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RESUMEN

La presente indagacion tuvo como propdsito establecer la relacion entre el monitoreo
pedagadgico y el desempefio de los profesores en la I.E Domingo Mandamiento Sipan-
Hualmay 2022. La tesis se efectu6 empleando el modelo positivista, con un disefio
cuantitativo no experimental. La muestra de estudio estuvo conformada por los 50
educadores de primaria y secundaria, a quienes se les aplicé una ficha de monitoreo
pedagdgico de 23 items y una ficha de desempefio docente de 28 items. Se determind que
dichos instrumentos fueron confiables, resultando coeficientes alfa con valores de 0.897 y
0.923 respectivamente. Con respecto al monitoreo pedagdgico se hallé que el 66,0% de los
profesores consideran que hay un nivel medio de monitoreo pedagdgico, un 26,0%
consideran un nivel alto y un 8,0% consideran un nivel bajo. Asi mismo, con relacién al
desempefio docente se hall6 que el 66,0% presentan un desempefio regular, un 22,0%
presentan un desemperio buenoy un 12,0% muestran unainsuficiencia en su desempefio. Al
comprobar las hipdtesis empleando la prueba de correlacion de Spearman, se verifico que
hay una correlacion lineal directa entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio de los
maestros de la .LE “Domingo Mandamiento Sipan” presentando un p-valor <0.05 y un

coeficiente p =0.460 considerado de intensidad moderada.

Palabras clave: Monitoreo pedagdgico, desempefio docente y gestion.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to establish the relationship between pedagogical
monitoringand teachers' performance at .E. Domingo Mandamiento Sipan- Hualmay 2022.
The thesis was carried out using the positivist model, with a non-experimental quantitative
design. The study sample consisted of 50 primary and secondary school teachers, to whom
a 23-item pedagogical monitoring form and a 28-item teaching performance form were
applied. These instruments were found to be reliable, with alpha coefficients of 0.897 and
0.923, respectively. With respect to pedagogical monitoring, it was found that 66.0% of the
teachers consider that there is a medium level of pedagogical monitoring, 26.0% consider a
high level and 8.0% consider a low level. Likewise, in relation to teaching performance, it
was found that 66.0% presentaregular performance, 22.0% presentagood performance and
12.0% show an insuficiente performance. When testing the hipotesis using Spearman's
correlacion test, it was verified that there is a direct linear correlation between the
pedagogical monitoring and the performance of the teachers of the I.LE "Domingo
Mandamiento Sipan" presenting a p-value <0.05 and a coefficient p = 0.460 considered of

moderate intensity.

Key words: Pedagogical monitoring, teacher performance and management.

13



INTRODUCCION

El estudio propuesto pretende identificar la forma como el monitoreo pedagdgico se vincula
con el desempefio de los profesores en la I.E Domingo Mandamiento Sipan de Hualmay. El
monitoreo y el desempefio son factores claves para lograr la calidad en las escuelas y el
aprendizaje significativo de los escolares. Aunque en estos Gltimos afios existe una mayor
conciencia de parte de los directivos y profesores acerca de lo relevante del monitoreo
pedagdgico en las escuelas, su implementacién sigue enfrentando serias dificultades en
cuanto al empleo de las estrategias de monitoreo y el uso de instrumentos adecuados para la
recolecta de la informacion. Bajo esta premisa, se propuso como fin evidenciar la relacion
entre el monitoreo pedagogico y el desempefio de los maestros en la I.E Domingo
Mandamiento Sipan. Con ese fin se ha disefié un estudio cuantitativo correlacional, en una
muestra representativa de maestros del nivel primaria y secundaria. Los datos conseguidos

se sometieron a un andlisis descriptivo e inferencial, utilizando técnicas correlacionales.

La investigacion se encuentra organizado de la siguiente forma: primeramente, se expone el
marco teodrico, donde se revisan los conceptos de monitoreo pedagogico y desempefio
docente, asi como los antecedentes empiricos sobre su relacion. En segundo lugar, se
describe la metodologia empleada, detallando los aspectos relativos al disefio, muestra,
instrumentos y procedimiento. En tercer lugar, se exponen los resultados obtenidos,
mostrando las principales relaciones encontradas entre las variables estudiadas. En cuarto
lugar, se discuten los resultados del estudio, asi como las sugerencias para futuras

investigaciones. Finalmente, se presentan las conclusiones derivadas de la pesquisa.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcidn de la realidad problemética

La educacidn atraviesa por momentos muy algidos, a finales del 2020 se estimaba que el
71% de escolares de América Latina no podrian comprender lo que leian producto de que
dejaron de asistir a los colegios por la pandemia del Covid 19. El no contactarse con la
escuela, laansiedad y el estrés causados por la crisis sanitaria han favorecido este problema.

(Banco de Desarrollo de América Latina, 2021)

Para el afio 2021 se informaba que “aproximadamente 100 millones de nifios no llegarian a
alcanzar el nivel minimo de logro en competencia lectora a causa del cierre de los colegios
por la pandemia del Covid 19” (Naciones Unidas, 2021) y que esta cifra se podra recuperar
hasta el 2035 si se aceleran los esfuerzos en las instituciones educativas de América Latina.

Si ya en Latinoameérica veniamos pasando por un problema educativo esta se agudiza por la

repentina pandemia que aun seguimos atravesando.

Nuestro pais no es ajeno a estos problemas, es por ello que viene haciendo esfuerzospara
desarrollar competencias en los directivos de los colegios que tiene como funcidn el
seguimiento del desempefio docente, cuyo fin principal es incrementar el logro de
aprendizaje de los escolares. El seguimiento a la labor profesional se realiza por medio del
monitoreo pedagdgico cuya funcion en acopiar y analizar informacion respecto a los
procesos y productos pedagdgicos para una correcta toma de decisiones (MINEDU, 2012,
p. 9). En el contexto de la pandemia el monitoreo ha sido constante en instituciones
educativas rurales y urbanas, tal es asi que se programd dos tipos de estrategia para llevarlo

a cabo, el virtual y el presencial.

El docente es el responsable del logro del aprendizaje de los alumnos, su labor consiste en
la busqueda de estrategias y metodologias que sirvan como medio para la construccion y
apropiacion de saberes y conocimientos, promoviendo en ellos que sean actores dinamicos

de su propio aprendizaje.
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La problematica en el contexto local preocupa ya que después de dos afios se vuelve a las
aulas escolares con estudiantes que no han tenido un seguimiento presencial en el desarrollo
de conocimientos en lasdiferentes areas, con cifras bajasal acceso de internet para las clases
virtuales, solo “el 19.7% de escolares de primaria y el 23.7% de secundaria tenian
conectividad ensu casa” (Instituto Peruano de Economia, 2021) cantidad que preocupa a la
comunidad educativa al observarse que mas del 70% de escolares no contaba con

conectividad en su hogar para recibir las clases virtuales.

A este problema se adjunta los problemas emocionales de estudiantes y docentes por estrés,
perdidade algin familiar o entre otros que afectanel aprendizaje de los escolares del presente

afio académico.

Ante ello es necesario que la Institucion Educativa “Domingo Mandamiento Sipan”
programe un monitoreo flexible y objetivo de acuerdo a las caracteristicas y necesidades
actuales para contar con informacion verazy a partir de ello programar metas en cuanto a la
optimizacion del desempefio del profesor en el aula con miras al logro de aprendizaje de los

estudiantes.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general
¢ Qué relacion existe entre el monitoreo pedagogico y el desempefio docente en la |.E

Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022?

1.2.2. Problemas especificos

P.E 1: ;Qué relacion existe entre el monitoreo pedagodgico y la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes en la 1? ;E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022?

P.E.2: ; Quérelacidon existe entre el monitoreo pedagogico y laensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes en la 1? { E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022?

P.E.3: ¢ Qué relacidn existe entre el monitoreo pedagdgico y la participacion de la gestion

escuela y comunidad en la I? ;E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022?
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P.E.4: ;Qué relacion existe entre el monitoreo pedagogico y la profesionalidad e identidad

docente en la 1? ;E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022?

1.3.Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general
Determinar el grado de relacion que existe entre el monitoreo pedagdgico y desempefio

docente en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022.

1.3.2. Objetivos especificos

O.E.1: Determinar el grado de relacion que existe entre el monitoreo pedagdgico y la
preparacién para el aprendizaje de los estudiantes en la I.E Domingo Mandamiento Sipan,
Hualmay -2022.

O.E.2: Determinar el grado de relacidn que existe entre el monitoreo pedagogico y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la I.E Domingo Mandamiento Sipén,
Hualmay -2022.

O.E.3: Determinar el grado de relacién que existe entre el monitoreo pedagdgico y

participacion de la gestion escuelay comunidad en la I.LE Domingo Mandamiento Sipan”,

Hualmay -2022.

O.E.4: Determinar el grado de relacidén que existe entre el monitoreo pedagdgico y la
profesionalidad e identidad docente en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022.

1.4. Justificacion de la investigacion

Justificacion tedrica

Las razones tedricas que justifican la presente pesquisaes el de acrecentar el conocimiento
ya existente respecto, al como el monitoreo pedagogico incrementa el desempefio de los
educadoresy que de maneraindirecta mejorael aprendizaje de los escolares. La conclusion
permitirabrindar propuestas educativas concretas las cuales seranincorporadas comonuevos
conocimientos que aporten a mejorar la calidad educativa en los colegios.
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Justificacion practica

La mejorade la calidad educativa esunaconstante en toda sociedad que busque el progreso,
es por ello que los resultados obtenidos serviran de apoyo en dos aspectos, la primera como
base para futuras investigaciones y la segunda como dato para evaluar las debilidades y
fortalezas del docente y a partir de ello programar metas para el logro académico de los

escolares.

1.5. Delimitaciones del estudio

Delimitacion Temporal

Su desarrollo se enfoca en el afo escolar 2022.
Delimitacion Espacial

Se efectuo en la I.LE “Domingo Mandamiento Sipan” ubicada en la provincia de Huaura,

distrito de Hualmay.
Delimitacion Social
El objeto de estudio son los profesores de la I.E "Domingo Mandamiento Sipan™

1.6. Viabilidad del estudio
La factibilidad del estudio se encuentra garantizada por el cumplimiento de los siguientes
aspectos:

- Elautor cuenta con bibliografia especifica y general de las variables en estudio.

- Su desarrollo no contamina el medio ambiente ni afecta el ecosistema.

- El autor cuenta con los recursos econdmicos para su desarrollo.

- Se cuentacon profesionales para el tratamiento estadistico y laelaboraciondel marco

tedrico y metodologico.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacién

2.1.1. Investigaciones internacionales

Pérez (2019) efectuo su estudio “Fortalecimiento del desempefio docente en la ensefianza—
aprendizaje de la Lengua y Literatura” (p.1) tuvo como objetivo poner en practica un
programa para “fortalecer el desempetio de los profesores de Lengua y Literatura en los
niveles: inicial, elemental, medio y preparatoriade Educacion Basicaen la Unidad Educativa
Zoila Aurora Palacios.” (p.11). Empleo, la metodologia cualitativay la muestra fue de 20
maestros. Finaliza concluyendo que la puesta en practica del programa fue fundamental para
fortalecer el desempefio profesional docente, pues permitié actualizar a los profesores en
conocimientos pedagadgicos y didacticos de su quehacer educativo, tomando como punto de

partida la indagacion reflexiva de los problemas que aquejan a la educacion.

Calva (2021) en su trabajo “Supervision pedagdgica y desempeiio docente en la U.E Juan
Leon Mera de Ecuador” (p.1). El proposito de su estudio fue “indagar sobre la presencia de
algun vinculo entre la supervision educativa y el desempefio de los profesores” (p.50) la
estrategia aplicada para el estudio fue el hipotético e investigacion deductiva. La muestra es
de 80 profesores. El resultado fue que, si hay relacién entre la supervision educativa y el
desempefio de los profesores en dicha unidad educativa, ademas la supervision pedagdgica

efectuada en la institucion mejoro el desempefio de los profesores.

Condory Remache (2019) en su estudioinvestigativo “La evaluacion al desempefio directivo
y docente como unaoportunidad para mejorar la calidad educativa” (p.1) se planteé como fin
“Determinar qué factores impactan en el desempefio profesional, asi como proponer
alternativas pedagogicas-administrativas que coadyuben a mejorar la ensefianza” (p.3) La
metodologia utilizada fue la cualitativa, empleando una muestra de 43 profesores y
directivos. Laconclusién fue que“El liderazgo pedagdgico y administrativode los directivos

se fortalece al llevar a cabo la observacion de la actuacion del profesor en el aula” (p.13).
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Ramirez, Solari y Caldera (2017) en su estudio “Fortalezas y Debilidades del
Acompafiamiento Pedagogico llevado a cabo en el Centro Escolar Solidaridad-Nicaragua”
(p.1). Su meta o finalidad fue identificar los puntos fuertes y débiles que muestra el
acompafiamiento pedagdgico ejecutado por la Direccion de dicho centro. El tipo de disefio
fue descriptivo, teniendo como poblaciona 18 profesoresy 9 de ellos considerados como
muestrade estudio, para elacopio de datos se utilizo la guia de entrevistay guia de encuesta.
El estudio concluye sefialando que se carece de un programa de acompafiamiento, la funcion
directiva del director esta centralizado, los profesores se muestran flexibles a realizar
cambios que aseguren la calidad educativa.

2.1.2. Investigaciones nacionales

Atencio (2019) En su trabajo investigativo “El monitoreo pedagogico y el desempefo
docente en laIEP Horacio Zeballos GAmez de Puno” (p.1) se plante6averiguar la correlacion
entre el monitoreo pedagdgicoy el desempefio de los maestros en la Institucion sefialada
anteriormente. EImétodo empleado fue lainvestigacion cuantitativay correlacional, conuna
muestra de estudio de 25 profesores. La pesquisa sefiala que “Hay relacion directa entre el
monitoreo y el desempefio profesional, si el monitoreo se realiza de forma adecuada, se

obtendrd un desempefio profesional apropiado” (p.60).

Quispe (2020) En la tesis titulado “Monitoreo y acompafiamiento pedagogico en el
desempefio de docentes en la I. E Simon Bolivar-Lima” (p.1). Su meta fue determinar si el
Monitoreo y Acompafiamiento coadyuban al performance de los educadores. EI método
aplicado fue descriptivo en una muestrade estudio de 45 maestros. Esta investigacion llegd
a la conclusién de que el monitoreo y acompafiamiento mejoran de forma notable el
desempefio de los profesores, los maestros monitoreados alcanzaron un nivel de logro

destacado.

Oloya (2018) en su indagacion “Monitoreo, acompaiamiento y evaluacion para mejorar la
practica docente en la I.E N° 80248— La Libertad” (p.1). Tuvo como objetivo ejecutar un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion acorde a la necesidadesy exigencias de
los profesores, para fortalecer la practica pedagdgica en el area de matematica. La
metodologia utilizada fue cuantitativa y cualitativa. Se concluyé sefialando que el plan de
monitoreo permite afianzar las capacidades de liderazgo pedagdgico. Las recomendaciones

recibidas desde el inicio, permitieron “empoderar la gestion de la escuela, por medio del
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anélisis y priorizacion del problema, y la toma estratégica de decisiones frente a la opcién

de solucion priorizada, que incluyd laintervencion de diferentes actores del colegio” (p.46).

Tinoco (2018) En su pesquisa “Monitoreo y acompaiamiento pedagogico y desempefio
docente en I1.EE poli docentes de primaria-Huanta” (p-1). Cuyo proposito fue identificar el
tipo de relacién existente entre el monitoreo y acompafiamiento con el desempefio de
docentes de dichas escuelas. La metodologia empleada fue descriptivo - correlacional y la
muestra fue de 36 profesores. Finaliza sefialando que hay correlacion estadisticamente
significativa, pero baja entre las 2 variables en los colegios Polidocentes del distrito
mencionado lineas arriba.

2.2.Bases teoricas
2.2.1. Monitoreo Pedagogico

La expresion general de monitoreo pedagogico esta compuesta por dos palabras, las cuales

definiremos cada una de ellas para luego sustentar su significado general.

La palabra monitoreo se define como un proceso sistematico que consiste en recoger,
analizar y emplear informacion, para dar seguimiento al avance de un programa, con el fin
de alcanzar sus objetivos, y orientar la toma de decisiones de gestion (ONU, 2010),
entendiéndose al proceso de conocer ;como?, jcuando? y ;donde? Se realizan las
actividades, quienes la ejecutan y cuantos son los beneficiarios. Este esun proceso continuo
cuyo fin es verificar el cumplimiento de las tareas planeadas y si con dichas actividades

logramos los objetivos propuestos (Rojas, 2002, p. 8)

El monitoreo pedagogico es un accionar sistematizado que posibilita comprobar si una
secuenciade actividades planificadasduranteel afio escolar, se lleven a cabo tal como fueron
planeadas y dentro del plazo previsto (MINEDU, 2014, p. 50) esta programacién se
encuentra a cargo de los que dirigen la institucion, el cual registrara los datos obtenidosy los
resultados obtenidos permitiranreconocer los logros y dificultades paratomar decisiones que
permitan dar continuidad a lasactividades o recomendar acciones correctivas con el objetivo
de optimizar los resultados encaminados a lograr los aprendizajes de los escolares.

(MINEDU, 2014, p. 50). El monitoreo pedagogico nos permite conocer que actividades se
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estan realizando y como estdn evolucionando, esto nos permite comprender mejor las

circunstancias de los progresos que se observan.

Para Garcia (2015) el monitoreo pedagdgico tiene una gran importancia dentro del sistema
educativo, puesesun agente impulsor del“dinamismo, la interactividad y retroalimentacion
continua™ (p.132).su importanciatambién reside en el seguimiento al docente como objetivo

al logro de aprendizaje de los escolares.

En conclusién, podemos definirla como una estrategia pedagdgica de forma sistematica que
tiene como origen la practica laboral docente y su seguimiento en el desempefio pedagdgico

dentro del aula.
2.2.1.2. Caracteristicas del monitoreo

El director es uno de los principales actores para que los escolares logren aprendizajes, para
ello, su gestion escolar debe cumplir con compromisos para la orientacion de la escuela
acompafando a los maestros en el buen uso del tiempo y recursos para la mejora de los

aprendizajes.

El monitor debe ser una persona justa, que tenga conocimiento sobre el objetivo del
monitoreo pedagdgico y que sepa utilizar los resultados profesionalmente cuidando su mal

uso en contra de los docentes.

Debe ser una persona flexible en el uso de los instrumentos, manejar su inteligencia
emocional para saber reaccionar ante hechos imprevistos y anticiparse a las mismas,

teniendo siempre presente que interactla con seres humanos en el proceso de monitoreo.

El director o el directivo encargado del monitoreo debe cumplir las siguientes caracteristicas:
a) Reconocer atiempo los errores y tomar las medidas correctivas para que
no afecten el avance y los logros del proyecto. b) Prevenir o solucionar
problemas que se nos pueden presentar en la ejecucion de un proyecto. c)
Proponer soluciones a los problemas encontrados y tomar las mejores
decisiones pararealizar lasactividades. d) Cumplir con las metas en el tiempo
programado y con los recursos presupuestados. €) Prevenir efectos negativos
del proyecto y aprovechar los efectos positivos. f) Verificar si se esta
avanzando en el cumplimiento de los objetivos. (Rojas, 2002, p. 10)
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En el proceso del monitoreo, los directivos deben programar su visita periddicamente desde

que inicia el afio escolar hasta que termina, esta tiene que cumplir las siguientes

caracteristicas de acuerdo a la normatividad del Ministerio de Educacion.
(1) Sistematico y pertinente: se realiza un acompafamiento sistematizado
para cada profesor, teniendo en cuenta sus caracteristicas, fortalezas y
debilidades de su labordocente. (2) Flexible y gradual: el monitoreo se puede
adaptar de acuerdo a las caracteristicas del docente, a su vez propone
diferentes alternativas para apoyar al docente. (3) Formativa, motivadoray
participativa: Fomenta lasuperaciondel profesor, de lamisma manera origina
espacios para la reflexién y la mejora continua. Fomenta el intercambio de
experiencias de ensefianza, aprendizajey trabajo colaborativo en un ambiente
de confianzay respeto mutuo entre directivos y docentes. (4) Permanente e
integral: Acompafia y guia al docente en la mejora pedagogica, en su
planificacion, implementacién y evaluacion de las rutas de manera
ininterrumpida (MINEDU, 2014).

El monitoreo se inicia con el diagnostico en el cual se recoge la informacién y se analiza
seguidamente viene la planificacion donde se precisa lo que se desea alcanzar

determinandose lo que se hara para lograrlo.

2.2.1.3. Estrategias de monitoreo.

Los directivos son responsables del monitoreo pedagdgico, para su ejecucion definen el
tiempo o periodo en que se realizaran los monitoreo en la institucion educativay quienes

seran los responsables y parte de esta actividad.

En segundo lugar, registran la programacion que recogen el cual permitird saber como se
encuentra el desempefio del profesor de aula o de otros agentes educativos, en tercer lugar,
analizalasdiferencias entre lo planificado y lo ejecutado y por tltimo se definen las acciones
correctivas necesarias haciendo recomendaciones para fortalecer las areas débiles con la

finalidad de orientar el progreso educativo.
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En épocas de confinamientoy emergencia sanitaria por la Covid- 19, el monitoreo ha sido

constante tal es asi que se programd dos tipos de estrategias para llevarlo a cabo, estas fueron

de manera virtual y presencial.

El monitoreo virtual se ejecutd “haciendo uso de videollamadas usando: Zoom, Google

Meet, Microsoft Teams, WhatsApp, Jitsy y otros. EI monitoreo se efectud en tres fases:

diagnéstico, proceso y salida, haciendo uso de los procedimientos y fichas de monitoreo

virtual” (DRELP, 2021, p. 14). Tanto virtual como presencial, la DRELP considero el

empleodela plataforma “TUKUY RIKUY, Google Forms y otrasaplicaciones pararecoger

la informacion del monitoreo, en forma sistematizada” (DRELP, 2021, p. 14).

La ejecucion del monitoreo por parte de los directivos sigue los siguientes procesos:

Una de las primeras acciones que debe realizar el directivo, segun (MINEDU, 2014) es
monitorear el logro de los aprendizajes por grados, niveles y edades, tomando como
insumo los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes ECE y los logros de
aprendizaje sacados de los registros de actas (p.15), ello con la finalidad de programar

metas y estrategias que conduzcan a mejorar los aprendizajes de los alumnos.

Otro tipo de monitoreo es el uso del tiempo en el aula: Los directivos que realizan el
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica del docente, deben de verificar
que el tiempo utilizado en actividades de aprendizaje significativo en el aula debe ser
efectivo y si amerita el caso se deben disminuir, el tiempo que se emplea en actividades
de rutina. (MINEDU, 2014, p. 31). Considerando como principal factor el uso adecuado
deltiempoenel trabajo de aula, yaque se haobservadoen algunos casos que hay acciones
de rutina que requieren un determinado tiempo como pasar asistencia, orar, entre otras
actividades no académicas por lo que es necesario recomendar el buen uso del tiempo en

actividades de aprendizaje.

- Velar porel uso de las Rutas de aprendizajes: el equipo directivo debe liderar la mejora

de la practica pedagdgica en el colegio, tomando en cuenta las rutas de aprendizaje para
desarrollar las competencias comunicativas, matematicas y demas areas (MINEDU,

2014, p. 32). El Ministerio de Educacion hapuesto al alcance de los maestros las “rutas
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del aprendizaje” el cual es una herramienta pedagdgica de apoyo al profesor de aula para

el logro académicos de los escolares.

Uso correcto de los materiales: Los directivos deben fomentar el uso apropiado de los
“libros, materiales concretos, fichas de trabajo y otros recursos que son repartidos de
manera gratuitaporelestado” (MINEDU, 2014, p. 33). Los materiales facilitan el proceso
de aprendizaje y complementan la accion pedagdgica siendo fundamental en el

desemperio y el logro de las metas.

Clima escolar favorable: EI equipo directivo debe cuidar de la existencia de una
“convivencia fundamentada en la igualdad, el buen trato, la tolerancia, el respeto, el uso
de los derechos, el acato de los deberes y la no violenciaen laescuela” (MINEDU, 2014,
p. 36). Un ambiente positivo elevael estado de animo de los docentes y estudiantes, esto

es importante para generar confianza y favorecer el logro de aprendizajes.

Plan anual de trabajo con profesores: EI PAT debe ser elaborado con la intervencion de
la comunidad educativay el CONEI ya que es un documento de gestion operativa,
funcional y articuladora, Su elaboracién se basa en el compromiso que asume el colegio
para la mejorar losaprendizajes (MINEDU, 2014, p. 41). Se elabora e implementa con el
liderazgo del director general y participacion de los otros directivos, docentes y
estudiantes. Las actividades deben representar aspectos importantes de la institucion

agrupando las tareas primordiales.

2.2.1.4. Importancia del monitoreo.

El monitoreo es un proceso necesario para lograr la calidad educativa, el cual se basa en el

cumplimiento de la funcion docente. Al efectuar un buen monitoreo obtendremos la mejora

de la institucion y del personal al conocer las debilidades y fortalezas de la comunidad

educativa, a partir de ello mejorar los resultados en las actividades que se programan.

Para mejorar el desempefio profesional: mediante el monitoreo se pueden detectar los

puntos débiles y fortalezas de los maestros en cuanto al proceso de ensefianza-aprendizaje,

observando asi si existe un progreso o no en la meta requerida.
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Paramejorar la motivaciony compromiso del docente: un profesor motivado contribuye
a una préactica docente eficaz en su labor y en su compromiso con la comunidad educativa

(estudiantes, comunidad, escuela).

Mejorael logro de los aprendizajes: a través del monitoreo al docente se puede observar
las debilidades en el desarrollo de aprendizajes de los escolares, a partir de ellos se puede

programar estrategias para su afianzamiento.

Su valor se basa en la necesidad de conocer qué se esta realizando y qué falta por realizar
para poder corregir de manera pertinente los aspectos negativos de la institucion y reforzar
las buenas acciones. Los resultados del monitoreo pedagdgico servirdn para reprogramar

actividades en el tiempo necesario utilizando los recursos de mejor forma.

2.2.1.5. Dimensiones del monitoreo pedagdgico.

¢ Planificacion del proceso ensefianza — aprendizaje: el docente debe contar con los
conocimientos suficientes para realizar la programacién de larga duracion y corta
duracion, asi como el disefio de las sesiones de aprendizaje. La planificacion implica
organizar de manera anticipada “acciones que impulsen determinados aprendizajes en
nuestros alumnos, considerando su contexto, sus aptitudes, sus diferencias, los
aprendizajes basicos, sus competencias y capacidades a lograr” (Melo, 2018, p. 3). La
planificacidn requiere conocer las caracteristicas de cada estudiante desde lo basico hasta
lo cualitativo “dificultades que muestran, su temperamento, su estado usual de &nimo 'y
lo contextual qué actividades realizan las familias, qué caracteriza a la comunidad, qué

acostumbran celebrar, etc.”. (Melo, 2018, p. 3).

e Mediacién pedagdgica: Son una serie de acciones, recursos, estrategias y materiales
didacticos que median en el proceso de aprendizaje permitiendo que sean protagonistas
de su propio conocimiento. Es entendida como el manejo de contenidos y formas de
transmitir los distintos campos tematicos, a fin posibilitar el acto educativo (Mendoza &
Abaunza, 2005, p. 10), comprendiéndose que es la labor que realiza el docente, de
acompanar y promover losaprendizajes de losescolares de forma dindmicay retadora en

un contexto de interrelacién.
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e Clima propicio para el aprendizaje: la existencia de un clima laboral favorable es
realmente trascendental dentro de la ensefianza-aprendizaje, el maestro es el “el gestor
del buen clima, y paraello, esnecesario que sea un lider socioemocional. Hoy en dia este
liderazgo debe considerar el contexto y necesidades de los escolares que asisten a las
aulas” (Barreda, 2012, p. 3)

Se puede concebir como clima favorable cuando existe un ambiente positivo, con
interacciones colaborativas, convivencia pacifica, conrespeto y solidaridad compartiendo
roles equitativos, dondelos problemas que se presentan se resuelven de laformaadecuada
sin llegar a afectar fisica y emocionalmente a ningin miembro del colegio, como

consecuencia, un clima propicio fomentara el logro del aprendizaje.

e Evaluacion formativa: se reconoce como un proceso de recojo de evidencias del
aprendizaje para la toma de decisiones a tiempo, respecto a como avanzar en el proceso
de enseflanza — aprendizaje. Este proceso de evaluacion consiste en la recoleccion y
analisis de informacién en forma continua y sistematica, para “tener conocimiento y
valorar los procesos de aprendizaje y avances en el desarrollo de las competencias”
(MINEDU, 2021). Este tipo de evaluacion responde al enfoque formativo, el cual indica
que, para evaluar, primero se debe comprender la competencia a evaluar, luego analizar
el estdndar de aprendizaje del ciclo que corresponde la competencia, desde ahi elaborar
situaciones significativas retadoras, en su ejecucién el docente registra las evidencias a

través de diversos instrumentos.

2.2.2. Desempeiio Docente

Estd compuesto por dos palabras, el cual definiremos cada una para luego definir la

expresién general.

De acuerdo con Chiavenato (2004) el desempefio es el proceder del evaluado en la
consecucion de los objetivos propuestos. Implica las estrategias individuales para el logro
de los objetivos esperados. Esta se vincula con las tareas, comportamientos y resultados que
alcanzan las personas dentro de la organizacion, el cual se evaliadentro de los objetivos de

la empresa.
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Hern&ndez (2013) refiere que el desempefioesta vinculadoa los conocimientos y habilidades
que respaldan el accionar del trabajador, dirigidos a asegurar los objetivos de una
organizacion (p.35). Toda institucion se organiza en metas y para alcanzarlas programan
una serie de estdndares que debe cumplir el personal, estas se analizan y se evaltuan en

funcion de los logros y objetivos que se tiene cada la persona.

El profesor es el actor principal para lograr una educacion de calidad, es el que esta en trato
directo con los estudiantes durante el desarrollo de las clases (Martinez Chairez, Guevara
Araiza, & Valles Ornelas, 2016, p. 128).

La Ley 29944, (2012) con respecto al docente sefiala que es un profesional titulado en
educacion, calificado, competente y oportunamente certificado que, en su condicion de
mediador primordial del proceso educativo, brinda un servicio indispensable orientado a
concretizar el derecho de los escolares (Art.4) y como consecuencia de ello brinda a la
sociedad “una ensefanza con calidad, equidad y pertinencia. Aporta a la familia, la
comunidad y el estado, en formar integralmente al estudiante”. (Art. 4). El profesor es aquel

facilitador que guia el aprendizaje de los estudiantes teniendo en cuente sus caracteristicas.

Por otro lado, Robalino (2005), menciona que el desempefio docente es “un proceso que
involucra movilizar capacidades profesionales, voluntad personal y responsabilidad social
para entrelazar relaciones significativas que impactan en la formacion de los estudiantes”.
(p. 11) Son actitudes que muestra el docente cuyo propésito es el logro de los aprendizajes.

Pérez (2008) entiende al desempefio, como una serie de acciones que realiza un profesor,
que posee una motivacion muy elevada, creatividad y preparacion pedagdgica, en su
accionareducativo, lo cual se hace visible, durante el proceso, asicomocomo en el resultado,
dirigidos a alcanzar la formacion integral (p. 66). La palabra desempefio hace referencia a
las acciones propias a la practica docente. EI desempefio docente implica competencia

profesional, el rol, perfil y funcion que cumple dentro de la institucion educativa.

El desarrollo de la profesién docente es un constante aprendizaje con permanente
capacitacion, actualizaciony perfeccionamiento de habilidades, destrezas y conocimientos
enel areaque desempefia, tanto paradesarrollode capacidades educativas como para manejo

de estrategias de aprendizaje.
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2.2.2.2. Caracteristicas del desempefio docente

La labor docente se singulariza por los “conocimientos, destrezas, actitudes y valores que
posee el docentey que hacen posible que se desempefie eficientemente, con sentido creativo
y critico” (Salcedo, 1998, p. 181). Enelaula dedican su tiempo a la ensefianza 'y aprendizaje,
al seguimiento a los trabajos realizados por los estudiantes, a mantener la buena disciplina y

las buenas relaciones interpersonales docente — estudiante.

La primera caracteristica del docente es ser didactico ya que utiliza métodosy técnicas para
mejorar la ensefianza de los educandos, asi mismo es un planificador de la ensefianza pues
organizael salon de clases, motivae involucraalos alumnos, “desarrolla habilidades basicas
de pensamiento, ensefia a pensar; y forma seres autbnomos, con capacidad de seguir

aprendiendo durante toda su vida” (Tebar, como se citdé en Ramirez, 2018, p. 12).

El docente domina técnicas de expresién oral, escrita, comunicacion persuasiva, sabe
afrontar casos peculiares de comunicacién con rapidez y eficacia y sabe fortalecer el
pensamiento creativo en sus alumnos (Garcia M. , 2015, p. 106). El docente desarrolla la
comunicacion asertivael cual es abierta, directay honesta, dirigida hacia los estudiantes sin

recurrir a la agresividad, gritos o imposiciones.

Es un innovador, ya que se centra en que los estudiantes aprendan a aprender, buscando
generar aprendizajes desde la experienciay aprenda de ella, comprende que el errores parte
del aprendizaje, para ello crea entornos donde los estudiantes puedan explorar y
experimentar sintemoral error. Un docente innovador posee unamotivacion intrinseca para
transformary mejorar laensefianza, adoptaunaactitud emprendedoraabierta a experimentar,
interact(ia socialmente con instituciones académicas y técnicas en consultorias y asesorias,

participa en comunidades cientificas y culturales (Garcia M. , 2015, p. 106).

De igual manera es un conocedor de los contenidos didacticos, disciplinares y pedagogicos

puestos en practica para crear aprendizajes.
2.2.2.3. Funciones del docente

La funcion docente se desarrolla antes de clases, durante de clase y al final de la misma.
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Funcidn curricular: se desarrollaantesde la ejecucion de laclase, es lacomprension sobre
la planificaciéncurricular que permite anticiparse a actividades conlos escolares. El docente
adapta el curriculo, teniendo en cuenta las disposiciones educativas curriculares vigentes, el
contexto social de la institucion educativa y la directriz del PEI (Proyecto Educativo
Institucional). (Chacha,2009, citado por Espinoza, Vilca y Pariona, 2014, p.23).

Funcién didactica: se desarrolla durante la realizacion de las sesiones de aprendizaje, esta
funcion docente consiste en llevar a la praxis una gama de tareas: uso de recursos, empleo
de “estimulos de motivacidny orientacion meta cognitiva, posibilitando el inter aprendizaje
para conseguir las metas instructivas y formativas que persigue el curriculo” (Chacha,2009,

citado por Espinoza, Vilca y Pariona, 2014, p.23).

Funcidn evaluadora: se desarrolladurante y al final de las sesionesde aprendizaje conforma
ese vasto lugar donde se puede constatar “los logros obtenidos en el transcurso del proceso
de interaprendizaje. Mediante esta funcidn, se creay recrea los aprendizajes, consiguiendo
asi, una educacion holistica” (Chacha.2009, citado por Espinoza, Vilca y Pariona, 2014.
p.23).

Funcién tutorial: se desarrolla antes, durante o después de realizar las sesiones de
aprendizaje, dentro o fueradel horario de clase dependiendo de la disposicion de tiempo de
los padres de familia y escolares. Esta funcion posibilita atender a cada estudiante en forma
individual y acompafiarlo no solo en sus tareas académicas sino también en sus decisionesy
necesidades personales. Esta funcion debeser permanente e incluye la comunicacion directa
con lafamilia (Chacha,2009, citado por Espinoza, Vilcay Pariona, 2014, p. 23). Su objetivo

principal es el logro de aprendizajes de los escolares.

Formacion permanente: es un hecho constante para su buen desempefio laboral. Como
expresa Chacha (2009) se considera primordial que el docente se mantenga en constante
actualizacion de su profesion, para “responder en formaética los retos del momento historico
enelquese encuentra” (como se citd en Espinoza, Vilcay Pariona). La preparacidén constante
académica y pedagogica es primordial para el logro de conocimientos en los escolares.
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2.2.2 4. Factores para el desempefio docente

Segun Zaldivar & Quintal (2021) la buena docencia esta relacionado con “la motivacién, la
actitud proactivay los factores familiares, asi como la relacion del servicio que brinda la

institucion y la disposicion para trabajar en equipo” (p.24).
Estos factores se detallan de la siguiente manera:

La motivacion: tiene que vercon la motivacion intrinseca y extrinseca del docente hacia su
ejercicio profesional, la motivacion laboral es definido como la capacidad que tiene la LE de
involucrar a sus colaboradores en la organizacién con la finalidad de que aporten su maximo

rendimiento al objetivo del logro de los aprendizajes de los educandos.

La motivacion laboral es laclave paraincrementar la productividad de competencia docente,
asimismo mejora el trabajo en equipo en distintas actividades pedagdgicas, teniendo como
resultado que cada colaborador se sienta realizado en el area que desempefia identificandose

con la meta de la institucién

El ambiente: “se refiere al clima de trabajo, este debe presentar cierta estabilidad pese a
haber cambios por situaciones de coyuntura, si existen cambios radicales estos pueden
afectar al clima laboral” (Huayamabe, 2014, p. 9). Este ambiente tiene que ver con las
relaciones interpersonales entre los que laboran en la institucién educativa, docente —
estudiante, docente — padre de familia, docente — docentes y docente — directivo. Un buen

clima laboral llevara a obtener un buen desempefio en el profesor de aula.

La infraestructura: es el centro donde labora el docente, es el espacio fisico que “para los
trabajadores es un factor primordial, pues la forma como esté disefiado puede incidir en su
productividady, consecuentemente, en el desempefio institucional”. (La Prensa, 2017). El
docente pasael mayortiempo en el lugar donde labora, ahi desarrolla todos los aspectos que
tiene que ver con sus funciones, por ello es necesario considerar ambientes sanos que los

motive y los mantenga relajados en el proceso del cumplimiento de sus labores.

El estimulo: La estimulacion laboral permite que el docente actle y realice sus funciones de
una determinada manera definiendo la direccion de su energia con la finalidad de crear

beneficios individuales en cuanto a su profesion. “En la medida que los individuos sean
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reconocidosy recompensados por el buen trabajo realizado, esto tendra mayor relacién con

sus niveles de desempefio” (Murga, 2013, p. 41).

El estado peruano a través de la Ley de Reforma Magisterial, Art. 42, premiay estimula al
docente otorgandole las Palmas Magisteriales, agradecimientos, felicitaciones y
condecoraciones mediante resoluciones directorales, regionales o ministeriales, becas y

pasantias dentro o fuera del pais (Ley 29944, 2012).

Liderazgo deldirectivo:el directoresel lider de la institucion educativa, es quien promueve
la igualdad, equidad, justicia social entre otros aspectosen relacién a sus docentes. La gestion
escolar que dirige es con un sentido humano y pedagdgico dentro de una comunicacion
asertiva y respetuosa con los maestros. En instituciones donde hay un “liderazgo autoritario
los trabajadores sienten temor para desempefiarse en su puesto laboral, no existe confianza y

por consiguiente no hay un buen desempenio” (Huayamabe, 2014, p. 10).

El lider es quien conduce las actividades de la escuela e influye sobre las conductas que
desarrolla su personal. La meta del directivo se enfoca en la meta de la educacion que
consiste en primer lugar el logro de aprendizajes de los educandos, si no existe un buen

liderazgo, la institucion que conduce no lograra la meta.
2.2.2.5. Evaluacion del desempefio docente.

La evaluacién al docente permite corregir deficiencias que presentan los maestros respecto
a su nivel de conocimientos tedricos y practicos, asi como desarrollar habilidades para el
dominio de nuevas competencias. Las evaluaciones de desempefio son Utiles para identificar
las areas en la que el docente podria requerir una capacitacion complementaria (UNESCO,
2018).

Los modelos para la evaluacion del desempefio docente son las siguientes:

Modelo centrado en el perfil del docente: La evaluacidn se realiza en relacion a las
caracteristicas, estas se observan anticipadamente por los miembros educativos: docentes,
directivos, escolares y padres de familia. Se consideran todas las cualidades con que debe
contar un docente ideal. El perfil del docente ideal puede elaborarse tomando como base las

observaciones directas e indirectas, que posibilitan identificar caracteristicas de los docentes

32



que estan inmersos con los logros de los escolares (Valdez, como se citd en Cadenas & Leon,
2007, p. 66).

La elaboracion del instrumento y su aplicacidén generaria consenso entre todos los actores

educativos ya que fue promovido por ellos mismos.

Modelo centrado en los resultados: La caracteristica primordial de este modelo es valorar
el desempefio tomando como indicador los aprendizajes logrados por los escolares (Valdez,
como se cito en Cadenas & Leon, 2007, p. 66). Se produce por la necesidad de cambiar los
resultados negativos de las evaluaciones de los estudiantes a nivel internacional como local
y nacional, estos resultados responsabilizan directamente al desempefio docente en el
proceso educativo. “Al valorar los resultados de los escolares, se evalta el efectoy no el
origen, es decir al profesor en si, el cual podria ocasionar riesgos en algunos aspectos del
proceso de ensefianza-aprendizaje”. (Galvez & Milla, 2018, p. 417). Considerando al
profesor de aula como el causante del éxito o fracaso de los estudiantes por los resultados

académicos obtenidos.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula: Se evalla la relacion del
comportamiento del profesor con el logro académico de los colegiales. EI comportamiento
docente se vinculadirectamente consu capacidad que tiene para fomentar un clima favorable

de aprendizaje en el aula. (Valdez, como se cit6 en Cadenas & Ledn, 2007, p. 66).

Modelo de practica reflexiva. Su objetivo es observar el desempefio docente desde la
reflexion del mismo hasta la observacion de su desenvolvimiento en elaula. Estaconcepcion
nace de la reflexion del propio docente, que mediante una autoevaluacion identifica sus
éxitosy fracasos. EI modelo tiene 3 etapas: la primera es una sesion en la que se observay
registra las debilidadesy potencialidades del docente vistasen clase (Galvez & Milla, 2018,
p.418). la segunda etapa consiste en sostener un dialogo reflexivocon el docente observado,
para luego comentarle lo observadoy hacerle preguntas “dirigidas a poner en evidencia la
relevancia y consistencia de la practica observada” (Galvez & Milla, 2018, p. 418). y la
tercera etapa es “un didlogo en la que se reanudan los temas dialogados y las acciones que
fueron convenidos en la segunda etapa, pudiéndose hacer una nueva observaciony ser
registrada” (Galvez & Milla, 2018, p. 418).
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2.2.2.6. Dimensiones del desempefio docente.

e Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: el docente debe contar con
preparacion general y especificaen el &rea que se desempefia, el secreto paramejorar los
aprendizajes es invertir en el incremento de los conocimientos y desarrollo de
competencias de los profesores y de todos los que desempefian el rol de liderazgo en el
proceso de ensefianza (Anderson & Kumari, 2009, p. 82). Es necesario contar con
docentes de formacion profesional de conocimientos actualizados, con habilidades,
destrezas y valores desarrollados que permitan lograr actividades pedagdgicas
innovadoras y retadoras para un desempefio eficiente en el aula.

En la Educacion Bésica, es planificar el trabajo pedagogico “elaborando la programacion
curricular, las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje, considerando el enfoque
inclusivo e intercultural” (MINEDU, 2012, p. 18). Dentro de estas cualidades también es
importante mencionar la actitud positiva que debe tener el docente, el cual le ayudara a

actuar frente a diversas situaciones problematicas que tengan los colegiales.

e Ensefianzapara el aprendizaje de los estudiantes: la ensefianza se produceen un clima
favorable,con empatia entre estudiantes y docentes, con comunicacién asertiva entre ellos
y con manejo de contenidos de parte del docente en el &rea que ensefia. “Educar no solo
es poder ensefiar y saber, es tener un dominio y sentido del significado de educar, para
ser aplicada en distintas areas de la experiencia cultural”. (Tourifian, 2013, p. 1). En ese
sentido el docente no solo se limita a la ensefianza de conocimientos, sino se interesa por
su aprendizaje, por ello motiva y propicia retos para que les importe el tema e indaguen

sobre ello.

e Participacion de la gestion escuela y comunidad: se entiende por comunidad al

conjunto de personas que habitanen un cierto lugar con iguales costumbres y creencias,
dentro de esta comunidad se encuentran instituciones tales como la escuela.
El profesor promueve relaciones basados en “el respeto, solidaridad y responsabilidad
compartida con las familias, la comunidad, la sociedad civil y otras entidades estatales.
Utiliza los saberes y recursos de los procesos educativos e informa de los logros
obtenidos” (MINEDU, 2012, p. 19)
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A la escuela también se le llama comunidad educativa, dentro de ella se encuentran los

agentes educativos como padres de familia, escolares, directivos y docentes.

¢ Profesionalidad e identidad docente: involucra “el proceso y la préactica que identifica
la formaciony progreso de lacomuna docente. Esto incluye la reflexidén coherente de su
practica pedagogica, la de sus compafieros, la cooperacion con sus paresy el trabajo en
equipo” (MINEDU, 2012, p. 19)
La identidad profesional es larepresentacion quetiene el docente en ejercicio y desarrolla
como profesional su identidad, concentrandose en los saberes, valores, habilidades y
destrezas que se asigna como suyos, y en la actitud de estar en constante preparacion y
permanente indagacion en la busca de solucion a los problemas educativos de su

localidad.

2.3.Bases Filosoficas

La presente investigacion se sustenta en la filosofia pragmaética donde Dewey sefialaba que
la educaciony la democracia eran indisolubles. En las sociedades democraticas, el estado
debe responsabilizarse de la educacion y fomentar que todos pueda asistir a la escuela

(Melgarejo, 2014, p. 8). Sin distincidn o discriminacion a clase social, género o religion.

2.4. Definicion de términos béasicos

Desempeiio: “proceder del sujeto evaluado en la busqueda de los fines propuestos. Es la

estrategia personal para alcanzar los fines propuestos” (Chiavenato, 2004, p. 339).

Desempefio docente: “acciones que realiza el profesor motivado, preparado
pedagdgicamente y con creatividad, en el desarrollo de su actividad, tanto en el proceso

como en el resultado y esté dirigido a conseguir la formacion integral” (Pérez R. , 2008, p.

66).

Monitoreo: “proceso sistematico y continuo cuya funcion es verificar el cumplimiento de
las actividades planeadas y ver si con dichas actividades se esta consiguiendo los objetivos

propuestos” (Rojas, 2002, p. 8)
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Monitoreo pedagogico: “accion de recojo y analisis de datos o hechos, respecto a los
procesos y productos pedagogicos para una correcta toma de decisiones” (MINEDU, 2012,

p. 9).

2.5. Hipotesis de investigacion

2.5.1. Hipotesis general

Existe una relacién significativa entre el monitoreo pedagdgico y desempefio docente en la

I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022.

2.5.2. Hipotesis especificas

H.E.1: Existe una relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico y la preparacion para

el aprendizaje de los estudiantes en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022.

H.E.2: Existe una relacidn significativa entre el monitoreo pedagogico y la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022.

H.E.3: Existe una relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico y participacion de la

gestion escuela y comunidad en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022.

H.E.4: Existe una relacién significativa entre el monitoreo pedagdgico y la profesionalidad

e identidad docente en la I.E “Domingo Mandamiento Sipan”, Hualmay -2022.

2.6. Operacionalizacion de las variables
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Tabla 1
Matriz de operacionalizacién de variables

. S Definicion . . .
Variables Definicion conceptual - Dimensiones Indicadores .
operacional Escalay valores| Nivelesy rangos
Planificacion del |- Elaboracién de programaciones, unidadesy sesiones.
La variable Se | Procesoensefianza |- Desarrollo de las competencias

“Proceso organizado para
verificar que una actividad o

operacionalizara

—aprendizaje.

- Elenfoque transversal

Ordinal

: O mediante la Ficha de o - Atencion diferenciada y oportuna. _ .| Regular
una secuencia de actividades | - . pedagdgico, | Mediacion - Actividades seglin interés del estudiante. 1= Insatisfactorio | (53745
_ programadas durante el afio la cualse integraran las pedagdgica - Generacion del conflicto cognitivo 2= En proceso.
Variable 1 | escolar transcurran como cuatro  dimensiones - Intercambio de ideas e ] Bueno.
Monitoreo | fueron programadas y dentro | /= oo o oo - Uso de estrategias y recursos _ 3 =Satisfactorio | 46 gg)
pedagégico | de un determinado periodo » S€g Clima propicio para| At_e,nmon de necesidades fisicaso afectivas. 4 = Destacado
de tiempo” (MINEDU, 2016 MINEDU. A - Didlogo para resolver conflictos Muy bueno
P P elaprendizaje. | Respeto de opiniones (69-92)
p.9). - Igualdad de oportunidades.
Evaluacion - Uso de preguntasy reprgguntas
f . - Uso de reforzadores positivos
ormativa. - Uso del error como reflexion
- Recojo de evidencias.
“ Preparacion para el |- Conocimientos individualesy socioculturales de los
Es  “el proceso de dizaie de | estudiantes. .
movilizacion ~ de  sus apiehizaje de 1os Conocimiento actualizad i6 icular. | Ordinal Deficiente
e e El desempefio docents, | estudiantes - Conocimiento actualizado en programacion curricular.
. capacidades — protesionaks, | oo 10 ir4 mediante una | Ensefianza para el |- Organizacion delaula. 1=Nunca (28-64)
Variable 2 | su dlsp03|.c!on persc_)nal y su Escala de Evaluacién | aprendizajedelos |- Ejecucion de la programac,i()n_ . 9= Casinunca.

— fe;POTSHb”ldad SOCI;’“ Par: | 4o besempefio Docente | estudiantes - Uso de recursos y tecnologias en el aprendizaje. 5 = Aveces Satisfactorio
docente arteuiar relaclones que se aplicara a los | Participaciondela |- Trabajo colaborativo con la comunidad educativa. o (65-101)
significativas . N | jocentes  de la | gestion escuelay |- Elabora proyectos de innovacién para mejorar la calidad | 4 =Casisiempre

componente que impactan la o . . educativa. .

., ., | Institucion Educativa. [ comunidad. 5= Siempre Excelente
formacion de los alumnos - Respeto a los derechos humanos
(Robalino, 2005, p.11) Profesionalidad e P : (102-140)

identidad docente.

- Principios de ética profesional.
- Participacion en politicas educativas
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1. Disefio metodolégico

El estudio estaenmarcado dentro de lametodologia cuantitativa. Este enfoque se caracteriza
por recolectar datos y probar hipotesis, se basa en la medicion numérica y la estadistica
(Hernéndez, Fernandez y Baptista, 2010, p. 5). Esbésica, pues la finalidad es “acrecentar los
conocimientos existentes, pero sin confrontarlo con algun elemento practico” (Muntané,
2010, p.221). El disefio es no experimental pues lo que se ha hecho es observar las variables

en estudio, en su contexto natural, y que luego fueron analizadas.

Asi mismo es de nivel o alcance correlacional, pues el propdsito del trabajo investigativo fue
averiguar el grado de relacion entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio docente en la

I.E Domingo Mandamiento Sipan. El gréafico es el siguiente:

0]}

M r

0O;

M: Docentesde la Institucion Educativa
O1: Variable Monitoreo pedagdgico
02: Variable desempefio docente

r: Posible relacion

3.2 Poblacién y Muestra.

3.2.1.Poblacién

Los involucrados en el estudio fueron los 50 docentes, de primaria y secundariade la I.E

“Domingo Mandamiento Sipan”. Con respecto a la poblacion, Mejia (2005), indica que es

total de sujetos (unidad de analisis) con atributos comunes. (p. 95)
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Tabla 2
Poblacion docente de la I.E Domingo mandamiento Sipan

Nivel educativo Numero de
docentes
Primaria 16
Secundaria 34
Total 50

Nota: Datos del CAP 2022

3.2.2. Muestra

En razén de que el tamafio de la poblacion es reducido, no se aplic6 algun tipo de muestreo.
El estudio fue censal, pues se llev6 a cabo con todos los 50 docentes que conformaron la

poblacion.

3.3. Técnicas de recoleccion de datos.

Técnica: se empled la Encuesta. Al respecto Arias (2012) mencionaque “la encuesta es una
manera de obtener informacion” (p.67), en esa misma linea Marroquin (2012), indica que la
encuesta esta conformada por preguntas escritas u orales que se administraa una muestra,
para obtener informacidn relativo a una investigacion.

Instrumento: se utilizé el cuestionario, este instrumento contiene preguntas dirigidas a

obtener informacion sobre las variables en estudio.

Ficha técnica: “Monitoreo pedagogico”

Denominacién : Ficha de monitoreo Pedagdgico

Autor y afio : Ministerio de Educacion (2019)

Objetivo : Recoger informacidn de los procesos y productos pedagdgicos
Alcances : Docentes nombrados y contratados

Duracion : 30 minutos.

Descripcion : Contiene 28 items
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Calificacion : Cada pregunta tiene la puntuacion siguiente:
1= Insatisfactorio 2=En proceso. 3 = Satisfactorio

4 = Destacado

Ficha técnica: “Desempeiio docente”

Denominacién : Cuestionario de desempefio docente.

Autor y afio : Pino, 2017

Objetivo : Determinar el nivel de desempefio docente.

Alcance : Docentes nombrados y contratados

Duracion : 30 minutos.

Descripcién : Contiene 28 items en relacion a los indicadores y dimensiones del

desempefio docente.
Calificacién : Cada pregunta posee una puntuacion:
1=Nunca 2=Casi Nunca. 3= A Veces.

4= Casi siempre 5= Siempre

Fiabilidad

Para determinar la fiabilidad, de la ficha de monitoreo pedagdgico y de la escala de
desemperfio docente, los 2 instrumentos fueron aplicados a una muestra piloto de 15
profesores de la I.E Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay. Luego de procesar las

puntuaciones y aplicar el coeficiente Alfa, se obtuvo lo siguiente:

Tabla 3
Fiabilidad de la ficha de monitoreo pedagdgico
Alfa de Cronbach N° de items
0,897 23
Tabla 4
Fiabilidad de la escala de desempefio docente
Alfa de Cronbach N° de items
0,923 28
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Los 2 instrumentos mostraron una confiabilidad Excelente.

3.4. Técnicas para el procesamiento de la informacion.

Para procesar los datos y su posterior andlisis, se llevo a cabo lo siguiente:

e Se utilizo el software SPSS V27 para el analisis los datos.

e Se usO la estadistica descriptiva, los datos obtenidos de los instrumentos fueron
organizados en tablas de frecuencias y graficos, luego fueron analizados e
interpretados.

e Asi mismo, se empleo la estadistica inferencial para la corroborar las hipétesis, en
primer lugar, se probo si los datosdifieren o no de una distribucién normal mediante
el estadistico Shapiro-Wilk y de acuerdo a dicho resultado se tomo la decision de

utilizar el estadistico Rho (p) de Spearman.

41



3.5. Matriz de consistencia
MONITOREO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DOMINGO MANDAMIENTO

SIPAN, HUALMAY -2022

Problemas Objetivos Hipétesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema General Objetivo General Hipotesis General Planificacion del » Elaboraprogramacion anual, | Disefio de
proceso ensefianza — unidades  didacticas vy | ; ivAriAA-
. . . L, o . Y investigacion:
¢Qué relacion existe entre | Determinar el grado de | Existe una relacion | Monitoreo aprendizaje. sesiones de aprendizaje. g
el monitoreo pedagégico y | relacién que existe entre el | significativa entreel monitoreo edandaico p Estrategias y recursos parael No experimental de corte
desempefio docente en k| monitoreo  pedagégico y | pedagégico y desempefio | P€G2Q0QICO. I g;‘;cig deeaprm‘;'é?g' de | Transversal
Instit_ucién Educgtiva dese_mpgﬁo docente en 'Ia docente_ en la Institu_cién (V1) Mediacién pedagégica Oporr’tunidades_g '
Domingo  Mandamiento | Institucion Educativa | Educativa Domingo s Toma en  cuenta  las o,
Sipan, Hualmay -2022? | Domingo ~ Mandamiento | Mandamiento Sipan, Hualmay Clima propicioparael | nccociqades  fisicas  y | o _— ¥
Sipan, Hualmay -2022. -2022. aprendizaje. afectivas de los estudiantes. | \ ;
o Refuerza el aprendizaje. 0,
Problemas especificos | Obijetivos especificos Hipotesis especifica . g:\?eTuuaTi%?] el propésito de la
. . Evaluacion formativa svidenci M=Muestra de docentes.
¢Qué relacion existe entre | Determinar el grado de | Existe una relacion i m?l?;emg\s“diggﬁias @ | 51 = Monitoreo pedagbgico.
el monltoreo_pedagoglco Y | relacién que existe entre el | significativa entreel monitoreo Y ' 02 = Desempefio docente.
la preparacion para el | monitoreo pedagadgico y k | pedagogico y la preparacion r = Posible relacion entre
aprendizaje  de _|98 preparacion para el [ para el aprendizaje de los ambas variables.
estudiantesenla Institucion | aprendizaje delos estudiantes | estudiantes en la Institucion
Educativa Domingo | en la Institucion Educativa | Educativa Domingo
Mandamiento Sipan, | Domingo Mandamiento | Mandamiento Sipan, Hualmay Preparacion parael g CO”OCi_mienltOS Iindi\(/jidUﬁlai Tipo de investigacion
Hualmay -2022? Sipan. Hualmay -2022. -2022. . aprendizaie de los y socioculturales de los
pan, y Desempefo P ) estudiantes.

¢ Qué relacidn existe entre
el monitoreo pedagdgico y
la ensefianza para el

aprendizaje  de los
estudiantesen la Institucion
Educativa Domingo

Mandamiento
Hualmay -2022?

Sipan,

Determinar el grado de
relacion que existe entre el
monitoreo pedagogico y hk
ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en
Institucion Educativa
Domingo Mandamiento
Sipan, Hualmay -2022.

Existe una relacién
significativa entreel monitoreo
pedagdgico y la ensefianzapara
el aprendizaje de los
estudiantes en la Institucion
Educativa Domingo
Mandamiento Sipan, Hualmay
-2022.

docente. (V2)

estudiantes.

Ensefianza parael
aprendizaje de los
estudiantes.

e Conocimiento actualizado en
programacion curricular.
e Organizacion del aula.

o Ejecucion de la
programacion.

e Uso de recursos vy
tecnologias en el

aprendizaje.

Bésica
Nivel de investigacion.

Correlacional.




¢ Qué relacién existe entre
el monitoreo pedagdgico y
participacion de la gestion
escuela y comunidad en ka
Institucion Educativa
Domingo  Mandamiento
Sipan, Hualmay -2022?

¢ Qué relacién existe entre
el monitoreo pedagdgico y
la profesionalidad e
identidad docente en k
Institucion Educativa
Domingo  Mandamiento
Sipan, Hualmay -2022?

Determinar el grado de
relacion que existe entre el
monitoreo  pedag6gico 'y
participacién de la gestion
escuela y comunidad en k
Institucion Educativa
Domingo Mandamiento
Sipan, Hualmay -2022.

Determinar el grado de
relacion que existe entre el
monitoreo pedagégico y la
profesionalidad e identidad
docente en la Institucion
Educativa Domingo
Mandamiento Sipan,
Hualmay -2022.

Existe una relacion
significativa entreel monitoreo
pedagogico y participacion de
la gestion escuela'y comunidad
en la Institucion Educativa
Domingo Mandamiento Sipan,
Hualmay -2022.

Existe una relacion
significativa entreel monitoreo
pedagdgico y la

profesionalidad e identidad
docente en la Institucion
Educativa Domingo
Mandamiento Sipan, Hualmay
-2022.

Participacion de la
gestion escuela y
comunidad.

Profesionalidad e
identidad docente.

e Trabajo colaborativo con la
comunidad educativa.

e Elabora  proyectos de
innovacion para mejorar la
calidad educativa.

» Respeto a los derechos
humanos.

o Principios de ética
profesional.

o Participacion en politicas
educativas.

Poblacion:

Conformado por los 50
docentes de los niveles de
primaria y secundaria de la

Institucién Educativa
Domingo  Mandamiento
Sipan,

Muestra:

Conformada por los 50
docentes del nivel primaria
y secundaria de la

Institucion Educativa
Domingo  Mandamiento
Sipan,
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4.1 Andlisis de resultados

Monitoreo pedagogico

Tabla 5

CAPITULO IV
RESULTADOS

Baremo de la variable monitoreo pedagdgico

Dimensiones y variable N° de items Intervalos  Categorias
Planificacién delpr(_)ce_so de 7 11 ;8 II?/Iaégio
Ensefianza-Aprendizaje 21 - 28 Alto
7 -13 Bajo
Mediacion pedagogica 7 14 - 20 Medio
21 - 28 Alto
Clima propicio parael 4-1 Bajo_
aprendizaje 4 §-11 Medio
12 - 16 Alto
5-9 Bajo
Evaluacion formativa 5 10 - 14 Medio
15 - 20 Alto
23 - 45 Bajo
Monitoreo pedagogico 23 46 - 68 Medio
69 - 92 Alto
Tabla 6
Niveles de monitoreo pedagdgico
Niveles N° docentes %
Bajo 4 8.0
Medio 33 66.0
Alto 13 26.0
Total 50 100.0
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Figura 1
Porcentaje de docentes segun percepcion de monitoreo pedagogico
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Segun la figura 1, el 66,0% de los maestros de la I.E. Domingo Mandamiento Sipéan,

perciben que el monitoreo pedagogico se ubica en un nivel medio, un 26,0% percibenque

es de un nivel alto y un 8,0% perciben que presenta un bajo nivel.

Tabla 7

Niveles de monitoreo pedagdgico segiin dimensiones

Planificacion del Clima brobicio
proceso de Mediacion prop

Evaluacion

Ensefianza- pedagdgica para_el . formativa
Aprendizaje aprendizaje

Niveles f % f % f % f %

Bajo 4 8,0% 5 10,0% 4 8,0% 4 8,0%

Medio 31 62,0% 30 60,0% 34 68,0% 35 70,0%

Alto 15 30,0% 15 30,0% 12 24,0% 11 22,0%

Total 50 100% 50 100% 50 100% 50 100%
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Figura 2
Porcentaje de profesores segun dimensiones del monitoreo pedagogico
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De la figura 2, se distingue que en la “Planificacion del proceso de Ensefianza-Aprendizaje”
el 62,0% de docentes mencionan que esde un nivel medio, un 30,0% sefialan que es de nivel
alto y un 8,0% mencionan que se encuentran en un bajo nivel. En la dimension “Mediacion
pedagogica”, un 60,0% sefialan que esta en un nivel medio, un 30,0% en un nivel alto y un
10,0% en un bajo nivel. En el “Clima propicio para el aprendizaje”, un 68,0% sefialan que
estd en un nivel medio, un 24,0% en alto nivel y un 8,0% en un bajo nivel. Asi mismo, en
“Evaluacion formativa™, un 70,0% de los encuestados sefialan que se encuentran en un nivel

medio, un 22,0% en alto y un 8,0% en un nivel bajo.

4.1.2 De la variable Desempefio docente

Tabla 8
Categorizacion del desempefio docente
Dimensiones/variable items Niveles Intervalos
Preparacion para el aprendizaje Insuficiente 8-18
de |F:)S estudizntes P : 8 Regular 19-29
' Bueno 30 -40
N . Insuficiente 8-18
Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes 8 Regular 19-29
' Bueno 30 -40
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Participacion en la gestion de la Insuficiente 6-13

escuelaarticulada a la 6 Regular 14 -21
comunidad Bueno 22 -30
. . Insuficien -1
Desarrollo de la profesionalidad suticiente 6-13
la identidad docente 0 Regular 14 -21
y Bueno 22 -30
Insuficiente 28 -64
Desempefio docente 28 Regular 65 -101
Bueno 102 -140
Tabla 9
Niveles de desempefio docente
Niveles N° docentes %
Insuficiente 6 12,0 %
Regular 33 66,0 %
Bueno 11 22,0 %
Total 50 100,0 %
Figura 3
Porcentaje de profesores segun nivel de desempefio
66.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0% 12.0% 22.0%
20.0%
10.0%

0.0%

Insuficiente
Regular
Bueno

Segun la figura 3, el 66,0% de docentes de la I.E. Domingo Mandamiento Sipan del distrito

de Hualmay, presentan un desempefio regular, un 22,0% presentan un buen desempefio y un
12,0% presentan un desempefio insuficiente.
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Tabla 10
Niveles de desempefio docente segin dimensiones

Participacionen

~ - Desarrollo de la
Ensefianza para la gestion de la

profesionalidady

Preparacion
para el

aprendizaje de ‘Iac!saSSrt?JréI(ij:n?eide artigfj(l:gggaa la la identidad

los estudiantes comunidad docente
Niveles f % f % f % f %
Insuficiente 15 30,0% 6 12,0% 6 12,0% 6 12,0%
Regular 24 48,0% 32 64,0% 23 46,0% 20 40,0%
Bueno 11 22,0% 12 24,0% 21 42,0% 24 48,0%
Total 50 100% 50 100% 50 100% 50 100%

Figura 4
Porcentaje de docentes segun dimensiones del desempefio
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Segln la figura 4, al analizar la “Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes” se
evidencid que el 48,0% muestran un nivel regular, 30,0% un nivel insuficiente y solo un
22,0% buen nivel. En “Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes”, un 64,0% se
encuentran en un nivel regular, un 24,0% en un buen nivel y un 12,0% en un nivel
insuficiente. En “Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad”, un
46,0% se ubican en un nivel regular, un 42,0% en un buen nivel y un 12,0% en un nivel

insuficiente. finalmente, en “Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente”, un
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48,0% de los educadores se encuentran en un buen nivel, un 40,0% en un nivel regular y un

12,0% en un nivel insuficiente.

4.2. Contrastacion de hipotesis
4.2.1. Contrastacién de la Hipotesis General

Hipdtesis nula (Ho): No existe relacion significativa entre el monitoreo pedagogico y el

desemperfio docente en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022. (p =0)

Hipotesis Alterna (Ha): Existe relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico y el

desempefio docente en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022. (p # 0)

Tabla 11
Prueba de normalidad monitoreo y desempefio

Kolmogorov-Smirnov-Lilliefors

Estadistico gl Sig.
Monitoreo pedagogico .302 50 .000
Desempefio docente 143 50 .012

Considerando lo mostrado en la tabla 11, las puntuaciones de ambas variables no presentan
distribucion normal (p-valor<0.05).

Tabla 12
Correlacién monitoreo pedagdgico y desempefio docente
Monitoreo Desempefio
pedagogico docente
. Rho de Spearman 1.000 460™
Monitoreo
pedagogico Sig. (bilateral) . .001
N 50 50
. Rho de Spearman 460™ 1.000
Desempefo
docente Sig. (bilateral) .001 :
N 50 50

** La correlacion es significativa al nivel .01 (bilateral).

De acuerdo a la tabla 12, se aprecia que existe suficiente evidencia estadistica para inferir
que hay correlacién lineal directa moderada y estadisticamente significativa entre el

monitoreo y el desempefio. (p < .05; p = .460)
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Figura 5
Diagrama de dispersion monitoreo pedagégico y desempefio docente
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4.2.1. Contrastaciénde las Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1

Ha: Existe relacion significativa entre el monitoreo pedagogico y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la Institucion I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay
-2022.

Ho: No Existe relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico y la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022.

Tabla 13
Prueba de normalidad monitoreo pedagégico y preparacion para el aprendizaje

Kolmogorov-Smirnov-Lilliefors

Estadistico al Sig.
Monitoreo pedagdgico .302 50 .000
Preparacion para el aprendizaje de 174 50 .001

los estudiantes

De la tabla 13, se tiene que las puntuaciones de ambas variables no muestran distribucion
normal (p-valor < .05).
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Tabla 14

Correlacién monitoreo pedagdgico y preparacion para el aprendizaje

Monitoreo Preparacion para el
pedagogico aprendizaje de los
estudiantes
Rho de Spearman 1.000 422*
Monitoreo pedagdgico Sig. (bilateral) . 002
N 50 50
Preparacién para el RhO de Spearman A422* 1.000
aprendizaje de los . .
estudiantes Sig. (bilateral) .002 .
N 50 50

** La correlacion es significativa al nivel .01 (bilateral).

En la tabla 14, se aprecia que hay evidencia estadistica suficiente para inferir que hay

correlacion lineal positiva moderada y estadisticamente significativa entre el monitoreo

pedagdgico y la dimension preparacion para el aprendizaje. (p < .05;p = .422)

Figura 6

Diagrama de dispersion monitoreo pedagdgico y preparacién para el aprendizaje de los

estudiantes.
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Hipotesis especifica 2
Ha: Existe relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022.

Ho: No Existe relacion significativa entre el monitoreo pedagogico y la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022.

Tabla 15
Prueba de normalidad monitoreo pedagdgico y ensefianza para el aprendizaje

Kolmogorov-Smirnov-Lilliefors

Estadistico al Sig.
Monitoreo pedagdgico 302 50 .000
Ensefianza para el aprendizaje de .240 50 .000

los estudiantes

Teniendo en cuenta la tabla 15, se colige que ambas variables no siguen una distribucion

normal (p-valor<0.05).

Tabla 16
Correlacién entre el monitoreo pedagogico y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Monitoreo Ensefianza para el
pedagdgico aprendizaje de los
estudiantes
Rho de Spearman 1.000 501
Monitoreo pedagogico Sig. (bilateral) . 000
N 50 50
Ensefianza para el Rho de Spearman 501" 1.000
aprendizaje de los . .
estudiantes Sig. (bilateral) .000 .
N 50 50

** La correlacion es significativa al nivel .01 (bilateral).

De la tabla 16, se aprecia que hay evidencia estadistica suficiente, para colegir que existe
correlacion lineal positiva moderada y estadisticamente significativa entre el monitoreo

pedagdgico y la ensefianza para el aprendizaje. (p < .05;p= .501)
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Figura 7
Diagrama de dispersién monitoreo pedagdgico y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

R Lineal = 0 52

w
o g
bt -~
c
]
S
3
T
[ F]
@ .
o
- ] ) L
L .
5 @ly=3,3+0,35% .
=] ~ .
c
4]
1=
o
o 20
©
©
|
o
o
8
N 15
]
ic
] .
o ® a

10

30 40 50 60 70 a0 a0

Monitoreo pedagogico

Hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion significativa entre el monitoreo pedagogico y participacion de la gestion

escuela y comunidad en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022.

Ho: No Existe relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico y participacion de la

gestion escuela y comunidad en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022.

Tabla 17
Prueba de normalidad monitoreo pedagdgico y participacion de la gestion de la escuela 'y
comunidad

Kolmogorov-Smirnov-Lilliefors

Estadistico al Sig.
Monitoreo pedagdgico .302 50 .000
Participacion de la gestién de la 219 50 .000

escuela y comunidad

Considerando lo mostrado en la tabla 17, se infiere que ambas variables no presentan

distribucion normal (p-valor <.05).
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Tabla 18

Correlacion monitoreo pedagdgico y participacion en la gestion de la escuela y comunidad

Monitoreo Participacion en la
pedagogico gestion de escuelay
comunidad
Rho de Spearman 1.000 467
Monitoreo pedagdgico Sig. (bilateral) _ 001
N 50 50
Participacién en |a RhO de Spearman .467** 1.000
gestion deescuelay iy (pilateral) 001 |
comunidad
N 50 50

** La correlacion es significativa al nivel .01 (bilateral).

En la tabla 18, se aprecia evidencia estadistica suficiente para concluir que hay correlacion

lineal positiva moderada y estadisticamente significativa entre el monitoreo y la

participacion en la gestion de la escuela y comunidad. (p < .05;p = .467)

Figura 8

Diagrama de dispersion monitoreo pedagogico y participacion en la gestion de la escuela y la

comunidad
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Hipotesis especifica 4

Ha: Existe relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico y la profesionalidad e

identidad docente en la I.E Domingo Mandamiento Sipan, Hualmay -2022.

Ho: No Existe relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico y la profesionalidad e

identidad docente en la I.E Domingo Mandamiento Sip&n, Hualmay -2022.

Tabla 19
Prueba de normalidad monitoreo pedagégico vy la profesionalidad e identidad docente

Kolmogorov-Smirnov-Lilliefors

Estadistico gl Sig.
Monitoreo pedagdgico 302 50 .000
Desarrollo de la profesionalidad e .288 50 .000

identidad docente

Considerando lo mostrado en la tabla 19, se infiere que ambas variables no presentan

distribucion normal (p-valor < 0.05).

Tabla 20
Correlacién entre el monitoreo pedagogico y participacion en la gestion de la escuela y
comunidad

Monitoreo Desarrollo de la
pedagdgico profesionalidad e
identidad docente
Rho de Spearman 1.000 547
Monitoreo pedagogico gjq (pilateral) . 000
N 50 50
Desarrollo de la Rho de Spearman 547 1.000
profesionalidad e . .
identidad docente Sig. (bilateral) .000 .
N 50 50

** |_a correlacion es significativa al nivel .01 (bilateral).
En la tabla 20, se aprecia evidencia estadistica suficiente para concluir que hay correlacion

directa moderada y estadisticamente significativa entre el monitoreo y el desarrollo de la

profesionalidad e identidad docente. (p < .05; p = .547)
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Figura 9
Diagrama de dispersion monitoreo pedagdgico y desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente
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CAPITULOV
DISCUSION

5.1 Discusién de resultados

Como resultado de la investigacion se comprobd que el monitoreo pedagdgico se
relaciona con el desempefio de los docentes en la I.LE “Domingo Mandamiento Sipan”, esto
implica que a una mejor aplicacion de estrategias de monitoreo pedagdgico se obtienen
mejores niveles de desempefiode los maestros. Esta conclusionse corresponde conel estudio
efectuado por Atencio (2019) quien, en una muestra de estudio de 25 profesores del colegio
Horacio Zeballos Gamez, concluyé que, al realizar un monitoreo pedagogico adecuado,
entonces el desempefio de los maestros en dichainstitucion educativa también resulta siendo

adecuado. Es decir, el monitoreo y el desempefio se relacionan directamente.

De igual modo, las conclusiones del estudio concuerdan con lo descubierto por
Tinoco (2018) quien en su trabajo investigativo realizado en una muestra de 36 profesores
de las diversas Il. EE polidocentes de primaria en Lauricocha-Huanta. Colige que hay una
correlacion muy significativa entre el monitoreo y acompafiamiento con el performance
docente. Igualmente, los resultados obtenidos se condicen con lo encontrado por Quispe
(2020) quien, en su estudio descriptivo llevada a cabo en unamuestra de 45 maestros de la
I.E Sim6n Bolivar del cercado de Lima, concluye que el “El monitoreo y acompafiamiento

pedagdgico contribuyen a mejorar el desempefio del profesor”.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

PRIMERA: Hay suficiente evidencia estadistica para inferir que hay correlacion directa
moderada y significativa entre el monitoreo pedagdgicoy el desempefio docente. (p < .05;
p = .460)

SEGUNDA: Se encontr6 que existe suficiente evidencia estadistica para concluir que hay
correlacion directa moderada y significativa entre el monitoreo pedagogico y la preparacion

para el aprendizaje de los estudiantes. (p < .05; p = .422)

TERCERA: Se encontré suficiente evidencia estadistica para inferir que hay correlacion
lineal positiva moderada y significativa entre el monitoreo pedagdgico y la ensefianza para

el aprendizaje de los estudiantes. (p < .05; p = .501)

CUARTA: Se encontré que hay suficiente evidencia estadistica para concluir que hay
correlacion directamoderaday significativa entre elmonitoreo pedagdgico y la participacion

en la gestion de la escuelay comunidad. (p < .05;p = .467)

QUINTA: Se encontrd que hay suficiente evidencia estadistica para concluir que existe
correlacion lineal positiva estadisticamente significativa entre el monitoreo pedagdgico y el

desarrollo de la profesionalidad e identidad docente. (p < .05;p = .547)
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6.2 Recomendaciones

Primera: Los docentes del colegio Domingo mandamiento Sipan de Hualmay, deben de
participar de manera activa en el proceso de monitoreo pedagogico. Para ello, deben ello
deben estar dispuestos a recibir retroalimentacion permanente y trabajar en equipo para

identificar areas de mejora.

Segunda: Los directivos del colegio Domingo Mandamiento Sipan de Hualmay, debe
Disefiar un “Plan de monitoreo” factible que incorpore estrategias e instrumentos adecuados
en el proceso de monitoreo, orientados a la reflexion y mejora continua del desempefio

docente.

Tercera: Se debe promover un ambiente de colaboracion entre los docentes, se deben
socializar las buenas practicas que le permitieron a los docentes tener éxito en el proceso de

ensefianza.
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ANEXOS

INSTRUMENTOS
FICHA DE MONITOREO PEDAGOGICO
Docente MONItOreaAdO: .....ooveeie e

MONIEOT () +nenenee e e
1 2 3 4
Insztisfactorio En proceso Satisfactoric Destacado
| Azpecto 01: Planificacion del procezo de Ensenanza-Aprendizaje
N Ttems= 1(2 Evidenciaz
Elzberz la programacion ewricnlar anpal contextuzlizada ..
! de zu grado v'o drez uhlizandeo los curmiculos vigentes Prog ton Anual
En la Unidad de zprendizzje, lz situacion sigmificativa v Umnidzd didactica
2 | secpencia de actividades guardan relacion con el propesito (umidad da aprendrzaje’
de aprendizaje. prayacta)
Laz actmidades planteadas para recoper evidancias de Umidad didactica
3 | aprendizaje =z orientan a deterramar el nivel da logro de la (unidad de aprendizaje’
o las competencias provecta)
Lz wuidad didictica dezamrolla el tratamiento de los Unidad didactica
4 | enfoques transversales z lo largo de lz zecuenciz de (umidad da aprendrzaje’
actividades provecta)
5 Lz sesion de aprendizaje esta dizesiada con actividades Sesion‘actividad da
pertinantes a los propésitos da la zazion. aprendizaje
g Plantea preguntaz ahierias para despertar la curtosidad ¥ Sesion‘actividad da
el mteréz da loz estudiantes. aprendizaje
- | Promueve el dazarrollo de las competencias transversales sezion/actividad de
' {lviol) aprendizaje
Total
Azpecto 02: Mediacidn pedagogica
N Items 1|2 Evidenciaz
Atiende de manera diferenciada v oporfuna (presta gjecucton de la
& | atenciom) a lozs estudiantes sepum sus necesidades e seston/actrvidad
interazes de aprendizaje.
Eealiza actrndade: que mwolucran la parbicipacion e gjecucton de la
9 | imteres de los estudiantes e incorpora sus idezs w opiniones seslon/actividad
durante la sesion/actividad.
10 Eealiza actividades, situacionses v'o pregumtas que genera gjecucton de la
2l conflicto cognitrve ¥ capta el mmfersz da los astudiantes, sesitn/actrvidad
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Hﬂ

Ttems 1

Evidencias

para promaover la combinacion de capacidades en relacion
con la competencia,

Propicia 2l dialogo para el imtercambio de ideas entre los

gjecucion de la

10 | estudizmies (em egumpo o plepaiz) doaote: la sesionactividad
sesionsactividad de aprendizaje

12 Plamtea actividade: de alfa demanda copnitiva o motive 2l ejeu_l-::iun dela
penzamisnto creativo zesion/actividad
Conzidera las simaciones planificadas y'o emergent=: para gjecucion de la

13 | pomer en practica los valors: v actitades de los enfoques sesionactividad
transversalay
Conduce el procese de ensenanza-aprendizzje haciendo Ejecucion d= la

14 | uso de estrategias y recurzos pertimeste: para que los sesiomactividades de
asfudiantes aprepdan de manera reflexiva vo critica aprendizaje

Tatal
| Aspecta 03: Clima propicie para el aprendizaje
n® Ttems 4 Evidencias
13 Atiende las necesidade: afectivas o ;‘u:il:us de sus estudiantes, gjecucion de la
© | re:pondisnde a ellaz con comprension ¥ empata sesion'actividad

16 Cenera dia._]ngn v reflexion de manera opariuna para promoyer e_'iec1_1-:iu:|1|:1e Ia
la rezolucion de conflictos entre estudiantes. sesion’actividad

17 Trata con respeto a los estodiamtzs, considerando sus ejec1_1-::iu:|1 dela

" | opinioses ¥ pustos de vista, sesion’actividad

Brinda las mizma: oporiunidades a varomes v mujeres, sin gjecucion de la

1% | hacer distincion de genero evitando, adema:, reproducir sesion‘actividad
caterectipos.

Total
| Aspecto 04: Evaluscion formativa

n® Ttems= 4 Evidencias
Usa preguntas, repregumtz:, sjemplos v'o dezcripciones del gjecucion de la

19 | desempeto del estadiante que penesz automeflexion :obrz 1o sesionactividad
que ba leerade y/o que necesita mejorar.

a0 Referza positivamente el avance de los sstudizntes v utiliza ejec1_1-::iu:|1 dela
frazes alemtadoras ¥ motivadonas. sesion/actividad
Uza el ermor como una eportunidad de aprendizaje para qua gjecucion de la

21 | loz estediantes reflegionen sobre laz decisiones gue lo sesionactividad
lievaron 2 &l
Comunica a los estodiante: de manem :encilla el propestto da * solo para primaria

21 | zprendizzjev/o gue se ezpera de ellos (criterios de evahmcion) v secundarnia
L]

1 Racege e'cidf.'ﬂnaa. de aprendizaje de los estudiantes a traves e_'iem.l-:iunde Ia
de diversas tecnicas o instnamestas sesion’actividad

Total

Nota: Tomado del Ministerio de Educacién del Perd MINEDU (2019)
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ESCALA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Instrucciones:

A continuacion, se presenta una serie de items con la finalidad de recoger informacion

respecto al desempefio de los profesores de lal.E Domingo Mandamiento Sipan. Marcar con
una (X) segun corresponda.

Munca {as1 nunca A veces i_asl siempre S1EmprE
1 2 3 4 5

N° PEEPARACION PARA FL APRENDIZAJE DE LOS 2 3
ESTUDIANTES.

0l Cenoce las caracteristicas indrviduales socios culturales de
s estudiantes.

02 Tisne en cuenta las caractarizheas evolutrvas del estudiante
en el aprendizaje.

03 Elabeora la programacion curmenlar de manera coordmada
con sus colegas de grado.

04 Tiene en cuenta laz necesidades = mtereses de sus
estudiantes en la elaboracicn en sus sesionaz

03 Demuestra conocimientoz actualizados sobre laz Zreas o
cursos de ensefianza

& Omenta de manera adecuzada los temas fratados en claszes
con loz estudiantes

o7 Seleccionz estratezias didacticas de acorde 2 la realidad v
necesidadas de sus extudiantas

08 Seleccionz  actividadss de acorde 2 la realidad ¥
necesidadas de =u estudiante
EXSENANZA PARA EL APEENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES.

0 Aplica estrategias de ensefianra dea acomerde a la
hetercgensidad de sus estudiantes

10 Tiene en cusnta las teorias constructivistas en sus sezlones
de aprendizaja

11 Trabaja con el enfoque de resolucion de problemas en
todas sus saziones de aprendizaje

12 Hace use de material didactico para el proceso de
enzefiznza - aprendizajs.

13 Propicia 2l uzo de matenal aduzative en sus estudiantes,

14 Desarrolla con sus estudiantes um ambiente acogador,
afactive y segure.
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13 Evalia constantemente loz aprendizajes de susz estudiantes
haciendo uszo de diversaz técmicas e mstrumentoz de
evaluacion.

16 Fefuarza las dificultades de suz eztudiantss con modulos
de aprendizajs
PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA
ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD.

17 Interactia com otros docentes propiciande un clima
democratico en lz Insttucion.

18 Participa en la gestion del PEI dando tu aporte para =u
misjoramisnto.

12 Eealiza provectos de mmvestizacion e innovacion al servicio
de la calidad educatrva de la Institucion.

20 Fomenta el trabajo con la famihia en faror del aprendizaje
de los estudiantes

21 Integra em laz practicaz la ensefianza de la cuoltura ¥
recurzos de lz comunidad.

22 Comparte con lza comumdad educativa v autoridades
localsz los retos de una educacion de calidad.
DESARROLLO DE LA PREOFESIONALIDAD YV LA
IDENTIDAD DOCENTE

23 Se capacita para mejorar las estratesiaz de ensedansza
aprendizaje en laz areas de sstudio.

24 Aplica los conocmmientos adquiridos de las capacitaciones
en las zeziones de aprendizaje para mejorar el rendoimiento
escolar de sus estudiantes

23 Ejerce mu  profemion com  honestidad,  justicia v
responzabilidad.

26 FEespeta la heterogensidad de sus estudiantes v sus diversos
ritmos de aprendizaje.

27 huestra dispozicion para el trabajo de manera inmediata.

28 Comparte zuz dificuliades en el procezo de ensefianza -

aprendizaje de laz areas con sus colesasz para mejorar sus

practicas pedagogicas.

Nota: Tomado de (Pino, 2017)
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BASE DE DATOS

Monitoreo pedagogico

o

2| Planificacion del proceso L - Clima propicio para el . .

=)

3 | de Ensefianza-Aprendizaje Mediacion pedagogica aprendizaje Evaluacion formativa ST1 V1

1| 2] 3| 4| 5] 6] 7| S1 D1 8] 911011 12| 13|14 | S2 D2 15[ 16|17 [ 18| S3 D3 19| 20)21(122]23| S4 D4

1 41 21 2| 2| 2] 2] 2] 16 | Medio 3l 2f 21 2] 3] 3] 3[18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 3| 14| Medio 59 Medio
2 3 21 2] 2] 2] 2] 2| 15| Medio 212 2 3| 3] 3| 3|18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1| 12| Medio 56 Medio
3 3| 4] 4| 4 4] 4] 4 27 Alto 41 41 41 4) 4 4] 4] 28 Alto 21 41 4] 4] 14 Alto 21 41 4] 4] 418 Alto 87 Alto
4 3 21 2] 2] 2] 2] 2| 15| Medio 212 2 3| 3] 3| 3|18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1|12 Medio 56 Medio
5 41 21 2f 2| 2] 2] 2] 16 | Medio 3l 2f 21 2] 3] 3] 3[18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 3| 14| Medio 59 Medio
6 3[ 2] 2] 2| 2] 2] 2 15| Medio 21 2f 21 3] 3] 3| 3| 18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1| 12| Medio 56 Medio
7 3[ 2] 2] 2| 2] 2] 2 15| Medio 21 2f 21 3] 3] 3| 3| 18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1| 12| Medio 56 Medio
8 3 21 2] 2] 2] 2] 2| 15| Medio 212 23| 3] 3| 3|18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1|12 Medio 56 Medio
9 3| 4] 4| 4] 4] 4| 4 27 Alto 41 41 41 4) 4 4] 4] 28 Alto 21 41 4] 4] 14 Alto 21 41 41 4] 418 Alto 87 Alto
10 | 4| 2| 21 2| 2] 2] 2| 16 | Medio 312 22| 3] 3| 3|18 Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 3| 14| Medio 59 Medio
11 |3 3] 11 1| 1f 1] 3] 13 Bajo 213111 1) 1] 1] 413 Bajo 21 1111 1]5 Bajo 21 1111 111] 6 Bajo 37 Bajo
12 |3 2] 2] 2| 2] 2] 2 15| Medio 21 2f 21 3] 3] 3| 3[18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1 12| Medio 56 Medio
13 | 4| 2] 2] 2| 2] 2] 2| 16 | Medio 3l 2f 21 2] 3] 3] 3[18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 3| 14| Medio 59 Medio
14 13| 2] 21 2] 2] 2] 2| 15| Medio 212 23| 3] 3| 3|18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1|12 Medio 56 Medio
15 | 3| 4] 41 4| 4| 4] 41 27 Alto 41 41 41 4) 4 4] 4] 28 Alto 21 41 4] 4] 14 Alto 21 41 41 4] 418 Alto 87 Alto
16 | 3| 2| 2|1 2| 2] 2] 2| 15| Medio 212 23| 3] 3| 3|18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1|12 Medio 56 Medio
17 | 3| 2| 21 2| 2] 2] 2| 15| Medio 212 23| 3] 3| 3|18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1|12 Medio 56 Medio
18 | 3| 3] 31 3| 3| 3] 3] 21 Alto 2131313 3| 41422 Alto 21 3| 3 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 3[ 14| Medio 68 Medio
19 [ 3| 4] 41 41| 4 4] 4] 27 Alto 4141 41 4 4 41 4128 Alto 21 41 41 4114 Alto 21 4141 4] 4118 Alto 87 Alto
20 [ 3] 2] 2f 2| 2] 2] 2] 15| Medio 21 2f 21 3] 3] 3| 3[18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1 12| Medio 56 Medio
21 | 4] 2] 2f 2| 2] 2] 2] 16 | Medio 3l 2f 21 2] 3] 3] 3 (18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 3| 14| Medio 59 Medio
22 | 3] 2] 22|2] 2] 2] 15| Medio 212 23| 3] 3| 3|18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1|12 Medio 56 Medio
23 | 3] 4) 4| 4| 4] 4| 4 27 Alto 41 41 41 4) 4 4] 4] 28 Alto 21 41 4] 4] 14 Alto 21 41 4 4] 418 Alto 87 Alto
24 |31 31 1 1) 1] 1) 3 13 Bajo 213111 1) 1] 1] 413 Bajo 21 11 1]11]5 Bajo 21 1111 111] 6 Bajo 37 Bajo
25 4] 2] 2f2[2] 2] 2] 16| Medio | 3] 2] 2| 2| 3| 3| 3|18 Medio | 2| 3| 3] 3[ 11| Medio | 2| 3| 3| 3| 3] 14| Medio 59 Medio
26 [ 3] 2] 22[2] 2] 2] 15| Medio | 2] 2] 2| 3| 3| 3| 3|18 Medio| 2| 3| 3] 3[ 11| Medio | 2| 3| 3| 3| 1] 12| Medio 56 Medio
27 | 3] 3] 3| 3] 3] 3| 4 22 Alto 4141 41 4 4 41 4128 Alto 21 41 41 4]14 Alto 21 31 3] 3] 3| 14| Medio 78 Alto
28 | 3] 2] 2f2|2] 2] 2] 15| Medio 212 23| 3] 3| 3|18 Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1|12 Medio 56 Medio
29 | 3] 4) 4| 4| 4] 4| 4 27 Alto 41 41 41 4) 4 4] 4] 28 Alto 21 41 4] 4] 14 Alto 21 41 4 4] 418 Alto 87 Alto
30 | 4] 2] 2f2|2] 2] 2] 16| Medio 31222 3] 33|18 Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 3| 14| Medio 59 Medio
31 31 3] 1f 1] 1] 1] 3f 13 Bajo 213 1 1] 1] 1] 4] 13 Bajo 21 11 1] 1] 5 Bajo 21 1 1] 1] 1] 6 Bajo 37 Bajo
32 |31 2] 2f2]2] 2] 2f 15| Medio 2121 2 3] 3| 3| 3| 18] Medio [ 2| 3| 3| 3| 11| Medio 21 31 3] 3] 1[12] Medio 56 Medio
33 [ 4] 2] 2 2] 2] 2| 2 16 | Medio 312l 2 2] 3] 3| 3] 18] Medio| 2| 3| 3| 3| 11| Medio 21 31 3] 3] 3[14] Medio 59 Medio
34 3| 4] 4| 4 4] 4] 4| 27 Alto 41 41 4| 4) 4| 4] 4] 28 Alto 21 4] 4] 4] 14 Alto 21 41 4] 4] 418 Alto 87 Alto
35 | 3] 4) 4| 4] 4] 4] 4 27 Alto 41 41 41 4) 4 4] 4] 28 Alto 21 41 4] 4] 14 Alto 21 41 4 4] 418 Alto 87 Alto
36 | 3] 2] 2f2|2] 2] 2] 15| Medio 212 23| 3] 3| 3|18 Medio| 2| 3| 3| 3] 11 Medio 21 31 3] 3] 1|12 Medio 56 Medio
37 | 3] 2] 2f2|2] 2] 2] 15| Medio 212 23| 3] 3| 3|18 Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1|12 Medio 56 Medio
38 3| 4] 4 4 4] 4] 4 27 Alto 41 41 4| 4] 4] 4] 4] 28 Alto 21 4] 4] 4] 14 Alto 21 41 4] 4] 4] 18 Alto 87 Alto
39 [ 3] 3] 3]3f3]3]3]21 Alto 213 3] 3 3| 4] 422 Alto 21 3 3] 3|11 Medio | 2] 3] 3| 3| 3| 14| Medio 68 Medio
40 | 3] 2] 2 2] 2] 2| 2f 15| Medio 2121 2 3] 3| 3| 3| 18] Medio | 2| 3| 3| 3| 11| Medio 21 31 3] 3] 1 12] Medio 56 Medio
41 | 3] 3] 3| 3 3] 3] 3] 21 Alto 213 3] 3] 4] 4] 423 Alto 21 31 3 3|11 Medio [ 2] 3| 3] 3| 3| 14| Medio 69 Alto
42 | 3] 21 2| 2]2] 2| 2| 15| Medio 2121 2 3| 3| 3| 3| 18| Medio| 2| 3| 3| 3| 11| Medio 21 31 3] 3] 1|12 Medio 56 Medio
43 | 3] 2| 22| 2] 2] 2] 15| Medio 212 23| 3] 3| 3|18 Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1|12 Medio 56 Medio
44 | 3] 4 4| 4| 4] 4| 4| 27 Alto 41 41 41 4) 4 4] 4] 28 Alto 21 41 4] 4] 14 Alto 21 41 4 4] 418 Alto 87 Alto
45 3] 2] 2 2| 2] 2] 2] 15| Medio 2121 23] 1] 1] 1]12 Bajo 21 3] 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1| 12| Medio 50 Medio
46 | 3] 2| 2 2| 2] 2] 2] 15| Medio 212 21 3] 3] 3| 3|18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 2 3 3] 3] 1] 12| Medio 56 Medio
47 3| 4] 4 4 4] 4] 4 27 Alto 41 41 4| 4] 4] 4] 4] 28 Alto 21 4] 4] 4] 14 Alto 21 41 4] 4] 4] 18 Alto 87 Alto
48 3 31 1f 1) 1] 1] 3f 13 Bajo 213111 1) 1] 1] 413 Bajo 21 1111 1] 5 Bajo 21 11111 1] 6 Bajo 37 Bajo
49 | 3] 21 2| 2]2] 2| 2| 15| Medio 2121 2 3| 3| 3| 3| 18| Medio| 2| 3| 3| 3| 11| Medio 21 31 3] 3] 1|12 Medio 56 Medio
50 [ 3] 2] 22 2] 2] 2] 15| Medio 21 2f 21 3] 3] 3| 3| 18] Medio| 2| 3| 3| 3] 11| Medio 21 31 3] 3] 1| 12| Medio 56 Medio
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Desempefio docente

Preparacion para el aprendizaje Ensefianza para el aprendizaje de los Participacion enlagestiondela | Desarrollo de la profesionalidad vy ST V2
de los estudiantes estudiantes escuela articulada a la comunidad laidentidad docente Iz

1121 374751 6] 778 S4] D4 [ 91107 11]12] 137141157 167 S5] D5 [I7] 18] 101 207121122]S6] D6 |[23[24]25]26] 27]28]S7] D7

2120 1121 21 1) 21 2] 14 Bajo 1 1 2 1 1 2 1 2 11| Bajo 1 1 2 2 1 2 9 Bajo 1 1 2 1 1 2 8 Bajo 42 Bajo
11 2] 4 1) 4] 4| 4] 4| 24| Medio | 2 1 4 4 41 4 4 1| 24 | Medio | 2 4 4 4 41 11 19 Medio 2 1 4 4 4 41 19 | Medio 86 Medio
5125|1555 5|2 34 Alto 2 5 5 5 515 5 2| 34| Alo 4 5 5 5 5151 29 Alto 215 5 5 5 2| 24 Alto 121 Alto
12 4| 1] 4] 4] 4] 4] 24| Medio | 2 1 4 4 4 4 4 1 24 | Medio 2 4 4 4 4 1 19 Medio 2 1 4 4 4 41 19 Medio 86 Medio
221 2] 21 2) 2| 2]2] 16 Bajo 1 4 2 4 41 2 4 2| 23 | Medio | 4 4 2 2 41 2| 18 Medio 41 4 2 4 4 2| 20| Medio 77 Medio
11 2] 4| 4] 4| 4| 4] 4| 27 | Medio | 2 4 4 4 41 4 4 1| 27 | Medio | 2 4 4 4 41 4| 22 Alto 2| 4 4 4 4 41 22 Alto 98 Medio
11 2] 4 1) 4| 4| 4] 4| 24| Medio | 2 1 4 4 41 4 4 1| 24 | Medio | 2 4 4 4 41 11 19 Medio 2 1 4 4 4 4 | 19 | Medio 86 Medio
11 2] 4 4] 4| 4| 4] 4| 27| Medio | 2 4 4 4 4 4 4 1 27 | Medio 2 4 4 4 4 4 22 Alto 2 4 4 4 4 41 22 Alto 98 Medio
512 5|5 5|5| 52| 34 Alto 2 5 5 5 515 5 2| 34| Al 4 5 5 5 515 ] 29 Alto 215 5 5 5 2| 24 Alto 121 Alto
2121212121222 16 Bajo 1 4 2 4 41 2 4 2| 23| Medio | 4 4 2 2 41 2| 18 Medio 41 4 2 4 4 2| 20| Medio 77 Medio
11 11| 4]2]2)1] 13 Bajo 2 2 1 1 1 1 1 2 11 | Bajo 2 1 1 1 1] 2 8 Bajo 2 1 1 1 1 2 8 Bajo 40 Bajo
11 2] 4| 1) 4| 4] 4] 4| 24| Medio | 2 1 4 4 41 4 4 1| 24 | Medio | 2 4 4 4 41 1119 Medio 2 1 4 4 4 41 19 | Medio 86 Medio
212121221222 16 Bajo 1 4 2 4 41 2 4 2| 23| Medio | 4 4 2 2 41 2| 18 Medio 41 4 2 4 4 2| 20| Medio 77 Medio
11 2] 4 1) 4| 4] 4] 4| 24| Medio | 2 1 4 4 41 4 4 1| 24 | Medio | 2 4 4 4 41 1| 19 Medio 2 1 4 4 4 41 19 | Medio 86 Medio
5(2] 5|5 5]5|5]2] 3 Alto 2 5 5 5 515 5 2| 34| Al 4 5 5 5 51 5] 29 Alto 2|5 5 5 5 2| 24 Alto 121 Alto
12| 4| 4] 4] 4] 4] 4] 27 | Medio | 2 4 4 4 4 4 4 1 27 | Medio 2 4 4 4 4 4 22 Alto 2 4 4 4 4 41 22 Alto 98 Medio
11 2] 4| 1) 4| 4] 4] 4| 24| Medio | 2 1 4 4 41 4 4 1| 24 | Medio | 2 4 4 4 41 1| 19 Medio 2 1 4 4 4 41 19 | Medio 86 Medio
11 2| 2| 4]2] 2)1] 15 Bajo 2 2 4 4 2] 4 4 2| 24| Medio | 2 2 4 4 41 2| 18 Medio 21 4 4 2 2 2| 16 | Medio 73 Medio
5(2] 5| 5| 5]5|5[]2] 3 Alto 2 5 5 5 515 5 2| 34| Alto 4 5 5 5 51 5] 29 Alto 215 5 5 5 2| 24 Alto 121 Alto
11 2] 4| 4) 4| 4 4] 4| 27 | Medio | 2 4 4 4 41 4 4 1| 27 | Medio | 2 4 4 4 41 4 | 22 Alto 2] 4 4 4 4 41 22 Alto 98 Medio
2121 22212 2|2 16 Bajo 1 4 2 4 41 2 4 2| 23| Medio | 4 4 2 2 41 2| 18 Medio 41 4 2 4 4 2 | 20 | Medio 77 Medio
11 2] 4 1) 4| 4| 4] 4| 24| Medio | 2 1 4 4 41 4 4 1| 24 | Medio | 2 4 4 4 41 11 19 Medio 2 1 4 4 4 41 19 | Medio 86 Medio
512 5|5 5|5|5]2| 34 Alto 2 5 5 5 515 5 2| 34| Alo 4 5 5 5 51 5] 29 Alto 215 5 5 5 2 24 Alto 121 Alto
1 1 1) 4]2]2]1] 13 Bajo 2 2 1 1 1 1 1 2 11 | Bajo 2 1 1 1 1] 2 8 Bajo 2 1 1 1 1 2 8 Bajo 40 Bajo
2121212212 2|2 16 Bajo 1 4 2 4 41 2 4 2| 23 | Medio | 4 4 2 2 41 2| 18 Medio 41 4 2 4 4 2| 20| Medio 77 Medio
11 2] 4 4] 4| 4| 4] 4| 27| Medio | 2 4 4 4 41 4 4 1| 27 | Medio | 2 4 4 4 41 4| 22 Alto 2] 4 4 4 4 41 22 Alto 98 Medio
11 1] 4 4] 4] 4] 1] 1| 20| Medio | 2 4 4 4 4 4 4 1 27 | Medio 2 4 4 4 4 4 22 Alto 2 4 4 4 4 1119 Medio 88 Medio
11 2] 4| 4] 4| 4| 4] 4| 27 | Medio | 2 4 4 4 41 4 4 1| 27 | Medio | 2 4 4 4 41 4 | 22 Alto 2| 4 4 4 4 41 22 Alto 98 Medio
512 5|5 5|5| 52| 34 Alto 2 5 5 5 515 5 2| 34| Al 4 5 5 5 515 ] 29 Alto 215 5 5 5 2| 24 Alto 121 Alto
21212121212 2|2 16 Bajo 1 4 2 4 41 2 4 2| 23| Medio | 4 4 2 2 41 2| 18 Medio 41 4 2 4 4 2| 20| Medio 77 Medio
11 1| 1) 4]2]2)1] 13 Bajo 2 2 1 1 1 1 1 2 11 | Bajo 2 1 1 1 1 2 8 Bajo 2 1 1 1 1 2 8 Bajo 40 Bajo
11 2] 4| 4] 4| 4] 4] 4| 27 | Medio | 2 4 4 4 41 4 4 1| 27 | Medio | 2 4 4 4 41 4| 22 Alto 2 4 4 4 4 41 22 Alto 98 Medio
2121212212 2|2 16 Bajo 1 4 2 4 41 2 4 2| 23 | Medio | 4 4 2 2 41 2| 18 Medio 41 4 2 4 4 2| 20| Medio 77 Medio
5125|1555 5|2 3 Alto 2 5 5 5 515 5 2| 34| Alo 4 5 5 5 5151 29 Alto 215 5 5 5 2| 24 Alto 121 Alto
5(2] 5|5 5]5|5]2] 3 Alto 2 5 5 5 515 5 2| 34| Alo 4 5 5 5 51 5] 29 Alto 2|15 5 5 5 2| 24 Alto 121 Alto
11 2] 4 4] 4| 4| 4] 4| 27| Medio | 2 4 4 4 41 4 4 1| 27 | Medio | 2 4 4 4 41 4 | 22 Alto 21 4 4 4 4 41 22 Alto 98 Medio
11 2] 4| 4] 4| 4| 4] 4| 27 | Medio | 2 4 4 4 41 4 4 1| 27 | Medio | 2 4 4 4 41 4| 22 Alto 2| 4 4 4 4 41 22 Alto 98 Medio
5125|555 5]2| 34 Alto 2 5 5 5 515 5 2| 34| Alo 4 5 5 5 51 5] 29 Alto 215 5 5 5 2| 24 Alto 121 Alto
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