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RESUMEN

El laboral planteada de estudio conlleva como titulo Liderazgo directivo y desempefio
profesional de los educadores en instituciones educativas Lima No. 7237 - 2022”. Para ello
tiene como propdsito definir interaccion en el liderazgo directivo y el desempefio profesional
en los educadores. Se us6 como método el enfoque cuantitativo, el trabajo llevo a ser de tipo
bésico, reconociendo que es una estructura de trabajo no experimental, contando con los
habitantes general de 49 educadores y la muestra total fue del 100%, y para el trabajo
realizado se llevo a utilizar una técnica de acopio de documentos, como la encuesta y de la
misma manera para el instrumento de acopio se utilizd el cuestionario aplicado a los
educadores, se propusieron diecinueve preg. para la 1™ variable, pero para la 2% variable se
utilizaron 20 items, resultando en una escala de anélisis de confiabilidad (Alfa de Cronbach).
Finalmente, se utilizd SPSS (27) para procesar todos los datos y sacar conclusiones. En la
aplicacién para los logros se manejo La estadistica Rho de Spearman conllevando a 0,631, lo
que hace que esta interaccion sea significativa. Por lo tanto, se puede decir que debido al
valor del SIG, hallarse una relacion pragmatico moderada en la variable de liderazgo
instruccional y el desempefio profesional de los educadores en el campo de la instruccion.

(Ambos lados) es 0,000, menor que el 0,01 requerido.

Palabra clave: Liderazgo directivo, desempefios educadores y profesional
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ABSTRACT

The proposed work of study has as its title Management leadership and professional
performance of educators in educational institutions Lima No. 7237 - 2022. To this end, its
purpose is to define interaction in managerial leadership and professional performance in
educators. The quantitative approach was used as a method, the work was of a basic type,
recognizing that it is a non-experimental work structure, with the general population of 49
educators and the total sample was 100%, and for the work carried out led to using a
document collection technique, such as the survey and in the same way for the collection
instrument, the questionnaire applied to educators was used, nineteen questions were
proposed. for the 1st variable, but for the 2nd variable, 20 items were used, resulting in a
reliability analysis scale (Cronbach's Alpha). Finally, SPSS (27) was used to process all the
data and draw conclusions. In the application for achievements, Spearman’s Rho statistic was
used, leading to 0.631, which makes this interaction significant. Therefore, it can be said that
due to the value of the GIS, a moderate pragmatic relationship was found in the instructional
leadership variable and the professional performance of educators in the field of instruction.
(both sides) is 0.000, less than the required 0..01

Keyword: Directive leadership, educational and professional performances
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INTRODUCCION

La investigacion presentada pregunto: ;Qué interaccion existe entre el liderazgo directivo y
desempefio profesional en los profesores en la escuela N.° 7237, Lima — 20227 Para el estudio
del tema, se recopilo de los trabajos ya realizado en los estudios internacionales, nacionales y
locales de varias universidades. La intencién del estudio es implantar la interaccion que existe
ambas en el liderazgo directivo y desempefio profesional de los educadores en la escuela N.°
7237, Lima — 2022.

Hay mucho por hacer para cumplir con las metas y intensién en el colegio con el grado de
preparacion proporcionado por su personal de formacion y estos a su vez, deben sentirse muy
identificados con las responsabilidades asignadas. A Esto a menudo requiere que estos
empleados se sientan motivados y comprendidos. sus superiores 0 superiores quienes deben
brindarles todo el apoyo que necesiten. Si En esta parte, la administracion en el colegio
recreativo rol muy importante en este sentido. Pautas de actuacion en eventos educativos. En
el presente estudio existe la interaccion entre ambas variables estudiadas, lo que permite a los
directivos responsables tomar las medidas necesarias al respecto. El estudio se selecciona
esquematicamente por capitulos estructurado segun la universidad UNJFSC:

Capitulo 1.- Descripcion del problema, las formulaciones del problema, el objetivo del

estudio, la justificacion.

Capitulo 11.- el desarrollo general de las variables de investigacién como es el marco teérico y
las hipdtesis , como algunos términos de palabras seleccionadas del estudio.

Capitulo 1. Encontramos el modelo de estudio que se utiliz6 como esta distribuido la
poblacién el uso de las técnicas e instrumento que se a utilizado para adquirir los logros

Optimos del estudio.

Capitulo IV. — podemos encontrar que esta conformado por los logros estadisticos del estudio
de la misma manera se encuentra las conclusiones recomendaciones que se dara como logro

del estudio.

Xiv



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

La conexion entre escuelas y el proceso educativo formal, incluido el desempefio
profesional docente, es significativa ya que ambas funciones contribuyen al logro de la
ensefianza en los alumnos. Con ello la calidad del proceso educativo esta influenciada
con el liderazgo directivo, tomando con unas de las necesidades, caracteristicas y
demandas de los colegiados. Esto esta en consonancia con el enfoque de gestion.

Si los administradores no reconocen el aspecto de innovacién al implementar cambios
dentro de los sistemas educativos, pueden terminar con diversos problemas dentro de la
institucion, como una reduccién del compromiso académico. Nuestro pais no es ajeno a
otras naciones'?. Los rapidos cambios han provocado un cambio en el sector educativo,
que ahora estad més globalizado.

En esta era podemos encontrar modelos de liderazgo autoritarios, transformadores,
colaborativos y salvaguarditas. Con un analisis de experiencia en la practica de
“liderazgo directivo” con el rendimiento profesional en los educadores, teniendo
principalmente el objetivo que con lleva a determinar la correlacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio del educador en la escuela N° 7237 'Per Valladolid' de Lima —
2022.



1.2. Formulacion del problema

1.2.1.Problema general

¢Qué interaccion existe entre el liderazgo directivo y desempefio profesional de
los docentes en el colegio N.° 7237, Lima — 20227

1.2.2.Problemas especificos

¢Qué interaccion existe entre el liderazgo autoritario y rendimiento profesional
delos profesores en el colegio N.° 7237, Lima — 2022?

¢Qué interaccion existe entre el liderazgo transformacional y rendimiento
profesional de los maestros en el colegio N.° 7237, Lima — 2022?

¢Qué interaccion existe entre el laboral en la comunidad y rendimiento

profesionalde los profesores en el colegio N.° 7237, Lima — 2022?

¢Qué interaccion existe entre garantizar un entorno seguro y rendimiento

profesional de los profesores en la escuela N.° 7237, Lima — 20227

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Obijetivo general

Determinar la interaccion existente entre el liderazgo directivo y rendimiento
profesional de los educadores en el colegio N.° 7237, Lima — 2022

1.3.2. Objetivos especificos

Determinar la interaccion existente el liderazgo autoritario y desempefio
profesional en los educadores en el colegio N.° 7237, Lima — 2022

Determinar la interaccion existente el liderazgo transformacional y rendimiento
profesional en los educadores en el colegio N.° 7237, Lima — 2022

Determinar la interaccion existente en el trabajo en la comunidad y desempefio
profesional de los educadores en el colegio N.° 7237, Lima — 2022

Determinar la interaccion existente en garantizar un ambiente seguro y



desempefio profesional de los educadores en el colegio N.° 7237, Lima — 2022

1.4. Justificacion de la investigacion

1.5.

Aspecto teodrico: este indagacion investigada se uso con el objetivo de identificar los
conocimientos actuales sobre el liderazgo del director y la practica profesional en los
profesores, comparar los hallazgos de otros autores de otros paises y sacar
conclusiones con los de nuestro pais.

Una nueva combinacion de informacion en ciencias de la educacion serd generada por
nuestra investigacion sobre el grado en que se relacionan que conlleva al liderazgo del
director y el desempefio ético en educadores de la escuela No. 7237 'Per Valladolid'.

Esta cuestion fue investigada.

Aspecto practico: Esta investigacion ayudara a poder seguir acciones para mejorar el
liderazgo directivo y rendimiento profesional de los educadores del colegioN° 7237
“Perti Valladolid”

Aspecto metodologico: Se da justificacion metodologica a la investigacion, ya que se
utilizaran herramientas, métodos, técnicas y procedimientos que pueden ser de ayuda a
otros estudiantes en su trabajo de investigacién una vez establecida su validez y
confiabilidad. .

Delimitacion del estudioEspacial

El proyecto propuesto se encuentra en el centro poblado de Villa el Salvador, en la

provincia y departamento Lima

Temporal

Datos seran considerados como la biografica para la realizacion del trabajo de
investigacion propuesto se basara en los ultimos 5 afios.

Universal

Nuestro tema estd orientado al personal educador del colegio N°7237 ‘“Peru

Valladolid” con una poblacion de 45 habitantes aproximadamente

Contenido



1.6.

Conocer la limitacion del liderazgo directivo y el rendimiento profesional del educador del
colegio N°7237 “Pert Valladolid”

Validad del estudio

Conforme a la investigacion realizada podemos afirmar que el estudio es viable, y de
loa misma manera los presupuesto contado son presupuestado por el mismo
investigador, recursos técnicos y autofinanciado por el mismo autor y con la
autorizacion la I.LE. N° 7237 “Peru Valladolid” del centro poblado de Villa el Salvador,
también se suma al aporte experimentada y coordinada del asesor asignado otorgada

por la universidad nacional J.F.S.C.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Investigacion internacional

Rovira, (2020), Ecuador en su estudio sobre; Liderazgo transformacional y su
impacto en los resultados de la formacion: Se ha propuesto determinar el
impacto del liderazgo transformacional en los resultados de la formacion a
través de investigaciones bibliograficas y de campo para desarrollar un plan de
formacion con las mismas caracteristicas. Utilizando como método principal el
enfoque cuantitativo, en la misma podemos afirmar que es una estructura no
experimental, con una correlacional y descriptivo planteada. La conformacion
principal de la poblacién es de 40 docentes y como muestra representativa es al
100% de la poblacion total de. Se encontré un semejante de 87,8% reporto
principalmente que el liderazgo transformativo incide positivamente en el
trabajo de los educadores, y el 97,3% expreso la implementacion del plan de
formacion. Se confirmo la relacién entre liderazgo transformativo y resultados
académicos y se manifestd un proyecto de formacion en liderazgo
transformacional. Este estudio de investigacion estd asociado con
investigaciones destinadas a mejorar la calidad del liderazgo al llevar a los
docentes a resultados individuales y profesionales excepcionales dentro y fuera

de la escuela..

Acufia & Bolivar (2019), Para el estudio, "Estilos de liderazgo de los
administradores de instruccion y sus relaciones con los modelos de liderazgo™,
realizaron un trabajo en la Universidad de Lacoste con una maestria en
administracién educativa para analizar la interaccion que conlleva los estilos de
liderazgo y modelos de liderazgo. EI modelo de gestion de las escuelas de
Barranquilla es una indagacion afirmado por una estructura no experimental y
transversal. NUmero: 47 docentes participaron utilizando la encuesta como
herramienta. La muestra: es censal, debido a que se aplicaron todas los agentes,
es decir a todos los educadores, directivos educadores, coordinadores, Yy

psicorientadoras teniendo un numero de sujetos de 47. o anterior lleva a concluir



que los educadores consideran que tienen un estilo de liderazgo democratico;
participa activamente y las opiniones para una solidad decisiones a favor de las
escuelas. Ademas, este estilo de liderazgo es desarrollado por un director que
demuestra responsabilidad, capacidad de ensefianza y control emocional para
construir relaciones entre maestros, educandos y PPFF. En aras al objetivo de la
escuela, se determinan evaluaciones periodicas relacionadas con los objetivos y
se trabaja en la organizacion principal de la admiracion, conocimiento y
direccion estratégica del colegio. Este estudio actita como un aporte
bibliografico, considerando los conceptos utilizados y también los estilos de
gestion conocidos, que permiten una mejor identificacion de las diferencias.

Llegando asi a una correlacién de Pearson 0.353 y significancia de 0.15

Brava (2018), Este estudio, titulado "El liderazgo instruccional como
constituyente estratégico de la realidad en el desempefio instructivo en las
unidades de formacion de grado primaria de educacién general de la ciudad de
Loya 2016-2017" se llevo a cabo para definir el liderazgo instruccional en la
enseflanza. Las actividades en las escuelas y el liderazgo se consideran una
cualidad que posee una persona que es capaz de liderar un grupo de individuos y
lograr objetivos comunes a través del trabajo conjunto y una organizacion eficaz.
Para determinar su impacto en la practica docente se manejo principalmente un
enfoque cuantitativo y con ello descriptivo para determinar los parametros del
analisis encuestando a 46 docentes y directivos. Al disefiar un cuestionario
transversal, se pueden recopilar datos simultaneamente para lograr los objetivos
establecidos. Los resultados obtenidos con la herramienta de encuesta muestran
que el trabajo y gestion efectiva de los jefes de unidades educativas tiene la
imagen animozo en el desempefio de los educadores, ya que permite alcanzar
altos estandares académicos con una vision integral y participativa, logrando asi
una alta calidad. educacion. educar. El sector educativo practica un liderazgo
directivo: el 83% de los miembros del equipo ven a los directores como lideres y
al personal como seguidores, mientras mantienen relaciones, y el 54% de los
docentes dicen que son vistos tanto como lideres como seguidores. El 98% dijo
que su jefe cred incentivos efectivos en el entorno laboral, pero sus consejos no
incluyeron consejos sobre un mayor rendimiento académico y general (65%).

Por tanto, podemos concluir que se considera adecuado el enfoque democratico



y consultivo del modelo de gestion existente de la agencia, ya que permite la
participacion de todos los empleados y sus aportaciones, y con una mocion y
orientaciones eficaz para las decisiones que son escuchadas, pero queda la

decisién final. instituciones.

Caceres (2018), La finalidad de la indagacion es llegar a determinar la
influencia del estilo de administracion del director de la unidad de educacion
secundaria del segundo distrito donde corresponde en la ciudad de La Paz en la
motivacion laboral de los educcadores, reconociendo que el director no debe
limitarse a planificar. actividades escolares y la gestion de recursos, pero
también debe preocuparse por motivar a los profesores. esto mejorara

Los resultados educativos se traducen a la mejoria de la ensefianza de los
educados. La investigacion se sustenta en diversos enfoques conceptuales y
tedricos en la administracion educativa boliviana, la administracion que
conlleva el escolar, el liderazgo, la motivacion laboral, asi como referentes
organizacionales y legales. El estudio es exploratorio con un estudio organizado
de una muestra aleatoria de 10 directores y 196 docentes de unidades centrales
de la formacion en el grado de secundaria de la Regién 2 de la ciudad de La
Paz. Utilizando el método deductivo, para subsanar en las variables con el uso
de la sucesion indicativa de liderazgo y la sucesion de motivacion laboral
docente, ademas, también se realizdé una prueba de liderazgo a directores. En
resumen. Con base en los resultados obtenidos para cada objetivo especifico, se
puede determinar la existencia de una alta correlacién entre el proceso de
liderazgo del director y la motivacion docente (la correlacion es de 0,85), lo que
manifiesta que la imagen de liderazgo del director tiene una correlacion alta. El
85% influye en la motivacion de los docentes responsables, el papel decisivo, se
puede observar que a mayor liderazgo, mayor motivacion. Este resultado
también replicar el estudio: (Coémo afecta el modelo de liderazgo en el director
de la unidad estructural de educacién secundaria del segundo distrito poblado

de la ciudad de La Paz en la alegria laboral de los educadores?
2.1.2. Investigacién nacional

Sanchez (2020) Su indagacion se titula "El impacto del liderazgo en los

directores y el desempefio de los educadores en 2020". Tiene como finalidad de



la indagacion en determinar la interaccion entre el liderazgo directivo y el
desempefio educadores, Vird 2020. Ademas, también se proponen modelos de
gestion indicativos para mejorar los resultados de la educacién a distancia. El
trabajo conlleva a un estudio no experimental, en el método descriptivo y
finalizando con un enfoque causal. Se realizd una encuesta a 81 profesores de
secundaria seleccionados al azar utilizando un cuestionario de gestion y una
escala de rendimiento del aprendizaje. Los efectos muestran una semejanza de
58% de los educadores cree que el nivel de liderazgo es bajo, y en cuanto al
desempefio pedagdgico, el 59% de los educadores se localizan para un el nivel
juvenil. De manera similar se obtiene el valor de “rho” = 0,589 y el valor de
significancia es 0,000 el cual esta por debajo del nivel de confianza de 0,05. La
finalidad es que encuentra una correlacion entre las dos variables. Por lo tanto, a
un superior grado de liderazgo directivo, superior serd el nivel de desempefio
educador de los docentes de la UGEL de Vira 2020. Finalmente, se plantea un
modelo de liderazgo directivo como propuesta para mejorar los resultados de la
educacion a distancia. Reevaluar tres cualidades esenciales como son:
comunicacion, confianza y competencia digital. Palabras clave: desempefio

pedagdgico de los docentes.

Villalba, (2020) manifiesta en tu indagacion con el nombre “Gestion
instruccional y desempefio educadores las escuelas de educacién primaria,
Distrito de Tacnarayalada - Los Palos, 2019” afront6 el problema: la interaccién
que se puede ver en la gestion instruccional y el desempefio de los educadores
escolares ¢Qué relacion existe? , en el centro poblado de Jalada - Los Palos,
Tacna 2019? Para determinar el liderazgo y desempefio pedagdgico de la escuela
primaria del centro poblado La Yarada Los Palos del departamento de Tacna -
2019, la escuela primaria cuenta con 30 docentes y 9 administrativos, se
selecciond un total de 39 personas y el 100% de la poblacion. como muestra,
utilizando un método cuantitativo perteneciente a esto estudio es basica,
utilizando completamente un disefioc no experimental y teniendo una

temporalidad y nivel de correlacion horizontal.

Hidalgo (2019) Su disertacion se titula Liderazgo Instruccional y Desempefio

Educativo de Directores de la Escuela Publica UGEL Coronel Portillo Pucallpa -



2019. Tiene como finalidad en el trabajo de estudio es reconocer el efecto del
liderazgo educativo y desempefio académico del director de la escuela publica
Coronel Portillo Pucallpa (Uguerre). La mejoria de la importancia en la
administracién como clases de promocion de la mayor de la educacién hace que
la evaluacion sea muy interesante. Este trabajo que se usé un enfoque
cuantitativo, un enfoque hipotético-deductivo y correlaciones transversales con
estudios no experimentales. Hay 267 docentes en la UGEL Col. Portillo y 158
docentes en la muestra. La informacion se recopila mediante una herramienta
Ilamada cuestionario. Analizando los resultados de la parte estadistica, el valor
de significancia observado de esta variable (por ejemplo: 0,000) es inferior que
el valor no significancia teérico de 0,05. Se niega absolutamente la hipotesis
nula, por lo que se concluye que el liderazgo de los directores es lo mas
importante. . . Desempefio Docente Ademas, la puntuacion de Cox y Snell fue
de 0,426, lo que significa que el 42,6% de la diferencia en la variable
dependiente desempefio docente fue explicada por el control docente. Ademas,
el coeficiente de la prueba de Nagelkerke es de 0,495, que corresponde al 49,5%
de la variacion explicada, esta prueba puede mostrar una buena correlacion entre

variables.

Vega, (2018). Manifiesta en su labor de investigador titulada: Liderazgo en la
gestion y actividades docentes en el colegio publica del estado “José Abelardo
Quifiones Gonzales”. Departamento de Ayacucho, 2017. Con su finalidad es
conocer la influencia mutua de la gestion educativa y los resultados del
aprendizaje. La estructura poblacional estuvo conformada por 50 docentes.
Como todos los residentes admitiran. El disefio de la investigacion aplicada fue
transaccional y causal. Los documentos se recogen a través de cuestionarios. Las
informacién obtenidos fueron procesados con un paquete estadistico SPSS
version 24, los valores de referencia se midieron con una prueba estadistica de
Kolmogorov-Smirnov y se probaron con un coeficiente de correlacion de
Kendall Tau-C en contraccidn hipotética. tabla manifiesta el valor obtenido de
los valores. La conclusién a nivel descriptivo es la siguiente: el 42% de los
educadores se convierten en formadores eficaces y ven como liderar la
formacion docente; seguido del 20% cuyo desempefio docente se encuentra al

ras de Logro esperado nos indica que el liderazgo del directivo es bueno. La



conclusion que se llevo es un nivel de tomar decisiones observan que el
liderazgo educativo esta directamente relacionado con el desempefio educativo.
Este resultado es confirmado por el estadistico Tau C de Kendall, que nos
muestra que el coeficiente de correlacion es 0.505, indicando que existe una
correlacion positiva moderada entre las variables, y el valor p (nivel de
significancia) es 0.000. aproximadamente 0,05. simplemente, se niega la

hipotesis nula y se acepta como la hipétesis posteriores alternativa.

2.2. Bases tedricas

Variable: 1 liderazgo directivo

2.2.1.

2.2.2.

Liderazgo

Segtin Maxwell, (2017) “Como un acto que influye en los sujetos para que se

comprometan voluntariamente con los objetivos del grupo.”.

Segun Cattell, (2014), define como la habilidad de persuadir y motivar a otros
para lograr los objetivos. Un lider crea una personalidad de grupo que difiere de
la personalidad de grupo que existiria en su ausencia, y su capacidad de

liderazgo se mide por la magnitud del cambio efectivo en el desempefio del

grupo.

Segun Lopez & Lavié, (2017), Se dice que la gestion es el proceso mediante el
cual los lideres de las organizaciones miran hacia el futuro, formulan
estrategias para enfrentar los desafios y se adaptan a los cambios veloz para

lograr las metas planificadas.

En conclusion: podemos definir el liderazgo segun los autores ya mencionado
como el arte de movilizar a otros que comparten un prop6sito comdn, que quieren

cambiar y saben como responder a los desafios en preparacion para el cambio.
Liderazgo directivo

Minedu, (2016). La directiva afirma que el liderazgo tiene dos dimensiones: en
primer lugar, la capacidad de los lideres para promover progreso y incremento
profesional de los educadores y siempre ha involucrado y guiado la ensefianza de
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2.2.3.

los docentes. El segundo se relaciona con la capacidad del director para
implementar actividades innovadoras que beneficien el aprendizaje de los

educandos.

Tipos de liderazgo
Segun Moll, (2016) menciona que existe 6 clases de liderazgo tales como:

Liderazgo autoritario

Se caracteriza por que el lider establece las pautas para los trabajadores,
diciéndoles que hacer y como hacerlo sin su intervencién. Las consecuencias de
este liderazgo estan relacionadas con la falta de espontaneidad por parte de los
lideres. Las caracteristicas de un docente lider autoritario es:

v" Tiene una vision para el futuro.
v Motiva diariamente en general a los estudiantes.

v Por ello los educando tienen que darse cuenta y ver lo que hacen y
reconocer de lo que estan haciendo es importante para todos los que lo

rodean.

v’ Asigna labores de forma individualizada, tal que puedan pensar de lo que
estan pensando tiene un valor importante y globalizada.
v" Permite la experimentacion

v" Permite la innovacion

Liderazgo coach

En este estilo de liderazgo, los lideres utilizan el dialogo para: promover el

aprendizaje de los asociados y ayudarlos a alcanzar sus metas. Ayude a sus

empleados a comprenderse a si mismos y a las situaciones con mayor claridad,

encontrar soluciones y desarrollar estrategias.

Las caracteristicas de un lider coach son:

v' Los educandos contribuye a comprender sus aprendizaje de capacidad y
fortaleza.

v" Es capaz de identificar los anhelos individualizado de manera académica y
profesionalmente de los estudiantes.

v" Defender los errores como otra forma de aprendizaje.
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v" Defender el valor de comunicacion como herramienta para incrementar la

rendicién de cuentas de los estudiantes.

Liderazgo conciliador

Estan orientados a las personas y valoran los sentimientos y objetivos
personales de las personas, incluso poniéndolos por encima de los intereses de
la organizacion a la que pertenecen. Suelen ser buenos comunicadores y
fomentan la conversacion.

Las caracteristicas de un lider conciliador son:

v' Evaluar a los estudiantes y sus sentimientos acerca de las tareas y metas.
v' Buscar siempre un buen ambiente de trabajo.
v Liberar de forma personal con un grado de autonomia en la ensefianza.

v" Promover la alegria de unién con una ética en los educandos.

Liderazgo tolerante
Se trata de personas que dedican mucho tiempo a compartir diferentes
opiniones sobre un tema con sus compaferos para tomar decisiones en grupo.

Una de las caracteristicas de un lider democratico es:

v' Dedica la temporada parcialmente y recoge datos de informacion.
v' Actuar con la intencién de ganarse el apoyo de los estudiantes.

v" Ser muy realista sobre los resultados de las metas.

v Promover la flexibilidad y responsabilidad en el trabajo, teniendo en cuenta

las comunicaciones y principalmente en los educandos.

Liderazgo ejemplar
Se caracteriza porque quien lo practica determina el rumbo a seguir y es
responsable de mantenerlo con todas sus consecuencias.

Ejemplo:
Los profesores trabajan muy eficazmente y lo demuestran.
v’ Busque equidad y relevancia entre todos sus estudiantes.

v’ Estaba obsesionado con hacer las cosas mejor y mas rapido y exigia que sus
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alumnos hicieran lo mismo.

2.2.4. Buena practica del liderazgo directivo

Anderson, (2010), Realicé una investigacion para identificar varios métodos que

garanticen un buen liderazgo. :

2.2.4.1. Sefiala una direccion al futuro
Esto implica intentar inspirar a las personas a participar en su trabajo,
estableciendo asi objetivos éticos. Debe tener una vision clara, objetivos y altas

expectativas.

2.2.4.2. Cultivar talentos

Se refiere al conocimiento y las habilidades necesarias para empoderar de tal
sentido los trabajadores donde alcanzara los objetivos bien organizado para que
alcancen las metas organizacionales y equivale al compromiso critico y la

adaptabilidad que los lideres necesitan para continuar logrando esas metas.

2.2.4.3. Gestionar la instruccién en las instituciones educativas

Implica la gestion del aula y la observacion de lo que sucede en el aula. Se
necesita personal para brindar apoyo técnico, supervisar las practicas y evitar

distracciones.

2.2.5.Dimensiones de liderazgo directivo
Liderazgo autoritario

De tal modelo de liderazgo, ordena su voluntad a los educadores y ordena su
comportamiento; Este tipo de poder no existe dentro de los principios del
liderazgo democratico. Este tipo de liderazgo incluye tres elementos: Método:
El lider utiliza el poder que proviene de la posicion formal del jefe en la
burocracia organizacional en relacién con sus subordinados. Personalidad: El
lider da ordenes sin consultar a los empleados y simplemente espera a que las
ejecuten. Estrategia: Bajo una burocracia centralizada, la asistencia en ellos es
limitada y con ello controlada, la toma de opiniones es cerrada, todo se centra en

el jefe.
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Liderazgo transformacional

Es responsable de encontrar una estructura dentro de la empresa que propone
un dialogo en todo y todas las personas y transmita a todos los empleados que
los efectos en las metas mas comun de la empresa se basa en sus opiniones y en

la ayuda de los demas.

Trabajo en la comunidad

Segun Peniche (2016), Revela una dimension socioldgica, ya que expresan
comunidades y son parte integral de la vida social; la dimensién moral, ya que
incluye actitudes humanas basicas; la dimensién psicologica, ya que las
personas muestran su temperamento a traves de sus interacciones entre si y su
expresividad. , sociabilidad, atraccion o repulsion espontanea, compatibilidad de
personalidad: todos estos Estos son factores importantes. En el comportamiento
comunicativo, del agente sin duda debe ser directo, flexible y libre disposicion
para la union, de diferentes opiniones, las personas deben mostrar la capacidad
de tratar a todos los miembros del grupo de manera equilibrada, para hacer un
trabajo perfecto a buen ritmo y lograrlo. no pensar en negativos y/o fracaso por
las confusiones aceptadas, sino pensar en los errores y preparar a dar opiniones
humanas precisas y oportunas. Resolver problemas significa saber definir los
objetivos del grupo y motivarlos para crear relaciones armoniosas entre los
miembros. Afiliacion; En resumen, enfatizamos que trabajar con comunidades
significa comprender el contexto de la comunidad de aprendizaje, participar en
actividades y proyectos y crear espacios para un COmpromiso progresivo e
inclusivo, teniendo en cuenta las actitudes y la accesibilidad de los peligros que
se puede cometer y llegar a un riesgo y sobre todo a una amenaza. Tanto asi

mismo los colegios cuentan con:

v Integrar y renovar conocimientos para educar a la comunidad, la familiay la

cultura circundante.

v' Planificar y contribuir en todo los debates y escenas acerca que conlleve a la
mejoria de la educacion para la salud, seguridad vial, proteccion del medio

ambiente, etc. padres, docentes, autoridades, mediadores, comunidades.

v’ Planificar al menos una actividad de impacto social (por ejemplo,
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intervencién para resolver problemas ambientales, de salud, productivos,
etc., implementacion de actividades solidarias, etc.) involucrando a las

instituciones locales en cada nivel y/o ciclo a lo largo del afio. etc.).

v" Desarrollar y nuevas coordinaciones en los programas de pasantes para

estudiantes con profesores.

v Crear ambientes muy agradables de dialogo con la comisiéon de la
asociacion a defensa de integrarlos en los programas educativos

institucionales.

v Crear redes para la interaccion continua, esfuerzos complementarios y

apoyo mutuo con organizaciones comunitarias.

Garantizar un ambiente seguro

Estas practicas de gestion estan disefiadas para mantener a los profesores
centrados en la ensefianza principal en educandos centrados del conocimiento
de la ensefianza, creando un escenario organizado muy del interior como
posterior y de la misma manera al alrededor del del aula. Esto requiere reglas
claras. Los docentes necesitan sentirse apoyados y valorados por la
administracién, lo que genera confianza en su laboral y seguridad contra las

criticas externas de padres y politicos.

Variable: 2 desempefio profesional de los docentes

2.2.6. Desempefio docente

Segun MINEDU (2014) Definir como el rendimiento en el aprendizaje como un
lenguaje comun utilizado por los profesionales del aprendizaje y el publico en
general para referirse a diferentes procesos de aprendizaje. Es una reflexion
sobre la practica, la adquisicion de logros profesionales con una vision
pedagdgica comun, el reconocimiento de la reevaluacion social y profesional,
cuyo objetivo es fortalecer la imagen de un especialista competente que

aprende y se desarrolla en la practica docente (pag. 17)

Segun Guzman (2015). Menciona sefialando en sus opiniones personales que "el
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desempefio educador nos indica con la experiencia y el propiedad de los
conocimientos y habilidades que los docentes aportan a la recreacion para resolver
diferentes alineaciones como la pericia docente basadas en contextos del mundo

real".

En conclusion, podemos definir al desempefio docente segin los autores
mencionados. Depende de los siguientes factores que afectan al profesor, a los estudiantes
y al entorno, asi como a la realizacion de la tarea. Desarrollar un entorno propone el
aprendizaje continuo, el proceso de contenidos, la iniciativa continua de los educandos y el

crecimiento de los estudiantes. Diferentes, método.

2.2.7. El docente como profesional

Segin Ramos, (2020), Se consolida en este siglo XXI a los docentes como
profesional a la exigencia de conocimiento especificos pedagogicos y didactico
la cual se relaciona directamente con un desempefio, con una actividad que
requiere el dominio de competencias especificas Aqui resulta practico definir
un dominio global. Hay al menos cuatro areas principales en las que operan
los docentes. B. educativo, ambiental, organizacional y personal, cada uno de

los cuales puede definirse para incluir competencias especificas. Tales como:

Relacion Competencias especificas
Con el contorno institucional Interactuar de manera amicable con el
alrededor.

Formar el entorno ideal en beneficio a
un plan de proyecto
Pedagdgico ver y coordinar al alumno

Estructurar y plantear el curriculo
Intra- personal Reconocer la trayectoria de vocacion

como profesionales educadores

Elaboracion propia

2.2.8.Caracteristicas del buen desempefio docente

Segun Carbonero, Ramon, & Anton, (2017) menciona que la educacion esta
situado al estudiante El nucleo del aprendizaje es la capacidad del profesor para
ayudar a las personas a aprender. Un profesor puede dominar muchas

estrategias diferentes, pero si los estudiantes no aprenden, estas técnicas
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pierden sentido. Por tanto, podemos mencionar algunos factores que configuran
la eficacia docente y actian como medida de competencia:

El estilo del profesor y su interaccion con el alumno.

El educador como experto en informacion. El profesor como motivacion.

El profesor como profesional que puede reflexionar sobre su practica.

El educador del motivador con sus profesores méas cercanos para una mejoria en el
aspecto del curriculo.

2.2.9.Los factores del desempefio docente

Segun Flores, & Torres, (2018) Los factores de eficacia para la ensefianza en el aula

incluyen:

método de ensefianza nos lleva a una meta del area de la que esta obligado como
su responsabilidad en este caso el profesor, éste deberd plantear los procesos
ideales como viene hacer las técnicas que permitan el dialogo central como es la
verbal y no verbal y el uso de herramientas y materiales didacticos. Decision de la
Corte. Los rasgos de personalidad de un docente estdn estrechamente
relacionados con los valores, la ética y el comportamiento personal y profesional.
motivacion Es un proceso de participacion de los estudiantes que tiene como
objetivo aumentar la comprension, el interés y la atencion a los objetivos y

contenidos del curso.
direccion. Docentes reciben apoyo para aumentar la eficiencia del proceso de ensefianza

Habilidades de estudio. Las habilidades docentes permiten a los estudiantes aprender,

liderar y lograr resultados de calidad.

2.2.10. Servicio del docente

Su funcién del docente al realizar su labor en el ambiente del aula tiene como
finalidad de generar aprendizaje mediante procesos y estrategias de ensefianza. De
la misma manera no Necesitamos centrarnos mas en la naturaleza de los
estudiantes como individuos, en lugar de centrarnos Unicamente en los resultados
a corto y largo plazo que indican niveles buenos o altos de rendimiento. Para

ellos, hay tres formas en que los profesores deberian disefiar sus servicios.
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2.2.11. Servicio del docente

Implica o comprende la préctica de la docencia y el interés por asistir al centro
educativo, en una institucion educativa, el rol del docente se enfoca en dos areas
fundamentales: en lo que se pueda observar en las aulas de clase donde se va
actuar del docente con su grupo de alumnos brindando una gama de
herramientas que permiten a alumnos crear su propio proceso de ensefianza y
hasta el momento hasido considerado un espacio exclusivo para docentes (soy
duefio de mi tiempo cuando estoy en clase con alumnos) y nadie puede inferir. Y
la otra parte viene hacer como la dedicacion del docente en la institucién como:

la coordinacion, participacion en diferentes actividades.

2.2.12. Procesos de ensefianza

2.2.13.

2.2.14.

Son todas las precisiones que se van a realizar en los educadores dentro y fuera
del salon para generar aprendizaje, estas acciones estan relacionadas con los
aspectos mas especificos yestan orientadas a la practica pedagdgica necesaria
para realizar su trabajo, podemos citar como: lo que parece simple es lo mas
complicado porque es necesario planificar a través de la planificacion los
propositos de las actividades que conlleve al logro de las metas. Para ellos se deben
proponer varias estrategias como las habilidades y fortalezas de cada estudiante.

Estandares del desempefio docente

La politica integral se refiere a los objetivos de mejorar el desempefio y los
resultados esperados de los alumnos y docentes a través de indicadores:
rendimientos docentes, rendimiento estudiantil y gestién eficaz para lograr los
metas de rendimiento y por lo tanto lograr los resultados de material de
instruccion y garantizar la pertinencia. En un sistema justo, acudiremos al
famoso organo rector pedagogico, buscando mejorar la pedagogia mediante el

establecimiento de metas de aprendizaje.

Dimensiones de desempefio profesional docente

Segun MINEDU (2022)
Preparacion para la ensefianza
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Esto incluye planificar la ensefianza mediante el desarrollo de proyectos
definidos de estudio, experiencias curriculares donde fundamentas las areas de
trabajo posterior a un buen enfoque intercultural y porque no decir inclusivo.
Asesora a los estudiantes en la adquisicion de conocimientos (social, cultural,
material y no material y habilidad cognitiva clave), en la adquisicion del
contenido de las materias de ensefianza y aprendizaje y en la eleccion de
plantear buenas didactica, en las técnicas o modelos de ensefianza y sobre todo

la evaluacion de aprendizaje.

Participacion en la gestion

Esto esta insertado en las organizaciones de los documentos de gestion en los
colegios y las tecnologias institucionales, desde un punto de vista democratica,
por ello se da a un modelo de disefio de aprendizaje. Todo ello quiere decir que
las comunidades de los colegios nacionales, deben llevar a la participacion para
el desarrollo y implementacion general educativa y una de esto se refiere a la
evaluacion de proyectos educativos, y contribuyendo a la creacion del entorno
educativo positivo. Esto se manifiesta el respeto obligatorio al pueblo con sus
caracteristicas, conllevando a la responsabilidad familiar compartida por los

logros de la ensefianza.

Ensefianza para el aprendizaje

Se trata de organizarse con procedimiento en el aprendizaje desde una
direccion que primordialmente valore la inclusién obligatoria y excelencia de
la diversidad cultural en el aspecto educativo, todas sus manifestaciones. Se
trata del apoyo pedagogico del educador en la creacion al ambiente propicio
para la ensefianza, los documentos de gestion, las iniciativas de los estudiantes
y el desarrollo de diversos métodos y estrategias, asi como su utilizacion, libros
de texto y recursos. Implica el uso de diversidades de criterios y instrumentos
para la mejoria de identificacion de problemas y cuestiones la ensefianza
existente. Asi como todo el aspecto de conocimiento de aprendizaje que

necesitan mejorar.

Desarrollo en la profesion docente

Incluye los procesos y praxis que caracterizan la preparacion y crecimiento en
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2.3.

2.4.

el pueblo los educadores formadores con éticas, se manifiesta a la opinion de
reflexion observatorio dentro de su praxis de los educadores, la practica de los
colegas, la labor es la unién y la contribucion en colegas y la comunicacion
ideal en todas las acciones en la mejoria profesional. Conlleva a la seriedad por

el proceso de ensefianza y los logros obtenidos.

Bases cientificas

Desde la antigiiedad, el liderazgo en la sociedad humana ha sido demostrado a través
de emperadores, reyes, grandes guerreros, etc., cuyos logros han marcado la historia de
la los seres humanos, en muchos casos es objeto de investigacion. Tema; en este caso,
especialmente el liderazgo. Este rasgo ha estado presente desde que los humanos
dejaron de ser némadas y comenzaron a organizarse en civilizaciones, en las que
crearon una estructura jerarquica para gobernarse a si mismos y a su gente. 1ra forma
de evidenciar es la civilizacién sumeria de los siglos XIX y XIX a.C. en las que los
mayores sacerdotes deberdn disponer de los beneficios del pueblo, o en las grandezas
estructuras piramidales egipcias, bendecidos a los conocimientos mateméaticos como la
geometria y la guia de los artesanos, fue construida en el siglo XXIV a.C. (variedad,
2007)

Definicidon de términos béasicosLiderazgo

Liderazgo

Segun (Aguirre, 2016, p. 188), es un conjunto de habilidades de gestion a través de las
cuales se debe intervenir de la manera mas adecuada de vivir y proceder de las
personas, haciendo que esta unién trabaje con entusiasmo para lograr una meta o deber

de todos.
Liderazgo directivo

Esto es ain mas importante porque promueve el didlogo y la busqueda de consensos.
Segun Rodriguez (2016), estas dinamicas politicas estan estrechamente relacionadas

con la macroestructura de orden jerarquico.

Desempefio docente
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Esto incluye crear al alrededor propicio para la ensefianza adecuada, gestionar en los
contenido, motivar regularmente a los estudiantes, desarrollar diferentes estrategias y
métodos de evaluacién y agencia pedagodgica para los docentes en la implementacion
del plan de estudios, Adecuado y completo. Herramientas y recursos del Minedu
(2019).

Desempefio

Es una accion y sus consecuencias: ordenar una obligacion, realizar una accion,
comprometerse con una tarea. Segun Minedu (2019), esta accién también puede estar
asociada al desempefio de roles de los educadores de acuerdo a sus funciones como

profesor
Liderazgo transformacional

Es preciso definir por sus proponentes de acuerdo al grado de proceso positivamente
que tiene como objetivo transformar a los demas para ayudarse unos a otros de manera
armoniosa, enfocandose en toda la organizacion. Segun Bracho (2014), esto ayuda a

aumentar la motivacion, la moral y la productividad de los suscriptores.
Buenas practicas

Actuar como mediador en el seguimiento educativo tales como la ensefianza-
aprendizaje e intervenir correctamente de acuerdo con la disciplina impartida. Cuando
los docentes se preocupenpor el manejo de las competencias pedagogicas se llevara al

desarrollo de sus propias funciones segun Jeri, (2014)
Aprendizaje

Segln Zapata (2010), es un cambio en la personalidad o en las capacidades de una persona que

puede mantenerse y no es simplemente resultado de la maduracion.

Eficacia

Es el valor que se le da al logro total de las metas que se han fijado en el tiempo
especificado segun Kotler, (2008)

2.5. Hipotesis de investigacion
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2.5.1. Hipdtesis general

Existe interaccion entre el liderazgo directivo y rendimiento profesional de

loseducadores en el colegio N.° 7237 “Pert Valladolid, Lima - 2022
2.5.2. Hipotesis especificas

Existe interaccion directa entre el liderazgo autoritario y rendimiento

profesionalde los educadores en el colegio N.° 7237, Lima — 2022

Existe interaccion directa entre el liderazgo transformacional y rendimiento

profesional de los educadores en el colegio N.° 7237, Lima — 2022

Existe interaccién directa entre el trabajo en la comunidad y desempefio

profesionalde los educadores en el colegio N.° 7237, Lima — 2022

Existe interaccion directa entre garantizar un ambiente seguro y desempefio

profesional de los educadores en el colegio N.° 7237, Lima — 2022
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2.1. Operacionalizacion de las variables

DEFINICION OPERACIONAL

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Autoritario.
Es la union de actividades, tareas. Y Liderazgo autoritario Monitoreo. 1,2,3,4,5
conductas de un directivo escolar en el Modificador.
. cumplimiento de sus funciones y para ello ] Optimista.
Variable 1 Se utilizara el cuestionario como medio Liderazgo Capacitado. 6,7,8,9,10
Liderazgo parael procesamiento de recoleccion de transformacional
directivo informacion, como: . . Actitud para manejar
Liderazgo  autoritario Trabajo en la comunidad situaciones de 11,12,13,14,15
liderazgotransformacional conflicto.
trabajo en la comunidad .
: : Garantizar un Promueve.
garantizar un ambiente seguro ambienteseguro Favorece. 16,17,18,19
y Conocimiento
Plreparag!on. para Elabora 12345
Es el cimulo de actividades, tareas sobre | P oo i2ae disefia i
_ todo responsabilidades que el docente Interactla 6,7,8,9,10
Variable 2 cumple, no solo la capacidad cognoscitiva | Participacion en la gestion | Fomenta
Desempefio a las éticas del educando para ellorealiza: Integra
profesional de Preparacion ~ para la  enseflanza, | _ .o Construye 11,12,13.14.15
los docentes participacion en la gestion, ensefianza para elapren dizape Resue_lve
el aprendizaje y desarrollo de Ia P J organiza
profesionalidaddocente Reflexiona 16,17,18,19,20
Desarrollo de la Participa
profesionalidad orienta

docente
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CAPITULO 111
METODOLOGIA

3.1. Disefio metodoldgico

3.1.1. Tipo de investigacion

La concurrente indagacion es un estudio del estandar Béasico clasificado por
Pimienta & De la Orden (2017). EI motivo de este tipo de indagacion es
determinar la realidad desde un marco teorico.

3.1.2. Método de investigacion

Hernandez & Mendoza (2018) utilizan métodos descriptivos que simplemente
buscan medir o recopilar informacion sobre las variables a las que hacen

referencia, ya sea de forma independiente o union (p. 60).

3.1.3. Disefio de investigacion

Esta indagacion utilizo una estructura correlacional transversal no experimental.
Segln Herndndes y Mendoza (2018), porque en el estudio no se observé
ninguna variable. Es transversal porque examina escritores de diferentes épocas.
Es una correlacion porque se utiliza, para llevar al nivel de interaccion existente

entre dos variables. (pp.126)
3.2. Poblacion y muestra
3.2.1.Poblacion

Encontramo constituido en 49 educadores en tres niveles de la EBR y con un
director y dos sub directores de la institucion educativo N° 7237 “Pert

Valladolid”
. Genero Total

Nivel M =
Inicial 8 8
Primaria 4 16 20
Secundaria 6 12 18
Director (a) 1 1
Sub director (a) 2 2
Total 49

24



3.2.2. Muestra

Para el planteo se analizé una muestra que conlleva a la intencional, conformado por

49 profesores en su total de los 3 nivel en EBR del colegio N2 7237 “Peru Valladolid”

. Genero Total
Nivel M =
Inicial 8 8
Primaria 4 16 23
Secundaria 6 12 18
Director (a) 1 1
Sub director (a) 2 2
Total 49

3.3. Técnicas de recoleccién de datos

3.4.

La destreza que se usO en este proceso de plan de estudio son las apropiadas para
recolectar informacidn de manera orgéanica y estructurada.

La encuesta

Se trata de un estudio que recoge datos mediante un cuestionario estratégico enviado
al publico en general. las técnica se utiliz es recolectar informacion acerca de la
variable de investigacion: Liderazgo Docente y Practica Profesional a partir de la

informacidn registrada en el cuestionario.
Instrumento de recoleccién de datos

El cuestionario

La aplicacion bien hacer de 2 cuestionarios. sobre liderazgo directivo; conformado en 4
dimensiones. La primera referida al liderazgo autoritario (contiene 5 preguntas). La
segunda referida al liderazgo transformacional (contiene 5 preguntas). La tercera
referida trabajo en la comunidad (contiene 5 preguntas) la cuerta referido a garantizar
un ambiente seguro (contiene 4 preg.) los preguntas tienen respuestas tipo Likert.
(Anexo N°1)

Cuestionario sobre desempefio profesional de los docentes; conformado por 4

dimensiones. En la primera se referida a la preparacion para la ensefianza (contiene 5

preguntas), la segunda esta referida a la participacion (5 preg.). y la terceraesta referida

a la ensefianza para la ensefianza (5 preguntas). La cuarta esta referido al desarrollo de
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la profesionalidad educadores (5 preg.). total de cuestionarios tienen alternativas tipo

Likert. (Anexo 2)

Cuestionario 1

Ficha técnica del instrumento de recoleccién de informacion

CARACTERISTICAS

Mencién del instrumento

Liderazgo directivo

Investigadora

- Norma Carcahusto Saavedra

49 educadores del nivel inicial, primaria y

Enfocado : T

secundaria y directivos.

Del colegio N° 7237 “Peru Valladolid.
Esfera
Objetivo Determinar el grado de liderazgo directivo.

Forma de administrar

Individual

Preguntas total

19 items

Dimensiones propuestas

D1: Liderazgo Autoritario (5 items).
D2: Liderazgo Transformacional (5 items)
D3: Trabajo en la comunidad (5 items).

D4: Garantizar un ambiente seguro (4 items).

categoria de valor

Nunca (Opunto)
A veces (1 punto)
Siempre (2 punto)

Categoria

Deficiente.
Regular
Bueno.

Elaboracion propia
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Cuestionario 2

Ficha técnica del instrumento de recoleccién de informacion

CARACTERISTICAS

Mencién del instrumento

Desempefio profesional de los docentes

Autora

- Norma Carcahusto Saavedra

Enfocado

49 educadores del nivel inicial, primaria y secundaria
y directivos

Procedencia

De las instituciones educativa N° 7237 “Peru
Valladolid

Objetivo

Determinar el nivel de desempefio profesional en los
docentes

Forma de administracion

Individual

Numero de preg.

20 preguntas

Dimensiones a evaluar

D1: Preparacion para la ensefianza (5 items)

D2: Participacién en la gestion del colegio (5 items)Da3:

Ensefianza para el conocimiento (5 items)
D4: Desarrollo ético del educadores (5 items)

Escala de valor

Nunca (Opunto)
A veces (1 punto)
Siempre (2 punto)

Categoria

Deficiente.
Regular.
Bueno.

Elaboracion propia

3.5. Técnicas para el procedimiento de la informacion

Se consideran eje principal las metas generales y las metas especificas identificadas

la tesis; Se realizd los andlisis instrumental por individuales para cada variable

considerada en los temas de liderazgo administrativo y desempefio profesional

docente. En particular, se utilizara para trabajos de investigacion y procesamiento de

la verdad.

v" El procesador IBM-SPSS, STATISTICS V.25

v" Prueba de correlacion con Rho Spearman

v" Excel
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3.6.Matriz de consistencia

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema General. Objetivo General. Hipotesis General.
¢Que interaccion existe entre el | Determinar la interaccion que | Existe interaccion entre el | VARIBALE 1 Tipo: investigacion de tipo
. N . . . N aplicada.
liderazgo directivo y | existe entre el liderazgo | liderazgo directivo YL derazgo directivo
rendimeinto profesional de los | directivo y rendimiento | rendimiento profesional de Nivel:  llevando  hacer
educadores en el colegio N° | profesional de los educadores | los educadores en el colegio Dm_1ensmnes: o descriptivo.
e Liderazgo autoritario
7237, Lima — 20227 en el colegio N° 7237, Lima - | N.° 7237 “Peri Valladolid, |  Liderazgo Disefio: analizado no
2022 Lima - 2022 transformacional experimental,
Problemas Especificas * Trabajo en la Correlacional.
.. e L . comunidad
a) ¢Qué interaccion existe | OPJEtIVOs Especificos Hipotesis Especificos e Garantizar un ambiente o
. o : . . . . . . seguro M

entre el liderazgo autoritario | Determinar la interaccion que | Existe interaccion directa 9 e, é

y rendimiento profesional | existe entre el liderazgo | entre el liderazgo autoritario

de los educadores en el | autoritario 'y  rendimiento | y rendimiento profesional de VARIABLE 2 Poblacién:

colegio N.° 7237, Lima — | profesional de los educadores | los educadores en el colegio .

e _ . _ Desempefio  profesional | ESta integrado por

20227 en el colegio N.° 7237, Lima — | N.° 7237, Lima — 2022 de los docentes. 49 docente de la I.E.N°

b) ¢Qué interaccion existe | 2022 7231, Lima, - 2022
. Existe interaccion directa | Dimensiones:
entre el liderazgo 5 ol B | i Muestra: conformado
eterminar la interaccion que | entre e iderazgo -
transformacional y q 901 o« En Preparacién para muestral es 0de 49 docentes
existe entre el liderazgo | transformacional y | laensefianza”. de la I.E N. 7237, Lima, -

rendimiento profesional de

los educadores en el colegio

transformacional y rendimiento

profesional de los educadores

rendimiento profesional de

los educadores en el colegio

¢ “En Participacion en la
gestién del colegio”
e“La Ensefianza para el

2022

Técnica: encuesta
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d)

N.c 7237, Lima — 2022?
¢Qué
entre el

interaccion  existe
trabajo en la
comunidad y rendimiento
profesional de los
educadores en el colegio

N.° 7237, Lima — 2022?

¢Qué interaccion  existe
entre garantizar un
ambiente seguro y

rendimiento profesional de
los educadores en el colegio
N.° 7237, Lima — 2022?

en el colegio N.° 7237, Lima —
2022

Determinar la interaccién que
existe entre el trabajo en la
comunidad 'y rendimiento
profesional de los educadores
en el colegio N.° 7237, Lima —

2022

Determinar la interaccion que

existe entre garantizar un
ambiente seguro y rendimiento
profesional de los educadores
en el colegio N.° 7237, Lima —

2022

N.° 7237, Lima — 2022

Existe interacciéon directa

entre el trabajo en la
comunidad y rendimiento
profesional de los educadores
en el colegio N.° 7237, Lima

— 2022

Existe interaccion
directamente entre garantizar
un ambiente seguro vy
rendimiento profesional de
los educadores en el colegio

N.° 7237, Lima — 2022

conocimiento”.
e “En Desarrollo ética de
los educadores”.

Instrumento: Cuestionario
Procesamiento de datos:

SPSS- 27 y Excel.
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CAPITULO IV
PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

4.1. Analisis de la informacion
4.1.1. Secuencia lograda en el estudio del cuestionario liderazgo directivo

Los resultados del cuestionario sobre el liderazgo directivo en el colegio N.°
7237, Lima — 2022

Tabla 1

Dimensiones del liderazgo directivos

Dimensiones Numeros Peso %
de items
D1: Liderazgo directivo 5 26%
D2: Liderazgo Transformacional 5 26%
D3: Trabajo en la comunidad 5 26%
D4: Garantizar un ambiente seguro 4 22%
Elaboracion propia
Tabla 2
Los rangos aplicados son.
Variable D1: D2: D3: D4:
1: Liderazgo Liderazgo Trabajo en Garantizar
Liderazgo Autoritario  Transformacio la un
directivo nal comunidad ambiente
seguro
Deficiente Deficiente Deficiente Deficiente Deficiente
[0-13> [0-3> [0-3> [0-3> [0-3>
Regular Regular Regular Regular Regular
[13-26> [3-9> [3-9> [3-9> [3-9>
Bueno Bueno Bueno Bueno Bueno
[26-39> [9-12] [9-12] [9-12] [9-12]

Elaboracion propia
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Tabla 3

Resultados obtenidos de Liderazgo directivo en el colegio N.°7237, Lima
—2022

Categorias Rango (i) h(i)%
Deficiente [0-13> 17 35%
Regular [13-26> 29 59%
Bueno [26-39] 3 6%
Total 49 100%
Media aritmética 15.76

Fuente: Resultados obtenidos del cuestionario Liderazgo directivo

Figura 1
Liderazgo directivo
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Deficiente Regular Bueno

W Seriesl M Series2

Figura 1. Liderazgo directivo en el colegio N.° 7237, Lima — 2022

Interpretacion

Como se puede apreciar en la figura, 17 docente es semejante a 35% donde
manifiesta un nivel deficiente en el liderazgo directivo; 29 docentes manifiestan
que el 59%, perciben un nivel regular, mientras 3 docentes es semejante a 6%

manifiesta un nivel bueno en el Liderazgo directivo en el colegio N.° 7237, Lima
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—2022

Tabla 4

Resultados obtenidos de Liderazgo autoritario en el colegio N.°7237, Lima —
2022

Categorias Rango f(i) h(i)%
Deficiente [0-3> 19 39%
Regular [3-6> 32 65%
Bueno [6-9] 8 16%
Total 49 100%

Media aritmética 3.61

Fuente: Resultados obtenidos del cuestionario Liderazgo autoritario

Figura 2

Liderazgo autoritario
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Figura 2. Liderazgo autoritario en el colegio N.° 7237, Lima — 2022

Interpretacion

Como se puede apreciar en la figura, 19 docente es semejante a 39% donde
manifiesta un nivel deficiente en el liderazgo autoritario; 32 docentes manifiestan

que el 65%, perciben un nivel regular, mientras 8 docentes es semejante a 16%
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menciona un nivel bueno en el Liderazgo autoritario en la institucion educativa
N.° 7237, Lima — 2022.

Tabla b

Resultados obtenidos de Liderazgo transformacional en la institucion educativa
N.°7237, Lima — 2022.

Categorias Rango f(i) h(i)%
Deficiente [0-3> 12 24%
Regular [3-6> 22 45%
Bueno [6-9] 15 31%
Total 49 100%

Media aritmética 4.22

Fuente: Resultados obtenidos del cuestionario Liderazgo transformacional

Figura 3

Liderazgo transformacional
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Figura 3. Liderazgo transformacional en el colegio N.° 7237, Lima — 2022

Interpretacion

Como se puede apreciar en la figura, 12 docente es semejante a 24% donde
manifiesta un nivel deficiente en el liderazgo transformacional; 22 docentes
manifiestan que el 45%, perciben un nivel regular, mientras 15 docentes es

semejante a 31% mencionando un valor bueno en el liderazgo transformacional.
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en la institucién educativa N.° 7237, Lima — 2022.
Tabla 6

Resultados obtenidos del trabajo en la comunidad en el colegio N.°7237, Lima —
2022.

Categorias Rango (i) h(i)%
Deficiente [0-3> 9 18%
Regular [3-6> 35 71%
Bueno [6-9] 5 10%
Total 49 100%

Media aritmética 4.45

Fuente: Resultados obtenidos del cuestionario del trabajo en la comunidad

Figura 4
Trabajo en la comunidad
80
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0
[0-3> [3-6> [6-9]
Deficiente Regular Bueno

MW Seriesl M Series2
Figura 4. Trabajo en la comunidad en el colegio N.° 7237, Lima — 2022
Interpretacion

Como se puede apreciar en la figura, 9 docente es semejante a 18% donde
manifiesta un nivel deficiente en el trabajo de la comunidad; 35 docentes
manifiestan que el 71%, perciben un nivel regular, mientras 5 docentes es
semejante a 10% manifiesta un nivel bueno en el trabajo de la comunidad en el
colegio N.° 7237, Lima — 2022.
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Tabla 7

Resultados obtenidos garantizar un ambiente seguro en el colegio N.°7237, Lima
—2022.

Categorias Rango (i) h(i)%
Deficiente [0-3> 18 37%
Regular [3-6> 27 55%
Bueno [6-9] 6 12%
Total 49 100%

Media aritmética 3.47

Fuente: Resultados obtenidos del cuestionario del garantizar un ambiente seguro

Figura 5

Garantizar un ambiente seguro

55%

60
50
40
30
20
10

[0-3> [3-6> [6-9]

Deficiente Regular Bueno

W Series1 M Series2

Figura 4. Garantizar un ambiente seguro en la institucion educativa N.° 7237, Lima —
2022

Interpretacion

Como se puede apreciar en la figura, 18 docente es semejante a 37% donde
manifiesta un nivel deficiente en garantizar un ambiente seguro; 27 docentes
manifiestan que el 55%, perciben un nivel regular, mientras 6 docentes es
semejante a 12% manifiesta un nivel bueno en garantizar un ambiente seguro en el
colegio N.° 7237, Lima — 2022.
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4.1.2. Logros aplicados del cuestionario de desempefio profesional de los docentes
Los resultados del cuestionario sobre el rendimiento profesional de los

educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022

Tabla 8

Dimensiones de desempefio profesional de los docentes

Dimensiones NUmeros Peso %
de items

D1: Preparacion para la ensefianza 5 25%

D2: Participacion en la gestion del 5 25%

colegio

D3: Ensefianza para el conocimiento 5 25%

D4: Desarrollo ético del educador 5 25%

Elaboracion propia

Tabla 9

Rangos empleados en el desempefio profesional de los educadores

Variable D1: D2: D3: DA4:
2: Preparacior Participacion Ensefilanza Desarrollo
Desempe para la en la gestion para el de la
fio ensefianza del colegio aprendizaje profesional
profesion idad
al docente
Deficiente Deficiente Deficiente Deficiente Deficiente
[0-13> [0-3> [0-3> [0-3> [0-3>
Regular Regular Regular Regular Regular
[13-26> [3-9> [3-9> [3-9> [3-9>
Bueno Bueno Bueno Bueno Bueno
[26-39> [9-12] [9-12] [9-12] [9-12]

Elaboracion propia

36



Tabla 10

Resultados obtenidos desempefio profesional de los educadores del colegio N.°
7237, Lima — 2022

Categorias Rango (i) h(i)%
Deficiente [0-13> 16 34%
Regular [13-26> 25 52%
Bueno [26-39] 7 14%
Total 49 100%

Media aritmética 16.86

Fuente: Resultados obtenidos del cuestionario del desempefio profesional de los
docentes

Figura 6

Desempeiio docente
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Figura 6. Desempefio profesional de los educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022

Interpretacion
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Como se puede apreciar en la figura, 16 docente es semejante a 33% donde
manifiesta un nivel deficiente en desempefio profesional en los docentes; 25
docentes manifiestan que el 51%, perciben un nivel regular, mientras 7 docentes es
semejante a 14% manifiesta un nivel bueno en el desempefio profesional en los
educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022.

Tabla 11

Resultados obtenidos Preparacion para el aprendizaje en los educadores del
colegio N.°7237, Lima — 2022

Categorias Rango (i) h(i)%
Deficiente [0-3> 7 14%
Regular [3-6> 29 59%
Bueno [6-9] 13 27%
Total 49 100%

Media aritmética 4.37

Fuente: Resultados obtenidos del cuestionario en la preparacion para el aprendizaje
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Figura 7. Preparacion para el aprendizaje de los educadores del colegio N.° 7237, Lima —
2022
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Interpretacion

Como se puede apreciar en la figura, 7 docente es semejante a 14% donde
manifiesta un valor defectuoso en la preparacion para el aprendizaje en los
docentes; 29 docentes manifiestan que el 59%, perciben un valor regular, mientras
13 docentes es semejante a 27% manifiesta un nivel bueno en la preparacion para

el aprendizaje en los educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022.

Tabla 12

Resultados obtenidos Participacion en la gestion en los educadores del colegio
N.°7237, Lima — 2022

Categorias Rango f(i) h(i)%
Deficiente [0-3> 4 9%
Regular [3-6> 34 69%
Bueno [6-9] 10 22%
Total 49 100%
Media aritmética 4.24

Fuente: Resultados obtenidos del cuestionario en la participacion en la gestion

Figura 8
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Figura 8. Participacion en la gestion en los educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022
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Como se puede apreciar en la figura, 4 docente es semejante a 9% donde manifiesta
un valor deficiente en la participacion en la gestion en los educadores; 34 educadores
manifiestan que el 69%, perciben un nivel regular, mientras 10 docentes es
semejante a 22% manifiesta un nivel bueno en la participacion en la gestion en los
educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022.

Tabla 13

Resultados obtenidos ensefianza para el aprendizaje en los educadores del colegio
N.°7237, Lima — 2022

Categorias Rango f(i) h(i)%
Deficiente [0-3> 9 18%
Regular [3-6> 29 59%
Bueno [6-9] 11 22%
Total 49 100%

Media aritmética 4.10

Fuente: Resultados obtenidos del cuestionario en la ensefianza para el aprendizaje

Figura 9

Ensefianza para el aprendizaje

59%

60
50
40
30
20
10

[0-3> [3-6> [6-9]

Deficiente Regular Bueno

M Seriesl M Series2

Figura 9. Ensefianza para el aprendizaje en los educadores del colegio N.° 7237, Lima —
2022

Interpretacion

40



Como se puede apreciar en la figura, 9 docente es semejante a 18% donde manifiesta

un grado deficiente en la ensefianza para la ensefianza en los educadores; 29

docentes manifiestan que el 59%, perciben un nivel regular, mientras 11 docentes es

semejante a 22% manifiesta un nivel bueno en la ensefianza para el conocimiento en
los educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022.

Tabla 14

Resultados obtenidos desarrollo de la profesionalidad en los educadores del colegio
N.°7237, Lima — 2022

Categorias Rango f(i) h(i)%
Deficiente [0-3> 6 12%
Regular [3-6> 32 65%
Bueno [6-9] 11 22%
Total 49 100%

Media aritmética 4.27

Fuente: Resultados obtenidos del cuestionario en el desarrollo de la profesionalidad

Figura 10
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Interpretacion

Como se puede apreciar en la figura, 6 docente es semejante a 12% donde manifiesta
un valor deficiente en el desarrollo de la ética en los educadores; 32 docentes
manifiestan que el 65%, perciben un nivel regular, mientras 11 docentes es
semejante a 22% manifiesta un nivel bueno en el desarrollo de la ética en los
educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022.

4.2. Contrastacion de hipotesis
4.2.1. Contrastacion de la hipotesis general

1°: Formulacion de las hipétesis de estudio.

Ho: p=0

El liderazgo directivo no se relaciona directamente con el desempefio
profesional de los educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022

Ha: p#£0

El liderazgo directivo se interactta directo con el desempefio profesional de los
educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022

2°: Nivel de significancia: a = 0,05 (prueba de dos colas)

3.: Computo de estadisticas de indicio:

El proceso de la informacion se analizé con el aplicativo software SPSS V.27,
que utilizé el coeficiente de Spearman, cuya formula fue desarrollada
sisteméaticamente mediante programas informaticos. Asi obtenemos los logros

en la siguiente tabla.
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Tabla 15

Desempefio
Liderazgo profesional de
directivo los docentes
Liderazgo directivo Coeficiente de correlacion 1,000 631"
Sig. (bilateral) . ,000
N 49 49
Desempefio profesional en Coeficiente de correlacion ,631™ 1,000
los docentes Sig. (bilateral) ,000
N 49 49

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El valor del estadistico de Spearman es 0,631, lo que hace que esta correlacion sea
significativa. Por lo tanto, como valor de sig, se puede decir que existe una relacion
indudable moderada entre las variables de liderazgo instruccional y el desempefio
profesional de los docentes en el area de indagacion. (ambos lados) es 0,000, que

es menor que el 0,01 requerido.

4.2.2. Contrastacion de las hipoétesis especificas

Contrastacion de la hipdtesis especificas N° 1

1°: Formulacion de las hipdtesis de investigacion.

Ho: p=0

El liderazgo autoritario no se interactla directo con el desempefio profesional de
los educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022

Ha: p£0

El liderazgo autoritario se interacta directo con el desempefio profesional de los
educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022

2°: Nivel de significacion: a = 0,05 (ambos lados)

3% Computo del estadistico de indicio:

Para procesar la informacion se utiliza el aplicativo SPSS v.27, el cual utiliza el
coeficiente Rho de Spearman, el andlisis es construida continuamente por el
aplicativo de computadora. De esta manera obtenemos los respuestas de la

siguiente tabla.
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Tabla 16

Desempefio
Liderazgo profesional de
Autoritario los docentes
Liderazgo Autoritario Coeficiente de correlacion 1,000 416™
Sig. (bilateral) . ,003
N 49 49
Desempenio profesional de Coeficiente de correlacién 416" 1,000
los docentes Sig. (bilateral) ,003
N 49 49

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El estadistico de Spearman es 0,416 y esta correlacion es significativa. Se puede
concluir que en el area de investigacion existente una interaccion positiva
moderada entre la primera dimension de la variable 1, liderazgo autoritario, y la
variable 2, resultados profesionales docentes, ya que el valor del signo (de doble

cara) es 0.000, lo que sea menor que el 0,01 requerido.

Contrastacion de la hipdtesis especificas N°2

1°: Formulacion de las hipétesis de estudio.

Ho: p=0

El liderazgo transformacional no se interactia directo con el desempefio
profesional de los educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022

Ha: p#£0

El liderazgo transformacional se interactia directo con el desempefio profesional
de los educados del colegio N.° 7237, Lima — 2022

2°: Nivel de significancia: o = 0,05 (prueba de dos colas)

3.: Computo de estadisticas de indicio:

El proceso de los datos se usé con el aplicativo software SPSS v.27, que utilizo el
coeficiente de Spearman, cuya formula fue desarrollada sistematicamente mediante

programas informaticos. Asi obtenemos las respuestas en la siguiente tabla
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Tabla 17

Desempefio
Liderazgo profesional de

transformacional los docentes

Liderazgo transformacional Coeficiente de correlacion 1,000 ,642™
Sig. (bilateral) . ,000
N 49 49
Desempefio profesional de Coeficiente de correlacién ,642™ 1,000
los docentes Sig. (bilateral) ,000
N 49 49

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El estadistico de Spearman es 0,642 y esta correlacion es significativa. Se puede
concluir que en el area de investigacion existente una correlacion positiva
moderada entre la segunda dimension del liderazgo transformacional, variable 1,
y la variable 2, resultados profesionales docentes, ya que el valor de Mr. (doble

cara) es 0.000, que es menor que el requerido 0.01

Contrastacion de la hipdtesis especificas N°3

1°: Formulacion de las hip6tesis de investigacion.

Ho: p=0

El trabajo en la comunidad no se interactGa directo con el desempefio profesional
de los educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022

Ha: p#£0

El trabajo en la comunidad se interactla directo con el desempefio profesional de
los educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022

2°: Nivel de significancia: o = 0,05 (prueba de dos colas)

3.: Computo de estadisticas de indicio:

El proceso de las informaciones se usd con el aplicativo actualizado software
SPSS v.27, que utilizo el coeficiente de Spearman, cuya formula fue desarrollada
sisteméaticamente mediante programas informaticos. Asi obtenemos los logros de

la siguiente tabla.
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Tabla 18

Desempefio

Trabajo en la profesional de

comunidad los docentes
Trabajo en la comunidad Coeficiente de correlacion 1,000 ,582™
Sig. (bilateral) . ,000
N 49 49
Desempefio profesional de Coeficiente de correlacion ,582™ 1,000
los docentes Sig. (bilateral) ,000
N 49 49

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El estadistico de Spearman es 0,582 y esta correlacién es significativa. Se puede
concluir que en la zona de estudio existe una correlacion positiva moderada entre
la tercera dimension de la variable 1, trabajo comunitario, y la variable 2,
resultados profesionales docentes, ya que el valor de Mr. (doble cara) es 0.000, lo

que es menor que el requerido es 0.01.

Contrastacion de la hipdtesis especificas N°4

1°: Formulacion de las hipdtesis de investigacion.

Ho: p=0

Garantizar un ambiente seguro no se interactla directo con el desempefio
profesional de los educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022

Ha: p£0

Garantizar un ambiente seguro se interactta directo con el desempefio profesional
de los educadores del colegio N.° 7237, Lima — 2022

2°: Nivel de significancia: oo = 0,05 (prueba de dos colas)

3.: Computo de estadisticas de indicio:

El proceso de la informacion se usé con el software actualizado SPSS v.27, que
utilizo el coeficiente de Spearman, cuya formula fue desarrollada
sisteméaticamente mediante programas informaticos. Asi obtenemos los logros de

la siguiente tabla.
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Tabla 19

Garantizar un

ambiente seguro

Desempefio
profesional de

los docentes

Garantizar un ambiente Coeficiente de correlacion 1,000 ,534™
seguro Sig. (bilateral) ,000
N 49 49
Desempenio profesional de Coeficiente de correlacion ,534™ 1,000
los docentes Sig. (bilateral) ,000
N 49 49

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El estadistico de Spearman es 0,534 y esta correlacién es significativa. Se puede

concluir que en la zona de estudio existe una relacion positiva moderada entre la

cuarta dimension de la variable 1, garantizar un ambiente seguro, y la variable 2,

resultados profesionales docentes, ya que el valor de Mr. (doble cara) es 0.000 ,

que es menor que el 0,01 requerido.
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CAPITULO YV
DISCUSION

5.1. Discusion de resultados

Con base en los logros resueltos durante el proceso de indagacion, se determind que
existe interaccion estadisticamente significativa entre ambas variables: Liderazgo
directivo - Actividad profesional docente; El coeficiente de correlacion Rho de Spearman
alcanz6 0.631, mostrando que un nivel moderado de liderazgo directivo corresponde a un
mejor desarrollo de las actividades profesionales profesores, mientras que un mayor nivel
de desarrollo de la capacidad de liderazgo directivo corresponde a un mejor desarrollo de
las actividades profesionales educadores. de excelencia profesional, desempefio

educadores

Respecto a las conclusion, los resultados nos muestran lo importante que conlleva las
relaciones interpersonales que necesita tener un director de una organizacion, son
necesarias buenas relaciones dentro de la organizacion y para ello generalmente es
necesario practicar valores como la empatia. . tiempo y lider Los lideres organizacionales
deben tener caracteristicas que conduzcan al logro de las metas trazadas, en ello
coinciden Sanchez (2020) y Caceres (2018).

En resumen, el analisis del estudio sefial que el liderazgo directivo es el estilo 6ptimo de
gestion de equipos y que la resolucion de problemas es parte del logro de metas,
especialmente cuando existen incentivos para motivar a los docentes y fortalecer su
compromiso con la organizacion. , esta variable tiene una relacion significativa con el
resultado estadistico en el que se prueba la hip6tesis. Segin Acufia y Bolivar (2019),
Brava (2018). Estan de acuerdo con los hallazgos sobre el estilo de liderazgo.

Los resultados pueden mostrar que las actividades de los docentes deben mejorarse
tecnoldgicamente y estar a la vanguardia de nuevos métodos pedagogicos, que mejoraran
la calidad de la educacion. Este logros es similar a las respuestas reportados por los
autores del estudio segin Hidalgo (2019) y Vega (2018).
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Al darse cuenta en el liderazgo y la direccion tienen una interaccién con las actividades
profesionales de los educadores del colegio N° 7237, Lima - 2022. Como se sefiala en
la Tabla 15, existe una correlacion positiva moderada y estadisticamente significativa
entre el liderazgo instruccional y el desempefio profesional docente, logrando una

correlacion Rho de Spearman de 0,631 y un valor de p 0,000.

Se encuentra que el liderazgo autoritario tiene impacto en las actividades profesionales
de los educadores del colegio N° 7237, Lima - 2022. Como se muestra en la Tabla 16,
se muestra que existe una correlacion positiva moderada y significativa entre el
liderazgo autocratico y el liderazgo profesional. ElI desempefio de los educadores

alcanzé una correlacion Rho de Spearman de 0,416 y un valor p de 0,003.

Se encontr6 que el liderazgo transformacional interactia con las actividades
profesionales de los educadores del colegio N° 7237, Lima - 2022. Como se sefiala en
la Tabla 17, se sefiala que existe una correlacion positiva moderada y significativa entre

el liderazgo transformacional y el desempefio profesional de los educadores.

Se encuentra que el trabajo en sociedad interacta con las actividades profesionales de
los educadores del colegio N° 7237, Lima - 2022. Como se muestra en el cuadro 18, se
sefiala que existe una correlacion positiva moderada y significativa entre el trabajo en
sociedad. actividades sociales y profesionales de los educadores, logrando una

correlacion Rho de Spearman de 0,631 y un valor p de 0,000.

Se encontro al brindar un ambiente seguro interactiia con las actividades profesionales
de los docentes del coelgio N° 7237, Lima - 2022. Como se muestra en la tabla 19, se
puede observar claramente que EXxistié una correlacion positiva moderada y registro
significativa entre garantizar a los educadores un ambiente seguro y desempefio

profesional al lograr una correlacion Rho de Spearman de 0.534 y un valor p de 0.000.
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6.2. Recomendaciones

Parte directivo

En términos de resultados especificos, los lideres deben continuar fortaleciendo las
praxis de liderazgo para influir en el aumento continua de los logros de ensefianza, lo
que se reflejard en un buen aprendizaje de los estudiantes. Proporcionar apoyo continuo
y orientacion educativa a todos los maestros. enfatiza estandares de efectividad docente
que analizan su desempefio, capacita a los docentes a medida que desarrollan sus

métodos de ensefianza y se compromete con la mejora continua.

El equipo directivo debe desempefiar un papel de liderazgo proactivo e innovador para

que el profesorado pueda seguir este impulso y desempefiar plenamente sus funciones

Al plantel docentes

Actualizar y promover el uso de estrategias innovadoras permite a los docentes
actualizarse en el campo pedagdgico, comprender los cambios que se presentan con la

tecnologia, y esto ayudara a despertar el interés de los estudiantes.

50



REFERENCIAS

Acufia M, & Bolivar H. (2019). Liderazgo y gestion de los directivos docentes.
Barranquilla - Colombia. Obtenido de https://acortar.link/31F15J

Aguirre L. (2016). liderazgo. Guatemala. adquirido de:
http://scielo.sld.cu/pdf/rus/vonl/rus27117.pdf

BrachoP. (2014).liderazgo transformacional. Guatemala.  adquirido
de file:///C:/Users/Roberto/Downloads/Dialnet-

AlgunasConsideracionesTeoricasSobreElILiderazgoTran-4451074.pdf

Brava M. (2018). EI liderazgo directivo como elemento estratégico en la
efectividad del desempefio docente. Ecuador. adquirido de
https://dspace.utpl.edu.ec/bitstream/20.500.11962/22060/1/Bravo%20Mu%c3%b
10z%20Mar%c3%ada%20Alejandra.pdf

Caceres M. (2018). Efecto del estilo de liderezgo del director en la motivacion laboral de los
docentes de las unidades educativas de secundarias. La paz - Bolivia.adquirido  de

https://repositorio.umsa.bo/bitstream/handle/123456789/18197/Wendy%?20L izeth%
20C%c3%alceres%20Mar%c3%adn.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Carbonero, M, & Anton, M. (2017). Efecto del programa de habilidades docente
motivadoras en el aprendizaje. México. adquirido de
https://www.redalyc.org/pdf/175/17512724005.pdf

Cattell, R. (2014). Lider. EE.UU. Obtenido de https://acortar.link/974X3F

educacion, m. d. (2019). marco del buen desempefio. Lima - Peru. adquirido de
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_docente.pdf

educacion, m. d. (2019). marco del buen desempefio docente. Lima. adquirido de :
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_docente.pdf

educacion, M. d. (2022). Marco del Buen desempefio docente. Peru. adquirido de
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_docente.pdf

Flores D, Polo C, & Torres A. (2018). Inteligencia emocional ydesempefio docente. Lima -
Per0. adquirido de https://n9.cl/qo8dk5

Hernandez - S., & Mendoza T. (2018). Metodologia de la Investigacion.

México. adquirido de file:///C:/Users/Roberto/Downloads/Hern%C3%Alndez-

%20Metodolog%C3%ADa%20de%201a%20investigaci%C3%B3n%20(1).pdf

Jeri Rodriguez, D. (2014). Buenas practicas en el ambiente educativo y su orientacion a la
gestiondel  conocimiento. Estados Unidos. adquirido de
file:///C:/Users/Roberto/Downloads/Dialnet-
BuenasPracticasEnElAmbitoEducativoY SuOrientacionAL-5057024.pdf

Kotler, P. (2008). Eficacia. Estados Unidos. adquirido de
https://www.promonegocios.net/administracion/definicion-eficacia.html

Lopez Y. & Lavié M. (2017). Liderazgo para sostener procesos de innovacion en la

51


http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v9n1/rus27117.pdf
http://www.redalyc.org/pdf/175/17512724005.pdf
http://www.redalyc.org/pdf/175/17512724005.pdf
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_docente.pdf
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_docente.pdf
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_docente.pdf
http://www.promonegocios.net/administracion/definicion-eficacia.html
http://www.promonegocios.net/administracion/definicion-eficacia.html

escuela. Granada - Espafia. adquirido de
https://www.redalyc.org/pdf/567/56714113005.pdf

Mamani C. (2020). Liderazgo directivo transformacional y satisfaccion laboral docente
en instituciones educativa del distrito de moho, afio 2020. Puno - Peru. adquirido
de

http://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/15693/Leonidas_Mamani_C
ansaya.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Maxwell, j. (2017). Liderazgo. adquirido de https://acortar.link/974X3F

Mendoza L. (2018). Desempefio docente, motivacion académica y rendimiento
académico en estudiantes del 5to. grado de la Institucion Educativa Emblematica
“Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chaupimarca — Pasco. Cerro de Pasco -
Peru. adquirido de
http://repositorio.undac.edu.pe/bitstream/undac/1621/1/T026 04056585 M.pdf

Moll, S. (2016). Tipos de liderazgo que un docente debe conocer. adquirido de
https://acortar.link/\VVMtMDU

Pimienta Prieto, J. H., & De la Orden Hoz, A. (2017). Metodologia de la Investigacion.
México: Tercera edicion. adquirido de
https://issuu.com/maiquim.floresm./docs/259310380-metodologia-de-la-investi

Ramos Martinez, L. (2020). EI docente como profesional de la educacién. México.
Adquirido de https://www.medigraphic.com/pdfs/medfam/amf-2020/amf201a.pdf

Rodriguez, E. (2016).Liderazgo directivo. adquirido de
https://www.learntechlib.org/p/195385/

Rovira Jurado, I. R. (2020). Liderazgo Transformacional y su influencia en el

desempefiodocente.  Guayaquil-  Ecuador. adquirido de
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/50586/1/ROVIRA%20JURADO%20
| DELIZ.pdf

Vega Céardenas, A. M. (2018). Liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucion
Educativa Publica “José Abelardo Quiiiones Gonzales”. Ayacucho. Ayacucho -
Peru. adquirido de
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/19599/vega_cm.pdf
?sequence=1&isAllowed=y

Villalba Mamani, K. Z. (2020). liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones
educativas nivel primaria, afio 2019 . Tacna. adquirido de

52


http://www.redalyc.org/pdf/567/56714113005.pdf
http://www.redalyc.org/pdf/567/56714113005.pdf
http://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/15693/Leonidas_Mamani_C
http://repositorio.undac.edu.pe/bitstream/undac/1621/1/T026_04056585_M.pdf
http://www.medigraphic.com/pdfs/medfam/amf-2020/amf201a.pdf
http://www.medigraphic.com/pdfs/medfam/amf-2020/amf201a.pdf
http://www.learntechlib.org/p/195385/
http://www.learntechlib.org/p/195385/
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/50586/1/ROVIRA%20JURADO%20I
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/50586/1/ROVIRA%20JURADO%20I

https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/1593/Villalba-
Mamani-Karla.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Zapata rios, M. (2010).Aprendizaje. Madrid. adquirido de
https://drive.google.com/file/d/18ICD6v5800bXxESKW3rq7p156f7ViNuau/view

53



ANEXOS

54



ANEXO N°01

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Instrucciones: en el presente cuestionario tiene el objetivo de recoger informacion sobre el

liderazgo directivo. cada items tiene tres posibilidades de respuesta.

Marca con una X solamente un numero de la columna correspondiente a su respuesta. El

cuestionario es anénimo, por lo que se agradece contestar con la mayor sinceridad posible.

NO (0) SI (1) AVECES (2)

NO

ITEMS

ALTERNATIVAS

0o 1 |2

LIDERAZGO AUTORITARIO

01

El grupo rara vez se encuentra soluciones satisfactorias a los
problemas

02 | Se debe obedecer lo que dice el director

03 Cuando hay que establecer objetivos, es preferible que el director
lo haga solo

04 | El director elige los grupos de trabajo

05 | Tiene autoridad para modificar o cambiar las decisiones tomadas

06 | Monitorea muy de cerca la relacion y duracion de tareas

07 | El director permite que el personal tome decisiones

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
08 | El director presenta alternativa de solucion y genera ideas nuevas
09 El director te alienta a reflexionar como puede mejorar su trabajo

en la institucién

10 | El director articulo que las cosas se hagan antes que imponerlas.
11 | El director suele ser optimista
12 El director puede ser riguroso y estricto, pero siempre agradable

en el trato

El director demuestra empatia comprendiendo los sentimiento y

13 . ,
necesidades de los demas
14 El director conoce los aspectos fuertes y débiles de cada uno de
los profesores del centro
TRABAJO EN LA COMUNIDAD
15 El director participa y motiva a los padres de familia, docentes en

diferentes reuniones que se realizan en el transcurso del afio

16

El director demuestra dinamismo en la gestion que realiza en
contribucion para la mejora de la institucién educativa

17

El director participa en las diferentes actividades que la
comunidad educativa realiza y los involucra a todos en el trabajo
educativo

GARANTIZAR UN AMBIENTE SEGURO

18

El equipo directivo garantiza que los docentes puedan enfocarse
en la ensefianza, estableciendo un entorno ordenado tanto dentro
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como fuera del aula

19

El equipo directivo promueve normas claras y pertinentes

Elaboracion propia
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ANEXO N° 02:

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS

DOCENTES

Instrucciones: en el presente cuestionario tiene el objetivo de recoger informacién sobre el

desempefio profesional de los docentes. cada items tiene tres posibilidades de respuesta.

Marca con una X solamente un numero de la columna correspondiente a su respuesta. El

cuestionario es andnimo, por lo que se agradece contestar con la mayor sinceridad posible.

NUNCA (0) AVECES (1) SIEMPRE (2)

NO

ITEMS

ALTERNATIVAS

0| 1] 2

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

01

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, sociales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

02

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las
teorias y préacticas pedagogicas y de la didactica de las areas que
enserfia

03

Elabora la programacion curricular analizando con sus
comparieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias
y medios seleccionados

04

Disefa creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro
de los aprendizajes previos.

05

Contextualiza el disefio de la enseflanza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilo de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes

PARTICIPACION EN LA GESTION

06

Interactta con los pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico,
mejor la ensefianza y construir de manera sostenible un clima
democrético en la escuela

07

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con la familia
en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

08

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno

09

Participa en la gestion del proyecto educativo institucional

10

Desarrolla  individual y colectivamente proyecto de
investigacién, propuestas de innovacion pedagogica y mejora de
la calidad del servicio educativo de la escuela

ENSENA PARA EL APRENDIZAJE
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11

Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre todos los estudiantes, basada en el
afecto, la justifica, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion,

12

Resuelve conflicto en dialogo con los estudiantes sobre la base
criterios éticos, normas concentradas de convivencia, cddigos
culturales y mecanismos pacificos.

13

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo
a la diversidad

14

Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusion y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas

15

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen lo
conocimientos

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD DOCENTE

16

Reflexiona en comunidad de profesionales sobre su préctica
pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus
estudiantes

17

Participa en la generacion de politica educativa de nivel local,
regional y nacional, expresando uno opinion informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.

18

Actua de acuerdo a los principios de la ética profesional docente
y resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar
sobre la base de ellos

19

Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente

20

Demuestra actitudes y valores democraticos en su participacion
institucional
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LIDERAZGO DIRECTIVO

DIMENSION 2

Liderazgo

DIMENSION 4
Garantizar un ambiente

DIMENSION 3

Trabajo en la comunidad

DIMENSION 1

Liderazgo Autoritario

10
11
12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27
28
29

30
31

32

33

34
35

36
37
38
39
40
41

42

43

44
45
A
a

6
7

48
49
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