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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo determinar larelacion que existe entre liderazgo
del director y desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”,
Medio Mundo Végueta 2019, corresponde a una investigacion de enfoque
cuantitativo, tipo basica, disefio no experimental, nivel correlacional, para
procesar la informacion se utilizé un cuestionario de 48 items de las dos
variables, de escala Likert que se administréa 20 docentes donde se realiz el
estudio, respectoa los instrumentos se obtuvo el valor de Alfa de Cronbach de
0,889 sobre liderazgo directivo y 0,912 sobre desempefio de los docentes,
considerado como excelente confiabilidad del instrumento, los resultados del
estudio mostraron que existe una correlacion positiva entre establecimiento de
metas y expectativas con coeficiente de correlacion p = 0.766, dotacion de
recursos estratégicos con valor p = 0.638, la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefanza y el curriculo con valor, con valor p = 0.708,
promocidny participacionen el aprendizajey desarrollo de los profesores con
valor p = 0.761 y la garantia de un ambiente ordenado, de apoyo y el
desempefio de los docentes. Se concluye existe una correlacion positiva entre
el liderazgo del director y el desempefio de los docentesen IEP “Los nifios del
milenio”, Medio Mundo Végueta 2019.

Palabras clave: Desempefio, director, docente y liderazgo.
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ABSTRACT

The objective of the study was to determine the relationship that exists between
leadership of the director and performance of teachers in IEP "The children of the
millennium", Medio Mundo Végueta 2019, corresponds to a research with a quantitative
approach, basic type, non-experimental design, correlational level , to process the
information, a 48-item questionnaire of the two variables was used, on a Likert scale that
was administered to 20 teachers where the study was carried out, with respect to the
instruments, the value of Alpha de Cronbach of 0.889 was obtained on managerial leadership
and 0.912 on teachers' performance, considered as excellent reliability of the instrument, the
results of the study showed that there is a positive correlation between goal setting and
expectations with correlation coefficient p = 0.766, provision of strategic resources with
value p = 0.638, planning , coordination and evaluation of teaching and curriculum with
value, with value p = 0.708, promotionand participation in the learning and development of
teachers with value p = 0.761 and the guarantee of an orderly, supportive environment and
the performance of teachers. It is concluded that there is a positive correlation between the
leadership of the director and the performance of the teachers in IEP "The children of the

millennium", Medio Mundo Végueta 2019.

Keywords: Performance, director, teacher and leadership.
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INTRODUCCION

El liderazgo directivo en la actualidad se ha convertido en uno de los referentes mas
significativos de la literatura empresarial y una de las mayores atenciones de las instituciones
educativas, en el entorno de esta Ultima, el liderazgo directivo se refiere a la capacidad o
habilidad de utilizar variadas formas de poder o pretender influir en el comportamiento del
individuo o de la comunidad educativa, para lograr este hecho el lider debe tener habilidades
directivas, entre ellos autocontrol, motivacion, autoconocimiento sobre todo aspectos

psicoldgicos que permita lograra la comunicacion eficaz y la empatia.

A nivel mundial y nacional, existe una preocupacion por mejorar el sector educativo,
incluyendo a los lideres directivos como los referentes gestores de logros y debilidades en
las instituciones educativas, en tal contexto, los representantes del pais estan extendiendo
mayores presupuestos para la formacion de los lideres, asimismo a esta atencion se suman
la colaboracion de las empresas, también es notorio que las dificultades de los lideres son
reflejadas en los colegios y esto afecta de manera significativa el desempefio de los docentes,
para lograr este cometido es prioritario conocer el diagnostico institucional para reorientar
la labor educativa y lograr las metas institucionales, esto es factible con el estilo de liderazgo
del lider para guiar a los docentes y la comunidad educativa hacia la consecucion de los
propdsitos del ente educativo.

Al respecto, Alonso (2001) en referencia a la basqueda de lider directivo ideal, manifiesta
“se requiere directores lideres que integren los aspectos de calidad con procesos de
aprendizaje orientados al cambio, si hubiera resistencia, esimposible los logros de gestion y

la actividad educativa en la institucion” (p. 13).

El estudio esta organizado en funcion a los lineamientos de la Escuela de Posgrado de la

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, consta de seis capitulos, desde
planteamiento del problema hasta las conclusiones, en esta Ultima se describe los resultados

obtenidos del estudio, a partir de estas se genera las recomendaciones.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcién de la realidad problemética

A nivel mundial, los reportes de UNESCO (2008), describen que un
grupo enorme de directores no tienen una preparacién para asumir las
funciones de liderazgo directivo o gestor institucional, asimismo, un clima
laboral poco afectivo que resta acuerdos consensuadas, un liderazgo autoritario
centrado en las normas, la capacidad de convocatoria para asumir tareas con
los docentes y padres de familia, otro aspecto limitante es la organizacion y
mejoras en la infraestructura que no garantiza un escenario de aprendizaje de
calidad y gratificante, ental situacion se requiere sostener el desarrollo del lider
en los gestores para modificar la cultura institucional, alcanzar logros de
aprendizaje significativos como reflejo del desempefio docente, implantar
gestion institucional innovadora dentro de un ambiente laboral acogedora y
segura, cuya conduccién sea reflejo del lider directivo parael cumplimiento de
propositos institucionales en colaboracion con los maestros, padres y el

colectivo educativo.

A nivel nacional, uno de los problemas que afronta nuestro sistema
educativo corresponde a déficit de logros de aprendizaje, como reportan el
proyecto PISA y Organizacion para la Cooperaciony el Desarrollo Econdmico
(OCDE) y Ministerio de Educacion, sobre déficit de logros en area de
comunicacion, l6gico matematico y ciencias, problemas centrados en la gestion
del director y el estilo de liderazgo que desarrolla como responsable de la
institucion a su cargo, una gestion centrada en los administrativo, de control,
de supervision, fijando el estilo autoritario o dejar hacer o pasar, otro aspecto
latente, es la calidad de la infraestructura, el equipamiento, laboratorios
inoperativos, limitados equipos tecnoldgicos, entre otras limitaciones se
registra en los establecimientos educativos, cuando debe implantar planes,
directrices con proposito claros a partir de problemas identificados

incorporando las herramientas tecnoldgicasy digitales en un contexto cada vez
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1.2

cambiante para una intervencion efectiva, de la misma forma, el desempefio
docente es el reflejo de quien ejercer el liderazgo directivo, para fijar planes,
gestar programas, proponer actividades innovadoras, generar proyectos por

areas curriculares y a nivel institucional.

Del mismo modo, respecto al desempefio docente en el Perd es un desafio
por factores de la globalizacidn, requiere un perfil integral en &mbito personal
y profesional, una formacion sélida y actualizacion permanente, como
problema latente refleja cuatro aspectos: la formacion del docente, una
remuneracién deficiente, un marco normativo irreal y limitado reconocimiento

social por las funciones que realiza en la formacion de generaciones.

En referenciaala realidad, los establecimientos deben tener la capacidad
innovar, de lograr mejores resultados educativos, con su intervencion y
atencién centrada en la gestion pedagdgica como prioridad, acompafiar a los
docentes en su labor, un monitoreo continuo, una actividad colectiva, de
transformar la practicaen acciones transformadoras. Como afirma Hargreaves
y Fullan (2014) necesitan de responsabilidadesy apoyos para interactuar en la

toma de decisiones colectivamente excluyendo lo personal.

A nivel institucional, en la IEP “Los nifios del milenio”, situado en
Végueta, Huaura, donde se desarrollo el estudio, registra graves dificultades de
liderazgo directivo como gestor institucional, primero desconoce los
documentos de gestion, asi como los procesos de gestion institucional,
deficiencia en la comunicacién con los docentes y comunidad educativa,
limitada gestion pedagogica, su actividad centrada en la administracion,
supervision que dificulta el cumplimiento en su funcién, del mismo modo, la
gestion de proyectos institucionales, como pedagdgicas no se refleja como

mejora continua en el establecimiento educativo.

Formulacion del problema
1.2.1 Problema general.

¢ Qué relacion existe entre liderazgo del director y desempefio de los docentes
en IEP “Los nifos del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019?

16



13

1.2.2 Problemas especificos.

a)

¢ Cudl es la relacion existente entre establecimiento de metas y expectativas
y desempeno de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio

Mundo Végueta 2019?

¢Cdmo la dotacidn de recursos estratégicos se relaciona con el desempefio
de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta

2019?

¢ Qué relacidn existe entre la planificacién, coordinacion, evaluacion de la
ensefianza y el curriculo y desempefio de los docentes en IEP “Los nifios

del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019?

¢Cudl es la relaciona que existe entre promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los profesoresy desempefio de los docentes en
IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019?

¢ Qué relacion existe entre garantia de un ambiente ordenado y de apoyo y
desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo
Végueta 20109.

Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivos generales

Determinar la relacion que existe entre liderazgo del director y desempefio de

los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019

1.3.2 Objetivo especificos

a)

Identificar la relacion que existe entre establecimiento de metas y

expectativas y desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”,

Medio Mundo Végueta 2019
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b) Establecer la relacion entre la dotacién de recursos estratégicos y el
desemperio de los docentesen IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo
Veégueta 2019

c) Determinar la relacion que existe entre la planificacion, coordinacion,
evaluacion de la ensefianza y el curriculoy desempefio de los docentes en
IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019

d) Analizar la relacion que existe entre promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores y desempefio de los docentes en
IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019

e) Analizar la relacion existente entre garantia de un ambiente ordenado y de
apoyo y desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio
Mundo Végueta 2019

Justificacion de la investigacion

El estudio busca conocer el liderazgo del director en una institucion educativa
privada del distrito de VVégueta, relacionada con el desempefio de los docentes,
como aspecto importante en el escenario educativo, lo cual servird como aporte
significativo a los docentes en su labor que cumplen en la formacion de
generaciones, a partir de un modelo de gestion directivo y administrativo

centrado en aspecto pedagdgico.

Respecto a la justificaciontedrica, el estudio se fundamento en datos teoricos,
formales y cientificos, entre ellos, tesis, informes académicos, paginas web,
revistas, congresos, investigaciones, que han permitido redactar una
investigacion eficiente, viable y productivo en relacion al lider directivo y
desempefio de los docentes, como temas relevantesy actuales que requiere ser
dominada por los directivos educativos en la gestion institucional y los
docentes en el cumplimiento de sus responsabilidades, asimismo servird como

referente para futuros estudios en el &mbito educativo.

Relacionada a la justificacion practica, en el estudio ha posible identificar el
problema latente en la institucion educativa donde se lleva a cabo la

investigacion, donde se percibe una gestion deficiente, un liderazgo centrada
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1.5

en loadministrativo, un modelo de gestion tradicional, comun, poca creatividad
e innovacion, este refleja en la actuacion de los maestros afectando en sus
saberes de los aprendices, en tal situacion, requiere un liderazgo directivo
centrado en el aspecto pedagdgico, acompariar a los docentes en sus labores,
realizar los monitoreos con miras de mejora, un modelo de liderazgo

democratico, efectiva y participativa, donde el docente genere innovaciones
pedagdgicas y la investigacion con sus estudiantes.

En razon a la justificacién metodoldgica, reporta un aporte cientifico, practico
y tedrico por su construccién del instrumento cientifico para el recojo de datos,
donde sea confiable y valido a partir de la opinion de los expertos, asimismo
gue permita enriquecer a los investigadores en su produccion académicay un
valor esencial para otros estudios que abordan de gestor del director y

competencia de maestros, que se desarrolla el método positivista deductivo.

Delimitacién del estudio

El &readel estudio que delimita con precision tomaen cuenta tres aspectos para
formular el problema de la investigacion, como se describe:

Delimitacion espacial, se ubica en la IEP “Los nifios del milenio”, distrito de

Végueta, provincia de Huaura, departamento de Lima.

@ V,f‘.:* ericas
era @
' [tzae Sto %@ |\
2P
’EFL Ni
TAX V :“@ @ e es pe
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@

Google
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Figura 1: Macro localizacion de area de estudio.

Fuente: Elaborado de ubicacion de la IEP “Los nifios del milenio”

1.6

Delimitaciontemporal, corresponde al afio lectivo 2021, seguimiento, registro
e interaccidn con los estudiantes y docentes de manera sincronicay asincrénica,

utilizando las herramientas virtuales para la continuidad de los aprendizajes.

Respecto a la delimitacion del universo, la administracion del cuestionario esta
dirigida a los docentes que laboran en el establecimiento en los niveles que

atiende.

Referido a la delimitacion de recursos, en la ejecucion del estudio ha sido
posible la colaboracion de los docentes, los directivos, padres de familiay los
estudiantes con el consentimiento solicitado de maneraformal a los padres, via
virtual, para el recojo de la informacion, se estructurar el estudio utilizando los
repositorios de universidades publicas y privadas, finalmente parael reporte de

resultados se puso a disponibilidad recursos informaticos.

Viabilidad del estudio

Es factible la investigacion, ya que en toda las etapas desarrolladas se ha
movilizado los recursos humanos, caso asesoria designada y apoyo externo,
viabilizan el seguimiento, reajuste y correccion, asi como el recojo de datos
administrando un cuestionario a la muestra elegida, en recurso materiales,
como equipos informaticos, celulares, laptop y redes sociales, en recursos
financieros, el autofinanciamiento asumido por la investigadora ha permitido
el cumplimiento del proposito, asimismo, la viabilidad técnica, ha permitido
realizar un seguimiento y cumplimiento del proceso de investigacion cientifica,
todas las atenciones asumidas permitenel logro de los objetivos delimitadosy

generar los reportes como contribucion para otros estudios.
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2.1

CAPITULO 11

MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Internacionales

El liderazgo que asumen los directivos en los establecimientos es
importante para notar su gestion, al respecto Chiquito (2019), en su estudio “El
liderazgo pedagdgico en directoras de preescolar de la region oriente dela
ciudad de Puebla”, sustentada en la Universidad Iberoamericana Puebla,
México, cuyo objetivo fue categorizar las manifestaciones de desempefios del
liderazgo en la figura del director de educacion preescolar de la region oriente
del Puebla; corresponde a una investigacion descriptiva, enfoque cuantitativo,
la muestra corresponde a 18 directoras, se administrd un cuestionario de 34
items de opcién multiple, como resultado se encontré que el 83.3% de las
directoras creen mostrar una actitud de confianza con sus docentes, en opinion
de las educadoras un 50% coinciden, lo cual se deduce, que la actitud de
confianza permite una cultura de trabajo colaborativo, el buen uso de recursos
econémico y materiales, caso humano, atender las necesidades y objetivos
pedagdgicos, comunicacion de metas, atencion individualizada, enfatizan el
liderazgo pedagogico con acompafiamientoen aulay liderazgo administrativo
con el monitoreo, laatencion comun sobre los aprendizajesy el fortalecimiento

de los desempefios de manera colegiada.

Paternina (2021) en su investigacion “Liderazgo del director y su
influencia en la calidad educativa de la IE el Dorado”, Universidad
Metropolitanade Educacidn, cienciay tecnologia, Panamé, donde el propdsito
fue conocer si el estilo del director influye en la calidad de atencion de la IE el
Dorado; en el estudio se empled el disefio no experimental, transversal,
correlacional, muestra de 37 docentes; para la colecta de datos se administro la
prueba multifactorial para liderazgo y una guia para calidad; se obtuvo como
resultado la influenciadel estilo del gestor en la calidad de atencion educativa

institucional, del mismo modo, el estilo de liderazgo
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predominante es transformacional con 92, 16% y las evaluaciones de calidad

reflejan el progreso.

Raxuleu (2014), en su tesis “Liderazgo del director y desempefio
pedagogico docente”, Guatemala, su proposito conocer la interrelacion del
gestor con la actividad pedagdgica del docente, de tipo de estudio descriptivo
con disefio correlacional, enfoque cuantitativo; una muestra de 237
participantes, la encuesta y el cuestionario han permitido el recojo de la
informacion; se obtuvo la existenciade integracion, actuacion del gestor en la
actividad pedagogica, es decir, que las acciones que realizan los directivos,
como fomentar un escenario de seguridad y respeto afecta o influye en las

actividades pedagogicas de los docentes en la clase.

Asimismo, el liderazgo del director dirigida a la organizacién e
innovacidn escolar requiere de su atencion, como expone Riveras (2020), en su
estudio “La influencia del liderazgo del director en la construccion de una
cultura organizativa orientada a la innovacion de las escuelas”, Universidad
Auténoma de Barcelona, Espafia, donde el objetivo fue si el liderazgo del
director influye en la implantacion de cultura en los escolares favorable a la
innovacion de las escuelas; de tipo de estudio descriptivo, disefio no
experimental, enfoque mixto, se administré un cuestionarioy la entrevista a
profundidad para la recopilacion de los datos, su muestra de 168 docentes;
finalmente se obtuvo, que la decision del gestor es prioritario para gestar
acuerdos e implicancia con las innovaciones en la docencia, asimismo,
constituyen elementos que esperan los maestros respecto a la gestion de los
directivos, en relacion los impactos que ejerce el gestor se refleja en las
actuaciones afectivas, retos y expectativas, donde motivan a los docentes a
generar innovaciones desde una consideracion humana como primer orden, su
preocupacion del entorno familiar, desde respecto, saludo, el buen trato,
congratulaciones, este hecho genera un compromiso para los docentes para
asumir responsabilidades con los directivos porque muestran confianza plena

para superar cualquier obstaculo institucional.
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Torcatt (2020), en su estudio “Liderazgo gerencial y desempefio
laboral en docentes del estado Nueva Esparta”, Universidad de Zulia,
Venezuela, el propdsito evaluar si los docentes ejercen liderazgo en sus
desempefios, tipo de estudio descriptivo, de enfoque cualitativo, la muestra
considera fue docentes de nivel inicial con perfiles de guiadas a la gerencia
educativa de cuatro establecimientos del estado; el instrumento fue la entrevista
a profundidad, se concluye como resultado que el director necesita de una
decision adecuada al entorno actual con estrategias eficaces de interrelacion
con otros y crear condiciones adecuadas para lograr los propositos, asimismo,
motivar a los docentes como mediadores de etapas pedagogicos y apertura de
conocimientos de interaccidn enaula, actividad externa para consolidar la toma
de decisiones y autonomia en la actuacion del estudiante, para tal situacion el
docente debe fortalecer sus competencias pedagdgicas que conduzca una

gestion efectiva centrado en el desarrollo personal.

Por su parte, Vargas (2021), en su estudio “El liderazgo pedagogico y
su relacion con el desempefio del docente en las Unidades Educativas privadas
de la ciudad de Ambato”, Universidad Técnica de Ambato, Ecuador,cuyo
objetivo fue delimitar la interrelacién de liderazgo pedagdgico y desempefio
del docente; tipo de investigacién descriptiva correlacional, enfoque
cuantitativo, una muestra de 94 sujetos, para la colecta de datos se aplico la
encuestay el cuestionario para cada variable de 29 y 30 items respectivamente;
se obtuvo como resultado alta correlacion, donde si no hay participacion en
liderazgo disminuye el desempefio, quiere decir, que la capacidad de gestion
de los directores es parcial, se necesita una atencion de liderazgo institucional,
uso pertinente de recursos, apertura de capacidad en el proceso pedagdgico,
mayor atencion a la préctica de liderazgo; asimismo, parael cumplimiento de
metas se evidencia poca gestion institucional difiriendo del buen ambiente

profesional.

2.1.2 Nacionales

Antonio (2020), en su estudio “El liderazgo pedagdgico directivo y el
desempefio docente en las IEP del nivel primaria Red No 16, UGEL 03, Lima
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2018, Universidad San Marcos, Perd, su proposito fue especificar la
existencia de liderazgo pedagdgico directivoy el desempefio docente, UGEL
03, Lima 2018, estudio no experimental, descriptivo correlacional, muestra de
59 docentes de cinco colegios publicos, se administro un cuestionario de 30 y
40 reactivos sobre liderazgo y desemperio, se obtuvo como resultado un Rho
Spearman de 0.283, donde se concluye que en ningln caso existe una

correlacién entre las variables de estudio delimitado.

Por su parte, Arana y Coronado (2017), en el articulo académico
delimitaron como objetivo determinar la existencia relacional de lo que realiza
el lider directivo con desempefio docente en una IE Parroquial, San Isidro-
Lima, de enfoque cuantitativo, disefio correlacional, donde se administré un
cuestionario a 48 docentes, respecto a liderazgo un instrumento validado y
sobre desempefio las evaluaciones del director; el resultado admite la la
correlacion existente entre liderazgo directivo y desempefio docente en una IE
Parroquial, donde el estilo predominante es el liderazgo transformacional y un

desempefio docente efectivo en institucion Parroquial.

El gestor directivo y actuacion docente constituyen ejes de estudio en
niveles de posgrado como una mirada de interés comdn para aportar mejoras a
partir de las dimensiones de estudio y muestra considerada, al respecto, Argote
(2018), en su estudio de Maestro el objetivo consistié en determinar si la
actuacion de los directivos impacta en el desempefio docente de IEP de
secundaria Ilo-Moquegua 2016; de estudio tedrico, tipo descriptivo
correlacional, para la recopilacion de informacién se administré un
cuestionario de escala Likert y guia de observacién a 131 docentes, se obtuvo
como resultado la existencia correlacional del gestor directivo en la actuacion

de los docentes en las IEP de secundaria, llo-Moquegua 2016.

Flores (2021), en su tesis “Liderazgo directivoy desempefio docente en
la institucion educativa Proyecto Integral Chavarria, los Olivos, 2021, UCV,
cuyo objetivo fue determinar si el liderazgo del gestor impacta en las
competencias del docente; adopté un nivel de estudio bésica, tipo no
experimental correlacional, de enfoque cuantitativo; se trabajé con 70
docentes, para copilar datos se administré un cuestionario con 28 items; se

obtuvo que el liderazgo directivo tiene relacion con el desempefio docente con
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un valor (Rho 0,678 y p-valor 0,000), donde a mayor liderazgo directivo mayor

sera el desempefio de los docentes.

La gestion en los colegios recae en el gestor del lider, esto refleja la
responsabilidad que ejecuta el docente en la mediacion pedagdgica, al respecto,
Lazaro (2019) en su estudio “El liderazgo pedagdgico directoral y el
desemperfio docenteen la IE Fey Alegria No 11 Comas”, EnriqueGuzman
y Valle, Lima; el propdsito fue conocer si existe influencia laactuaciondel lider
directivo con actuacion docente, se aborda una investigacionde nivel no
experimental, de enfoque cuantitativo, tipo correlacional, se aplicé un
cuestionario de 21 reactivos de cada variable a los 30 docentes; se concluyela
existenciarelacional de liderazgo pedagdgico directoral y desempefio docente

con valor de (Rho = 0.749) en la IE Fe y Alegria.

Velezmoro (2019), en tesis de Maestro, su finalidad conocer si existe
correlacion entre liderazgo directivo y el desempefio docente en la IE “Andrés
Avelino Caceres”, Parcoy-Pataz 2017, tipo de estudio no experimental,
descriptiva, disefio correlacional, lamuestra corresponde a 55 participantes (48
docentesy 7 directivos), se aplicé un cuestionario validado, en la investigacion
se concluye la existencia de influencia de lider directivo de competencias del
docente con valor (Rho > 0.08) entre liderazgo directivo y desempefio docente
en la IE delimitada, significa que la comunidad educativay la IE se integran
como unidad para asumir las funciones, cuyo reflejo es el liderazgo directivo

con altos desempefios en los docentes.

2.1.3 Locales

En el entorno local, se evidencia estudios abordados de las variables
liderazgo y desempefio como referentes importantes que aportan para el
desarrollo institucional como institucion formadora y labor que cumplen los
docentes. Al respecto, Cano (2021), en su tesis delimitdé como objetivo
determinar si el liderazgo del director impacta en las competencias que realizan
los docentes en la universidad de Huacho, tipo de estudio bésica, disefio
correlacional, a los 148 docentes se administro un cuestionario, del estudio se
obtuvo la existencia directa entre liderazgo directivo y desempefio docente
pertenecientes a la facultad de educacion de la Universidad mencionada.
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2.2

Por su parte, Peralta (2019), en su estudio, cuyo objetivo fue
determinar si existe correlacion de la actividad de liderazgo pedagogico de
directivos y las capacidades que desempefian los docentes, , de nivel
descriptivo correlacional, utilizando un cuestionario se colecta los datos de 132
docentes, el resultado report6 la existencia correlacional del lider con actuacion
pedagdgica en las competencias del docente de las IE del distrito deHualmay,

cuyo valor (Rho de Spearman = 0.896) que refleja una muy buena asociacion.

Bases tedricas.

2.2.1 Liderazgo del director

2.2.1.1 Definicién

Frente a los cambios y propuestas el rol de liderazgo directivo
constituye la meta para las reformas educativas, desde esta perspectiva adopta
posturas provenientes de indagacion empirica, experiencial, filosofica y
concepciones variadas, en tanto, el liderazgo directivo es definido por
Leithwood y Riehl (2009), “Labor de movilizar e influenciar a otros para

articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela”. (p.20)

Las personas que realizan muchas funciones en un establecimiento
estan referida al rol que cumple el lider directivo, de ellos los lideres formales
cumplen una funcién especifica como autoridad que asume de la gestion
escolar, otras funciones del liderazgo son asumida desde la perspectiva
individual como gestor, para la implementacion de programas, atencion y
acompafamiento docente, integracion a la actividad educativa a los padres de
familia, coordinacion con autoridades, otro desde el contexto institucional que
necesita atender para el cumplimiento de los propdsitos, estos adoptan como

lideres basados en sus experiencias.

En palabras de Leithwood y Louis (2011) el liderazgo, “proveer
direcciony ejercer influencia, marcar una meta comdn e influir en otros para
compartirla”. Significano requiere injerenciae imposicion, si no una influencia

de actuacién formal del lider, mostrar sus habilidades y experiencias para
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guiar a los docentes creando escenarios afectivos y atractivos en las aulas y

establecimientos institucionales.

Por su parte, Leithwood (2009) sobre el liderazgo desde referentes

experienciales y normativas refiere:

e Laexistencia del liderazgo en relaciones sociales y su funcion es atender al grupo.

e Elliderazgo cumple una finalidad y compromiso delimitadas como mision.

e El liderazgo es un factor influenciador en los colectivos, actuacion individual e
intereses de terceros.

e El liderazgo cumple un conjunto de funciones desde atencion laboral,
organizacional y guias colectivas

o El liderazgo es contextual en su practica en funcién a las perspectivas
institucionales, las proyecciones delimitadas, personas, elementos y fechas
establecidos. (pp.18-19)

Una razén fundamental cuando tratamos lo que significa liderazgo
difiere en su definicién, porque se aborda desde diversos enfoques
conceptuales de los autores, asimismo atendiendo el contexto institucional, la
mision y vision, la funcién que asume el lider, el cumplimiento de los
colectivos para sumir dichas responsabilidades, esta distincidn es notoria para

el liderazgo.

El liderazgo, “Es un poder personal que permite a alguien influir en
otros por medio de las relaciones existentes, esta es interpersonal donde una

persona actla para generar una conducta” (Chiavenato, 2009, p.336)

En expresiones de Chiavenato, existe el lider y los liderados con
estrecharelacion de influencia de poder y autoridad, de modo personal el lider
genera influenciaen otras en su pensamiento, comportamientoy decisiones, a
nivel grupal, un poder de control en decisiones y acciones del colectivo, en
tanto, el poder reflejado de manera legitimaen instituciones por las facultades

que cumple en su funcién, referido como poder o liderazgo de puesto.

En el escenario educativo, el liderazgo directivo se sostiene en
expresiones de Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la

Cienciay la Cultura (OEI) (2019) “como un conjunto de responsabilidades
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para afrontar la complejidad de interacciones que ocurren al interior de las
comunidades educativas, entre centros escolares y con el sistema del que

forman parte.” (p.12)

En opinion de algunos autores, el liderazgo escolar es tomado desde
la dimension politica, administrativa, curricular y de convivencia, donde el
liderazgo no atiende al poder de influencia, si no a los procesos que se
desarrolla, donde se destaca de manera transversal en todas actuaciones de los

directivos en la institucion educativa.

Para el estudio que se aborda, se ha considerado la definicion de
liderazgo que expone Robinson, Lloyd y Rowe (2014) “El impacto de los
lideres en los resultados de los estudiantes dependerd de las practicas de
liderazgo concretas en las que se involucran, donde el quehacer principal es la

ensefianza y el aprendizaje” (p.16)

Donde se enfoca el liderazgo eficaz enfocado en los resultados de los
estudiantes, para saber si esto es funcional e impactante, el indicador debe ser
los estudiantes, con participacion activadel lider, sus gestiones que realiza, sus
relaciones o contactos con instituciones o personalidades, trabajo enfocado en
las actividades que realizan los estudiantes, la atencion de sus necesidades
académicas y personales, la incorporacion de programas para los padres de
familia, la interaccion con los docentes como eje ejecutores y la actividad

colegiada fijan la atencion que tiene el liderazgo en los establecimientos.

2.2.1.2. Dimensiones de liderazgo

Robinson, Lloyd y Rowe (2014), aborda en su estudio desde enfoques
cuantitativo y cualitativos respecto a la interaccion de gestores educativos,
liderazgo directivo y los logros de los estudiantes o influencias en logros
académicos, en razon a estos reportes se toma las cinco dimensiones para la

investigacion que se desarrolla, como se describe a continuacion:

Establecimiento de metas y expectativas: Constituyen los propositos mas
importantes que fijan las instituciones educativas para constatar sus impactos

y expectativas de liderazgo del director, percibido por los estudiantes y
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docentes, dentro de las normas establecidas, asi como la participacion de todo
el personal, con ello el monitoreo para la mejora y la comunicacion de los

resultados producto de la gestion.

Dotacion de recursos estratégicos: Consiste en la destinacion de insumos para
viabilizar los proposititos priorizados, asimismo integra la priorizacion y

seleccion de recursos de acuerdo a las actividades planificadas.

La planificacion, coordinaciony evaluacién de la ensefianzay el curriculo:
Refleja el cumplimiento de visitas, revision, apoyo y supervision de la
actuacioéna los docentes en sus clases, con ello laretroalimentacion formativay

sumativa de acuerdo a la planificacion de los objetivos institucionales.

Promociony participacion enel aprendizajey desarrollo de los profesores:
Trata sobre el liderazgo que asume el director junto con los docentes en su
proceso de aprendizaje profesional de manera organizada, en otras segun las

prioridades coyunturales que se presentan.

Garantia de un ambiente ordenado y de apoyo: Prioriza la gestion y
asignacion del tiempo para la ensefianza — aprendizaje, los improvistos
generados por factores externos deben ser atendidos y controlados dentro y

fuera de las clases. (p.28).
2.2.1.3 Rol del director y la comunidad en la gestion escolar

En el contexto de la contingencia sanitaria, el papel del gestor es
decisiva sobre el cuidado personal y el colectivo educativo, por la situacion
criticaque atravesamos en lo politico, social, financiero, salud y educativo, los
escenarios formativos deben continuar con su funcién de ensefianza-
aprendizaje, esta vez mediado por herramientas virtuales de manera sincrénica
y asincronica, una interaccion donde debe fortalecerse la disponibilidad

volitiva y asumir retos para la construccion de aprendizajes significativos.

Respecto al bienestar de los demas, en los establecimientos, en los
entornos universitarios, en los institutos, el director cumple esta expectativa, al
respecto, Contecha y Jaramillo (2011) evalGan el bienestar universitario entres

establecimientos de nivel superior en Colombia, donde los estudiantes,
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docentes y administrativos, identificando tres sentidos fundamentales, que

tiene relacion con la investigacion que se aborda:

El Bienestar con mirada adulto-céntrica: Corresponde a la asistencia de
los docentes, administrativos y funcionarios a los estudiantes, adoptan la
responsabilidad que cumplen los padres, con asistencia en alimentacion,
vivienda, recursos y la moral bajo los principios institucionales.

El bienestar como trayecto del conocimiento: Bienestar como larealizacion
humana, universidad como produccién de conocimiento, atencion en su
formacidn profesional para el desempefio, este canal es cumplido por
oficinade bienestar universitario, asimismo la incorporacionde programas
sociales

El bienestar como capacidad: Bienestar como realizacidn personal, para
emprender una infinidad de actividades, ser como agente de cambio,
significaatender a los estudiantes en funciona sus necesidades, tomar en
cuenta sus opiniones, ideas 'y propuestas en las propuestas universitarias,
ser participe y proyectivo de la actividad universitaria.

Las instituciones como organizaciones no estan cohesionadas para su
actuacion, se nota una intervencion docente independiente desde su aula,
refleja la debilidad institucional porque los directores guian su gestion al
aspecto administrativo alejado del interés pedagdgico como centro de
intervencion que integra a docentes y directivos como comunidades de

aprendizaje para fortalecer el aprendizaje auténomo de los estudiantes.

En este analisis, Bolivar et al., (2013) manifiestan que el liderazgo
“constituye un factor clave para crear condiciones institucionales que generen

la eficacia de la organizacion escolar” (p. 20)

En tanto, la mejoraefectiva en una institucion se debe a la intervencion
de lideres para gestionar, apoyar, dinamizar y motivar el desarrollo de sus
establecimientos de manera progresiva con intervencion colegiada, una
decision que deben asumir la comunidad educativa desde la orientacion

estratégica de liderazgo para articular las actividades pedagdgicas.

En este escenario de cambios, las instituciones educativas estan
comprometidos a fortalecer el logro de aprendizajes fundamentales desde la
gestion intervencion pedagogica, tomando en cuenta la intervencion individual
de maestros paramejora de los aprendizajes de manera cohesionada generando
impacto en las comunidades, hoy constituyen como prioridad agendas de

politicas educativas en el mundo. (Bolivar, 2012)

30



Por su parte, Leithwood & Strauss (2008) exponen cuatro practicas de

liderazgo:

Delimitar una proyeccion de mejora integrada.

Preparacion integradel profesional

Redisefio de la institucion

Implantacién de taller de actualizacion.

Figura 1: Practicas de liderazgo.
Fuente: Elaborado de Leithwood & Strauss (2008)

El contexto actual, requiere un liderazgo centrado en el aprendizaje
donde se atienda los elementos curriculares que ponen en practica los docentes,
desde la seleccion de conocimientos, los propdsitos a lograr, la mediacion
pedagdgica, el uso de recursos, las estrategias de interaccién, los modos de
constatar los resultados, es decir, la tarea de lider centrado en la mejora de
ensefianza-aprendizaje de sus docentes, con ellos consolidar atender las

necesidades académicas, afectivas y desempefio de los estudiantes.

Una forma pertinente de la mejora de los aprendizajes se posesiona en
la motivacion e incentivos que deben ofertar los directivos a los docentes,
fomentando la “comunidad profesional”, “actividades colegiadas”,
“aprendizajes cooperativos”, un liderazgo enfocado en resultados vy
rendimiento de cuentas institucionales. Asimismo, orientar a lainstitucion para
sostener la mejora progresiva necesito de un liderazgo que pueda renovar e

innovar la tarea que realizan los docentes.
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El bienestar integral de la comunidad educativa, se centra en la
reflexion sobre las experiencias y el entorno directivo para asumir la
contingencia por medio de dialogo y contactos con docentes, funcionarios,

administrativos, la colaboracion para el logro de los aprendizajes.

Al respecto, Chao (2020) manifiesta que la pandemia ha generado una
apertura parareflexionar sobre los objetivos y prioridades de la educacion antes
y después de la pandemia e invita nuestra actuacion desde el cuidar construir
un destino mas humano, sostenible, afectivoy moralista, es decir el mundo ha
cambiado, en tal situacidn, las instituciones educativas necesitan adaptarse a
dichos cambios a modalidad virtual o a distancia para actuar de manera

presencial con carga emocional en espacios de aprendizaje.

La comunidad educativa enfrenta diversidad de problemas, como
muertes, desempleo, atencion a las necesidades basicas generando riesgos, de
estudiantes, padres, tutores, falta de dispositivos para interactuar en la clase,
estos factores han generado ansiedad e incertidumbre en el colectivo educativo,
en tanto, el liderazgo del gestor es decisiva para busqueda de alternativas
innovadoras para crear condiciones adecuadas de aprendizaje de los estudiantes
y asegurar el bienestar.

El liderazgo del director, en este contexto critico extiende nuevas
funciones y responsabilidades que las instituciones deben asumir, caso
solidaridad, cuidado y conservacion, esto es posible con participacion de otros
actores educativos como resultado de la gestion asumida, asi garantizar la
continuidad de las actividades formativas, garantizar el apoyo a los docentes
con aspectos administrativos y pedagdgicos, participacion de estudiantes,
colaboracion de los padres de familia, atencion a estudiantes que tienen
dificultad para la conectividad, coordinacion con entes institucionales para
cubrir esta prioridad, constituyen condiciones para el aprendizaje, canales de

comunicacion colectiva y uso de aplicaciones y plataformas gratuitas.

Una propuesta interesante para subsanar y asumir retos desde el
liderazgo del director se acentia en Chao (2020), propone priorizar la

educacion utilizando el acronimo CUIDAR:
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CURIOSIDAD:
RESPETO
La escuela como ambiente La escuela debe priorizar
flexible que respete, la curiosidad para

reconozca y aprecie los construir el conocimiento

aprendizajes, el uso de de forma efectiva, a partir
herrarmen_tas de ensefianza de la indagacion y
y estilos de cada formulacion de hip6tesis.
estudiante.
N
AUTONOMIA INDAGACION

Priorizar la atencién por
repeticion y  aprender
desde la indagacion para
formar estudiantes
constructores de su
aprendizaje

Consolidar a las escuelas
como entornos para
formar estudiantes con
autonomia y libertad
auténtica para la toma de
decisiones.

DIALOGO
7 Constituye compartir
desde el grupo y la
colectividad, donde las
escuelas son escenarios
para el didlogo y aprender
juntos.

Figura 2: El CUIDAR en la educacion y la escolarizacion
Fuente: Elaboracion propia a partir de Chao Rebolledo (2020)

2.2.1.4 Teoria situacional de liderazgo

Esta teoria centra su atencion en los estudios de Hersey y Blanchard,
donde manifiestan que los gestores deben actuar con el grado de madurez del
subordinado, donde el lider muestra conductas orientadas a las tareas y a las
relaciones, en tal contexto, el lider efectivo logra ajustando al trabajador segun

el grado de madurez, asi los estilos del lider se ajustan a las circunstancias.

Este enfoque de liderazgo atiende tres factores importantes, primero
la adaptabilidad en el contexto institucional, segunda atencion a los diversos
estilos de conduccidn, direccién y tercera atencion a cada docente y tarea
delimitada. En funcién a la madurez del docente debe actuar el lider, donde el

lider es flexible para adaptarse a cada situacion en el entorno institucional.

Al respecto, Hersey y Blanchard (1971) sobre el estilo de liderazgo,

define:

Estilo dirigir: la comunicacion es unilateral, donde el lider delimita las
funciones de los docentes, expresando qué, cémo, cuando y dénde realizar
las actividades pedagogicas.
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Estilo persuadir: la comunicacion es compartida, existe un apoyo
socioemocional parapersuadir al docente paraasumir y cumplir su funcion
pedagogica.

Estilo participar: se genera una comunicacion compartida, el lider
interactda y media su participacién con los docentes para la realizacion de
tareas académicas y sociales.

Estilo delegar: se genera una comunicacion horizontal, donde el lider
delega funciones a los docentes para el cumplimiento de sus tareas de
manera autbnoma por tener una alta madurez lograda en sus funciones.

Como se puede apreciar, el modelo adopta tipologia de estilo del
director: dirigir, persuadir, participar y delegar, cuyo estilo a movilizar se
fundamenta en el comportamiento de relaciény tarea, donde la madurez de los
seguidores se sustenta en asumir las responsabilidades de direccionar su

conducta en las actividades pedagogicas que desarrolla.

En tanto, el modelo de liderazgo situacional es significativo para el
éxito del director en los establecimientos, donde tiene que conocer a los
docentes y sus conductas para orientar las actividades pedagdgicas y sus
relaciones de compromiso con la institucion, su carrera y su desempefio con
los aprendices para resultados académicos, a razon de las tareas priorizadas a
nivel de aula, el contexto, situacion de los estudiantes y sus requerimientos

que consolida con el acompafiamiento.

En el escenario de este modelo, el gestor dirige a los maestros y al
colectivo educativo para la ejecucion de tareas, asimismo, enfatiza su atencion
en el acompafiamiento socio-emocional en relacion a la madurez de sus
seguidores, caso docentes, administrativos, estudiantes y padres de familiay
las instituciones aliadas, que deben cumplirse los propdsitos establecidos, se
necesita la efectividad de un modelo de liderazgo de acuerdo a la madurez de

los maestros, la firme conviccién de lograr los aprendizajes esperados.

En el enfoque de liderazgo situacional, sitia como aspecto elemental

“el nivel de madurez”, que describe dos dimensiones:
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MADUREZ
PSICOLOGICA

Se sustenta en la voluntad,

compromiso, motivacion y

confianza en el

cumplimiento tareas

pedagdgicas.

MADUREZ TECNICA
Corresponde a las
experiencias, conocimientos
y habilidades del docente
para cumplir sus funciones y
responsabilidades.

Figura 3: Nivel de madurez segln liderazgo situacional

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Hersey y Blanchard (1998)

Esta madurez técnica y psicoldgica se logra cuando los individuos
tienen dominio en sus experiencias, conocimientos, habilidades, compromiso,
motivacion y confianza, respecto en el cumplimiento de sus funciones,
satisfaccion de tareas, seguridad para el logro de propdsitos, en este proceso, el
lider directivo acompafia, apoya y gestiona para crear condiciones necesarias a
los docentes, desde la organizacion de documentos pedagdgicos, adaptaciones
curriculares, ambientacion de entornos para la interaccion con los estudiantes,
elaboracion de recursos, uso de herramientas y plataformas virtuales y los
procesos pedagogicos.

Hoy, el sentido de urgencia, es uno de los factores en la formacion de
los lideres, de actuar rapido y con eficiencia, constituye un aprendizaje
continuo, arduo, motivado, perenne que va moldeando su caracter, este modelo
situacional se ajustaa las caracteristicas de las instituciones, de los docentes,
con ello, la guia que asume el lider para encaminar hacia el cumplimiento de
los objetivos instituciones con una acentuacion firme en el aspecto pedagogico

a partir de la gestion institucional.
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El modelo de liderazgo situacional, se sostiene en dos tipos de
comportamientos, lo que requieren en la actualidad el lider directivo y los
formadores que acompafian en el soporte de conocimientos en los
aprendizajes..

.RELACION

«Mantener relacién
personal con maestros ,
. estudiantes y padres de

TAREAS familia.

«Insumos que utiliza para

+Delegacion de actividades comunicarse.

« Ayudar en la organizacion «Apoyo en sus petitorios
de documentos personales y tareas
pedagogicos y personales pedagogicas.

« Asumir patrones de *Promocion de actividades
organizacién y las normas que realizan en otras
institucionales instituciones educativas.

« Apoyo en el cumplimiento
de los objetivos y metas

Figura 4: Comportamientos del lider en liderazgo situacional
Fuente: Elaboracion propia a partir de Hersey y Blanchard (1971)

El modelo situacional, se adecua a las funciones que deben asumir los
directivos, al respecto, Hersey y Blanchard (1971) citado por Chiavenato
(2009) manifiestan que el lider directivo necesita la capacidad de identificar las
demandas de cada situacion identificada o casos problematicos, luego
seleccionary ejecutar las respuestas pertinentes, asimismo, el enfoque tomaen
cuentaalos seguidores respecto a latarea que deben realizar y el lider eficazesta
atento para adaptar su estilo de liderazgo a los cambios que necesitan los

seguidores para el cumplimiento de las metas. (p. 362).
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2.2.1.5 Buenas practicas como modelo de liderazgo directivo

Un aspecto importanteen el liderazgo directivo se enfoca en la gestion

de practicas significativas guiado por el lider, para evidenciar en diferentes

contextos se delimita los criterios para ser considerado como tal, puesta en
marcha de una idea, un proyecto colectivo, una propuesta de area especifica,
entre otros, forman parte para que los individuos tengan mejores opciones de

vida y las comunidades, caso de los estudiantes y el colectivo educativo.

Segun Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (OEI) (2019), los rasgos que caracterizan una buena
practica constituyen: 1. Ser innovadora, expone propuestas novedosas, 2.
Efectiva, muestra una opcion relevante y factible de realizar, 3. Sostenible, sea
duradero generando aportes benéficos en requerimientos sociales, econémicos
y medioambientales, 4. Replicable, se puede simular en otros contextos como
iniciativas politicas, politicas y actuaciones. (p.18)

En esta misma linea, Zabalza (2012, p.19), manifiesta que difiere de
otras propuestas teoricas, enfatiza que las buenas practicas refieren de cosas
gue son, estan en ejecucion, puesta en marcha de manera operativa, que han
funcionado bien, es posible movilizar en otros contextos, se construye y se

mejora en la accion, se aleja del discurso de principios.

En relacion a las propuestas expuestas, las buenas practicas
constituyen una iniciativa novedosa, una mejora continua, un enfoque centrado
en los procesos pedagdgicos de caracter innovador, que tiene vigencia en el
tiempo, donde transfiere la efectividad de sus cambios, asimismo, puede ser
replicable para otras situaciones como factor elemental para el beneficio de los

usuarios.

En este contexto, el rol de liderazgo directivo, es decisiva para apoyar
a los formadores en la gestaciony ejecucion de practicas innovadoras con el

propdsito de fortalecer la idea asumida, su difusion en el colectivo, escenarios
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de intercambio de experiencias, la transferenciaen otros contextos,

sobre todoel reconocimiento como enfoque pedagdgico institucional, estas

gestiones realiza el lider, en cumplimiento de su funcion, un puente sobre la

actividad docente y logros de aprendizajes.

Es notorio el desempefio de los directivos en soporte de buenas

practicas en los establecimientos, en palabras de Bolivar (2009) “el lider debe

potenciar las capacidades y compromisos de los docentes creando condiciones

y relaciones de apoyo para el proceso pedagogico”

Por su parte, Weinstein et al. (2009) en su analisis identifica cuatro

categorias de buenas practicas de liderazgo exitoso que deben asumir los

gestores en los establecimientos, como se describe:

GESTTONAR ENSENANZA-
APRENDIZAJE

Dotar a los docentes en sus desempefios mejor
logrados

Acompafiamiento a los docentes en procesos
pedagogicos, manejo de recursos

Monitoreo de practicas docentes en aula para
mostrar expectativas

DESARROLLAR PERSONAS
Apoyo a los docentes desde la gestion
Institucional
Ayuda al
Intelectual
Replicar con ejemplo los logros exitosos de &
préactica

docente en el fortalecimiento

- CATEGORIAS

ESTABLECER DIRECCIONES
Construir una vision compartida
Fijar objetivos claros para cumplir las metas

Mostrar altas expectativas, calidad y
desempefio profesional

REDISENAR, ORGANIZACION
Igraruna cultura colaborativa
Constituir una organizacion que oriente la targ
Fomentar la organizacion productiva entre
familias y la comunidad

J

Figura 5: Categorias y practicas de liderazgo directivo

Fuente: Elaborado a partir de Weinstein et al. (2009)
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De manera permanente se registra en las investigaciones desarrolladas
las implicancias de liderazgo directivo en apoyo a los docentes como practicas
de intervencion en sus aulas, esto permite el logro de aprendizajes en los
establecimientos escolares, lo cual distingue unos de otros, donde el director,
centra su atencién en el aspecto pedagdgico sin dejar de lado el aspecto
administrativo como elemento de provision, imagen y disposicion para el

acceso formativo innovador en su medio.

Desde la postura de Conger y Kanungo (1998) exponen tres categorias
de liderazgo que conducen al éxito institucional, entre ellos: 1. Estrategias para
disefiar una misién, 2. Estrategias para elaborar prioridad ,3. Estrategias para

generacion de la realidad.

Al respecto, Leithwood (1994), describe las préacticas de lideres
directivos, desde siete categorias:

Establecer rumbos: el lider directivo, debe ayudar a los docentes a identificar nuevas
oportunidades parala escuela, a delinear las metas, con propuestas paraafrontar los
retos del futuro, son lideres habiles comunicadores para identificar los problemas y
asumir las soluciones, se nota la influencia de ver el mundo y tomar decisiones
compartidas, fijan metas y altas expectativas académicas.

Desarrollar a las personas: El lider directivo con alto dominio de inteligencia
emocional para formar, ayudary cooperar con los docentes, incitany motivan a la
comunidad educativa, ofrecen estimulos intelectuales, apoyos individualizados
sobre sus requerimientos, actuaciones modelos dentro de marcos éticos e
institucionales.

Redisefio de la organizacion: El lider directivo organizan la institucién como
elemento efectivo para el rendimiento de los docentes y estudiantes, fortalece la
culturaescolar,generan cambios en su estructura acorde a las nuevas oportunidades,
deliberan la participacidn colectiva.

Construirformas potentes de ensefianza y aprendizaje: los directivos mantienen una
clara decision para altos logros de aprendizaje y ensefianza, consideran los
problemas institucionales y de aula, fijan altos estandares de curriculos escolares
donde los estudiantes movilicen capacidades y sean competentes.
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Crear comunidades sélidas en la escuela: directivos que crean comunidades de
aprendizaje efectiva entre docentes, estudiantes, padres de familia, familias y
autoridades como apoyo.

Nutrir el desarrollo educativo de las familias: liderazgo que fija un apoyo sustancial
a la familia para que sean participes en el aprendizaje y mediacion pedagdgica del
docente.

Expandirel capital social de los estudiantes: liderazgo que promocione los logros
obtenidos por cada estudiante y las familias, reconocimiento de sus culturas,
creencias, rescate de los valores para asumir retos en la sociedad.

Asimismo, se refleja una institucién efectiva en sus atencionesy logros
en la medida que sus préacticas directivasy docentes asi 1o asumen, puesto que
el lider directivo efectivo crea condiciones necesarias para el clima
organizacional favorable orientado al acompafiamiento en las actividades

pedagdgicas y el cumplimiento de objetivos fijados como institucion,

2.2.1.6 Liderazgo directivo y acompafiamiento docente

La contingencia sanitaria, un escenario de incertidumbre ha
significado un reto y desafio para el lider directivo, asimismo para elcolectivo
institucional, donde el lider asume responsabilidades en su funcion de dirigir,
gestionar, apoyar para la marcha académica en la institucion, delegando

funciones, aplicando un estilo de liderazgo segun sus necesidades,

interviniendo en aspectos administrativos, pedagogicos, curricular,

comunitario, sobre todo emocional y formativa para la continuidad educativa.

Es una prioridad urgente por momentos que atravesamos el
acompafiamiento del director en la gestion de aprendizajes cuyo soporte se
reflejaen el desempefio de los docentes, “La importancia esta en la capacidad
del director de resignificar y reenfocar las acciones de gestién, considerando
una situacion de incertidumbre como una oportunidad para aprender, como
un impulso para transformar la educacion y la interaccion personal con cada
actor (...)”.Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (2020,

p.87)
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Estas actividades que atienden los directivos en la formacion a
distanciano se han detenido, se enfoca la situacion, se transforma implantando
novedades pedagogicas y administrativas, movilizando estrategias pertinentes
para atender cada caso, nivel educativo, coordinando con otras instituciones,
delegando las funciones donde asuman responsabilidades, apoyando a los
maestros en su formacién continua y manejo de habilidades emocionales,
creando condiciones dptimas en los entornos de aprendizaje y la busqueda de

cooperacion.

Un factor importante y notorio es la buena funcionalidad de la
institucion, se debe a la acttian de buen director, porque ellos, delimitan una
vision y propdsitos para la institucion, asimismo, pueden prever un entorno
adecuado para el desarrollo docente, escenarios de creatividad y
descubrimiento para los estudiantes, una mirada desde el liderazgo directivo
pedagdgico, que guia al colectivo docente, su intervencion en el aula,
monitoreo permanente a los docentes de su desemperfio con los estudiantes y
contribucidn con la institucion educativa, todo este escenario es dirigida por los

directivos.

En este andlisis, Gomez (2019) sobre el rol directivo en la escuela

refiere:

e Estan encargados de un proceso de supervision, acompafiamiento y

monitoreo, para asegurar la eficacia de las competencias y aprendizaje de

los alumnos, a partir de la organizacion de las actividades se aprendizaje
fijadosen la institucion, las coordinaciones con los colectivos educativos.

e Guianalosmaestros paralaconsolidacion de los propositos institucionales
y de aula, delimitadosal inicio del afio lectivo, seguimiento y balance de
las responsabilidades asumidas y la evaluacion de los logros.

e Son generadores del colectivo y actividad cooperativa, desprende voluntad
y capacidad de trabajo en equipo, integran a los docentes con ideas
discrepantes, manejo del personal acorde con sus emociones, manejo de
dindmica grupal, este aspecto muestra del director ejecutor de
propuestas, proyectos, procesos de aprendizaje, redisefio curricular, ideas
novedosas con la participacion docente, dejando a criterio una evaluacion

externa.
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Acota, Goémez (2019), que la centralidad de la actividad es el
aprendizaje, como tal el director y los docentes, deben tener en cuenta: la
formulacion de objetivos con participacion de todos, una actividad compacta
con los docentes segun los problemas identificados, como nuevos métodos,
implantacion de proyectos, redisefio curricular, construccion de instrumentos
de evaluacion institucional, generar el perfeccionamiento docente, asumir el
autoperfeccionamiento, atender la evaluacion docente-director y la

autoevaluacion del director.
2.2.1.7 Formacion de directivos eficaces

Muchos estudios revelan, que el liderazgo es complejo en instituciones
que cuentan con estudiantes heterogéneos, es decir, es mas viable y efectiva
ejercer liderazgo con estudiantes que pertenecen a un alto nivel
socioeconomico, con aquellos que son de condicion humilde, asimismo, sus
preferencias de lideres aspirantes se dirigen con los que tienen mayor

posibilidad socioeconémica.

Al respecto, Leithwood (2009) considera que los lideres directivos
exitosos enfocan su atencidn en cuatro prioridades: 1. Directivos centran su
atencién en mejorar la ensefianza dejando de lado las excusas para su logro,
toman en cuenta los problemas para abordar el aprendizajey los docentes que
logran desempefios efectivos son estimulados, 2. Los directivos lideres
fortalecen el desempefio de los maestros y forman comunidades
deaprendizajes incorporando a aprendices, familias, docentes y la sociedad, 3.
Los lideres directivos apoyan a las familias a consolidar comunidades
educativas sélidasparasu  participacidnen las actividades formativas de los
estudiantes y 4. La ayuda de los directivos para que reconozcan el capital
social de los estudiantes, es decir los conocimientos adquiridos, parasu
actuaciéon y asumir las responsabilidades constituyendo comunidades de
aprendizajes.
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La gestion de las instituciones centradas en la administracion no ha
tenido impactos relevantes en logros académicos, a razon de ello, se centraliza
una gestion de liderazgo en lo pedagogico, a partir de ocho compromisos de
gestion, estas delimitadas en indicadores, para su cumplimiento recae en la

labor del director y su equipo directivo en los establecimientos que conduce.

Por su parte, MINEDU (2014) sefiala sobre compromisos de gestion
“Son practicas de gestion escolar consideradas fundamentales para asegurar
que los estudiantes aprendan. Se expresan en indicadores que son de facil
verificacion y sobre los cuales la IE tiene capacidad de intervenir” (p.13).

Los directivos deben tomar estas caracteristicas para una atencion de
resultados académicos, puesto que los compromisos se centran en la
delimitacion en mejores actuaciones de gestion escolar, evidenciasy aportes de
experiencias pedagodgicas y se consolida con dos documentos rectores,
MBDDirectivo y MBDDocente.

En el Per, estos compromisos de gestion se sustentan en los logros y
apreciaciones de los estudios desarrollados respecto a efectividad escolar y
gestiona nivel mundial, latinoamericanay experiencias de buenas practicas en
el pais que de resume en tres documentos: 1. “Marco de Buen Desempefio del
Directivo”, 2. “Matriz de evaluacion para la Acreditacion de la Calidad de
Gestion de Instituciones de EBR”. y 3. “Las Competencias del Programa

Estratégico Logros de Aprendizaje”.

A continuacién, se describe la forma como estd estructurado los

compromisos en tres tipos:

s D

+ 1. Progreso anual de
aprendizaje
2. Retenuon interanual

APRENDIZAJES Y
PERMANENCIA DE

PEDAGOGICOS EN

LE. Y AULA

«3. Uso efectivo del
tiempo en la I.E.

4. Uso efectivo del
tiempo en aula.

5 y 6. Uso efectivo de
rutas de aprendizaje.

7. Gestion de clima
aernlar favnrahle nara

[ POROCESOS ]

«8. Elaboracion del

PAT colaborativa.

ORIENTACION
PARA IMPLENTAR

COTLINDIANTLCC

— J
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Figura 6: Compromisos de gestién

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Fasciculo de gestion escolar MINEDU (2014)

Cuando abordamos un tema importante y polémico, como la formacion
de directores se situa en la accion en el quehacer préctico, prever las
condiciones en los establecimientos para la ensefianza de los docentes, en ese
contexto, existe variadas aperturas que guian fortalecer la funcién del gestor
poniendo a disponibilidad recursos pedagdgicas para generar transformacion

en las instituciones educativas.

En opinidn de Veleda (2016) se requiere que el director se convierta
“lider” sea inspirador y genere transformaciones en las instituciones que esta a
cargo, donde la centralidad de las actividades se constituya en cultura
institucional, generar confianza en el colectivo docente y otros actores para

direccionar su propuesta como actividad transversal.

Veleda (2016) respecto a los programas de formacion de directores,
reporta que la mayoriase centra en los contenidos y soporte teérico — practico
gue moviliza en su periodo de preparacion, que corresponde a cinco aspectos
elementales:

Fortalecer las capacidades de conduccion pedagdgica: El desarrollo de la
formacidn abarca varias dimensiones, desde politicas educativas, aspectos

legales, procesos pedagdgicos, atencidn cotidiana, funcién administrativa
y coordinacién con los padresde familiay la comunidad, clima escolary
problemas sociales, como requerimientos que contar los directores.

Centrarse en los desafios de la practica: Dirigida a fortalecer las
herramientas instrumentales para la intervencion pedagdgica, en las
universidades se atiende teérico integral, la parte practica se enfatiza a nivel
externo, a través de convenios, en otras instituciones se integra el
acompafiamiento, de los cuales se enfoca en la gestion pedagogica.
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Partir de un buendiagndstico: Debe centrarse en habilitar los diagnosticos
reales de partida, sobre las debilidades y fortalezas de la institucion, del
colectivo, disefiar planes de mejora con participacion de todos, construir
instrumentos novedosos de diagndstico y monitoreo, formar en la
produccion y uso de datos en todo el proceso de intervencién.

Autonomiau orientacion para las estrategias de mejora: Centraliza en las
estrategias de mejora, disefiando planes y propuestas por el colectivo de
directores, con participacion de los docentes, en otras ocasiones el
requerimiento de expertos para disefiar herramientas solidas de interaccion.

Utilizar la modalidad virtual para el acompafiamiento: Para el contexto
que atravesamos se debe movilizar herramientas digitales paraacompaniar,
como videoconferencias, mails, cursos online, foros, espacios de consulta,
también uso de plataformas amigables de atencion personal.

En la practica de gestion directiva, como un cuerpo genérico parte de

lineamientos de politica educativa, a partir de las normativas establecidas,

seguido de la gestion pedagdgica centrado en la practica, desde luego parte del

diagndstico institucional para la intervencion, orientado en todo momento en

la mejora continua, asimismo, el acompafiamiento de manera fisica, como

digital utilizando sus herramientas para cada contexto de interaccion.

2.2.2 Desempenfio de los docentes

2.2.2.1 Definicidén

El desempefio docente, en la agenda de investigacion mundial es latente

y polémico respecto a su funcion, sobre todo de los resultados educativos, la

profesion, su formacidny evaluacion, con cierto reconocimiento como actores

protagonicos de cambio, requiere una concepcion adecuada y actualizada.

Asimismo, muchos consideran como servidores publicos, otros como

educador, profesional de la docencia, otros como apostolados, como profesor,

estas apreciaciones se comparten en el escenario académico.

Segun Cuenca (2011), el desempefio docente estd centrada en la

practica metodoldgica y pedagdgica, con un tratamiento disciplinar que se

refleja en los estudios realizados enfatiza las buenas précticas pedagogicas

como prioridad.
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A la razon expuesta, el desempefio tratado desde lo metodoldgicay
practica pedagogica es limitante para un buen desempefio docente,
desfavorable para el proceso pedagogico, logros de aprendizajes, relaciones
interpersonales, coordinaciones con actores sociales, interrelacion con los
padres, estas son algunas razones para abordar la docencia desde su

relacion con otros factores.

Muchos autores complementan sus posturas respecto al desempefio
presentando otros elementos o expresando desde los estudios desarrollados,
segun Mateo (2000) es la actuacion pedagbgica, correspondiente a
planificacion, conduccion, evaluacién, mientras que Faria (2016) manifiesta
como “el resultado de launion entre diferentes practicas y las teorias que sirven
de sustento” (p.392), significa que el perfil docente especifica la razon de su
actuacion y los resultados que debe lograr al mediar los aprendizajes de los
estudiantes, como tal, la apertura de la carrera fija tal propésito formar a los
futuros maestros para sumir retos en las instituciones con contextos variados y

mostrar su profesionalismo en préctica.

El docente con su actuacion fija la calidad de la educacién, significa
la capacidad profesional docente, en un escenario de actuacion con estudiantes
con mejores maestros permiten generar oportunidades diversas y gratificantes
de aprendizaje, por su parte, Martinezy Lavin (2017) en referenciaa la calidad
educativa, arguye que se delimita desde los criterios de eficienciay eficacia,
donde un buen docente que muestra calidad se centra en 10s mismos criterios
que se refleja en los estandares del perfil docente. En esta linea de analisis,
Estrada (2016) sobre desempefio docente, “un proceso sistemético de

obtencion de datos validos y fiables con el propoésito de valorar el efecto

educativo real y significativo que genera en los estudiantes el quehacer

profesional docente” (p.10)
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2.2.2.2 Roles que desempefian los docentes

Cabe sefialar, que un efecto que trasciende en la actuacion docente
corresponde a la emocionalidad, expresion de sentimientos de forma directay
esponténea en la interaccion con los estudiantes que trasciende para activar y
movilizar en su actividad de aprendizaje, al respecto, Valdés (2004), expresa a
la autorregulacion y dominio de emociones negativas del docente cuando
media el aprendizaje, asimismo, en sus relaciones interpersonales con

estudiantes, padres, docentes, autoridades.

La responsabilidad, referido al cumplimiento de funciones laborales,
normativa, relacional y continuidad académica como generador de cambios
para moldear la conducta de los estudiantes, desarrollar sus capacidades y sean
competentes, como expone Sacristan (1992), el docente “ayuda a sus
estudiantes a desarrollar sus cualidades indispensables para el futuro y sean

capaz de desempefiarse de manera justa y oportuna”.

Relaciones interpersonales, factor determinante en la interrelacion
colectiva entre docente y estudiante dentro de aula, asi como la coordinacion
con la comunidad educativa y organizaciones de manera externa, como
manifiesta Garcia (1996), “existe un conjunto de relaciones sociales entre
docentesy estudiantes, dirigido a logro de aprendizajes, el proceso pedagdgico

que incorpora la participacion de padres, docentes, directivosy la sociedad”.

2.2.2.3 Dimensiones de desempefio docente

Revisando variadas propuestas que dimensionan sobre el desempefio
docente, se ha optado por los aportes de Ramos y Rueda (2020), que considera
siete dimensiones, a partir de reportes de literatura especializada, los
paradigmas asumidos y las experiencias validadas de una evaluacion

formativa, dentro del marco de reconocimiento social del docente.

Dimension social: Corresponde a una evaluacion planificada, desarrollada y
aplicada con el colectivo docente, es democréaticay cooperativa entre pares y

académicos como opcion mas significativa. Como afirma Sadler (1989), la
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evaluacion flexible y permanente, los docentes conocen los estandares para ser

evaluados, es factible comparar su situacion actual y realizar mejoras.

Dimension politica: una evaluacion que considera los objetivos, significa a
nivel Regional e institucional, concretizados en diversos niveles de concrecion
del plan general. En opinion de Rockwell (2015), una evaluacion transparente,
creible, incorporando modelos locales de evaluacion, dejar lo punitivo para

acompanar y darle soluciones.

Dimensidn ética: esta centrado la evaluacion como caracteristica elemental de
propiedad, donde los evaluadores sean amables y respetuosas dentro del marco
ético funcional y formativa. Al respecto, Mckenna et al., (1998), manifiestan
que los “estandares de propiedad exigen que las evaluaciones se lleven a cabo
éticay legalmente”, significa que los participantes tengan acceso a los datos de

manera legitima para sus utilizaciones de forma provechosa y oportuna.

Dimension tedricay filosofica: estarelacionadacon el enfoque de evaluacion,
sus elementos que constituyen, en funcion al proposito educativo, una
perspectiva sobre la postura del universo que asume el sistema educativo, a
partir del perfil de egreso del estudiante, las funciones del docente y los
estandares pedagogicos, todo ello, constituye el soporte teérico de la
evaluacion, visto también desde la postura filoséfica, lo cual se asume una
postura clara respecto los fundamentos toricos del proceso educativo y
evaluativo. Por eso, “la evaluacion formativa se enmarca en relacion a la
concepcion del aprendizaje- ensefianza, en tal contexto, las propuestas de
evaluacion se sostienen en los modelos educativos y de aprendizaje vigente”
(Mottier, 2010)

Dimension de fines y usos: la evaluacién fijados en su proposito y utilizacion
puede atender el desempefio, la toma de decisiones, participacion de los
docentes, asi como puede generar desconfianza, inseguridad, subjetividad o
rechazo de los mediadores, esta accion se reflejaen la practica de interaccion
pedagogica con los estudiantes.
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Al respecto, Rizo (2004) sostiene que la finalidad de la evaluacion
consiste delimitarse desde el principio de la propuesta para realizar mejoras y
se beneficie la sociedad, acota Mottier (2010) que esta evaluacion formativa
tiene trascendencia a partir de la pedagogia de autocontrol, como confirma,
Aylwin (1995) direccionar hacia la autorreflexion para lograr un buen

desempefio profesional.

Dimension procedimental: la evaluacion formativa sigue pautas establecidas
por consenso docente, que constituye como instrumento que guia en periodos

establecidos para una interaccion en su mediacion con los alumnos.

Por su parte, Aylwin (1995) cita etapas minimas que debe cumplirse:
Evaluacion de la viabilidad de propuesta, elegir al personal idoneo, asignar
valor la funcion docente, delimitar las caracteristicas de calidad docente,
considerar las referencias utilizadas, estructurar formas de comunicacion y
consolidar los criterios, fijar parametros del cumplimiento, uso de estrategias,

reajustes y finalmente evaluacion de la evaluacion.

Dimension metodoldgica: constituye la utilizacion de estrategias, métodos,
actividades y herramientas que sean posible para evaluar, como el avance,
grado de cumplimiento, reflejado en el evaluado, asi como la autorregulacion,
el acompafiamiento y la autoevaluacion; a gran extension o cobertura, esta
evaluacion es complejay limitante, pero si recomendable de manera especifica

con actividades bien establecidas, criterios e instrumentos pertinentes.

Los estudios desarrollados recomiendan el uso de instrumentos para
tener un buen informe se las evidenciasy realizar mejorar en cada etapa, entre
ellas: portafolio de evaluacion, la autorreflexion, la coevaluacion y evaluacion
realizadas en el aula. Por su parte, Stufflebeam y Shinkfield (1993) sugieren
uso de “método ecléctico” donde el evaluador emplee variedad de herramientas

segun propésito de la evaluacion.

2.2.2.4 Teorias que soporta el desempefio docente

El desempefio docente, en este estudio se apoya en los aportes de dos

teorias, que examinan el contexto adaptativo y cambio humano, la primera
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sobre la teoria de aprendizaje social propuesto por Rotter (1966) y teoria social

cognitiva de Bandura (2004), a continuacion, se describe:

La primera, teoria de aprendizaje social de Rotter (1966), se centra en
las expectativasy el valor que se asigna a sus actos, primero, a partir de sus
motivaciones intrinsecas que asume el docente en su desempefio, en su
interaccion con los aprendices, asimismo, la gestion de etapas de intervencion
pedagogicay la planeacion de actividades, del mismo modo, segundo desde la
causalidad externa o motivacion de reflejo extrinseca, que sefija en las
influencias de otros factores, las circunstancias, opiniones, recomendaciones,
experiencias, que también constituyen como actividad transversal que

promueve el docente en su labor formadora.

Al respecto, Rotter (1966), citado por Covarrubias y Mendoza (2013,
p.111) delimit6é dos tipologias, LOC interno y externo, “(...) cuando las
personas tienen un lugar de control interno, asumen las responsabilidades de
sus circunstancias, involucrandose en situaciones donde el exito lo alcanzan

por sus capacidades y esfuerzos”

Cabe rescatar de esta teoria, la eficacia del docente, que refleja las
competencias y actitudes que moviliza pararealizar las actividades, estas forma
parte de su desempefio profesional, porque al interactuar con los estudiantes se
desprende esta eficacia en la planificacion, en los procesos pedagdgicos, la
evaluacion, elaboracién de recursos, implantacion de proyectos a nivel de aula
e institucional, sobre todo, en las actividades de aula para que los estudiantes
logren los propdsitos delimitados en cada interaccion y fortalecer con el

acompafiamiento y la retroalimentacion.

En tanto, los desemperfios de los docentes fijados en un locus interno
conforman como la habilidad para asumir como responsable de los logros o
debilidades de los estudiantes, desde el locus externo afirman que el contexto
tiene injerenciaen el aprendizaje, que sobrepasa las competencias pedagdgicas,
es decir, desde el manejo de estrategias, habilidades y lamediacion pedagogica,
hasta el proceso de intervencion contrarrestando los factores externos.
(Covarrubias y Mendoza, 2013).
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La segunda teoria, es la social-cognitiva de Bandura (2004), que refleja
la autoeficacia del docente, centra su interés en el determinismo reciproco,
donde tres factores tienen influencia en las tareas pedagogicas que desarrolla
el formador en la clase, como el ambiente, la persona y la conducta, esta tiene

repercusion con la eficacia del docente en su actividad cotidiana.

Las personas tienen iniciativa y movilizan sus capacidades de
autoorganizacion, autorregulacion y autorreflexién, donde la autoeficacia tiene
repercusion en los propdésitos delimitados en una actividad, en los proyectos
propuestos, en los programas implantados y los procesos pedagdgicos,
asimismo, en la conducta expresada que recibe el control externo con carga
influyente para la realizacion de tareas académicas y actitudinales. (Bandura,
2004)

La autoeficacia, tiene unrespaldo tedrico en el enfogue socio-cognitiva,
con sus variables expectativa de eficacia y de resultados, en esta condicion
como soporte tedrico mide los desemperios especificosy las capacidades, desde
lo psicométrico tiene validez predictiva sobre resultados educativos y

académicos.

Esta teoria, expresa que el docente asume un compromiso integro para
acompanar a los estudiantes hacia el logro de sus aprendizajes, significar
invertir mucho tiempo y ser persistente, sobre todo en situaciones donde los
estudiantes muestran desinterés, desmotivacion, casos dificiles por factores
socioculturales desfavorables o limitaciones en su aprendizaje, este contexto,
es posible con la eficacia docente como respuesta efectiva para que los
estudiantes sean perseverantes, consecuentes y estimulantes para lograr los

propositos establecidas.

2.2.2.5 Desempenios exitosos de los docentes desde la mirada de los estudiantes

Un reflejo prioritario de los alumnos y los padres de familia en los
establecimientos se fija en la competencia de los maestros, asimismo, los

comentarios se conocen respectoa la tarea que desarrollanen sus aulas, por la
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atencién y estima que brindan sus estudiantes, este contexto permite conocer

qué hace que el docente sea visto como ejemplo, exitoso o diferente.

En relacion a este hecho, Bain (2007) citado por Sgreccia y Cirelli
(2015), producto de su estudio respecto a ser considerados docentes
excepcionales, como mirada de los estudiantes, docentes e instituciones

impacta, para ello, se describe los datos encontrados:

¢Qué motiva a un alumno?: Generan inquietudes genuinas, vinculan
con sus intereses, imparten desde intrigas, dudas, sean protagonistas de su

aprendizaje, generan mucha confianza y seguridad en sus emociones.

¢Cdémo preparan las clases?: inician a partir de sus saberes previos,
seguido de tareas dirigidas en preguntas, para cada propdésito, para saberes
previos, expectativas de la asignatura, trabajos en grupo, centran en la
investigacion sobre como aprenden, estilos de aprendizaje, la forma como

evaltan.

¢Como dirigen las clases?: consideran dos aspectos importantes:
primero, parten de principios de la forma de ensefiar, como crear ambiente de
aprendizaje critico natural, guiar en las tareas, apoyan el aprender a aprender,
generan el razonamiento en el area que imparten; segundo, utilizan las técnicas,

como la oratoria, argumentar sus expresiones y la calidez en el lenguaje.

¢Como tratan a sus alumnos?: centran su atencién en la confianza
relacion docente-estudiante, confian plenamente en sus deseos para aprender,
sean protagonistas en sus aprendizajes, fortalecen su seguridad emocional y
vencer los temores, donde la actitud del docente es la sencillez, abiertos, atentos
y fijan retos para que logren sus aprendizajes previstos.

¢Cémo evallan?: consideran que la evaluacion significa una
comunicacion efectiva para verificar lo que estan logrando, entonces delimitan
criterios, es tomada para apoyar en su proceso de interaccion a los estudiantes,
en todo momento motivan, generan interés, practican una evaluacion continua

e integral, consolidan con la autoevaluacion.

Como se puede notar, el docente disfruta de las actividades que realiza,
su interés para desempefiar su carreray area de que comparte, muestra interés
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por atender a los estudiantes, presenta estilos de aprendizaje que tenga logros

significativos, su compromiso institucional y la trascendencia en el aula.

2.2.2.6. Factores relacionados con el desempefio

Existe muchos factores que tienen relacion con el desempefio docente,
como la formacion académica, la UNESCO, delimita como “docente
cualificado”, las capacitaciones, como continuidad después de su formacion, la
evaluacion, para perfeccionar sus conocimientos tedricos y practicos, las
remuneraciones que persigue, como estimulo de la labor que cumple, entre

otros.

En opinion de Montenegro (2003), consideratres factores relacionados

con el desempefio docente:

( )

Relacionada con el mismo docente
Formacién profesional, calificado y preparado,
Optima condicion de salud, alto nivel de
apertura y responsabilidad que debe

desempeiiar.
\_ J
N 4 )

Relacionado con el estudiante

Se considera los mismos factores, preparacion,

FACTORES pEL — | salud, motivacién y compromiso, con mayor
DESEMPENO énfasis en los procesos pedagdgicos, su

desempefio en la mediacién del aprendizaje,
como lider transformador.

J - J

Relacionado con el contexto

Referido al entorno fisico, la infraestructura,
entorno de aula, condiciones de los servicios,
asimismo, el aspecto sociocultural, ambiente
amigable, acogedor, econdmicosy politicos que
intervienen, desde las aulas es posible
transformar. )

Figura 7: Factores influyentes del desemperfio

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Montenegro (2003)

Cuando se aborda el desempefio del docente, presenta aspectos

complejos y dificiles para sus tratamientos, una postura tratar desde el

entorno
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2.3

del sistemaeducativo, desde las instituciones educativas, escenarios de aula, a
nivel familiar-comunidad, ambientesy recursos existentes, de la actitud de los
docentes, caracteristicas de los estudiantes, estimulos, remuneraciones,
politicas educativas, tratamientos curriculares, asi deriva una extension amplia

como factores influyentes que atarie el desempefio docente.

Por su parte, Reyes y Pastrana (2021), manifiestan como factores
importantes en el desempefio en la formacion superior, se ha fijado politicas de
evaluacion ligadas al financiamiento y estimulos, significa que los paises que
invierten en educacion entre seis y diez por ciento de PBI, refleja un estimulo
transformador para atencion de establecimientos de infraestructura y una
remuneracién justa para los docentes, esto permite el cumplimiento de
propdsitos institucionales y resultados académicos, asimismo, considera a la
educacion como estrategia primordial para el soporte individual, social y

financiero.

Acotan, los autores, otro factor importante, corresponde al impacto de
los estimulos en aspecto académico relacionado a la propuesta moral de vida
que se acentla en el desprendimiento de los maestros con el proposito que los
escolares logren actividades pedagogicas, en este escenario se moviliza el
trabajo colaborativo, factor indicador referente para el soporte académico y

desarrollo de la creatividad y la resolucién de problemas.

Bases Filosoficas

El estudio se encuentra enmarcada dentro del modelo positivista y
cuantitativo, que guia al investigador para analizar la realidad existente y
direccionar su proceso investigativo, por su parte, (Ricoy, 2006, p. 14), sostiene
donde el proposito del estudio en mencion es verificar la hipdtesis por
elementos numeéricos delimitando los lineamientos de la variable asignada, a
través de datos estadisticos, asume un valor numérico, l6gico, experiencial,
ordenado y estructurado.

De la misma forma, cuenta con elementos cuantitativos, porque es
objetivo, es medible, resalta la razon, hace uso de la observacion (Cuenca,
2010). Este enfoque conduce delinear el estudio a un nivel de experimentacion,
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2.4

razon sustentable para consolidar una teoria resultado de la indagacion.
(Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, P., 2010)

Definiciones conceptuales

Estilo de buenas practicas de liderazgo: corresponde a tareas en marcha, que
han funcionado bieny sean replicables, como gestionar ensefianza-aprendizaje,
establecer direcciones, redisefiar una cultura colaborativa y desarrollar

personas desde los establecimientos. (Weinstein et al., 2009)

Estilo de liderazgo situacional: lafuncion del director es dirigir alos docentes
y a la comunidad, este modelo prioriza el nivel de madurez técnica de los
docentes, caso experienciasy conocimientosy la madurez psicologica, como
la voluntad, motivaciony seguridad en el cumplimiento de funciones. (Hersey
y Blanchard,1971)

Lider: “es la persona que influye y dirige las actividades de otros que,
generando efectividad en su labor y satisfaccion, este se convierte la guia para
el grupo, puesto que apoya a concretar las ideas, suefios y propositos”. (Druker,
1997)

Liderazgo directivo: “como un conjunto de responsabilidades paraafrontar la
complejidad de interacciones que ocurren al interior de las comunidades

educativas”. (OEIL 2019).

Lideres directivos exitosos: centrada en la mejora de la ensefianza fijado en
los logros, fortalecen el desempefio de los docentes formando comunidades de
aprendizaje, ayudan a las familias y apoyo social a los estudiantes como
ciudadanos. (Leithwood, 2009).

Rol del director: esta centrado en el cuidado personal y de otros miembros del
colectivo, caso asistencia a los docentes, estudiantes, administrativos que
cumplan con sus responsabilidades, por otro, la atencién a su formacion
profesional y el bienestar personal para generar cambios. (Contecha y
Jaramillo, 2011).

Desempefio: “Son actitudes verificables de la persona que son descrita y
evaluadas donde expresa su capacidad, relacionado con logros de aprendizaje
esperadas Yy realizacion de tarea encargadas”. (MBDD, 2014)
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2.5

Desempefio docente: “Un proceso sistematico de obtencion de informacion

creibles para valorar la accion educativa que afectaen los alumnos el quehacer

profesional docente” (Estrada, 2016)

Formulacion de hipotesis.

2.5.1 Hipotesis general

2.5.2

Existe una relacion significativa entre liderazgo del director y

desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio

Mundo Végueta 2019.

Hipotesis especifica

a)

El establecimiento de metas y expectativas tiene relacion
significativa con el desempefio de los docentes en IEP “Los nifos
del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019

Existe una relacion significativa entre la dotacién de recursos
estratégicos y el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del
milenio”, Medio Mundo Vegueta 2019

La planificacién, coordinacion, evaluacion de la ensefianza y el
curriculo tiene relacion significativa con el desempefio de los
docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta
2019

Existe una relacion significativaentre promocion y participacion en
el aprendizaje y desarrollo de los profesores con el desempefio de los
docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta
2019

Existe una relacion significativa entre garantia de un ambiente
ordenado y de apoyo con el desempefio de los docentes en IEP “Los
nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019
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2.6 Operacionalizacion de las variables

Variables ) ) Indicadores Items
Dimensiones
Establecimiento de 1. Planificacion y mo_nitoreo de metas de aprendizaje
metas y 2. Normasy expectativas 1-4
expectativas 3. Part|C|pa§:|on dellpers_o_n'al para I_qgro de metas
4. Expectativas segun vision y mision
Dotacion de | 5. Seleccidn de recursos para lograr objetivos
recursos 6. Asignacion de recursos para su cumplimiento 5-7
estratégicos 7. Uso de recursos segun prioridad
La  planificacion, | 8. Participacion en la ayuda y evaluacion de ensefianza
coordinacion y | 9. Coordinacion y evaluacion de ensefianza
Liderazgo el evaluacion de la | 10. Visita de aula, provision y retroalimentacion 8-11
. ensefianza y el 11. Supervision y seguimiento
director curriculo
Promocion y | 12.Liderazgo centrado en el aprendizaje con los maestros
participacion en el | 13. Liderazgo profesional formal
aprendizaje y | 14.Liderazgo profesional informal 12-16
desarrollo de los | 15.Liderazgo para fortalecer el desempefio docente
profesores 16. Liderazgo integral director-docentes
Garantia de un 17. Asignaqipn del tier_npo para enseﬁar)za y aprendizaje 17-20
ambiente ordenado 18. Reduccidn de presiones e interrupciones
y de apoyo 19. Entotno ordenadp para el aprendizaje en aula
20. Ambiente extensivo fuera de aula
Social 21.Evaluacion democrética y participativa 21-26
22. Trabajo colectivo y toma de decisiones.
23. Los evaluados cuentan con apoyo de otros.
24. Los evaluados conocen los estandares.
25. Evaluacion por expertos iddneos
26. Evaluacion aplicada por comunidad educativa.
Politica 27.La evaluacion segun sistema educativo 27-31
28. Experiencia de los evaluadores
29. interaccion entre evaluadores y evaluados.
30. La credibilidad en la evaluacion
31. Modelos locales de evaluacion
Etica 32. Beneficios de los usuarios con evaluacion formativa. | 32-34
33. Estandares establecidos para evaluar.
5 34. Bienestar de todos los involucrados
Desempefio de
Tedricay filoséfica | 35. Modelos de evaluacion 35-38
los docentes 36.Componentes de la evaluacion
37. Evaluacion segun perfil de egreso
38. Evaluacion segun estandares de aprendizaje
De fines y usos 39. La retroalimentacion como mejora de aprendizaje 39-41
40. Autorreflexion para su desempefio
41. Evaluacién como realizacidn profesional
Procedimental 42. Evaluacién aplicado a etapas de la vida profesional 42-45
43. Evaluacién administrada por expertos
44, Evaluacién con instrumentos fiables
45. Evaluacion en su entorno laboral
Metodologia 46. Uso de autoevaluacion 46-48

47.
48.

Uso de heteroevaluacién
Evaluacion entre pares

57




3.1

CAPITULO I11

METODOLOGIA

Disefio de metodoldgico

3.1.1 Tipo.

Corresponde al tipo de estudio basica, porque se sostiene en un marco
tedrico para consolidar los conocimientos cientificos, al respecto, Del Cid,
Méndez y Sandoval (2011, p. 32) manifiesta que se apoya en los conceptos
como su eje explicativo, (...) esto tiene que ver con las fuentes para copilar los
datos, significa de los estudios realizados y difundidos en diversos medios,

donde el investigador es reflexivo y cuestionador para teorizar.

3.1.2 Enfoque.

El estudio adopta un enfoque cuantitativo, segun Del Cid, Méndez y
Sandoval (2011, p. 23) “es seriay elegante, donde estos datos permiten hacer
tablasy graficas que ilustran de manera precisa un fenémeno, caso de ciencias
exactas”. En esta investigacion se aborda un enfoque cuantitativo para reportar

los resultados con datos numericos y objetivos.

3.1.3. Disefo de estudio

Adopta una investigacion no experimental, donde se observa hechos
ocurridos, es imposible intervenir sobre ella, como describe, Hernandez-
Sampieriy Mendoza (2018, p.174) “trata de estudios en las que no haces variar
en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras

variables”

Es transversal, debido reporta la informacion o sucesos ocurridos en un
periodo. Asimismo, es correlacional, donde su propésito es “conocer la
relacién o el grado de asociacion que existe entre dos o mas variables en el

contexto especifico” Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018, p.109)
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3.2

A continuacion, se expone el disefio de la investigacion:

OX (Variable 1)

M R

OY (Variable 2)

M=Muestra
X= Liderazgo del director.
Y= Desempefio de los docentes.

R=Grado de relacién entre las variables.

Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacién

En la ruta cuantitativa, Hernandez, Fernandez, & Baptista, (2018,
p.199), manifiestan que “las poblaciones deben situarse de manera concreta por
sus caracteristicas de contenido, lugar y tiempo, asi como accesibilidad”. Esta
consideracidntiene el estudio que se aborda, puesto que la poblacion constituye
el colectivo de situaciones que tienen relacion efectiva viable de

precisiones.

La poblacién esta determinada por 20 docentes de la IEP “Los nifios del

milenio”, Medio Mundo Végueta.

3.2.2 Muestra

Referido a la delimitacidn especifica a un subgrupo del total de
participantes, al respecto, Herndndez, Fernandez, & Baptista (2014),
consideran que “la muestra es un subgrupo de la poblacion (...) sobre la cual
se recolectardn los datos pertinentes y deberd ser representativa de dicha
poblacion”. Esto permite consolidar los resultados encontrados en la poblacion

0 muestra de estudio con mayor consistencia. (p. 196).
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3.3

3.4

La muestra constituye los 20 docentes de laEP “Los nifios del milenio”,

Medio Mundo Végueta.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.3.1 Técnicas a emplear.

Segin Muiioz (2011), la encuesta “[...] corresponde la recoleccion de
datos dentro de un tema de opinion especifica en la cual se administra un

cuestionario a la poblacion elegida.” (p.238).

En tanto, se utiliza la encuesta para recabar la informacion, dirigido a

los estudiantes de la IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta

3.3.2 Descripcion de instrumentos.
Cuestionario 1: Liderazgo del director

Para el estudio se ha utilizado el cuestionario liderazgo directivo construido en
funcion a los soportes tedricos de Robinson, Lloyd y Rowe (2014) que esta

constituido por cinco dimensiones y 20 reactivos, de la variable 1.

Cuestionario 2: Desempefio docente

Asimismo, para esta variable 2, se ha tomado los soportes tedricos de Ramos y

Rueda (2020), donde consideran siete dimensiones y 28 reactivos, variable 2.

Técnicas para el procesamiento de la informacion

Para este proceso se sigue tres momentos: se inicia con la prevision de
insumos para el disefio y redaccidn del instrumento, segundo, corresponde a la
organizacion y tabulacion de datos recogidos en elementos estadisticos, caso
Exel y SPSS V.21, dltimo se promueve la discusion de resultados en funcion a
los antecedentes considerados y reportes del estudio encontrado de esta

investigacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Andlisis descriptivo de los resultados

4.1.1 De la variable Liderazgo del director

Tabla 1

Baremos del cuestionario liderazgo del director

Dimensiones Items Categorias Intervalos
o Deficiente 4 -8
Establecimiento de metas y
_ Regular 9-13
expectativas
Bueno 14 -20
Deficiente 4-8
Dotacion de recursos estratégicos 3 Regular 9-13
Bueno 14 -20
Planificacién, coordinacion y Deficiente 4-8
evaluacion de la ensefianza y el 4 Regular 9-13
curriculo Bueno 14 -20
Promocion y participacion en el Deficiente 4-8
aprendizaje y desarrollo de los 5 Regular 9-13
profesores Bueno 14 -20
) Deficiente 4-8
Garantia de un ambiente
4 Regular 9-13
ordenado y de apoyo
Bueno 14 -20
Deficiente 20-46
Liderazgo del director 20 Regular 47-73
Bueno 74 -100
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Tabla 2
Nivel alcanzado en el Liderazgo del director

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 4 20,0 %
Regular 13 65,0 %
Bueno 3 15,0 %
Total 20 100,0 %

Nota: Cuestionario aplicado a docentes de la IEP “Los nifios del milenio”,
Medio Mundo Végueta.

70,0% 65,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0% 20,0%
20,0%

15,0%
10,0%

0,0%

Deficiente
Regular
Bueno

Figura 1. Distribucion porcentual de docentes segun liderazgo del director

En la figura 1, se muestra que un 65,0% de los docentes de la IEP “Los nifios del milenio”,
Medio Mundo Végueta perciben un nivel de liderazgo regular del director, un 20,0%

considera que el es nivel deficientey un 15,0% perciben un nivel bueno de liderazgo del
director.

Tabla 3

Dimensiones del liderazgo del director

Planificacién, Promociény .
coordinaciéon participacion Garantia
Establecimiento Dotacion de

- n
de metas y recursos y evaluacion en ¢ I . arg(ta)il;nte
expectativas  estratégicos de la aprendizaje y ordenadoy
ensefianzayel desarrollo de q
curriculo  los profesores € apoyo
Niveles f % f % f % f % f %
Deficiente 4 20% 5 25% 4

20% 5 25% 3 15%
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Regular 10 50% 11 55% 11 55% 12 60% 11 55%

Bueno 6 30% 4  20% 5 25% 3 15% 6 30%
Total 20 100% 20 100% 20 100% 20 100% 20 100%
0,
7o 60%
60% 55% 55% 55%
50%
50%
40%
’ 30% ’ . | 30%
30% 25 25 25
T % : 20% 20% 5 ’
20% : 15% 15%
o i u i H i
0%
Establecimiento de Dotacion de recursos Planificacian, Promocion y Garantia de un
metas y expectativas estratégicos coordinacion y participacion enel amhiente ordenado y
evaluacion de la aprendizaje y de apoyo
ensefianza y el desarrollo de los
curriculo profesores

M Deficiente MRegular MBueno

Figura 2. Distribucion porcentual de docentes segun dimensiones del liderazgo del director

De la figura 2, se observa que con respecto a la dimension “Establecimiento de metas y
expectativas” un 50% de los docentes de la IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo
Végueta, perciben un nivel regular, un 30% perciben un nivel bueno y un 20% un nivel
deficiente. En la dimension “Dotacion de recursos estratégicos”, un 55% percibe un nivel
regular, un 25% un nivel deficiente y un 20% un nivel bueno. En la dimension
“Planificacion, coordinaciény evaluacion de laensefianzay el curriculo”, un 55% percibe
un nivel regular, un 25% un nivel bueno y un 20% un nivel deficiente. En la dimension
“Promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los profesores”, un 60%
percibe un nivel regular, un 25% un nivel deficiente y un 15% un nivel bueno. Y
finalmente en la dimension “Garantia de un ambiente ordenado y de apoyo”, un 55%

percibe un nivel regular, un 30% un nivel bueno y un 15% percibe un nivel deficiente.
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4.1.2 De la variable Desempefio docente

Tabla 4

Baremos del cuestionario Desempefio de los docentes

Dimensiones items Categorias Intervalos
Insuficiente 6-11
. Aceptable 12 -17
Social 6 Bueno 18 -24
Excelente 25-30
Insuficiente 6-11
- Aceptable 12 -17
Pol
olitica > Bueno 18 -24
Excelente 25-30
Insuficiente 3-5
c.. Aceptable 6 -8
Etica 3 Bueno 9-12
Excelente 13-15
Insuficiente 4 -7
- e Aceptable 8-11
Tedricay filosofica 4 BUEno 12 -16
Excelente 17-21
Insuficiente 3-5
. Aceptable 6 -8
De f 3
e fines y usos BUeno 9.12
Excelente 13-15
Insuficiente 4 -7
. Aceptable 8-11
Procedimental 4 BUENo 12 -16
Excelente 17-21
Insuficiente 3-5
. Aceptable 6-8
Metodologia 3 BUEno 9.12
Excelente 13-15
Insuficiente 28 -55
Desempefio de  los 08 Aceptable 56-83
docentes Bueno 84-112
Excelente 113-141
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Tabla b

Nivel alcanzado en el desempefio docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Insuficiente 5 25,0%
Aceptable 12 60,0%
Bueno 0 0,0%
Excelente 3 15,0%
Total 20 100,0%

Fuente: De los resultados del cuestionario aplicado a docentes de la IEP “Los
nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta.

60,0%
/

60,0%
50,0%
40,0%
30,0% 25,0%

’ /
20,0% 15,0%

,U%
10,0%

e
0,0%
Insuficiente Aceptable Bueno Excelente

Figura 3. Distribucion porcentual de docentes segun nivel de desempefio.

En la figura 3, se muestra que un 60,0% de los docentes de la IEP “Los nifios del milenio”,
Medio Mundo Végueta muestran un nivel de desempefio docente aceptable, un 25,0%

muestran un nivel insuficiente y un 15,0% muestran un nivel excelente de desempefio.
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Tabla 6

Dimensiones del desempefio docente

(n —
8 g @
> @®© S c )
_ © o @ o
© .=
s 8 g S > £ 3
8 = = S @ @ S °
N (@] L o 2 C [«B] 8
[a I“_-’ —_ = o ey
Y- (@]
8 & =
Niveles f % f % f % f % f % f % f %

Insuficiente 5 25% 5 25% 5 25% 6 30% 4 20% 5 25% 4 20%
Aceptable 10 50% 12 60% 12 60% 11 55% 12 60% 11 55% 12 60%

Bueno 2 10% 0 0% 1 5% 0 0% 1 5% 0 0% 1 5%
Excelente 3 15% 3 15% 2 10% 3 15% 3 15% 4 20% 3 15%
Total 20 100% 20 100% 20 100% 20 100% 20 100% 20 100% 20 100%

Nota: De los resultados del cuestionario aplicado a docentes de la IEP “Los
nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta.

70%
. 60% 60% 60% 80%

60% 55% 55%

50%
50%
40%

30%)
30%  25% 25% ‘ 25% 25%:
20%: 20% 20%;
20% | 5% 5% 15% 15% 15%
10%
10% 5% | 5% %
O% 'O%I I I I J

0%

Sacial Politica Etica Tedrica y Defines y usos Procedimental Metodologia

filosafica

M Insuficiente Aceptable ®WBueno MExcelente

Figura 4. Distribucion porcentual de docentes segin dimensiones del desempefio docente

De la figura 4, se observa que para la dimension “Social” del desempefio docente; el 50% de
docentes de los docentes de la IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta se ubican
en un nivel aceptable, un 25% muestra un nivel insuficiente, un 15% muestra un nivel
excelentey un 10% presenta un nivel bueno. Con respecto a ladimension “Politica”; el 60%
se ubica en un nivel aceptable, un 25% muestra un nivel insuficiente y un 15% presentan un
nivel excelente. En lo que se refiere a la dimension “Etica”; un 60% muestra un nivel

aceptable, un 25% presenta un nivel insuficiente, un 10% muestra un nivel excelente y un
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5% se ubican en un nivel bueno. En lo que respectaa la dimension “Teorica y filosofica” un
55% se encuentra en un nivel aceptable, un 30% en un nivel insuficiente y un 15% en un
nivel excelente. En la dimension “De fines y usos” un 60% se ubica en un nivel aceptable,
un 20% en un nivel insuficiente, un 15% se halla en un nivel excelente y un 5% se ubican
un nivel bueno. En la dimension “Procedimental” un 55% muestra un nivel aceptable, un
25% se ubica en un nivel insuficientey un 20% muestraun nivel excelente. Finalmente, en
la dimension “Metodologia” un 60% se ubica un nivel aceptable, un 20% presenta un nivel

insuficiente, un 15% muestra un nivel excelente y un 5% presenta un nivel bueno.

4.2. Resultados inferenciales

4.2.1 Prueba de Normalidad de las variables y dimensiones

Tabla 7
Prueba de normalidad de Shapiro- Wilk

Variables y dimensiones Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Establecimiento de metas vy

. ,881 20 ,019
expectativas
Dotacion de recursos estratégicos ,886 20 ,023
Planificacién, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y el ,837 20 ,003
curriculo
Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los ,860 20 ,008
profesores
Garantia de un ambiente ordenado 865 20 010
y de apoyo
Liderazgo del director 911 20 ,066
Social , 746 20 ,000
Politica ,806 20 ,001
Etica ,740 20 ,000
Tedrica y filosofica ,824 20 ,002
De fines y usos ,827 20 ,002
Procedimental ,858 20 ,007
Metodologia ,844 20 ,004
Desempefio de los docentes ,824 20 ,002
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La tabla presenta los resultados de la prueba de bondad de ajuste de Shapiro- Wilk (S-
W). Se observa que la variable desempefio de los docentes y las dimensiones del
liderazgo del director no presentan una distribucion normal (p<0.05). En este caso
debido a que se busca correlaciones entre variables y dimensiones, la prueba

estadistica a usarse debera ser no paramétrica: Correlacion rho de Spearman.

4.2.2 Contrastacion de las hipotesis

Hipotesis general

Ha: Existe una relacion significativa entre liderazgo del director y desempefio de los

docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019.

Ho: No Existe una relacion significativa entre liderazgo del director y desempefio de los
docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019.

Tabla 8

Correlacion entre el liderazgo del director y desempefio docente

Liderazgo Desempefio

del director de los
docentes

e

Liderazgo del director Sig. (bilateral) . 000

Rho de N 20 20

Spearman Coeficiente de 744 1,000
Desempefio de los correlacion

docentes Sig. (bilateral) ,000 :

N 20 20

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En latabla 8, se muestra que existe una correlacion positiva entre el liderazgo del directory
el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019.
Encontrandose un coeficiente de correlacion p =0.744 y un p-valor=0.000 menor

al nivel de significancia o= 0.05 y de intensidad buena.
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Figura 5. Diagrama de dispersion -Liderazgo del director y desempefio docente

Hipotesis especifica 1

Ha: El establecimiento de metas y expectativas tiene relacion significativa con el desempefio

de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 20109.

Ho: El establecimiento de metas y expectativas no tiene relacion significativa con el

desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019.
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Tabla 9

Correlacidn entre el establecimiento de metas y expectativas y desempefio docente

Establecimiento Desempefio

de metas y de los
expectativas docentes
_ Coeficiente  de e
g&ho de Estf\bleumlenttot_ de correlacién 1,000 , 766
pearman  metasy expectativas Sig. (bilateral) 000
N 20 20
Coeficiente  de -
- ,766 1,000
Desempefio de los ~ correlacion
docentes Sig. (bilateral) ,000 .
N 20 20

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 9, se muestra que existe una correlacion positiva entre el establecimiento de metas

y expectativas y el desempefio de los docentesen IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo

Végueta 2019. Encontrandose un coeficiente de correlacion p = 0.766 y un p-valor=0.00

menor al nivel de significancia a= 0.05 y de intensidad buena.
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Figura 6. Diagrama de dispersion - el establecimiento de metas y expectativas y desempefio

docente.
Hipotesis especifica 2

Ha: Existe una relacion significativa entre la dotacion de recursos estratégicos y el

desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019.

Ho: No Existe una relacion significativa entre la dotacidn de recursos estratégicos y el

desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 20109.

Tabla 10

Correlacion entre la dotacion de recursos estratégicos y desempefio docente

Dotacion de Desempefio

recursos de los
estratégicos  docentes
3 Coef|(:|e_n,te de 1,000 638"
Dotacién de recursos correlacion
estratégicos Sig. (bilateral) : ,002
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente de -
Desempefio de los correlacion 638 1,000
docentes Sig. (bilateral) ,002 :
N 20 20

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 10, se muestra que existe una correlacion positiva entre la dotacion de recursos
estratégicosy el desempefio de los docentes en IEP “Los nifos del milenio”, Medio Mundo
Veégueta 2019. Encontrandose un coeficiente de correlacion p = 0.638 y un p-valor=0.002

menor al nivel de significancia a= 0.05 y de intensidad buena.
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Figura 7. Diagrama de dispersion - dotacion de recursos estratégicos y desempefio docente.

Hipotesis especifica 3

Ha: La planificacion, coordinacion, evaluacion de la ensefianzay el curriculo tiene relacion
significativa con el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio

Mundo Veégueta 2019.

Ho: La planificacion, coordinacion, evaluacion de la ensefianza y el curriculo no tiene

relacion significativa con el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”,

Medio Mundo Végueta 20109.
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En la tabla 11, se muestra que existe una correlacion positiva entre la planificacion,

coordinacidny evaluacién de laensefianzay el curriculo y el desempefio de los docentes en

IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019. Encontrandose un coeficiente de

correlacion p = 0.708 y un p-valor=0.000 menor al nivel de significancia a= 0.05 y de

intensidad buena.

Tabla 11
Correlacion entre la planificacién, coordinacion, evaluacion de la ensefianza y desempefio
docente
Planificacién, Desempefio
coordinacion y de los
evaluaciondela  docentes
ensefianza y el
curriculo
Planificacion, Coeficiente de -
coordinacién y correlacion 1,000 708
evaluacion de Ila Sig. (bilateral) ,000
ensefianza y el
§8é)arman € curriculo N 20 20
) Coef|C|e_n,te de 708" 1,000
Desempefio de los correlacion
docentes Sig. (bilateral) ,000 .
N 20 20

**_La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

73



R2 Lineal = 0,717
140

120 o}

100

801

Desempeifio de los docentes

60

40

I 1 1
6 8 10 12 14 16

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianzay el
curriculo

Figura 8. Diagrama de dispersion - la planificacion, coordinacion, evaluacion de la

ensefianza y el desempefio docente.

Hipotesis especifica 4

Ha: Existe una relacion significativa entre promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores con el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del

milenio”, Medio Mundo Végueta 2019.

Ho: No existe una relacion significativa entre promociony participacion en el aprendizajey
desarrollo de los profesores con el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del

milenio”, Medio Mundo Végueta 2019.
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Desempefio de los docentes

Tabla 12
Correlacion entre la promocién y participacion en el aprendizaje y desempefio docente

Promociony Desempefio
participacionen el de los
aprendizaje y docentes
desarrollo de los
profesores
Pror_nc_)cmr_ll y Coef|C|e_n,te de 1,000 761"
participacion en el correlacion
aprendizaje y Sig. (bilateral) . ,000
Rho de desarrollo de los N 20 20
Spearman profesores
Coeficiente de .
Desempefio de los correlacién 761 1,000
docentes Sig. (bilateral) ,000 .
N 20 20

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 12, se muestra que existe una correlacion positiva entre la promocién y
participacion en el aprendizaje y desarrollo de los profesoresy el desempefio de los docentes
en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019. Encontrandose un coeficiente
de correlacion p = 0.761 y un p-valor=0.000 menor al nivel de significancia a= 0.05 y de

intensidad buena.
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Figura 9. Diagrama de dispersién - Promocion y participacion en el aprendizaje y
desempefio docente.

Hipotesis especifica 5

Ha: Existe una relacion significativa entre garantia de un ambiente ordenado y de apoyo con

el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019.

Ho: No Existe una relacién significativa entre garantia de un ambiente ordenado y de apoyo
con el desempeiio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta

2019.

Tabla 13
Correlacion entre la garantia de un ambiente ordenado y de apoyo y desempefio docente

Garantia de un  Desempefio de los

ambiente docentes
ordenado y de
apoyo
Coeficiente de .
ambienteordenadoy gjo, (pjjateral) | 009
de apoyo
Rho  de N 20 20
Spearman Coeficiente de 566" 1,000
Desempefio de los correlacion
docentes Sig. (bilateral) ,009 :
N 20 20

**_La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En latabla 13, se muestra que existe una correlacion positiva entre la garantia de un ambiente
ordenado y de apoyo y el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio
Mundo Végueta 2019. Encontrandose un coeficiente de correlacion p = 0.566 y un p-

valor=0.009 menor al nivel de significancia a= 0.05 y de intensidad moderada.
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Figura 10. Diagrama de dispersion - Garantia de un ambiente ordenado y de apoyo y
desempefio docente
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1 Discusion de resultados

El estudio necesita el reporte de resultados encontrados para contrastar con antecedentes
seleccionados y soportes tedricos respecto a las coincidencias y discrepancias, como se

detalla:

En referencia a la hipotesis general, existe una correlacion positiva entre el liderazgo del
director y el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo
Végueta 2019, un coeficiente de correlacion p = 0.744 de intensidad buena, tiene relacion
con estudios encontrados por Chiquito (2019), en su estudio sobre liderazgo pedagdgico
donde concluye que el liderazgo pedagdgico con acompafiamiento en aula y liderazgo
administrativo con el monitoreo, una atencién ambos aspectos caso aprendizajes y
desempefio docente de forma colegiada constituyen elementos efectivos para la gestion de
liderazgo y la obtencion de metas institucionales. Comparte con los resultados encontrados
por Raxuleu (2014), en liderazgo del director y desempefio pedagdgico entre ambos factores
se conjugan donde las actividades que abordan los gestores de preparar condiciones del
ambiente, de aprendizaje como las practicas pedagdgicas de los docentes en el aula
mostraron una alta influencia. Se discrepa con los resultados de Antonio (2020), donde no
existe una relacion  estadisticamente significativa entre liderazgo pedagogico directivo y

el desempefio docente.

Respecto a la hipotesis 1, existe una correlacion positivaentre el establecimiento de
metas y expectativas y el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio
Mundo Végueta 2019, de correlacion p = 0.766 de intensidad buena, coincide con los
resultados encontrados por Torcatt (2020), donde el gerente requiere un liderazgo adecuado
al contexto de la institucién educativay la colaboracion de otros entes educativos para tal
propoésito parte de convencer a los docentes como elementos mediadores del proceso
pedagogico dentro del entorno y externo institucional para encaminar al estudiante, el
docente necesita fortalecer sus practicas pedagogicas y del directivo una gestion efectiva. De
lamismaforma concuerda con los resultados de Paternina (2021) sobre el liderazgo directivo
enmarca una influenciadirecta en la calidad y resultados académicos de los estudiantes con

efectiva participacién de los docentes en aula, lo que se refleja es el estilo de
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liderazgo transformacional complementado con las evaluaciones del progreso de su

intervencion.

En referencia a la hipdtesis 2, existe una correlacion positiva entre la dotacién de
recursos estratégicos y el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio
Mundo Végueta 2019, valor de correlacién p = 0.638 de intensidad buena, comparte con los
resultados encontrados por Peralta (2019), la existencia directa entre liderazgo pedagogico,
donde guia, motiva, crea condiciones en el entorno, clima favorable para la interaccion,
delega funciones, condiciona ambientes de aprendizaje, estas son ejecutadas por los docentes
en aula con acompariamiento del gestor y monitoreo del docente para lograr los propdsitos
delimitados. Asimismo, son discrepantes con los resultados en encontrados por Vargas
(2021), que la capacidad de gestion de los directores es parcial, porque falta una mayor
capacidad de gestion institucional, mejor manejo de recursos administrativos, mayor

competencia en el proceso pedagdgico, mayor atencion a la practica de liderazgo.

Respecto a la hipotesis 3, existe una correlacion positiva entre la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo y el desempefio de los docentes en
IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019, valor de correlacion p = 0.708
de intensidad buena, coincide con los resultados abordados por Riveras (2020), donde el
liderazgo del director es decisiva para generar innovaciones e implicaciones en los colegios
asumidos por los docentes, estos esperan las expectativas del gestor en aspectos afectivos,
retos y expectativas, la preocupacion familiar, saludos, trato, para apoyar su propuestay los
docentes asumieron tal compromiso con responsabilidad superando los obstaculos.
Asimismo, tiene resultados coincidentes con estudio de Velezmoro (2019), donde encontro
que frente a las dificultades de cualquier indole los lideres directivosy los docentes se unen
para atender el problema como unidad para asumir las funciones que deben cumplir, refleja

el liderazgo directivo con altos desempefios en los docentes.

En referencia la hipotesis 4, Existe una correlacion positiva entre la promocién y
participacion en el aprendizaje y desarrollo de los profesores y el desempefio de los docentes
en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019, valor de coeficiente de
correlacion p = 0.761 de intensidad buena, tiene relacion con los restados de Cano (2021),
donde el liderazgo directivo influye de manera directa, con los lineamientos expuesto el
cumplimiento de objetivos lageneracion de innovacionesy crear condiciones de aprendizaje
como actividades desde la gestion y la intervencion pedagdgica de los docentes en el aula

reflejan un mecanismo efectiva de alto desempefio de los docentes que beneficia las planes
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propuestas en la institucion educativas convertidos como resultados. Asimismo, comparte
con los resultados abordados por Argote (2018), en su estudio se obtuvo que existe relacion
significativa entre liderazgo de los directivos y desempefio docente en las IEP de secundaria,
Ilo-Moquegua 2016.

En referenciaa la hipétesis 5, existe una correlacion positiva entre la garantia de un
ambiente ordenado y de apoyo y el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del
milenio”, Medio Mundo Végueta 2019, valor de correlacion p = 0.566 de intensidad buena,
coincide con los estudio de Arana y Coronado (2017), el resultado admite que existe una
relacion directa y significativa entre liderazgo directivo y desempefio docente en una IE
Parroquial, donde el estilo predominante es el liderazgo transformacional y un alto nivel de
desempefio de los docentes en la institucion Parroquial, del mismo modo comparte los de
Lazaro (2019) en su estudio, se concluye la existencia relacional significativa entre liderazgo
pedagdgico directoral y desempefio docente con valor de (Rho de Spearman = 0.749) en la
IE Fe y Alegria, asimismo con resultados de Flores (2021), en su tesis “Liderazgo directivo
y desempefio docente ese obtuvo que el liderazgo directivotiene relacién con el desempefio
docente con un valor (Rho 0,678 y p-valor 0,000), donde a mayor liderazgo directivo mayor
serd el desempefio de los docentes.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

- Existe una correlacion positivaentre el liderazgo del director y el desempefio de
los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019.
Encontrandose un coeficiente de correlacion p = 0.744 y un p-valor=0.000
menor al nivel de significancia a= 0.05 y de intensidad buena.

- Existe una correlacion positivaentre el establecimiento de metas y expectativas
y el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo
Végueta 2019. Encontrandose un coeficiente de correlacion p = 0.766 y un p-
valor=0.00 menor al nivel de significancia o= 0.05 y de intensidad buena.

- Existe una correlacion positiva entre la dotacion de recursos estratégicos y el
desempeino de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo
Végueta 2019. Encontrandose un coeficiente de correlacion p = 0.638 y un p-
valor=0.002 menor al nivel de significancia a= 0.05 y de intensidad buena.

- Existe una correlacién positiva entre la planificacion, coordinacion y evaluacion
de laensefianza y el curriculoy el desempefio de los docentesen IEP “Los nifios
del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019. Encontrandose un coeficiente de
correlacion p=0.708 y un p-valor=0.000 menor al nivel de significancia a=0.05
y de intensidad buena.

- Existe una correlacion positiva entre la promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores y el desempefio de los docentes en IEP
“Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019. Encontrandose un
coeficiente de correlacion p = 0.761 y un p-valor=0.000 menor al nivel de
significancia o= 0.05 y de intensidad buena.

- Existe una correlacion positiva entre la garantia de un ambiente ordenado y de
apoyo y el desempefio de los docentes en IEP “Los nifios del milenio”, Medio
Mundo Végueta 2019. Encontrandose un coeficiente de correlacionp = 0.566 y
un p-valor=0.009 menor al nivel de significancia a= 0.05 y de intensidad
moderada.
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6.2 Recomendaciones

A la Universidad José Faustino Sdnchez Carrion convocar a los directores de las
instituciones educativas a una plenaria en su auditorio para abordar resultados de
investigaciones sobre liderazgo directivo y desempefio docente que generan impacto
en la region como modelos de gestion que pueden ser replicados en otros colegios.
A los directores de las instituciones educativas centrar su atencion en la gestion
pedagogica, apoyar el requerimiento de los docentes, acompariar su labor en el aula,
coordinar actividades conjuntas orientadas al logro de los aprendizajes, el
cumplimiento de las metas y expectativas de nuevas propuestas.

A la comunidad educativa por consenso delimitar lineamientos de gestiony estilo de
liderazgo que debe gestarse en la institucion como propuesta novedosa para atender
necesidades de los estudiantes, docentes, padres de familia sobre todo a la dotacion
de recursos estratégicos.

Al gestor y equipo directivo exponer sus planes de trabajoa la comunidad educativa
para su aprobacion por consenso, con lineamientos basicos, actividades a desarrollar,
el cumplimiento de metas, el uso de recursos financieros, coordinacion con otras
instituciones, atencion a los estudiantes y monitoreo a los docentes sobre evaluacion
y el proceso pedagogico.

A los docentes acompafiar y apoyar a los directores para la consecucion de los planes
de trabajoy las propuestas que necesitan ser ejecutadas durante su periodo de gestion
centrados en la promocidn, participacion en los aprendizajes y la valoracién del
desempefio docente.

A los padres de familia e instituciones cercanas donde se ubica el colegio apoyar la
propuesta del director y su equipo colaborando como fiscalizadores y veedores de la
ejecucion de mejoras institucionales que garanticen un ambiente adecuado y

acompafar con el aprendizaje de sus hijos.
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ANEXO N° 02

ENCUESTA SOBRE LIDERAZGO DEL DIRECTOR

UNIVERSIDAD NACIONAL “JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION”

Estimado(a) docente, Lee atentamente cada pregunta, luego responda con veracidad y honestidad. La informacién que

proporcionara serd muy importante para fundamentar mi trabajo de investigacion

INSTRUCCIONES: priorice una de las respuestas y marque conuna X la respuesta que usted crea conveniente, teniendo

en cuenta que:

1. Nunca 2. Casi nunca 3. Aveces 4. Casi siempre 5. Siempre
- o
g £
ITEMS O PREGUNTAS s | 2 § 2 "é
SI&I1Z |25
z|O< | O|®
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ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS

1. El director realizala planificacién y monitoreo de metas de aprendizaje previstas.

2. El director establece las normas y expectativas en la gestién institucional.

3. El director estimula la participacion del personal para lograr las metas establecidas.

4. El director promueve expectativas de logro segin vision y mision institucional.

DOTACION DE RECURSOS ESTRATEGICOS

5. El director gestiona la seleccidn de recursos para lograr objetivos institucionales.

6. El director monitorea el cumplimiento de laasignacion de recursos establecidas por
€oNsenso.

7.El director hace uso de los recursos de acuerdo a la prioridad de proyectos
delimitados.

PLANIFICACION, COORDINACIONY EVALUACION DE LA ENSENANZA Y]
EL CURRICULO

8. El director participa en lagestion pedagdgica apoyando, acompafiando y evaluando.

9. El director realizalacoordinacion con los docentes para la evaluacion de ensefianza
y el curriculo.

10.El director planificavisitadeaulay cumple con la retroalimentacion a los docentes.

11. El director cumple con planes de supervision y seguimiento para implantar

PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLQO
DE LOS PROFESORES

12. El director practica el liderazgo centrado en el aprendizaje con los maestros.

13. El director desarrolla el liderazgo profesional formal en la gestion institucional.

14. El director excluye en su gestion el liderazgo profesional informal.

15.El director implanta enfoque de liderazgo democratico para fortalecer el
desempefio docente.

16.El director promueve el liderazgo integral director-docentes para lograr los
propdsitos establecidos como imagen institucional.

GARANTIA DE UN AMBIENTE ORDENADO Y DE APOYO

17. El director monitorea sobre la asignacion del tiempo para ensefianza y aprendizaje

18. El director elimina la reduccion de presiones e interrupciones en la funcién que
desemperian los docentes.

19. El director gestiona la implementacién de entornos ordenados para el aprendizaje
en aula, laboratorio, auditorio y aula de innovacion.

20. El director gestiona un ambiente extensivo fuera de aula paraesparcimiento de los

estudiantes, docentes y padres de familia.
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ANEXO N° 03

ENCUESTA SOBRE DESEMPERNO DE LOS DOCENTES

UNIVERSIDAD NACIONAL “JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION”

Estimado(a) docente, agradezco su valiosa colaboracion. Lee atentamente cada pregunta, luego responda con
veracidad y honestidad. La informacién que proporcionara sera muy importante para fundamentar mi trabajo

de investigacion

INSTRUCCIONES: Cada pregunta presenta cinco alternativas, priorice una de las respuestas y marque con

una X la respuesta que usted crea conveniente, teniendo en cuenta que:

1. Nunca 2. Casi nunca 3. Aveces 4. Casi siempre 5. Siempre
(&)
- @ S
ITEMS O PREGUNTAS e £
2|8 |2 |2
S l= |8 |2 |
c |z (S |7 |5
Zz |0 |< O |&
ad |la | |& |8
SOCIAL

1. Los docentes hacen uso de la evaluacion democrética y participativa con sus
estudiantes.

2. Los docentes promueven el trabajo colectivoy toma de decisiones al momento de
ser evaluados.

3. Los docentes muestran interés para que los evaluados cuentan con apoyo de otros.

4. Los docentes tienen una idea clara que los evaluados conocen los estandares
pueden comparar su estado actual y comprometerse a mejorar.

5. Los docentes colabora cuando los evaluadores cuentan con cualificacién
inapelable y asumidos por expertos idéneos.

6. Los docentes muestran interés cuando es planeada, desarrolladay aplicada a toda
la comunidad educativa.

POLITICA

7. Los docentes tiene participacidn activa cuando la evaluacidn es tomada segun los
propdasitos a nivel regional e institucional.

8. Los docentes consideran como prioridad la experiencia de los evaluadores como
garantia en su desempefio.

9. Losdocentesrequieren ser participes e interactuar con los evaluadores y evaluados
para mejorar el modelo evaluativo.

10. Losdocentesnecesitanque laevaluacionseatransparente, congruentey pertinente
con alta credibilidad.

11. Los docentes por consenso aceptan la consideracién de modelos locales de
evaluacidn, sin elementos punitivos y condicionamientos.

ETICA

12. Los docentes exigen que las evaluaciones se llevena cabo ética y legalmente en
beneficios de los usuarios.

13. Los docentes aceptan que las evaluaciones sean de acuerdo a los estdndares
establecidos como legitimo derecho.

14. Los docentes exigen que el uso de la informacion sobre resultados es legitimo
derecho para el bienestar de todos los involucrados.
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ITEMS O PREGUNTAS

1. Nunca

2. Casi nunca

3. A veces

4. Casi siempre

5. Siempre

TEORICA Y FILOSOFICA

15. Los docentesaceptan ser evaluados dentro de los modelos educativos vigentes.

16. Los docentes estan de acuerdo que la evaluacion se centre en los componentes
evaluativos.

17. Los docentes exigen que laevaluacion tengaun soporte un sustento tedrico segln
perfil de egreso de los estudiantes.

18. Los docentes asumen ser evaluados de acuerdo a los estandares de aprendizaje
establecidos.

DE FINES Y USOS

19.Los docentes realizan laretroalimentacion como mejora de aprendizaje de acuerdo
a la necesidad de los estudiantes.

20. Los docentes realizan la autorreflexién de manera permanente para la mejoraen
su desempefio.

21. Los docentes asumen la evaluacién como realizacion profesional y cultura
institucional.

PROCEDIMENTAL

22.Losdocentes consideran que laevaluacion aplicada a etapas de la vida profesional
son parte de su funciéon como formador.

23. Los docentes se muestran valoradas cuando la evaluacion es administrada por
expertos.

24. Los docentes muestran apertura para ser evaluados con instrumentos fiables.

25. Los docentes solicitan sean evaluados en su entorno laboral sin condiciones
punitivas con evaluadores acreditados.

METODOLOGIA

26. Los docentes utilizan la autoevaluacion como herramientas confiables para
recoger datos y tomar decisiones.

27. Los docentes hacen uso de heteroevaluacion como instrumento confiable para
recabar informacion.

28. Los docentes promueven en su practica la evaluacion entre pares como garantiae
imparcialidad para verificar evidencias.
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LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN LA IEP “LOS NINOS DEL MILENIO”, MEDIO
MUNDO VEGUETA 2019

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
o Determinar Ia relacid - - lacion sianificati . Establecimiento de metas y | 1. Enfoque de la
a | - . . . eterminar la relacion que existe entre xiste una relacion significativa entre expectativas investigacion:
O | ¢ue reIaNC|on existe entre Ilderazgo“del dl.rfactor M liderazgo del director y desempefio de | liderazgo del director y desempefio de P 1ga¢
Z | desempeifio de los docentes en IEP “Los nifios del o B “ Y y Cuantitativo
& | milenio”, Medio Mundo Végueta 20197 los docentes en IEP “Los nifios del | los docentes en IEP “Los nifios del Dotacién de recursos | 2. Tipo de
o ’ milenio”, Medio Mundo Végueta 2019 | milenio”, Medio Mundo Végueta 2019 Variabl estratégicos estudio:
ariable :
— — - — : Correlacional
;Cuéles la relacion existente entre establecimiento Identlflc_ar_la relacién que existe entre | El esta_bIeCImlentg de metas ”y Independiente La planificacion, causal
de metas v expectativas v desempefio de los establecimiento  de metas y | expectativas tiene relacion coordinacién y evaluacion de licati
d X yIEPp“L i yd | '1p' » Medi expectativas y desempefio de los | significativa con el desempefio de los () la ensefianza y el curriculo 3 GE))fp |£:a.|vo.
I\/(I)Jrelgoeilznueta Zofgs,)nmos el muenio, Medlo | gocentes en IEP “Los nifios del | docentes en IEP “Los nifios del . ' | |sentq. »
9 ' milenio”, Medio Mundo Végueta 2019 | milenio”, Medio Mundo Végueta 2019 L'dg_fazgo del Promocion y participacion en n’;"es igacion
A~z y - Establecer la relacion entre la dotacion | Existe una relacién significativa entre Irector el aprendizaje y desarrollo de .
°C°m° la_dotacion de Tecursos estrategicos se de recursos estratégicos y el | la dotacion de recursos estratégicos y los profesores experimentak
relaciona con el desempefio de los docentesen |EP - o trasversal.
“Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta desempefio de los docentes en IEP | el desempefio de los docentesen IEP 4. Técnicas
20192 ’ “Los nifios del milenio”, Medio | “Los nifios del milenio”, Medio Garantia de un ambiente : Encuesta
‘ Mundo Végueta 2019 Mundo Végueta 2019 ordenado y de apoyo
5. Instrumento
- - - — — Cuestionario
,Qué relacién existe entre la planificacion Determlnar_lg rel_auon que existe entre La p_Iamflcauon, coordinacion, de 48 items
éoordinacién evaluacion de la ensefianza ei la planificacion, coordinacion, | evaluacion de la ensefianza y el 6. Poblacion:
8 . y o y evaluacion de la ensefianza y el | curriculo tiene relacion significativa ' '
O curriculo y desempefio de los docentesen I1EP “Los curriculo y desempefio de los docentes | con el desempefio de los docentes en
= | nifos del milenio”, Medio Mundo Végueta 2019? y desemp o - np o . ;
o ’ en IEP “Los nifios del milenio”, Medio | IEP “Los nifios del milenio”, Medio Social 7. Muestra:
[@) Mundo Végueta 2019 Mundo Végueta 2019 . ' ’
an Politica
n - — - - o Variable -
w ;Cuéles la relaciona que existe entre promocién y Anallza_rtla relauon_q_ue e_z?ﬂste entrei Existe u_r)a relacion s'lgmflggtlva entrei Independiente (Y) Etica 8. Analms 5
participacién en el aprendizaje y desarrollo de los promocion 'y participacion en el | promocion y participacion en e interpretacion
o aprendizaje y desarrollo de los | aprendizaje y desarrollo de los - . de la
profesores y desempefio de los docentes en IEP = ~ Teorica y filosofica . .
“Los nifios del milenio”, Medio Mundo Végueta profesores 'y desempefio de los | profesores con el desempefio de los informacion
20192 ’ docentes en IEP “Los nifios del | docentes en IEP “Los nifios del Desempefio de los De fines y usos - Tablas
' milenio”, Medio Mundo Végueta 2019 | milenio”, Medio Mundo Végueta 2019 docentes - Figuras
Procedimental - Microsoft
. iy . . L Excel 2019
. - . . . Analizar la relacion existente entre | Existe una relacion significativa entre .
¢Qué relacion existe entre garantia de un ambiente . - . - Metodologia - Software
ordenado y de apoyo y desempefio de los docentes garantia deunambiente ordenadoyde | garantia deunambiente ordenadoy de 5pss v 25.

en IEP “Los nifios del milenio”, Medio Mundo
Végueta 2019?

apoyoy desempefio de los docentesen
IEP “Los nifios del milenio”, Medio
Mundo Végueta 2019

apoyo con el desempefio de los
docentes en IEP “Los nifios del
milenio”, Medio Mundo Végueta 2019
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MATRIZ DE DATOS

Liderazgo del director

Planificacion,

Promociony

Garantiade un

S, | Establecimiento| Dotacion | coordinaciony | participacionen el bient
"g de metasy |de recursos| evaluacién de aprendizaje y amuiente V1
: . - ~ ordenado y de ST1
O | expectativas |estratégicos| la ensefianzay desarrollo de los
el curriculo profesores apoyo

112|3|4]| S1|5(6[7|S2|8[9|10|11|S3|12|13|14|15|16|S4|17|18|19|20|S5
1142|2210 (3|22 7|2|3|3|3|11|2(3|3|3|3|14,2|3(3|3]|11] 53 Regular
2 (1|1(1|2| 5 |2(1|1|4 |2(3|1|1|72|3|1|1|1|8|2|3|1|1]| 7| 31 |Deficiente
313|444 15 |4(4(4|12|2(4|4| 4|14/ 2|4 |4|4|4|18[2|4|4]4]|14| 73 Regular
4 13/3(3|3|12|2(3|3/8(2|3|3|3|11{2|3|3|3|3(14{2|3|3|3|11| 56 Regular
5412|2210 |3(3|3|9|2(3|3|3|11/2|3|3|3|3|14]2|3|3|3]|11] 55 Regular
6 (1|1)1|2| 5 (21|14 |2(3|1|1|7|2|3|1|1|1]|8|2|4]|4]|4]|14| 38 |Deficiente
713|12(2{2| 9 |2(2|2|6|2(3|3|3|11/2|3|2|3|2|12{2|3|2|3]|10| 48 Regular
8 |3|5/5(5|18 |2(5|5(/12|2(4|5|5|16/2|4|4|5|5|20{2|4|5|5]|16| 82 Bueno
9 (1]1|1]|2] 5 |2(1|1|4|2(3|1|1|7|2|3|1|1|1]|8|2|3|1]|1]| 7| 31 |Deficiente
10(4(2}2|2| 10 |3|3]|3]9|2|3(3|3|11}2|3|3|3|3|14|2|3]|3|3|11| 55 Regular
1114(2(2|2| 10 |3|3|3]/9(2|3(3|3|11{2|3|3|3|3(14{2|3|3|3|11| 55 Regular
1211(1(1(2; 5 (21|14 |23|1|1|7|2|3|1(1|1|/8|2|3|1|1|7 31 | Deficiente
1314|255 16 |3|3|3/9(2|3[3|3(11{2|3|3|3|3(14{2|3|3|3|11| 61 Regular
1413|5|5|5| 18 |2|5|5(12|2|4|5|5|16{2|4|4|5|5(20{2|4|5|5|16| 82 Bueno
15/4(2(2|2| 10 |3|3]|3]9]2|3[3|3|11}2|3|3|3|3|14]2]3]|3|3|11| 55 Regular
16|4(2(2|2| 10 |3|3]|3] 92|33 |3|11}2|1|1|1|3|[8|2|3]|3|3|11| 49 Regular
171 3(4(4|4| 15 |2(4|4]10(2|4(4 |4 (14| 2|4 |4 4418|2444 |14 71 Regular
1814(2(2|2| 10 |3|3|3]/9(2|3(3|3(11{2|3|3|3|3(14{2|3|3|3|11| 55 Regular
19|3|5|5|5| 18 |2|5]|5]|12|2|4|5|5|16/2|4|4|5|5(|20]2|4]|5|5|16| 82 Bueno
200 4(2|2(2] 10 (3]|2|2| 7 |2|3|3|3|11{2|3|3|3|3|14|2]|3|3|3]|11] 53 Regular
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