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RESUMEN

La ejecucion del presente trabajo de investigacion demuestra que existe una relacion
directa y significativa entre la gestion de las microempresas de confecciones y la generacion
de fuentes de trabajo en Huacho y sus distritos. Para descubrir esta relacion se ha utilizado
la base de datos construida a partir de una encuesta cerrada aplicada a una poblacién muestral
de 383 personas.

El estudio permite descubrir que en Huacho y sus distritos se carece de empresas que
generen empleos formales lo cual perjudica directamente a la juventud de la zona. En ese
sentido, segun el resultado de la encuesta la poblacion opina de la conveniencia de crear
microempresas ya que segln las experiencias requieren inversiones moderadas y son

creadoras puestos de trabajo.

Comepatibilizando con la opinién de los encuestados se desarrolla un modelo de
microempresa de confecciones de camisas para varones. Esta microempresa necesariamente
debe poner en practica los elementos de la administracién tales como planeacion,
organizacion, direccion y control a fin de ser eficiente y eficaz en el uso de los recursos

humanos, financieros y econémicos.

El principal hallazgo muestra que la microempresa propuesta tendrd ganancias
aceptables durante los tres afios de vida econémica que considera el estudio. Las utilidades
logradas permitiran a la empresa mantener la continuidad de sus operaciones produciendo y
abasteciendo al mercado de la zona de estudio. Pero lo mas importante es que la empresa
generara como minimo 10 puestos de trabajo en forma directa y otros 10 mas en forma
indirecta con remuneraciones de acuerdo con lo establecido por ley. Esto, como es natural

permitira aliviar en parte la escasez de falta de empleo formal en Huacho y sus distritos.

Finalmente, la contrastacidn de las hipGtesis demuestra que una empresa, en este caso,
la microempresa que se propone su organizacion, previa planeacion y organizacion, influyen
directamente en la generacion de empleo, siempre y cuando tenga una acertada y oportuna

direccion y control de sus actividades.

Palabras clave: administracion, empleo, gestion, microempresa, planeacién, utilidad
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ABSTRACT

The execution of this research work shows that there is a direct and significant
relationship between the management of clothing micro-enterprises and the generation of
jobs in Huacho and its districts. To discover this relationship, the database built from a closed

survey applied to a sample population of 383 people has been used.

The study reveals that Huacho and its districts lack companies that generate formal
jobs, which directly harms the youth of the area. In this sense, according to the results of the
survey, the population believes in the convenience of creating micro-enterprises since,

according to experiences, they require moderate investments and are job creators.

Combining the opinion of the respondents, a microenterprise model for making shirts
for men is developed. This microenterprise must necessarily put into practice the elements
of administration such as planning, organization, direction and control in order to be efficient

and effective in the use of human, financial and economic resources.

The main finding shows that the proposed microenterprise will have acceptable
profits during the three years of economic life that the study considers. The profits achieved
will allow the company to maintain the continuity of its operations, producing and supplying
the market in the study area. But the most important thing is that the company generates at
least 10 jobs directly and another 10 more indirectly with remuneration according to what is
established by law. Naturally, this will partially alleviate the lack of formal employment in

Huacho and its districts.

Finally, the contrast of the hypotheses shows that a company, in this case, the micro-
enterprise that proposes its organization, prior planning and organization, directly influence
the generation of employment, as long as it has a correct and timely direction and control of

its activities.

Keywords: administration, employment, management, microenterprise, planning, utility
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INTRODUCCION

Nuestro pais esta pasando por una crisis de falta de empleo formal y Huacho y sus
distritos no son ajenos a esta realidad. Una de las formas de aliviar esta cruda realidad es que
las personas pongan de manifiesto su espiritu emprendedor y generen sus propias fuentes de

ingreso organizandose y gestionando pequefios negocios o empresas.

También seria importante que las autoridades municipales de Huacho promuevan la
organizacion de microempresas o0 en todo caso ofrezcan puestos de trabajo como hacen otras

municipalidades:

Segun Diario (Trome, 25-09-2022, pag. 6). Como parte de la semana de la juventud,
la Municipalidad de Lima realizara el “Festijoven 2022 este viernes 30 de setiembre. Con
apoyo de empresas Yy cadenas por departamento, ofreceran 880 puestos de trabajo. Sera en
la Plazuela de las Artes del Teatro Municipal (jiron Ica 377, Cercado de Lima). Ademas,

habréa ofertas de emprendedores.

En este trabajo de investigacion se propone como modelo o ejemplo la constitucion
de una microempresa de confecciones que recurriendo a una gestion basada en los
conocimientos de las ciencias administrativas compita en el mercado de produccién y venta
de camisas y logre generar puesto de trabajo formales en aras de disminuir el porcentaje

significativo de desocupacidn que existe en la zona.

El presente trabajo de investigacion contiene seis capitulos a través de los cuales se
logra determinar el grado de relacion que existe entre la gestion de las microempresas de

confecciones y la generacion de empleo en el distrito de Huacho.

En capitulo 1 se presentan los aspectos generales que motivan la elaboracion del

estudio, tales como el problema principal consistente en la falta de empleo en Huacho y sus

Xiv



distritos. Por ello se analiza el grado de relacion que existe entre la gestién de las
microempresas de confecciones y la generacion de empleo en el distrito de Huacho.
Haciendo referencia que la gestion administrativa consiste en aplicar la planeacion,
organizacion, direccion y control para buscar el éxito empresarial. Asi también, se
especifican los objetivos del estudio, la justificacion, delimitacion, variables independiente

y dependiente, para culminar con el detalle de la viabilidad del estudio.

En el segundo capitulo se indican lo referente a los antecedentes de la investigacion,
las diversas tedricas que existen tanto tedricas como filosoficas. La definicion de los
términos béasicos que se utilizan es detallada con precision y claridad. Asi también se
delinean las hipdtesis que deben ser contrastadas para determinar su valides. Finalmente se

operacionalizan las variables del estudio.

El tema asociado al disefio metodoldgico que se presenta en el tercer capitulo esta
orientado a identificar la poblacién y muestra del estudio. En efecto para una poblacion de
213 407 habitantes en Huacho y sus distritos, se calculd una muestra de 383 personas. Luego

se incluye el disefio de la muestra, la técnica de recoleccion y procesamiento de datos.

En el capitulo cuarto se introducen los resultados logrados en la investigacion, es
decir se trabaja teniendo como sustento las respuestas emitidas por los habitantes que
conforman la muestra del estudio y en base a ello se disefia un modelo de microempresa de
confecciones dedicada a la confeccion de camisas para varones. La contrastacion de las
hipbtesis permite establecer la existencia de una relacion directa y significativa entre las

variables planteadas en la tesis.

Finalmente, en los capitulos siguientes se describen la discusién de los resultados,

las conclusiones y recomendaciones y las fuentes de investigacion utilizadas.

XV
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problematica

El problema de la falta de empleo es una caracteristica que se ha acentuado
en los ultimos afos en nuestro pais agravandose aun mas con la pandemia del covid-
19 en los afios 2020 y 2021 e incluso 2022. Esta situaciéon obliga a las familias
peruanas a reinventarse asumiendo diversas tareas a fin de agenciarse de fondos que
les permita sostener a su nucleo familiar.

El desempleo implica una disminucién de los ingresos que obliga a las
familias a cambiar su estilo de vida. Los cambios se dan en la forma de alimentacion,
educacion de sus hijos, asistencia médica, tipo de vivienda, formas de distraccion y
todo cuanto tiene que ver con la capacidad adquisitiva de los que son el soporte
econdmico de la familia.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informética del Pera (INEI) para
el periodo de octubre a diciembre del afio 2021, la tasa de desempleo a nivel nacional
fue de 4,4%, en comparacion a similar trimestre del afio 2020 disminuy6 en 2,9
puntos porcentuales. En ese trimestre de analisis, 805 mil 600 personas buscaron
empleo activamente. Asi también el INEI destaca que el desempleo afecto al 5,7%
de la poblacién econdmicamente activa, siendo menor en 1,7 puntos porcentuales al
reportado en el afio 2020. En el 2021, 1 millon 29 mil personas estaban desempleadas
y buscaban activamente empleo en el pais. Por su parte el diario Gestion el 8 de

setiembre del 2021, informa que el 87% de las empresas que dejaron de vender al



exterior son microempresas; el 11% pequefias; el 6% grandes y el 3% medianas,
informd Adex.

La provincia de Huaura, especialmente el distrito de Huacho no es ajeno a
esta situacion. En efecto, muchas familias han perdido su puesto de trabajo debido a
que los centros laborales han tenido que cerrar sus puertas como consecuencia de la
pandemia. No esta deméas hacer mencion la amplitud del problema de la falta de
empleo cuando se observa la cantidad significante de jovenes venezolanos que
también deambulan por la ciudad de Huacho en busca de una fuente de ingreso que
les permita subsistir dignamente.

En esta linea de idea, si las autoridades gubernamentales no toman medidas
frontales que permitan superar esta crisis laboral, las consecuencias serian el aumento
de la delincuencia, la vagancia, la drogadiccion y tantos otros males que ya
quisiéramos desterrar de nuestra sociedad.

Frente a esta cadtica realidad y con el animo de proponer una alternativa que
permita aliviar en algo la falta de empleo en el distrito de Huacho, se presente el
trabajo de investigacion con el titulo de “GESTION DE LAS MICROEMPRESAS
DE CONFECCIONES Y EL EMPLEO EN EL DISTRITO DE HUACHO 2022".

Las microempresas pueden constituirse dentro de la formalidad como
personas naturales o personas juridicas. Es mas, existen leyes en el Peru que
incentivan a la organizacion y funcionamiento de este importe sector empresarial
tales como acceso al crédito formal, oportunidad de participar en mercados
internacionales y poder utilizar los canales formales para la adquisicion de materiales

e insumos, asi como la distribucion de los productos que se tienen que comercializar.



1.2  Formulacion del problema

1.2.1 Problema general
¢Queé grado de relacion existe entre la gestion de las microempresas

de confecciones y la generacion de empleo en el distrito de Huacho 20227

1.2.2 Problemas especificos

a. ¢En qué medida influye la planeacion como funcién administrativa en la
gestion de  las microempresas de confecciones para la generacion de
empleo en el distrito de Huacho, 2022?

b. ¢De qué manera la organizacion como funcion administrativa
contribuyen en la gestion de las microempresas de confecciones para la
generacion de empleo en el distrito de Huacho, 2022?

c. ¢Como influye la direccion empresarial en la gestion de las
microempresas de confecciones para la generacién de empleo en el
distrito de Huacho, 20227

d. ¢Qué efectos produce el control oportuno en la gestion empresarial de las
microempresas de confecciones para la generacién de empleo en el

distrito de Huacho 2022?

1.3  Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general
Determinar el grado de relacién que existe entre la gestion de las
microempresas de confecciones y la generacion de empleo en el distrito de

Huacho, 2022.



1.3.2 Obijetivos especificos

a. Establecer en qué medida influye la planeacion como funcién
administrativa en la  gestion de las microempresas de confecciones para
la generacion de empleo en el distrito de Huacho, 2022.

b. Explicar de qué manera la organizacion como funcién administrativa
contribuyen en la gestion de las microempresas de confecciones para la
generacion de empleo en el distrito de Huacho, 2022.

c. Determinar la influencia de la direccién empresarial en la gestion de las
microempresas de confecciones para la generacién de empleo en el
distrito de Huacho, 2022.

d. Analizar los efectos que produce el control oportuno en la gestion
empresarial de las microempresas de confecciones para la generacion de

empleo en el distrito de Huacho, 2022.

1.4 Justificacion de la investigacion

La investigacion se justifica por lo siguiente:

a. El estudio tiene como propdsito determinar si existe 0 no una relacion entre las
microempresas de confecciones y la generacion de empleo en el distrito de
Huacho 2022.

b. Concluida la investigacion se podra determinar la cantidad de puesto de trabajo
que se pueden generar con la gestion eficiente de las microempresas de
confeccion en Huacho. Con ello se podra aliviar la falta de empleo que constituye
un agudo problema que hoy padece la sociedad peruana, especialmente el distrito

de Huacho.



1.5

c. Otra justificacion es la importancia de mostrar como los elementos de la

administracion (planeacion, organizacion, direccion y control) puestos en

practica conllevan a que las organizaciones empresariales logren el éxito en

beneficio de la sociedad.

Delimitaciones del estudio

1.5.1. Delimitacion espacial.

1.5.2.

La investigacion comprende el analisis de la instalacion y gestion
operativa de la microempresa de confecciones como ente generador de empleo

en el distrito de Huacho.

Delimitacion temporal.
El trabajo de investigacion tiene que ver con los problemas actuales de
la falta de empleo en el distrito de Huacho. Para ello se tienen en cuenta

informaciones de los afios 2021 y 2022.

1.5.3. Delimitacién Social.

El estudio abarca a la sociedad de Huacho y sus distritos, también al
empresario que invertird un capital, directivos y colaboradores de la

microempresa de confecciones.

1.5.4. Delimitacién conceptual.

El objetivo principal del estudio consiste en determinar el grado de
relacion que existe entre la gestion de las microempresas_de confecciones y la
generacion de empleo en el distrito de Huacho, para lo que se consideran dos

variables.



Segun Ochoa S. et al. (2018). Podemos diferenciar las variables en
funcion del papel que desempefien en nuestra pregunta de investigacion. Si
estudiamos la asociacion entre dos variables las denominaremos
como dependiente e independiente, respectivamente. La que recibe el
nombre de dependiente (variable resultado o efecto) es aquella que pensamos
viene condicionada por la otra variable, que denominamos independiente
(variable explicativa o de exposicion). Por ejemplo, si queremos estudiar la
prevalencia de diabetes en una muestra de poblacién y conocer las variaciones
segun la edad y el sexo de sus componentes, la presencia de diabetes seria la
variable dependiente y la edad y el sexo las independientes. Por el contrario,
si estudiamos la influencia de la diabetes sobre los niveles de presion arterial,

esta seria la variable dependiente y la diabetes la otra variable.

En consecuencia, las variables del presente estudio son:
Variable independiente (V1): Gestion de las microempresas

Variable dependiente (VD): Generacion de empleo

1.6 Viabilidad del estudio

El estudio que se realizara tiene una gran viabilidad por los siguientes

aspectos:

a.

Instituciones y personas

Se cuenta con suficientes instituciones a nivel de la provincia de Huacho y otros
distritos aledafios de donde se obtendra informaciones suficientes para trabajar
en el estudio. Asi mismo se entrevistaran los trabajadores y personal ejecutivo de

las empresas del medio a fin de obtener informaciones de sus experiencias. Para



el trabajo de campo se cuenta con 2 personas y 1 técnico en informatica para el
procesamiento de datos.

Asi mismo a fin de saber que piensa la poblacion respecto a una microempresa
de confecciones en Huacho, se aplicara una encuesta con preguntas cerradas a las

personas que conforman la muestra previamente calculada.

b. Econodmico
En cuanto a los gastos que implican especialmente los materiales, asi como el
trabajo de campo y el proceso de la informacion, se cuenta que un presupuesto

suficiente para no tener dificultades en el desarrollo del trabajo de investigacion.

c. Materiales y tecnologia
Los materiales a utilizar seran de preferencia de oficina, tales como papel bond,
lapiceros, tinta etc. También se cuenta con un centro de cobmputo para procesar
los datos que se obtengan del trabajo de campo. De igual manera se imprimiran

los borradores del trabajo hasta llegar a la fase final del estudio.

d. Tiempo
En cuanto al tiempo estimado para realizar el trabajo de investigacion es de seis

meses a tiempo completo.

En consecuencia, de acuerdo con lo expuesto la realizacién del estudio es
viable y no se presentan limitaciones que puedan dificultar su ejecucion en el tiempo
estimado. En todo caso, si surgiera algin contratiempo en la realizacién del estudio,

éste sera superado por las personas implicadas en su ejecucion.



2.1

CAPITULO 11
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

2.1.1

Investigaciones internacionales

a. Segln América Economia (2012). Cada vez las micros y pequefias

empresas estan siendo decisivas para la colocacion de trabajadores, por
lo menos en Brasil, segin lo que ha sefialado el Catastro General de
Empleados y Desempleados del Ministerio del Trabajo y Empleo
(CGEDMTE), donde esta clase de negocios producen 75,7% de los
puestos de trabajo.

Segun se informa en el sitio web de Administradores, de acuerdo al
Catastro las mypes aumentaron su participacion en la generaciéon de
empleo, en comparacion con abril de 2012; a lo que también se suma
que el salario se incrementd en estas empresas 14%, por encima del 4%
que lo hicieron las medianas y grandes compafiias.

Esto demuestra que en otros paises como en Brasil tiene una gran
significacion la existencia y apoyo a las micro y pequefias empresas, toda
vez que constituyen importantes fuentes de trabajo, tal como lo describe

la oficina de CGEDMTE de Brasil.


http://portal.mte.gov.br/portal-mte/
http://www.administradores.com.br/informe-se/carreira-e-rh/micro-e-pequenas-empresas-geram-75-7-dos-postos-de-trabalho/56601/

b. Esmuy interesante la investigacion del mexicano Sanchez-Castafieda, A.,
(2014). Con el titulo de Los jovenes frente al empleo y el desempleo: la
necesaria  construccion de soluciones multidimensionales vy
multifactoriales donde sefiala que, actualmente los jovenes tienen una
tasa de desempleo més alta que la de los adultos, incluso, cuando cuentan
con un empleo, éste es de mala calidad, ya sea por su precariedad, su
temporalidad o la falta de proteccién social. Por ejemplo, uno de cada tres
subocupados es un joven. Paraddjicamente, los jovenes que estudian
suelen atravesar largas fases de educaciéon; de hecho, en muchas
ocasiones contintan estudiando ante la falta de expectativas laborales.
Ademas, enfrentan un mercado de trabajo que les solicita experiencia,
pero sin poder acceder a un primer empleo, encontrdndose en un circulo
Vicioso.

La conclusion del estudio sugiere que una alta volatilidad del desempleo
puede explicarse a los bajos niveles de productividad laboral y altos
salarios reales, acompafiados de un mayor grado de flexibilidad laboral y

altas tasas de ocupacién en el sector informal.

c. Latesis presentada por Diaz Solis, V., (2020). Volatilidad del desempleo
en México, 2000 — 2018. En ella sostiene que la volatilidad del desempleo
en México constituye un problema, que apunta a la existencia de factores
que determinan la dinamica ciclica del desempleo mexicano. A pesar de
la importancia del estudio de los determinantes del desempleo, los
factores que explican su respuesta ciclica todavia no se comprenden en su
totalidad. Por ello, su estudio busca establecer ;cuales son los
determinantes que explican la volatilidad del desempleo en México? En
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linea con dicho objetivo, y utilizando los microdatos disponibles de la
ENE y la ENOE para las 32 entidades federativas de Mexico, se estima
la variabilidad de la tasa de ocupacion parcial y desocupacion a nivel

estatal.

Riafio Garcia, G. (2011). Factores determinantes del desempleo en la
localidad de Usaquén UPZ San Cristébal Norte. La investigadora
sostiene que en el periodo diciembre de 2010 a febrero de 2011 la tasa de
desempleo en Bogota vuelve a repuntar a 11,2%, este deterioro esta
asociado con la menor actividad econémica, que ha obligado a la entrada
al mercado laboral de mujeres que se dedicaban a oficios del hogar, lo
que ha contribuido a una oferta laboral expansiva que desborda la
demanda. Esta situacion se agrava debido al empleo no asalariado el cual
ha presentado tasas altas con respecto al empleo asalariado aumentando
en igual proporcién la informalidad. Asi mismo, la calidad del empleo
también se ve afectada por el hecho de que el 33,8 % de la poblacién
ocupada se clasica como subempleada.

El estudio llega a la conclusion de que el nivel educativo de las personas
es un elemento fundamental en el campo laboral; al no existir calidad en
la educacidn el nivel de desempleo tiende a ser alto, acompafiado con altas
tasas de informalidad y subempleo. El efecto que ocasiona tanto la
educacién como los demas factores, se hacen evidentes en la brecha

salarial que existe entre las personas calificadas y las no calificadas.
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e. Reyes, G., (2012). Proyecto de Investigacion Gestion Empresarial y
Desarrollo. Este trabajo de investigacion es importante por cuanto
considera el estudio de los factores, procesos y resultados que ocurren en
el interior de una organizacién o de las unidades de produccion, asi
también como los componentes del medio ambiente empresarial, es decir,
factores y procesos que se encuentran en el entorno inmediato de las
empresas. A partir de alli, analizar e interpretar los elementos y procesos

del entorno general que afectan a las empresas.

2.1.2 Investigaciones nacionales
a. Bravo et al. (2018), presentan el trabajo de investigacion Factores que
limitan el crecimiento de la microempresa comercial, teniendo como una
de sus conclusiones que, a pesar de su experiencia acumulada en el
mercado, el pequefio empresario no ha logrado desarrollar nuevos
procedimientos, dejando de lado la incorporacion del aprendizaje. La
falta de aprendizaje perjudica la interaccion de la microempresa y sus
procesos; teniendo como resultado la mala gestién de stock, debido a la
falta de un control en afios anteriores. Por tal razon, se puede determinar
que no existe un estimado de cuanto se tiene invertido, que cantidad es
recuperable y cudl es la cantidad que rota constantemente de sus

productos.

b. Bricefio et al. (2020) en su tesis titulada Analisis de la Remuneracién
Minima Vital y su influencia sobre el Desempleo en la Region Cusco,
periodo 2014-2018, para optar el Titulo Profesional de licenciado en

Economia y Negocios Internacionales relata que el comportamiento que
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tuvo el Desempleo en la Region Cusco, durante el periodo 2014-2018,
empieza registrando una mejora, en la que la cantidad de desocupados
disminuyeron de 24 445 en el 2014, a 13 042 en el 2015. Luego, para el
afio 2016 tenemos un incremento critico, ya que de haber disminuido casi
la mitad de los desempleados, esta cifra se disparo, llegando a tener una
cantidad mayor a la del afio 2014, con 24,920 desocupados. Los afios
posteriores presentaron mejoras leves en dicha tasa, disminuyendo en un
11.33% para el afio 2017 con respecto al 2016; y un 1.41% en el 2018,
con respecto al afio anterior.

Esto quiere decir que el mercado laboral peruano no tiene tasas de
desempleo altas, ya que, en su mayoria, las personas no quieren quedarse
desempleadas y ante la falta de puestos de trabajo asalariados deciden
autogenerarse un empleo, lo que causa informalidad en el mercado
laboral. Es por eso que, la tasa de desempleo siempre sera baja, no por la
cantidad de puestos de trabajo, sino porque la poblacidn tiene la suficiente

decisién como para no quedarse sin hacer nada.

Coronado, W. (2020). El trabajo de investigacion titulada Formalizacién
de la micro y pequefia empresa provincia de Cutervo 2019, presentada
para optar el grado de bachiller en contabilidad, llega a importantes
conclusiones:

Con la formalizacion los microempresarios de la Provincia de Cutervo
tendran beneficios como obtener créditos dar facturas, ser proveedores de
servicios y con ello tendran mejores condiciones de vida.

Tomar una decisidén que empresa constituir realizando su inscripcion en
la SUNAT para obtener su RUC ya que los microempresarios del
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mercado Santa Celia de la Provincia de Cutervo conocen los requisitos
para formalizarse. En donde realizara sus ventas entregando sus boletas
de venta de acuerdo con ley.

Los microempresarios de la Provincia de Cutervo conocen que impuestos
deben cancelar ya que con ello se cambiara las circunstancias en que

viven los pobladores de la Ciudad.

El Ministerio de Trabajo y promocién del Empleo, en el Boletin de
Economia Laboral de octubre 2021, hace una importante investigacion
acerca de la participacion de las microempresas en relacion a la
participacion de trabajadores.

“La importante participacion de la microempresa y del sector de
trabajadores independientes en la PEA ocupada; en ellos se concentra mas
del 60% de los trabajadores ocupados en Lima Metropolitana en el afio
2000; asimismo, estos sectores presentan las mayores tasas de
crecimiento en el periodo analizado y han venido absorbiendo
proporciones crecientes de la PEA ocupada. El sector publico y las
empresas pequefias, medianas y grandes, en cambio, han disminuido
continuamente su participacion”.

“Al interior de la microempresa, aquellas con 2 a 4 trabajadores han
incrementado su participacion relativa de manera sostenida a lo largo del
periodo, es decir, las empresas mas pequefias han crecido a un ritmo
mayor que las de 5 a 9 trabajadores. En el caso de los independientes, es
relevante que casi el 90% esté compuesto por no profesionales ni
técnicos, quienes explican la creciente absorcion de empleo de este

sector.”
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“Los conductores de micro-negocios sin trabajadores asalariados, y los
TFNR, se concentran fuertemente en el estrato empresarial mas pequefio,
de dos a cuatro trabajadores. Como se observa en el cuadro 3, los
independientes con trabajadores familiares no remunerados (TFNR) —es
decir, los conductores sin trabajadores asalariados-, y los TFNR,
representan juntos el 44.3% de la PEA ocupada en las empresas de 2 a 4

trabajadores y solo el 12% en las empresas de 5 a 9 trabajadores”.

Meléndez, F. (2018), trabajo de investigacion para obtener titulo
profesional de economista: La micro, pequefias y medianas empresas
como factor importante en el desarrollo de la economia peruana, periodo
2010-2015. En una de sus conclusiones manifiesta que “las micro y
pequefias empresas presentan una gran flexibilidad en la adaptacion de
los cambios del mercado, estas constituyen una reserva en la creatividad
e innovacion, en la cual miles de peruanos realizan, de tal manera que
convierten fuente de empleo. A diferencia de la mediana y gran empresa
quienes crecen débilmente en el mercado”.

En efecto, es una excelente apreciacion de la economista toda vez que los
microempresarios tienen una gran habilidad para cambiar de giro cuando
el negocio no esta funcionando tal como lo planearon. Asi observamos
que una microempresa puede empezar sus operaciones como un
restaurante y si este no responde a las expectativas de generacion de
beneficios aceptables inmediatamente puede proceden a la venta de
productos de abarrotes o cualquier otro producto. A todo ello siempre

seran generadoras de fuente de trabajo.
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2.2

Bases teoricas

El problema principal que se analizard mediante la presentacion del trabajo
es el grado de relacion que existe entre las microempresas de confecciones y la
generacion de empleos. En consecuencia, las bases tedricas que sustenta el estudio
es el pleno conocimiento de la ciencia administrativa de planeacion, organizacion,
direccion y control para una acertada gestion empresarial y por su puesto lo que

implica el empleo o la creacion de puestos de trabajo.

a. Base teodrica de instalacion de una empresa

La instalacién de una empresa comprende un estudio de factibilidad de la
inversion de un capital con la esperanza de que se genere beneficios econdmicos
y sociales. Citando a Javier Mauricio Castafieda Martinez y Fernando Macias
Prieto, en su trabajo de investigacion GUIA METODOLOGICA PARA LA
ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD. ESTUDIO DE
CASO: FABRICACION Y VENTA DE BARRAS DE CEREAL (2016), se
puede definir estudio de factibilidad como “el anélisis de una empresa para
determinar si el negocio que se propone serd bueno o malo, y en cuales
condiciones se debe desarrollar para que sea exitoso.

Estudio de Factibilidad: “Sirve para recopilar datos relevantes sobre el
desarrollo de un proyecto y en base a ello tomar la mejor decision, si procede su
estudio, desarrollo o implementacion”.

En ese sentido, se tiene en cuenta las estimaciones de la inversion en
activo fijo y capital de trabajo. En cuanto al financiamiento éste se lograra
mediante el aporte de los socios y un crédito bancario. Al final se sometera a una
evaluacion técnica, economica y financiera a fin establece la conveniencia o
inconveniencia de emprender el proyecto.
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b. Base tedrica respecto a la microempresa
En cuanto se refiere a lo que significa una microempresa en el Perd, como
teoria basica nos apoyamos a lo que establece la Ley 28015, LEY DE
PROMOCION Y FORMALIZACION DE LA MICRO Y PEQUENA
EMPRESA y que a la letra dice: LEY N° 28015 LEY DE PROMOCION Y
FORMALIZACION DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

(Promulgada el 3 de Julio del 2003).

Art 2° Definicidén de Micro y Pequefia Empresa

La Micro y Pequefia Empresa es la unidad econdmica constituida por una
persona natural o juridica, bajo cualquier forma de organizacién o gestion
empresarial contemplada en la legislacion vigente, que tiene como objeto
desarrollar actividades de extraccion, transformaciéon, produccion,
comercializacion de bienes o prestacion de servicios. Cuando esta Ley se hace
mencién de la sigla MYPE, se esté refiriendo a las Micro y Pequefias Empresas,
las cuales no obstante tener tamafios y caracteristicas propias, tienen igual
tratamiento en la presente Ley, con excepcion al régimen laboral que es de

aplicacion para las Microempresas.

Art. 3° Caracteristicas MYPE
Las MYPE deben reunir las siguientes caracteristicas concurrentes:
El nimero total de trabajadores:
- Lamicroempresa abarca de uno (1) hasta 10 trabajadores inclusive.

- La pequefia empresa abarca de uno (1) hasta 50 trabajadores inclusive.
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Niveles de ventas anuales:
- La microempresa hasta el monto maximo de 150 Unidades Impositivas
Tributarias — UIT.
- La pequefia empresa a partir del monto maximo sefialado para las

microempresas y hasta 1 700 Unidades Impositivas Tributarias - UIT.

Las caracteristicas de ambos tipos de empresas en cuanto al nimero de

trabajadores y ventas anuales se presentaren la tabla 1.

Tabla 1l
Micro y Pequefia Empresa segun ley N.° 28015
Tamano Cantidad de Ventas brutas
trabajadores anuales

(a). Hasta el monto méaximo de
150 Unidades Impositivas

Microempresa Delall Tributarias (UIT).

Pequefia empresa De 1 hasta 50 (b). Superiores a 150 UIT y hasta
el monto maximo de 1700

UIT.

Nota. Fuente: Ley N.° 28015 ley de Promocion y Formalizacion de la Micro y Pequefia
Empresa (Promulgada el 3 de julio del 2003)

(a). Articulo 5° del TUO aprobado mediante Decreto Supremo N.° 007-2008-TR, modificado
por el Articulo 11° de la Ley N.° 30056.

(b). Articulo 5° del TUO aprobado mediante Decreto Supremo N.° 007-2008-TR, modificado
por el Articulo 11° de la Ley N.° 30056.

Base teorica referente a la microempresa como agente empresario

COMEX PERU (2020) presenta un informe anual de diagnostico y
evaluacion acerca de la actividad empresarial de la micro y pequefias empresas
en el Peru. De acuerdo con cifras de la Encuesta Nacional de Hogares (Enaho)
2020, publicada por el INEI, el sector privado en el Per( esta conformado,

principalmente por micro y pequefios negocios.
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Segtn el mismo informe de COMEX PERU, en 2020 el 95% de los
empleadores en el pais dirigian una mype. Histéricamente, la participacion de las
mypes ha sido cuantitativamente importante dentro del empresariado peruano,
manteniendo una participacion por encima del 91%, lo que demuestra su
importancia en el tejido empresarial del pais, la generacion de ingresos para las
familias y como engranaje fundamental de la economia peruana. A raiz de la
crisis causada por la COVID-19, las mypes se vieron fuertemente afectadas. Asi,
en 2020, se registraron aproximadamente 3.1 millones de mypes distribuidas a lo
largo del territorio nacional, un 48.8% menos que en 2019.

Esto demuestra el gran impacto de la pandemia dentro de los hogares que
subsistian de los ingresos generados por las mypes. rubro empresarial, pero
también rebela un mecanismo de transmision de la crisis econdmica hacia los

hogares que subsistian de los ingresos generados por las mypes.

Base tedrica respecto a la microempresa como generador de fuente de
trabajo

Otro aspecto importante como conocimiento basico de la teoria es la
generacion de empleo o la creacidn de puestos de trabajo en la microempresa. En
ese sentido COMEX PERU (2020) también presenta en su informe anual de
diagnostico y evaluacion acerca de la actividad empresarial de la micro y
pequefias empresas en el Peru lo referente al empleo.

De acuerdo con cifras de la Encuesta Nacional de Hogares (Enaho), las
mypes emplearon a 4.5 millones de trabajadores en 2020, un 48.6% menos que
en el afio anterior. Este nivel de empleo representa, aproximadamente, un 26.6%
de la poblacién econémicamente activa (PEA) en el pais. Es decir, en 2020, casi
una de cada cuatro personas que participaron en el mercado laboral trabajé en
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una mype. Esta cifra también se ha visto fuertemente reducida a causa de a
COVID-19, pues, en 2019, casi uno de cada dos participantes del mercado laboral
trabajaba en una mype. Esto significé una reduccion en 21.2 pp en el porcentaje
en el porcentaje de la PEA que laboraba en una mype, lo cual se explicaria por el
cierre masivo de negocios y la reduccion tanto en la productividad como en
demanda. A pesar de la crisis econdmica, resulta ain méas importante analizar la
informalidad de las mypes, ya que, un aumento en la informalidad, dada las
condiciones actuales, puede darse a causa de la reduccion de la productividad de
las empresas, lo que impacta en las condiciones laborales. Asi, en 2020, la
informalidad mype, medida a través de su registro en la SUNAT, ascendi6 a un
85% (+0.8 pp), lo cual indicaria un cese en mayor proporcion de las empresas

formales que las informales a causa de la crisis de la COVID-109.

Base tedrica de la gestion empresarial

La gestion empresarial estd representada por actividades que les
corresponden ejecutar de preferencia los directivos de una empresa, que
indudablemente debe estar capacitado para que la gestion sea eficiente.

En consecuencia, se puede decir que la gestién empresarial esta orientada
a la busqueda del éxito de la empresa que involucra el recurso humano, material,
de capital y tecnoldgico. La gestion empresarial se sustenta en los pilares que son
sus elementos, es decir planeacion, organizacion, direccion y control.
La planeacion: Permite establecer las metas y los objetivos y los pasos o
secuencias que deben seguirse para alcanzar las metas y los objetivos
establecidos.
La organizacion: Es el segundo elemento del proceso de gestion. Tal como
sostiene ldalberto Chiavenato en su obra Introduccion a la teoria general de la
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administracion (2014), se refiere a un clésico de la administracion Henry Fayol
que define a la organizacion como constituir el doble organismo material y social
de la empresa.

La direccion: En esta misma obra Idalberto Chiavenato se refiere a la direccion
como un aspecto de guiar y orientar al personal.

El control: En cuanto al elemento del control se refiere como verificar que todo

transcurra de acuerdo con las reglas y las 6rdenes giradas.

En consecuencia, frente al resultado de este estudio presentado por
COMEX PERU, los jovenes carentes de un puesto de trabajo ven como
posibilidad de superar este problema con la organizacion de pequefios negocios
formales que ademas sirvan como fuente de trabajo para aliviar el problema a los
jévenes del distrito de Huacho.

Una de las formas de abordar la falta de empleo es la creacion de una
microempresa de confecciones en Huacho. Como es de suponer, si comprobamos
que su influencia es positiva permitira aliviar la falta de empleo en la zona de
estudio, que desde ya es preocupante en estos Gltimos afios agravados por la
pandemia del Covid 19 que motivaron en cierre de muchas empresas en perjuicio
de sus trabajadores.

Las microempresas en el Peru tienen un gran significado en su relacion
con la capacidad de generan empleo. En efecto, a pesar de sus limitaciones
econdémicas y de capacitacion gerencial, se puede observar la importante
participacion de las microempresas en la creacion de fuentes de trabajo
especialmente para los jovenes avidos de generar sus propias fuentes de ingresos.

Estamos seguros de que si el gobierno destinara un mayor apoyo en
cuanto a recursos econdmicos las microempresas pondrian de manifiestos todo
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el potencial y sus fortalezas a fin de generar mayores utilidades que al final
benefician al pais a través del pago de los tributos que les corresponde por ley.
En tal sentido, la contribucion a la sociedad seria doble, es decir generan fuentes
de trabajo y aportan al pais con los respectivos impuestos.

Es oportuno mencionar que el gobierno del Peru ha tenido la certeza de
establecer el programa Reactiva Peri mediante el Decreto Legislativo 1455 y
modificado mediante Decreto Legislativo 1457, el cual permite darles liquidez a
las empresas para que enfrenten el impacto del COVID-19. De esta manera las
micro y pequefias empresas pueden acceder al crédito para capital de trabajo a
fin de cumplir con sus obligaciones a corto plazo, como son el sueldo de los
trabajadores, compras de mercaderias, pago de créditos y otros servicios. Claro
esta que el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Economia y Finanzas
garantiza los créditos colocados por las entidades del Sistema Financiero
Nacional.

El presente trabajo de investigacion esta orientado a demostrar la relacion
que existe entre las microempresas de confecciones y la generacién de empleo
en el distrito de Huacho. Para ello se desarrollara un modelo de inversion en una
microempresa dedicada a la confeccion y venta de camisas que con un capital de
inversion proveniente del aporte de los socios y un crédito bancario se lograra
instalar y poner en funcionamiento como una unidad operativa formal exitosa
reafirmando la justificacion de su existencia.

Se espera demostrar que con el importe de las ventas la empresa sera
capaz de cubrir todos sus gastos, incluyendo el sueldo de los colaboradores y

ademas obtener un margen de utilidad aceptable para la continuidad operativa de
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sus operaciones. En la tabla 2 se presenta los datos de la ciudad de Huacho donde

se espera ubicar la microempresa y el mapa en la figura 1.

Tabla 2
Datos de la ciudad de Huacho.

Huacho Capital de la provincia de Huaura
Sede regional del departamento de Lima

Al centro y en la costa peruana a 30 m.s.n.m., en el
bioma de Desierto Superarido — Montano Bajo

Ubicacion Subtropical y se encuentra atravesada por el rio
Huaura.

Poblacion al 2021 213 407 (proyectada)

Tasa de crecimiento 0,95% anual

Superficie 71 100 hectareas 711,00 km? (274,52 sq mi)

Afos como capital de 147 afios de su elevacion a la categoria de capital de
provincia la provincia de Huaura.

Nota. Tomado de CONOCE TU CIUDAD. En el Primer Reporte Nacional de Indicadores
Urbanos fueron analizadas 30 ciudades 2019.

Figura 1. Mapa de Huacho y sus Distritos
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2.3

Bases filosoficas

Segun Girado Sierra, (2020) profesor de Filosofia de la Universidad de La
Sabana, la filosofia prepara a los lideres para que sean humanistas, o sea, personas
que procuran el bienestar material como medio, en cuanto que persiguen, como fin
superior, el florecimiento humano de quienes tienen a cargo. En tal sentido, la accion
directiva se ve orientada por principios como el de integridad, gradualidad,
pluralidad, complementariedad y solidaridad; y, en consecuencia, en la empresa va
adquiriendo un valor relevante no solo la competencia profesional, sino también la
competencia moral, la cual es garantia de la salud ética de la organizacion.

Por su parte Sy Corvo H. (2021) en su obra Filosofia empresarial, sostiene
que la filosofia de la gestion empresarial o filosofia de una empresa es la reunién de
la cultura 0 ambiente de una empresa en un grupo de valores centrales que informan
todos los aspectos de sus practicas comerciales. A menudo, esto se conoce como la
declaracion de la mision o vision de la compafiia.

Basicamente la filosofia empresarial comprende el anteproyecto operativo de
la compafiia. Esta filosofia explica cuéles son los objetivos generales de la empresa
y su propdsito. Asimismo, también describe cuales son los valores que tienen mas
importancia para la empresa.

Tener una solida filosofia empresarial es una buena manera de guiar a los
empleados en la toma de decisiones, pero también puede ser una herramienta para
fortalecer la marca y, en general, hacer que el lugar de trabajo sea mas agradable.
Una vez que una empresa crea una filosofia empresarial debe enunciar esa filosofia

a sus empleados.
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2.4

Definicion de términos bésicos

Capital: Los fondos y activos invertidos en un negocio por sus propietarios.
Microempresa: Son microempresas en el Pert aquellas que estan reguladas bajo la
Ley N° 28015 promulgada el 03 de Julio del 2003. Segun el dispositivo legal, las
microempresas estan conformadas de uno (01) hasta diez (10) trabajadores y/u
obtienen ventas brutas anuales hasta 150 Unidades Impositivas Tributarias (UIT).
Administracion: Manera de integrar las organizaciones o partes de ellas. Proceso de
planear, organizar, dirigir y controlar el uso de recursos organizacionales para
alcanzar determinados objetivos de manera eficiente y eficaz.

Balance de situacion: El balance o balance de situacion, desde el punto de vista
contable, es un documento estatico que representa la situacion economica y
financiera de una empresa (es decir, el patrimonio) y recoge, con la debida
separacion, el activo, el pasivo y el patrimonio neto. Se puede definir también como
el estado contable que refleja la situacion patrimonial de la empresa en un momento
dado, es decir, bienes, derechos y obligaciones de la empresa.

Caja: Se entiende por caja la tenencia de dinero por parte de un agente econémico,
el cual lleva un registro contable, en el que se anotan las entradas y salidas de
efectivo.

Capital social: Capital Social de una empresa es aquel que sirve para poner en
funcionamiento la entidad y esta formado por las diferentes aportaciones de los
socios, una vez hechas estas aportaciones no se regresaran, ya que esta participacion
es precisamente la que les concederé ciertos beneficios del negocio.

Capital fijo: Son los bienes dentro de una empresa, también llamados de largo plazo,
0 activos, que se espera hacer uso de ellos hasta dentro de un afio al menos 0 mas,

normalmente incluyen propiedades, terrenos, maquinarias, etc.
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Capital de trabajo: Es la cantidad necesaria de recursos para una empresa o
institucion financiera para realizar sus operaciones con normalidad. Es decir, los
activos para que una compafiia, sea capaz de hacer sus funciones y actividades a corto
plazo.

Competencia: La informacion sobre la competencia que tiene mayor interés para la
empresa es el nimero de competidores, su cuota de mercado, su tamafio, sus precios,
los productos que ofrece, etc.

Competitividad: Capacidad de una organizacion para ofrecer productos y servicios
mejores y mas baratos, adecuados a las necesidades y expectativas del mercado,
brindando soluciones innovadoras al cliente.

Conocimiento: Acervo de informacidn, conceptos, ideas, experiencia y aprendizajes
que el administrador posee respecto a su especialidad.

Demanda de empleo: Son las solicitudes de un puesto de trabajo que se realiza por
medio de una persona desempleada o trabajadora en una oficina de empleo.
Eficacia: Alcanzar objetivosy resultados. Un trabajo eficaz es provechoso y exitoso.
Eficiencia: Ejecutar bien y correctamente las tareas. El trabajo eficiente es un trabajo
bien ejecutado.

Ejecutivo: Administrador de nivel institucional de la organizacion.
Empleabilidad: Capacidad de una persona para conseguir y mantener un empleo en
una organizacion.

Emprendedor: Persona que tiene el coraje de asumir riesgos para aprovechar
oportunidades en situaciones donde otras personas sélo verian problemas 0 amenazas.
Organizacion: Entidad social compuesta por personas y recursos, estructurada y

orientada deliberadamente hacia un objetivo comun. Funcién de la administracion.
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Empresa: Organizacion destinada a la produccién o comercializacion de bienes y
servicios. Su objetivo es el lucro. Existen cuatro categorias de empresas segun el tipo
de produccién: agricolas, industriales, comerciales y financieras, cada una de las
cuales tiene su propio modo de funcionamiento.

Desempleadas/os: Aquellas personas que estarian dispuestas a trabajar si hubiese
puestos de trabajo disponibles.

Demanda de empleo: Es la solicitud de un puesto de trabajo que realiza un
trabajador/a, desempleado/a o no, ante una Oficina de Empleo del INEM, Agencia
de Colocacion, Servicio Europeo de Empleo o en el Registro de Demandantes de
Empleo del Exterior.

Gerentes profesionales: Primeros profesionales asalariados y especializados, en
organizar las fabricas para que fueran mas productivas a finales del siglo XIX.
Gestion empresarial: Es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar el
uso de los recursos y las actividades de trabajo con el propésito de lograr los objetivos
0 metas de la organizacion de manera eficiente y eficaz

Mercado: Grupo de compradores y vendedores en contacto suficientemente estrecho
para que los intercambios entre ellos afecten las condiciones de compra y venta de
los demas. EI mercado puede ser local o fisico, teérico o no, de encuentro regular
entre compradores y vendedores de determinada economia.

Liquidez: Capacidad de hacer frente a una deuda a corto plazo gracias a la posesion
de activos facilmente convertibles en dinero efectivo. La liquidez es la caracteristica
de algunos activos facilmente transformables en efectivo, como los depésitos
bancarios a la vista y algunos activos financieros.

Division del trabajo: Sigue la distribucion de tareas entre los individuos o grupos

sociales, de acuerdo con la posicion que cada uno de ellos ocupa en la estructura
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social y en las relaciones de propiedad. Cada persona o grupo se vuelve un
especialista para realizar un tipo especifico de actividad.

Pasivo Corriente: Deudas y obligaciones que tienen una duracién menor a 12 meses
Principio de control: Significa controlar el trabajo para asegurar que se ejecute de
acuerdo con los métodos establecidos y segtn el plan previsto.

Principio de planeacion: Significa sustituir el criterio individual de los operarios, la
improvisacion y la actuacion empirica y préactica por métodos basados en
procedimientos cientificos.

Principio de administracion: Son las reglas bésicas para el trabajo del
administrador. Para Taylor son: la planeacion, preparacion, ejecucion y control.
Tiempos y movimientos (T&M): Es el &rea de organizacion y métodos (O&M), o
ingenieria industrial, que define el método cientifico y el tiempo necesario para
realizar determinado trabajo.

Autoridad: Es el derecho de dar 6rdenes y esperar obediencia. Esta relacionada con
la posicion que el administrador ocupa formalmente en la organizacion.

Cadena de mando: Es la linea de autoridad que vincula las posiciones de la
organizacion y especifica quién se subordina a quién.

Control: Es la funcién administrativa que verifica que todo ocurra segun las reglas
establecidas o de las 6rdenes dadas.

Direccién: Es la funcion administrativa que interpreta los objetivos y planes para
alcanzarlos; conduce y orienta a las personas rumbo a ellos.

Empleabilidad: Concepto relacionado con competencia laboral, capacitacion y
empleo. Mayor posibilidad de empleo que brinda la capacitacion y adquisicién de
conocimientos y competencias, que le dan respuesta no sélo a la necesidad actual de

la empresa, sino a la necesidad del entorno, extra-empresa.
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Empresario(a): Es una persona fisica o individual, asi como juridica o social, que
por si misma o por mediacién de sus representantes, ejercita y desarrolla una
actividad empresarial mercantil, en nombre propio, con habitualidad, adquiriendo la
titularidad de las obligaciones y derechos que se derivan de tal actividad, siendo esta
una actividad organizada en funcion de una produccion o un intercambio de bienes
y servicios en el mercado.

Elementos de la administracion: Son las funciones que componen el proceso
administrativo. Urwick y Gulick enunciaron siete elementos de la administracion.
Funciones administrativas: Son las funciones relacionadas con la integracion de
las otras cinco funciones (técnicas, comerciales, financieras, de aseguramiento,
contables y administrativas). Para Fayol, las funciones administrativas engloban:
planear, organizar, dirigir, controlar y coordinar; actualmente incluyen: planeacion,
organizacion, direccion y control. En su conjunto, las funciones administrativas
forman el proceso administrativo.

Funciones basicas de la empresa para Fayol, toda empresa esta dividida en tres
funciones baésicas, a saber, técnicas, comerciales, de aseguramiento, contables y
administrativas. Actualmente, las funciones béasicas son: produccién, operaciones,
marketing, finanzas (incluye contabilidad), recursos humanos y administrativos.
Organizacion: Desde el punto de vista de la funcion administrativa, es aquella que
constituye el organismo material y social de la empresa. Desde el punto de vista de
la entidad social, constituye el conjunto a personas que interactlan entre si para
alcanzar objetivos especificos.

Planeacion: Es la funcion administrativa que determina anticipadamente los
objetivos a alcanzar, asi como lo que debe hacerse para alcanzarlos. En la actualidad

incluye la prevision en el proceso administrativo.
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Clima organizacional: Es la calidad del ambiente psicoldgico de una organizacion.
Puede ser positivo y favorable (cuando es receptivo y agradable) o negativo y
desfavorable (cuando es frio y desagradable).

Liderazgo: Es la influencia interpersonal que se ejerce en una situacion dirigida por
medio del proceso de la comunicacion humana para la consecucion de un
determinado objetivo.

Necesidades humanas: Son fuerzas conscientes o inconscientes que llevan a una
persona a un determinado comportamiento con el fin de satisfacerlas.

Direccion: Funcién administrativa que sigue a la planeacion y la organizacion.
Dinamiza y pone en marcha la empresa. Se relaciona con la administracion de las
personas y la accion. La direccion necesita comunicacion, liderazgo y motivacion de
las personas.

Objetivos: Resultados que se pretende conseguir. Blancos que se pretende alcanzar
en determinado periodo.

Objetivos estratégicos: Objetivos globales y generales de la organizacion. Se
formulan a largo plazo.

Presupuesto: Plan relacionado con el dinero.

Procedimientos: Modos de ejecutar o realizar los programas. Planes que determinan
la secuencia cronoldgica de tareas requeridas para realizar los trabajos. Son planes
relacionados con métodos de trabajo.

Proceso administrativo: Conjunto de funciones administrativas o elementos de la
administracion: planeacion, organizacién, direccion y control. Es un proceso ciclico
y sistémico.

Programa: Conjunto de actividades secuenciales, necesarias para alcanzar cada

meta. Planes especificos para alcanzar metas especificas.
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2.5

Sistema de control: Define las areas que hay que controlar y, dentro de cada area,
cudles son los puntos clave, qué proceso es critico, etc., para poder controlar toda la
actividad.

Remuneracion: Se define como tal, al pago de dinero registrados en los libros de
planillas, que recibe el trabajador por prestar sus servicios a un empleador.

Salario: Es larentaque recibe periddicamente un trabajador a cambio del
desempefio de su trabajo. Esta retribucién o pago se formaliza, por parte del
empleado y del empleador, a través del contrato de trabajo. El trabajo del empleado

puede traducirse en la creacion de un bien o en la prestacion de un servicio.

Hipotesis de investigacion

2.5.1 Hipotesis general
Existe una relacion directa y significativa entre la gestién de las
microempresas de confecciones y la generacion de empleo en el distrito de

Huacho, 2022.

2.5.2 Hipotesis especificas

1. La planeacién como funcion administrativa influye positivamente para
lograr una gestion eficiente de las microempresas de confecciones para la
generacién de empleo en el distrito de Huacho, 2022.

2. Laorganizacion como funcién administrativa contribuye proporcionando
una estructura adecuada a las microempresas de confecciones que permita
alcanzar los objetivos de generar empleo en el distrito de Huacho, 2022.

3. La direccion empresarial influye positivamente en los colaboradores de
las microempresas de confecciones a fin de mejorar su rendimiento y

alcanzar el propésito de generar empleo en el distrito de Huacho, 2022.
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2.6

4. EIl control permite a los ejecutivos verificar si las actividades de las
microempresas de confecciones estan de acuerdo con los objetivos de la

generacion de empleo en el distrito de Huacho, 2022.

Operacionalizacién de las variables

De acuerdo con Villasis K. et al (2016) en su articulo “El protocolo de
investigacion 1V: las variables de estudio”. Las variables en un estudio de
investigacion son todo aquello que medimos, la informacion que colectamos, o bien,
los datos que se recaban con la finalidad de responder las preguntas de investigacion,
las cuales habitualmente estan especificadas en los objetivos. Al estar escribiendo el
protocolo, en particular cuando se plantean los objetivos del estudio, se deben elegir
las variables que se van a medir. Como se ha mencionado en los articulos previos de
esta serie, los objetivos deben escribirse claramente especificandose la manera en
que se pretende responder a las interrogantes, pero mencionandose también las
variables.

La operacionalizacién de las variables detallando sus dimensiones e
indicadores para tanto para la variable independiente como la variable dependiente

se muestra en la tabla 3.
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Tabla 3
Operacionalizacién de Variables.

Variables Dimensiones Indicadores

- Objetivos

- Estrategias
Planeacion - Procedimiento

- Flexibilidad

- Actividades
- Recursos
Organizacion - Departamentalizacion
- Disefio de puestos y tareas
- Linea y staff.

Variable independiente: - Autoridad

- Responsabilidad
Gestion de las Direccion - Delegacion
microempresas (X) - Coordinacion

- Evaluacion del desempefio
- Control previo

Control - Control posterior
- Accion correctiva

- Estructura financiera

- Rentabilidad
Resultados - Liquidez

- Utilidad

- Microempresa

- N° empleados
Empleo - Auto empleo

- Sueldo minimo

- Tipo de remuneracién

Variable dependiente: - Cursos

Capacitacién - Charlas

Generacién de .
- Teleconferencias

empleo (y)

- Atencion al cliente
- Almacén

Puestos de trabajo - Servicios generales
- Operarios
- Vendedores

Nota. Tomado de Ruiz , C. (2012). Guia para la elaboracion del proyecto de tesis

32



3.1

CAPITULO I11
METODOLOGIA

Disefio metodologico

Segtin la obra de Humberto Naupas Paitan ( 2014) en su obra “Metodologia
de la investigacion cuantitativa-cualitativa y redaccion de la tesis”, el disefio de la
investigacién es un plan, una estructura que no solo responde a las preguntas de la
investigacion, sino que ademas determina que variables van a ser estudiadas, como
deben ser controladas y medidas; indica también cuantas observaciones deberan
realizarse y cudndo; implica ademas, analizar e interpretar las diferencias estadisticas
entre las puntuaciones obtenidas; y finalmente indicarnos que conclusiones se deben
establecer.

Al presente trabajo le corresponde un disefio de investigacion no
experimental, ya que es una investigacion cientifica correlacional y a la vez del tipo

descriptivo donde los simbolos que se utilizan se presentan en la tabla 4.

Tabla 4
Simbolos del disefio de la investigacion.
Representacion Detalle
(Simbolo)

M Es la muestra
@) Es la observacion o medicion de una variable
T Es el tiempo en que transcurre la investigacion
(n Es el coeficiente de correlacién

Nota. Tomado de Humberto, Naupas Paitan (2014). Metodologia de la investigacion
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De acuerdo al problema planteado en el estudio, se trata de analizar el grado

de relacion que existe entre la gestion de las microempresas de confecciones y la

generacion de empleos en el distrito de Huacho. En consecuencia, en la tabla 5 se

muestra el disefio de la investigacion.

Tabla 5
Disefio de la investigacion.

Variables

Detalle

Variable Independiente

Variable dependiente

Gestion de las microempresas (X)

Generacion de empleos (y)

Representacion (Simbolo)

Detalle

M

Ox

Oy

Es la muestra de la poblacion

Es la observacion o medicion de una variable “x”

Es el coeficiente de correlacién entre las variables

Es la observacion o medicién de la variable “y”

Nota. Tomado de Humberto Naupas Paitan (2014). Metodologia de la investigacion.

3.2  Poblaciéon y muestra

3.2.1 Poblacion

Tal como lo establece Huaraz Ruiz B. Carlos. (2012), en su obra Guia

para la elaboracion del proyecto de tesis, la poblacion es la totalidad de

elementos o individuos que tienen ciertas caracteristicas similares y sobre

todo de los cuales se desean hacer una inferencia. La poblacion se determina

una vez definida la unidad de anélisis.
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De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
la ciudad de Huacho, capital de la Provincia de Huaura y Sede Regional del
departamento de Lima, est4 conformada por cinco distritos administrativos

tal como se muestra en el siguiente la tabla 6.

Tabla 6

Poblacion de Huacho y sus Distritos segin Censo Nacional 2017.
Distritos Urbano Rural Total
Huacho 62,691 451 63,142
Hualmay 28,696 69 28,765
Huaura 31,792 2,972 34,764
Santa Maria 34,277 1,990 36,267
Caleta de Carquin 8,049 83 8,132
Total 165,505 5,565 171,070
Porcentaje (%) 96,75 3,25 100,00

Nota. Elaborado con informacion del INEI. Censo Nacional 2017

De acuerdo con los resultados del Censo Nacional 2017, el total de la
poblacion censada en los distritos conformantes de la ciudad de Huacho es
171,070 habitantes, donde el 97% de la poblacion pertenece al area urbana
(165,505 habitantes) y solo el 3% corresponde al area rural (5,565 habitantes).

Segun se puede observar en la informacion del Censo Nacional 2017,
en Huacho estaba concentrada la mayor poblacién urbana y rural que
alcanzaba a 63 142 habitantes que representa casi el 37% de la poblacion total

de la poblacion.

Poblacion proyectada de Huacho y sus Distritos (2018 - 2020)

El Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica en su boletin
especial N° 26, de enero 2020, publica una proyeccion de la poblacion de
Huacho y sus distritos el cual se presenta en la tabla 7. Esta informacion en
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cuando a la poblaciéon de Huacho y sus distritos es tomado en cuanta para

calcular la poblacion y la muestra en este trabajo de investigacion.

Tabla 7

Poblacion proyectada de Huacho y sus Distritos (2018 - 2020).
Distritos 2018 2019 2020
Huacho 65 794 67 213 68 599
Hualmay 27913 28 163 28 388
Huaura 65 794 67 213 68 599
Santa Maria 36 920 38 124 39 330
Caleta de Carquin 7977 8 233 8 491
Total 204 578 208 946 213 407
Tasa de
crecimiento 2,14 % 2,14%

Nota: INEI, poblacidn total proyectada al 30 de junio de cada afio, segin departamento,
provincia y distrito, 2018 a 2020. Boletin Especial N° 26 (pg. 88 y 89)

Microempresas en los Distritos més importantes de Lima Provincias

En la provincia de Huaura, el distrito que posee mayor nimero de
microempresas es Huacho con 6 mil 429 microempresas (49,6%) seguido por
Santa Maria con mil 645 microempresas que representa el 12,7% del total de
unidades empresariales.

En la provincia de Cafiete, el distrito que posee mayor numero de
microempresas es San Vicente de Cariete con 3 mil 305 microempresas
(27,1%) seguido por Imperial con 2 mil 361 microempresas (19,3%) y Mala
con mil 888 microempresas que representa el 15,5% del total de unidades

empresariales.
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3.2.2

Por otra parte, en la provincia de Huaral, los distritos con mayor
namero de microempresas son Huaral y Chancay con el 68,7% y 26,7% del
total de microempresas, lo cual nos indica el grado de concentracion de estas
unidades empresariales en los centros urbanos de esta provincia. La

informacion detallada se muestra en la tabla 8.

Tabla 8
Microempresas en los Distritos mas importantes de Lima Provincias.

Provincias Distritos cantidad Estructura

porcentual (%0)

Huacho 6 429 49,6
Huaura Santa Maria 1645 12,7
San Vicente 3305 27,1
Cariete Imperial 2 361 19,3
Mala 1 888 15,5
Huaral 5941 68,7
Huaral Chancay 2 309 26,7

Nota. INEI - Directorio Central de Empresas y Establecimientos

Muestra

Segtin Munich en su obra “Métodos y Técnicas de la investigacion”
(1996, P.102) el muestreo es el conjunto de operaciones que se realizan para
estudiar la distribucion de determinadas caracteristicas en la totalidad de la
poblacion o universo, a partir de la observacion de una parte o subconjunto
de la poblacién, denominada muestra. A las diferentes etapas para seleccionar
la muestra se les llama disefio de muestra. La muestra debe reunir las

siguientes caracteristicas:

- Ser representativa, lo cual quiere decir que todos sus elementos deben

presentar las mismas cualidades y caracteristicas del universo.
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- Ser suficiente, la cantidad de elementos seleccionados, si bien tiene
que ser representativa del universo, debe de estar libre de errores.

Por tal motivo en esta investigacion la muestra que se utiliza es
probabilistica ya que en este caso todos los elementos del universo tienen la
misma probabilidad de ser elegidos, también es llamado aleatorio simple para

una poblacion finita. Formula:

n= N.Z? (p*q)
N.E? + Z%( p*q)

Donde:

N = Tamafio del universo o poblacion.

n=  Tamafo de la muestra.

Z=  Margen de confiabilidad o numero de unidades de
desviacion estandar en la distribucion normal que produciré
el nivel deseado de confianza (para una confianza de 95% o
una o = 0.05, Z = 1.96; para una confianza de 99%.

p=  Proporcion estimada de éxito. Es decir, probabilidad a favor:
50%.

g=  Proporcion estimada de fracaso. Es decir, probabilidad en
contra: 50%.

E = Error de estimacion calculada en un 5%.

Valores para un 95% de confiabilidad

E= 5%
Z= 196 (tabla de distribucion normal para el 95% de

confiabilidad)
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3.3

N = Poblacién total que segun el Instituto Nacional de
Estadisticas e Informatica (INEI) alcanza a 213 407
personas. Esta informacion se presenta en la tabla 7.

g= 050

Sustituyendo valores con el 95% de confiabilidad

n= 213 407 (1,96)%(0,5)( 05 )
(213 407) (0,05)2 + (1,96)? (0,5) (0,5)

n= _213 407 (3.8416) (0,25)
(213 407) (0,0025) + (3.8416) (0,25)

n= 204 956 = 383 personas
534 + 0,9604

Técnicas de recoleccién de datos

Segun la obra de Sampieri Herndndez Roberto (2006) Metodologia de la

investigacion, recolectar los datos implica un plan detallado de procedimientos que

nos conduzcan a reunir datos con propdsito especifico. En este plan debe

considerarse:

v

v

v

v

v

La fuente de donde se obtendran los datos

Lugar donde se localizan esos datos.

Definir qué medios o instrumentos que se utilizaran para obtener los datos.
Como preparar los datos a fin de lograr su analisis y lograr responder al
planteamiento del problema.

Considerar las variables que deben ser medibles.
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3.4

La técnica de recoleccion de datos que se utiliza es:

a. Lafuente de datos sera la poblacion indicada de la muestra (383 personas).

b. El lugar para obtener los datos es en la ciudad de Huacho y sus distritos.

c. Elinstrumento a utilizar serd la técnica del fichaje textual.

d. Se preparara un cuestionario de caracteristica cerrada.

e. Todo ello implica manejar una guia de observacion a fin de llegar a conclusiones

valederas.

Técnicas para el procesamiento de la informacion
Para realizar un analisis minucioso de los datos que fueron recopilados se

utilizaran técnicas estadisticas ya sea de forma manual o utilizando una computadora.

a. De acuerdo con la hipotesis propuesta se ordenan los datos para facilitar su
analisis.

b. Sera necesario utilizar una codificacion que facilite su tabulacion.

c. Los datos obtenidos se procesaran en un programa computarizado de Excel.

d. También se calculard el nivel de significacion que permitira determinar la
ocurrencia planteada en las hip6tesis son ocurrencia al azar o intencional.

e. Se utilizaran los calculos para determinar el grado de libertad para determinar la
posibilidad de variacion de la categoria de las variables.

f. Se aplicara la prueba paramétrica del Chi cuadrado (X?), la cual permitira tomar

mejor decision con respecto a las hipétesis.
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4.1

CAPITULO IV
RESULTADOS

Analisis de resultados

El presente trabajo de investigacion esta orientado a organizar y poner en
funcionamiento una microempresa de confecciones de camisas en Huacho abarcando
a sus distritos como mercado de operaciones, con el fin de ser una fuente generadora
de empleo. En ese sentido se aplicé una encuesta a una cantidad de habitantes que
conforman la muestra determinada (383 personas), con el fin de saber que piensan
de la falta de trabajo que existe en la provincia y si creen que la creacion de una
microempresa aliviaria en algo esta necesidad de falta de empleo. La hoja de encuesta

utilizada se adjunta en el anexo 1.

Ademas, se aprovechd para hacer distintas interrogantes a los encuestados
relacionas sobre la administracion del negocio, publicidad, mercado que abarcara las

operaciones comerciales y otros aspectos requeridos por el estudio.
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41.1. Resultado de la encuesta

De la falta de empresas en Huacho para generar fuentes de trabajo.

Se formulo esta pregunta al grupo que forma la muestra en el estudio
para saber que piensan respecto a la falta de empleo en Huacho y sus distritos
y que posibilidad existe de aminorar este problema con la creacion de
empresas, especialmente pequefias y microempresas. La respuesta que se

obtuvo se presenta en la tabla 9 y graficamente en la figura 2.

Tabla 9
¢ Cree usted que en Huacho y sus distritos falta crear empresas que sean
fuente de trabajo?

Grupos Categoria Frecuencia Porcentaje
(%)
a Totalmente 298 78
b Ligeramente 80 21
Nada 5 1
d No responde 0 0
TOTAL 383 100

Nota. Resultado de la encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio.

Figura 2. ;Cree usted que en Huacho y sus distritos falta crear empresas que
sean fuente de trabajo?

Nada

No responde

Ligeramente 1% N — o%
21%

Totalmente
78%

Nota. Datos tomados de tabla 9
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Comentarios: Segun la tabulacion de la encuesta un 78% manifiesta
que efectivamente falta crear en Huacho y sus distritos microempresa y
pequefias empresas a fin de ser fuente de trabajo, mas que todo teniendo en

cuenta que no se requiere un excesivo capital de inversion.

Sabemos de la capacidad emprendedora de los jovenes huachanos,
solo falta un poco de impulso y de capital para hacer posible que exista estos
tipos de empresas.

Por otro lado, hay un 21% de encuestados que sostienen que la
solucidn a los problemas de la falta de empleo se aliviara ligeramente con la
creacion de pequefias y microempresas. Asi también solo 5 encuestados que
implica un 1%, manifiestan que no habria ninguna solucion al problema de
empleo, mientras que nadie se abstuvo de contestar la encuesta.

A propésito de ello, el 27 de julio del 2022, tal como se puede apreciar
en el anexo 3, se adjunta al final de este trabajo, la Direccion Regional de
Trabajo y Promocién del Empleo del Gobierno Regional de Lima promovid
la realizacion de la | Feria Laboral y Ruta de la Formalizacion, en la plaza de
armas de la ciudad de Huacho, provincia de Huaura, con el principal

proposito de cerrar brechas de desempleo.
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De la instalacion de una microempresa para generar puestos de trabajo.

La segunda pregunta esta referida a saber si ellos creen 0 no que la
creacion de una microempresa de confecciones de camisas genere puestos de
trabajo. En la tabla 10 y figura 3 se anotan las cifras de las respuestas

recibidas.

Tabla 10
¢ Cree usted que la instalacion de una microempresa generara puestos de
trabajo para los jovenes de Huacho?

Grupos Categoria Frecuencia Porcentaje
(%)
a Totalmente 265 69
b Ligeramente 85 22
c Nada 22 6
d No responde 11 3
TOTAL 383 100

Nota. Resultado de la encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio.

Figura 3. ;Cree usted que la instalacion de una microempresa generara
puestos de trabajo para los jovenes de Huacho?

Nada No responde

Ligeramente 6% r 3%

22%

Totalmente
69%

Nota. Datos tomados de tabla 10
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Comentario: Tal como se puede apreciar en la tabla 10 y figura 4,
alrededor del 69% de los encuestados manifiesta que la generacion de nuevos
empleos se da totalmente cuando se crea una microempresa, en beneficio de
los jovenes de la poblacion huachana y sus distritos, que demas esta decirlo
viven constantemente agenciandose de dinero para su subsistencia, en
actividades temporales que ni significan ninguna seguridad.

El 22% de los encuestados sostiene que la generacion de nuevos
empleos se daria ligeramente, es decir para ellos no es muy seguro que se
tendra un pleno empleo. Se debe entender que la creacion de la microempresa
de confecciones no serd la solucion total de la falta de empleo, pero si
permitiré aliviar en parte este gran problema que tiene por hoy la juventud
huachana y que también es preocupacion de las autoridades de la regién. Asi
también para un 6% no se generarian nuevos empleos y un 3% que no
responde a la pregunta.

En la tabla 11 se sefiala los puestos de trabajo formales que genera la

microempresa de confecciones propuesto en el estudio.

Tabla 11
Puestos de trabajo formales generados por la microempresa.

Cargo Cantidad

Duefio-Administrador

Jefe de produccion y costurera
Costureras

Remalladora y botonera
Planchadora, revision y encajado
Vendedores

RN R NN R e

Secretaria y servicios varios

TOTAL 10
Nota. Segun estudio en el mercado de confecciones.
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Del éxito que tendria la instalacion y funcionamiento de una
microempresa de confecciones en Huacho.

La instalacion y funcionamiento de una microempresa en Huacho si
tendré éxito en su propdsito, ya que el objetivo central sera generar fuente de
trabajo para la juventud huachana, manteniendo un margen aceptable de
utilidad que permitan asegurar su continuidad en el mercado.

En cuanto al aspecto de fuentes de financiamiento de capital se tienen
noticias alentadoras respecto a que COFIDE, tal como se aprecia en el anexo
4, mediante Decreto de Urgencia N.° 019-2021 se crea el Programa de
Apoyo Empresarial a las micro y pequefias empresas (PAE — MYPE) a fin
de otorgar la Garantia del Gobierno Nacional a las carteras de créditos
destinados para capital de trabajo que cumplan con las condiciones y
requisitos para acceder al PAE-MYPE, hasta por la suma de S/ 2 000 000
000,00 (dos mil millones y 00/100 soles).

Las MYPES que podréan acceder al PAE-MYPE son aquellas que
obtengan créditos para capital de trabajo de manera posterior a la entrada
en vigencia del Reglamento Operativo del PAE-MYPE (12/03/2021) y que
hayan sido méas afectadas por los recientes cierres de actividades o hayan
tenido un reinicio posterior o tardio de actividades. Las actividades
incluidas dentro de este criterio se encuentran en el Reglamento Operativo.
Los créditos de capital dentro de este programa tendran plazos de hasta 36
meses, con periodos de gracia de hasta 12 meses. La vigencia del programa

ha sido ampliada hasta el 31 de marzo de 2022.
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Financiamiento a mypes

Por otra parte tal como se expone en el anexo 5, entre las medidas
dictadas por el gobierno respecto a la promocién del financiamiento, destaca
la creacion del programa de impulso empresarial, que consistira en otorgar
créditos para capital de trabajo a las mypes. La particularidad seré que tendra
un “bono del buen pagador”, que permitira la reduccion de tasas entre 3% y
5%.

El fondo ascendera a S/500 millones, lo que permitiria que se den
créditos por hasta S/2.000 millones. Se estima beneficiar a 250.000 mypes.
En esa linea, también se fortalecera patrimonialmente a las microfinancieras
para que sigan incrementando el crédito a las mypes y segmentos de menores
ingresos en todo el pais.

Ademas de los recursos econdmicos, como bien sabemos, el éxito de
una empresa depende mucho del desempefio de los recursos humanos, es
decir una adecuada aplicacion de los aspectos de planeacion, organizacion
direccion y control.

En la tabla 12 y figura 4 se anotan las opiniones de los encuestados
respectos al éxito que tendria la microempresa de confecciones.

Tabla 12

¢ Cree usted que tendria éxito la instalacion y funcionamiento de una
microempresa de confecciones en Huacho?

Grupos Categoria Frecuencia Porcentaje
(%)
a Totalmente 203 53
b Ligeramente 77 20
c Nada 69 18
d No responde 34 9
TOTAL 383 100

Nota. Resultado de la encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio
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Figura 4. ¢ Cree usted que tendria éxito la instalacion y funcionamiento de
una microempresa de confecciones en Huacho?

9%

B Totalmente
W Ligeramente
= Nada

No responde

Nota. Preparado con datos de la tabla 12.

Comentarios: De las personas encuestadas el 53% sostiene que la
instalacién y funcionamiento de una microempresa de confecciones en
Huacho si tendra éxito, claro esta que para ello debe aplicarse los elementos
que la ciencia administrativa pone a disposicion de los emprendedores, esto
es la planeacion, la organizacion, la direccién y el control en forma eficiente.

También tenemos un 20% de los encuestados, que representan a 77
personas manifiestan que el éxito empresarial puede darse ligeramente. Asi
también un 18% revela que no cree que este tipo de empresa tenga éxito en
su gestion y un 9% que no responde, no opina.

Sin embargo, debemos manifestar que la microempresa al generar
fuentes de trabajo y algo de ganancia ya habra cumplido con su objetivo
fundamental de demostrar el grado de relacion que existe entre la gestion de

las microempresas y la generacién de empleos en Huacho.
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De la actividad principal que desarrollara la microempresa a instalarse

Cuando se trata de poner un funcionamiento una microempresa es

natural que aparezcan las interrogantes de cudl es la actividad principal que

desarrollard la empresa. Para este estudio se propone instalar una

microempresa dedicada a la confeccion y venta de camisas con el objetivo

central de ser generadora de nuevos puestos de trabajo para los jovenes

huachanos. En la tabla 13 y figura 5.

Tabla 13

¢Le parece bien que esta microempresa se dedique a la confeccién de

camisas para varones?

Grupos Categoria Frecuencia Porcentaje
(%)
a Totalmente 161 42
b En parte 115 30
c No 84 22
d No responde 23 6
TOTAL 383 100

Nota. Resultado de la encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio

Figura 5.;Le parece bien que esta microempresa confeccione camisas para

varones?

6%

30%

B Totalmente
W Ligeramente
= Nada

No responde

Nota. Preparado con datos de la tabla 13.
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Comentarios: Los resultados obtenidos muestran que un 42% de los
encuestados estan totalmente de acuerdo que la microempresa se dedique a la
confeccion de camisas. Hay también un porcentaje importante del 30% que
manifiesta que en parte se confeccionen camisas pero que también seria
conveniente que confeccionen polos, pantalones o uniformes escolares. Asi
también un 22% de los encuestados no estan de acuerdo que se confeccionen
camisas, ellos prefieren otros tipos de prendas de vestir, pero que no precisan.

Finamente hay un minimo porcentaje del 6% que prefiere no opinar.

De la marca de camisas que compran los encuestados.

Con el animo de conocer la marca de camisa que el publico prefiere
comprar, en el cuestionario se incluy6 la pregunta que se presenta en la
tablal4 y figura 6. EI resultado que se obtuvo fue que el publico prefiere

diversas marcas, es decir no hay una preferencia plenamente marcada.

Tabla 14
¢ Qué marca de camisa compra usted generalmente?
Cadigo Categoria Frecuencia Porcentaje
%
a Jhon Holden 65 17
b Baronet 61 16
c Renattos 57 15
d Gino Pagani 42 11
e CAMAN Sport 38 10
f GINO CONTI 34 9
g Quiber 31 8
h Greenfield 15 4
i Otras marcas 38 10
TOTAL 383 100

Nota. Resultado de la encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio
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Figura 6. ; Qué marca de camisa compra usted generalmente?

10% H Jhon Holden
N Baronet
M Renattos
16% Gino Pagani
B CAMAN Sport
B GINO CONTI

Quiber

Greenfield

11%

Otras marcas

Nota: Datos recuperados de la tabla 14.

Comentarios: De acuerdo con el estudio realizado la poblacion
varonil esta muy diversificado en cuanto a la marca de camisa que compra.
Asi por ejemplo, la mayor preferencia esta por las camisas Jhon Holden, esto
es en un 17%. Las camisas Baronet y Renattos también tienen una buena
aceptacién alcanzando a un 16% y 15% de preferencia, respectivamente.
También las marcas de camisas Gino Pagani y Caman Sport son aceptables
en un 10% y 9%, respectivamente.

Las deméas marcas tienen menos porcentaje de aceptacion, pero lo
suficiente como para permanecer en el mercado compitiendo con las demas
marcas.

Es de suponer que la microempresa que planea organizar tiene que
estar en condiciones que competir con estas marcas de camisas, para ello
deberd manejar un precio aceptable de acuerdo a la capacidad adquisitiva de

la poblacion y mantener una buena calidad del producto.
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De la posibilidad que el puablico compre una camisa de otra marca.

De acuerdo a la respuesta a la pregunta anterior, los encuestados
manifestaron que tenian preferencia por una determinada marca de camisas,
sin embargo, para el estudio es necesario saber si ellos estarian dispuestos a
comprar camisas de otra marca, esto a fin de tener un estimado de la cantidad
de camisas que la microempresa podria vender. Las respuestas que se
recibieron fueron muy alentadoras para continuar con el estudio. En la tabla

15 y figura 7 se muestran los resultados de la pregunta formulada a los

encuestados.
Tabla 15
¢ Esté usted dispuesto a comprar una camisa de otra marca?
Grupos Categoria Frecuencia Porcentaje
(%)
a Totalmente 293 77
b Posiblemente 60 16
C No 20 5
d No responde 10 2
TOTAL 383 100

Nota. Resultado de la encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio.
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Figura 7. ¢Est4 usted dispuesto a comprar una camisa de otra marca?

No No responde
5% \ 2%

Posiblemente
16%

Totalmente
77%

Nota. Datos recuperados de la tabla 15

Comentarios: El 77% de los encuestados que representan a 293 del

total de la muestra sostuvieron que si estaban dispuestos a comprar camisas

de otra marca, por supuestos considerando las caracteristicas de su

preferencia. Otros 16% indico que teniendo a la vista el producto

probablemente si lo compraria, si el precio y la calidad son los adecuados.

También se tiene que un porcentaje menor del 5% manifiesta que no

compraria camisas de otras marcas y un 2% no responde a la pregunta.

Como resultado se puede concluir que el 77% que afirma que si

compraria camisas de otras marcas es una cantidad aceptable para hacer un

estimado de la produccion y venta de camisas que tendria la microempresa.
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De lo primero que el publico toma en cuenta al comprar una
camisa

Todos los que compramos una camisa siempre prestamos atencion a
una o varias caracteristicas de la prenda. Para el estudio es importante saber
qué es lo que piensa al respecto el publico entrevistado. La respuesta a la

pregunta aparece en la tabla 16 y figura 8.

Tabla 16

¢ Que es lo primero que usted toma en cuenta cuando compra una camisa?
Cadigo Categoria Frecuencia  Porcentaje

%

a Marca 172 45

b Precio 134 35

c Calidad de la tela 57 15

d Modelo 11 3

e Otros 9 2

TOTAL 383 100,0

Nota. Resultado de la encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio

Figura 8. ;/Qué es lo primero que usted toma en cuenta cuando compra una
camisa?

Modelo Otros
Calidad de la 3% 2%

tela \

15%

45%

Precio
35%

Nota. Datos recuperados de la tabla 16
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Comentarios: Un 45% de los entrevistados manifiesta que cuando
quiere comprar una camisa primero se fija en la marca, esto porque las
anteriores compras que hizo de esta marca le dio un buen resultado, por eso
prefiere comprar camisas de esa misma marca.

También tenemos que un 35% sostiene que lo primero en lo que se
fija cuando quiere comprar una camisa es el precio. Esto es comprensible por
cuanto se sujetan a su presupuesto el cual incluye alimentacion, educacion,
diversion, vestimenta, etc. Es decir, comprara una camisa siempre y cuando
el precio esta dentro de su presupuesto.

Los demas entrevistados dijeron que cuando se trata de comprar una
camisa un 15% se fija en la calidad de la tela, un 3% prefiere comprar camisas
segun el modelo y también hay un 2% que se fija en otras caracteristicas de

las camisas.

Del modelo de camisas que prefiere comprar el publico.

Las camisas que se venden en el mercado tienen diferentes modelos
y el pablico los prefiere segun sus gustos, por eso también incluimos esta
pregunta en el cuestionario para conocer cuales son los preferidos y de esta
manera orientar la confeccion de camisas hacia esos modelos. En la tabla 17

y figura 9 se presenta los resultados obtenidos.
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Tabla 17
¢ Que modelo de camisa usted prefiere comparar?

Cadigo Categoria Frecuencia Porcentaje
%
a Manga corta, bolsillo y 310 81
color serio
b Manga larga, bolsillo y 20 5
color serio
c Manga corta, con bolsillo y 43 11
de colores
d Manga larga, bolsillo y de 10 3
colores
TOTAL 383 100%

Nota. Encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio

Figura 9. {Qué modelo de camisa usted prefiere comparar?

3%

11% /—

H Manga corta, bolsillo y
color serio

¥ Manga larga, bolsillo y
color serio

I Manga corta, con bolsillo
y de colores

Manga larga, bolsillo y de
81% colores

Nota. Datos recuperados de la tabla 17

Comentarios: Un porcentaje significativo del 81% prefiere comprar
camisas del modelo de manga corta, con bolsillo y de color serio (blanco,
azul, celeste, amarillo, etc.). Este dato es importante para la preparacion del
estudio y por supuesto también para la administracion de la microempresa,

por cuanto la produccién de camisas estara orientada hacia estos gustos.
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Otro porcentaje del 5% prefiere camisas de manga larga, con bolsillo
y de color serio. También hay un importante nimero de futuros clientes
(11%) que prefieren usar camisas de manga corta, con bolsillo y colores
variados y finalmente un porcentaje no muy significativo del 3% se inclinan
por adquirir camisas de manga larga, con bolsillo y de colores variados.

Indudablemente que el gusto del cliente en cuanto al modelo de
camisas que prefiere usar es muy variado, que a través del tiempo de

produccion la microempresa tratara de cubrir.

Del lugar donde el publico compra generalmente su camisa.

Se ha considerado cinco alternativas de lugares donde el publico
puede comprar sus camisas y las respuestas obtenidas son similares en los
diferentes lugares o centros comerciales. Lo revelado en la encuesta de

presenta en la tabla 18 y figura 10.

Tabla 18
¢En qué lugar compra usted su camisa?
Cddigo Categoria Frecuencia Porcentaje
%
a Plaza Vea 78 20
b Tiendas 90 23
c Galerias 55 14
d Mercados 95 25
e Otros 65 18
TOTAL 383 100%

Nota. Encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio
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Figura 10. ¢En qué lugar compra usted su camisa?

Otros
18%

Plaza Vea
20%

Mercados
25%

Tiendas
Galerias 23%

14%

Nota. Datos recuperados de la tabla 18.

Comentarios: Un 20% de los encuestados manifiesta que compra sus
camisas en el Supermercado de Plaza Vea que existe en Huacho. Otro 23%
las adquiere en las tiendas y un 14% las compra en las galerias.

Sin embargo, a todo ello, un porcentaje mayor del 25% indica que
suele comprar sus camisas en los mercados que existen en Huacho y
finalmente un porcentaje también importante del 18% expresa que compra
sus camisas en otros lugares, posiblemente en la ciudad de Lima.

De acuerdo a las respuestas a esta pregunta, es importante que la
microempresa busque ubicar sus puntos de ventas en lugares con mayor
afluencia de publico, tales como mercados de Huacho, Huaura. Tiendas y

también ventas al por mayor para otros negocios minoristas.
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De la frecuencia con que los encuestados compran una camisa

Con el fin de planificar las ventas es necesario conocer cada que
tiempo compran camisas las personas encuestadas. Para ello se establece
periodos quincenales, mensuales, trimestrales, semestrales y anuales. Como
respuesta se tiene una diversidad de periodos fijados por el publico, el cual se

puede ver en la tabla 19 y figura 11.

Tabla 19

¢Con que frecuencia compra usted una camisa?
Cadigo Categoria Frecuencia Porcentaje
%
a Quincenal 33 9
b Mensual 10 3
c Trimestral 152 40
d Semestral 158 41
e Anual 30 8
TOTAL 383 100%

Nota. Encuesta aplicada a personas que conforman el grupo de la muestra del estudio.

Figura 11. ;Con que frecuencia compra usted una camisa?

Quincenal
9%

Anual
8%

Mensual
3%

Semestral

41% Trimestral

40%

Nota. Datos recuperados de la tabla 19.
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Comentarios: Frente a la pregunta de cada que tiempo compra usted
una camisa, el mayor numero de encuestados que alcanza un 40% responden
cada seis meses y otro 40% lo compra cada tres meses. También hay un 8%
que sostiene que compra sus casis cada afo.

Otras personas que representan porcentajes menores del 9% y 3%
sostienen que compran camisas quincenalmente y mensualmente,

respectivamente.

De cuénto pagan generalmente al comprar una camisa

Las camisas de vestir tienen diferentes precios de venta y el publico
comprador paga los precios teniendo en cuenta una serie de caracteristicas,
tales como la marca, calidad de la tela, el modelo etc. En este estudio es
necesario tener un estimado de cuanto estan dispuestos a pagar por una
camisa el cliente potencial, esto para fijar un precio razonable por las camisas
a vender.

Pero no debemos olvidar que toda persona tiene un presupuesto
destinado a la compra de prendas de vestir y para este estudio es necesario
conocer el presupuesto que manejan cuando se trata de comprar una camisa.

En la tabla 20 y figura 12 se muestra los resultados de la encuesta.
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Tabla 20

¢ Cuanto paga usted generalmente al comprar una camisa?

Cadigo Categoria Frecuencia  Porcentaje
0/0
a De S/30a S/ 40 167 44
b De S/40a S/ 60 150 39
c De S/60a S/ 80 30 8
d De S/80a S/ 100 26 7
e Mas de S/ 100 10 3
383 100%
Nota. Encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio.
Figura 12. ;Cuanto paga usted generalmente al comprar una camisa?
mDe S/30aS/ 40
mDeS/40aS/60
mDeS/60aS/80
De S/ 80aS/ 100

B M3as de S/ 100

Nota. Datos recuperados de la tabla 20

Comentarios: Segun el resultado de la encuesta el 44% del pablico

esta dispuesto a pagar por la compra de una camisa hasta S/. 40 y otro

porcentaje importantes del 39% indica que pueden pagar entre S/ 40 a S/ 60.

A partir de alli, tenemos porcentajes menores no muy significativos como el

8%, 7% y 3% que estan dispuestos a pagar por una camisa hasta 80, 100 y

mas de 100 soles, respectivamente.
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Esta informacion obtenida en la encuesta permitird orientar a la
administracion de la microempresa para establecer el precio de venta de los

productos que confeccione.

De la administracion para el éxito empresarial.

La aplicacion de la ciencia administrativa en fundamental para que
una empresa tenga éxito. Esto quiere decir que la planeacién, organizacion
direccion y control que son los elementos de la administracion deben
aplicarse en cada uno de los procesos de funcionamiento de la microempresa
a fin de lograr una gestion eficiente de los recursos que existen de la empresa.

Las respuestas se aprecian en la tabla 21 y figura 13.

Tabla 21
¢ Cree usted que la administracion es fundamental para el éxito de una
microempresa?

Grupos Categoria Frecuencia Porcentaje
(%)

a Totalmente 336 87

b Ligeramente 30 8

c Nada 10 3

d No responde 7 2
TOTAL 383 100

Nota. Encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio
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Figura 13. ;Cree usted que la administracion es fundamental para el éxito
de una microempresa?

No responde

0,
Nada 3% - — oy

Ligeramente
8%

Totalmente
87%

Nota. Datos recuperados de la tabla 21.

Comentarios: Una abrumadora mayoria que alcanza al 87% de los
encuestados estd de acuerdo que la administracion es fundamental para el
éxito de una microempresay de cualquier tipo de empresa. Un 8% manifiesta
que esta importancia se considera ligeramente. También hay un 3% que
representa a 10 personas que indican que la administracion no es fundamental.

Finalmente, un 2 % no opina.

De la necesidad de realizar un estudio

Se trata de formular una pregunta a los encuestados respectos a si cree
que es necesario realizar un estudio donde se detalle la inversion, los costos
y los beneficios, antes de decidirse a constituir una microempresa. Lo que

piensa el cliente potencial se aprecia en la tabla 22 y figura 14.
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Tabla 22
¢ Considera necesario hacer un estudio de inversion, costos y beneficios
antes de instalar la microempresa?

Grupos Categoria Frecuencia Porcentaje
(%)

a Totalmente 211 55

b En parte 115 30

c No 38 10

d No responde 19 5

TOTAL 383 100

Nota. Encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio

Figura 14. ;Considera necesario hacer un estudio de inversion, costos y
beneficios antes instalar la microempresa?

No No responde
10% 5%

En parte
30%

Totalmente
55%

Nota. Datos considerados de la tabla 22.

Comentarios: Un porcentaje del 55% sostiene que totalmente si es
necesario realizar un estudio a fin de tener un estimado del importe de la
inversion, los gastos y los beneficios econémicos que conllevaria crear la

microempresa que se propone en el estudio.
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También existe un 30% de los encuestados que manifiestan que en
parte es importante realizar dicho estudio y un 10% expresa su desacuerdo
considerando que no es necesario realizar estudios, toda vez que se trata de
pequefas inversiones y se tiene un mercado casi asegurado. Por ultimo, hay
un 5% que representa a 19 personas que no responden, no opinan.

Sin embargo, al margen de las respuestas que se obtienen, se
considera necesario realizar un estudio con estimaciones de los rubros méas
importantes, como son: la inversion, las ventas, los costos y finalmente lo que

se puede lograr como beneficio o ganancia.

Del sistema de publicidad para asegurar mayores ventas.
Respecto a la opinidn solicitada a los encuestados sobre la publicad,

en la tabla 23 y figura 15 puede verse lo que ellos manifiestan al respecto.

Tabla 23
¢ Considera usted que sera necesario aplicar un buen sistema de publicidad
para asegurar mayores ventas?

Grupos Categoria Frecuencia Porcentaje
(%)

a Totalmente 211 55

b Ligeramente 115 30

C Nada 38 10

d No responde 19 5
TOTAL 383 100

Nota. Encuesta aplicada a personas que conforman la muestra del estudio
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Figura 15. ;Considera usted que sera necesario aplicar un buen sistema de
publicidad para asegurar mayores ventas?

No responde
5%

Nada

10%

Ligeramente Totalmente
30% 55%

Nota. Datos recuperados de la tabla 23

Comentarios: Podemos apreciar que un 55% de los encuestados
considera necesariamente un buen sistema de publicidad respecto a los
productos que ofrece la microempresa y de esta manera asegurar la
realizacion de las ventas proyectadas. Por otro lado, se tiene un 30% que
manifiesta que, si es necesario un buen sistema de publicidad, pero
ligeramente. En cambio, un 10% de los encuestados indica para nada es
necesario realizar una buena publicidad. Finalmente, un 5% que representa a
19 personas no responde.

Al margen del resultado de la encuesta se piensa que, Si es importante
un buen sistema de publicidad, por ello se hardn las recomendaciones

convenientes en una parte del estudio de mercado.
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4.1.2. Modelo de organizacion de la microempresa de confeccion de camisas

El trabajo de investigacion propuesto implica demostrar la gestion de
una microempresa de confecciones como fuente generadora de empleo en
Huacho y sus distritos. Para ello en esta parte del estudio se hace la propuesta
de organizar de una microempresa cuya actividad serd de confeccionar y
vender camisas para varones.

En primer lugar, se hace referencia a los tres primeros articulos a la
Ley de Promocion y Formalizacion de la Micro y Pequefia Empresa (Ley
28015).
LEY DE PROMOCION Y FORMALIZACION DE LA MICRO Y
PEQUENA EMPRESA
LEY N.° 28015
TITULO I
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1.- Objeto de la Ley
La presente Ley tiene por objeto la promocion de la competitividad,
formalizacion y desarrollo de las micro y pequefias empresas para
incrementar el empleo sostenible, su productividad y rentabilidad, su
contribucién al Producto Bruto Interno, la ampliacion del mercado interno

y las exportaciones, y su contribucién a la recaudacion tributaria.

Articulo 2.- Definicion de la Micro y Pequefia Empresa
La Micro y Pequefia Empresa es la unidad econémica constituida por una
persona natural o juridica, bajo cualquier forma de organizacion o gestion

empresarial contemplada en la legislacion vigente, que tiene como objeto
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desarrollar actividades de extraccion, transformacién, produccion,
comercializacion de bienes o prestacion de servicios.

Cuando en esta Ley se hace mencion a la sigla MYPE, se esta refiriendo a
las Micro y Pequefias Empresas, las cuales no obstante de tener tamafios y
caracteristicas propias, tienen igual tratamiento en la presente Ley, con

excepcion al réegimen laboral que es de aplicacion para las Microempresas.

Articulo 3.- Caracteristicas de las MYPE

Las MYPE deben reunir las siguientes caracteristicas concurrentes:
Microempresa: de uno (1) hasta diez (10) trabajadores inclusive y ventas
anuales hasta el monto maximo de 150 Unidades Impositivas Tributarias
(UIT).

Pequefia Empresa: de uno (1) hasta cien (100) trabajadores inclusive y
ventas anuales hasta el monto maximo de 1700 Unidades Impositivas
Tributarias

El incremento en el monto maximo de ventas anuales sefialado para la
Pequefia Empresa sera determinado por Decreto Supremo refrendado por el
Ministro de Economia y Finanzas cada dos (2) afios y no serd menor a la
variacion porcentual acumulada del PBI nominal durante el referido
periodo.

Las entidades publicas y privadas promoveran la uniformidad de los criterios
de medicién a fin de construir una base de datos homogénea que permita dar
coherencia al disefio y aplicacion de las politicas publicas de promocion y

formalizacion del sector.
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De acuerdo con la LEY DE PROMOCION Y FORMALIZACION DE LA

MICRO Y PEQUENA EMPRESA, LEY N.° 28015, estas deben tener como
méaximo 10 trabajadores y tener anualmente como venta un monto maximo
de 150 unidades impositivas tributarias (UIT), es decir a setiembre 2022 un

valor de S/ 690 000. Esta caracteristica se presenta en la siguiente tabla 24.

Tabla 24
Caracteristicas de la microempresa.

Requisitos Detalle

N.° de trabajadores  De una (1) hasta diez (10) trabajadores inclusive
Ventas anuales Hasta en monto méaximo de 150 unidades impositivas
tributarias (UIT)

Nota. Ley de promocién y formalizacion de la micro y pequefia empresa (Ley 28015)
(Actualizada al 2022).
La UIT al 2022 es S/. 4 600 (150 x S/ 4 600 = S/ 690 000 de venta anual)

Es conveniente precisar que la Ley de promocion y formalizacion de la micro
y pequefia empresa (Ley 28015) en su articulo 4 determina la promocion que

deben bridar los gobiernos locales a la creacion y formalizacion de las mypes.

Articulo 4.- Politica estatal: El Estado promueve un entorno favorable para

la creacion, formalizacion, desarrollo y competitividad de las MYPE vy el
apoyo a los nuevos emprendimientos, a través de los Gobiernos Nacional,
Regionales y Locales; y establece un marco legal e incentiva la inversién
privada, generando o promoviendo una oferta de servicios empresariales
destinados a mejorar los niveles de organizacién, administracion,
tecnificacion y articulacion productiva y comercial de las MYPE,
estableciendo politicas que permitan la organizacion y asociacion empresarial

para el crecimiento econémico con empleo sostenible.
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4.1.3. Formalizacién de la microempresa de confecciones
El 03 de agosto del 2021 en la Revista Agencia Peruana de Notas
(ANDINA) su director regional de la referida empresa, Juan Tirado brinda
recomendaciones para formalizar una empresa en 10 pasos el cual tenemos
en cuenta para registrar formalmente la microempresa que es materia de este

trabajo de investigacion:

1. Elegiry registrar el nombre de su empresa

Primero debemos verificar en SUNARP que no exista otro
nombre o razon social idéntico. La tasa registral cuesta cinco soles y
demora un promedio de 20 a 30 minutos.

Este tramite se puede realizar por la via fisica (atencion en
ventanillas) o mediante el Servicio de Publicidad Registral en Linea
(SPRL), y el plazo para su calificacion es de 24 horas.

El costo de la reserva es de 21 soles que garantizan que nadie

puede utilizar el nombre elegido.

2. Elaborar la minuta
Indicar el tipo de empresa que se constituira, datos de los socios y
accionistas, aportes econdmicos, direccion comercial, inicio de
actividades, numero y tipo de bienes que se aportan.
Para esto es recomendable contar con un abogado. Para las Mypes
(Micro y pequefias empresas) este proceso es gratuito en las oficinas del

Ministerio de la Produccion.
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3. Elevar la Escritura Publica
Luego, debemos llevar la minuta al notario, adjuntando una
constancia del capital, inventario de los bienes, y el certificado de
Registros Publicos para generar la Escritura Pablica, que es el documento
que da fe de que la constitucion es legal.
Cabe destacar que Produce cuenta con una lista de notarias
afiliadas al programa Mi Empresa, que ofrecen descuentos en los tramites

de Escritura Publica y Registros Publicos.

4. Inscribir el RUC
El siguiente paso es acudir a la Sunat para obtener el nimero de
RUC para contribuyente como Persona Juridica o Persona Natural. Este

tramite no tiene costo y se puede hacer en un solo dia.

5. Seleccionar régimen tributario

También se realiza en SUNAT, tienes cuatro opciones: el Nuevo
Régimen Unico Simplificado (RUS), recomendado para negocios
pequefios con ventas mensuales menores a 8,000 soles en los que solo se
necesitan emitir boletas de venta, pero no facturas;

El Régimen Especial de Renta (RER), que permite emitir todo
tipo de comprobantes de pago y no obliga a presentar declaraciones
anuales, sin embargo, las ventas anuales no deben superar los 525,000
soles, y se deben de tener 10 trabajadores como maximo por turno de
trabajo.

El Nuevo Régimen MYPE Tributario, pensado en la micro y

pequefia empresa, cuyos ingresos no superen las 1,700 Unidades
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Impositivas Tributarias, hay limites en compras y se puede emitir todo
tipo de comprobantes de pago, pero a diferencia de las anteriores opciones
no tienen actividades restringidas; y el Régimen General (RG), dirigido a
negocios mas grandes, se diferencia de las demés porque no se tiene limite

de ventas ni de compras.

Comprar y legalizar libros contables

Los tipos de libros o registros contables dependera del Régimen
Tributario en el que se encuentre, sea como Persona Natural con Negocio
0 en el que se encuentre la Persona Juridica (empresa).

También dependera del volumen de los ingresos anuales que
estime obtener por el desarrollo de su actividad empresarial. Hay dos
tipos de libros principales: el Registro de Compras, es un libro obligatorio
en el que se anotan en orden cronologico y correlativo todos los
comprobantes de pago por las adquisiciones tanto de bienes o servicios,
que tu o tu empresa realicen en el desarrollo de sus operaciones.

El Registro de Ventas e Ingresos, es un libro obligatorio en el que
se anotan en orden cronoldgico y correlativo todos los comprobantes de
pago (facturas, boletas de venta, etc.) que tl o tu empresa emitan en el

desarrollo de sus operaciones.

Presentacion de planillas
Esto se debe hacer ante el Ministerio de Trabajo en caso se cuente
con més de 3 trabajadores a su cargo bajo contrato. Recuerda que los

trabajadores de planilla deben ser inscritos en EsSalud y un AFP y ONP.
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8. Solicitar la licencia municipal
Se realiza en el municipio donde se ubicara la empresa, para ello,
se debe presentar solicitud de Licencia de Funcionamiento con caracter
de declaracion jurada, vigencia de poder del representante legal, en el
caso de personas juridicas u otros entes colectivos, declaracion jurada de
Observancia de Condiciones de Seguridad o Inspeccion Técnica de

Seguridad en Defensa Civil de Detalle o Multidisciplinaria.

9. Obtener autorizaciones complementarias
Son permisos especiales para la venta de algunos productos segun
el tipo de negocio, como licorerias, farmacias, transporte publico, entre

otros.

10. Formalizar los procesos de facturacion
La mejor opcién es trabajar con facturas electrdnicas, sea
utilizando la plataforma de Sunat o de un proveedor como Gosocket,
porque son seguras e infalsificables. Ademas, las facturas electronicas
generan beneficios al negocio, como ahorran costos de impresion,

almacenaje y facilitan los procesos administrativos.

4.1.4. Tipo de empresas en forma individual y societaria en el Peru
De acuerdo con el portal web del Gobierno del Peru estos son
los tipos de empresa:
a. Empresa unipersonal
b. Empresa Individual de Responsabilidad Limitada

c. Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada (S.R.L.)
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d. Sociedad Anonima (S.A.) (tradicional)

e. Sociedad Anonima cerrada (S.A.C.)

f. Sociedad Anonima Abierta (S.A.A.)

Las caracteristicas de los tipos de empresas se muestran en la tabla 25.

Tabla 25

Caracteristicas de los tipos de empresas en el Peru.

Detalle

Cantidad
Socios

Organizacion

a. Forma individual

Empresa unipersonal

Empresa  Individual de
Responsabilidad Limitada
(E.I.LR.L.) En caso de pérdidas

Una persona
natural

Una sola persona

econdmicas la  empresa Una sola persona figura

responde  frente a las Maximo: 1 como Gerente General y

obligaciones con terceros, socio.

s6lo por el valor del capital

aportado.

b. Forma societaria

Sociedad Comercial de Minimo: 2 Normalmente empresas

Responsabilidad Limitada Méaximo: 20  familiares pequefias.

(S.R.L)

Sociedad Andénima (S.A.) Minimo: 2 Se debe establecer: Junta

(tradicional) Maximo: 750 general de accionistas,
directorio y gerencia.

Sociedad Anénima cerrada Minimo: 2 Se debe establecer: Junta

(S.AC) Méaximo: 20  general de accionistas,
directorio, gerencia
(opcional)

Sociedad Anonima Abierta Minimo: 750  Se debe establecer: Junta

(S.AA) Maximo: general de accionistas,

llimitado directorio y gerencia.

Nota. Elaboracion propia
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La microempresa de confecciones de camisas que se esta proponiendo
organizar tendrd la modalidad empresarial de Empresa Individual de
Responsabilidad Limitada (E.I.R.L.), en decir una sola persona sera

gerente o administrador y a la vez como Unico socio, tal como lo estable la

ley.
Las caracteristicas de las microempresas se presentan en la tabla 26.
Tabla 26
Clasificacion de las microempresas.
Detalle Caracteristicas
Por la actividad que a. Microempresas productivas.
desarrollan b. Microempresas comerciales: Se dedican a la

venta de bienes o servicios.

Por la cantidad de a. Microempresas de funcién unica.

funciones que desarrolla. b. Microempresas de dos funciones.

Nota. Elaboracién propia

La microempresa que se propone en el presente estudio es del tipo de:

EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
(E.I.LR.L.) clasificada como comercial de funcion Unica. Este tipo de empresa
es una persona juridica con derecho privado constituida por una persona.
Tiene la particularidad como es de responsabilidad limitada, la empresa
responde con su propio capital en cuanto a las deudas, quedando libre de
responsabilidad del duefio o titular y su patrimonio personal.

El capital que aporte el duefio a la microempresa puede ser en dinero
0 en bienes como muebles, equipos y maquinaria. Por lo general este tipo de
empresas son pequefias en cuanto a su capital y operaciones que llevan un
registro de Régimen Especial de Renta
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Otra particularidad en este tipo de empresa es que cuando se quiera
incorporar nuevos socios se tendra que convertir la empresa en Sociedad por

Acciones o una Sociedad de Responsabilidad Limitada.

4.1.5. Ventajas de la formalizacion de las microempresas
Segun la informacion publicada que se encuentra en el anexo 9 de este
trabajo, en el Per( hasta el afio pasado (2021) el 86.3% de las micro y pequefias
empresas peruanas eran informales
Para iniciar sus operaciones la microempresa de confecciones de camisas
que proponemos debe buscar su formalizacién, con lo cual lograra las siguientes

ventajas.

1. Participar en procesos de compra-venta local, regional, nacional o
internacional, por cuanto tendra la garantia suficiente para comercializar.

2. Tranzar operaciones en las entidades financieras en cuanto a créditos se
refiere.

3. Acogerse a los beneficios que ofrece el gobierno con los programas de
apoyo a la micro y pequefia empresa.

4. Tener acceso en las licitaciones para colocar sus productos en cualquier
mercado local legal.

5. Expedir comprobantes de pago y de esta manera ofrecer garantia a sus

clientes.
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4.1.6. Organigrama de la microempresa de confecciones

El organigrama de una microempresa es la representacion gréfica de
su estructura y es de utilidad para conocer los diversos departamentos,
funciones e incluso en algunos casos nombres de la persona que ocupa los
diversos cargos.

Para el caso de la microempresa de confecciones se trata de un
organigrama simple toda vez que el nimero de personas en ella se consignan
no sobrepasan de 10 y las funciones que cumplen también son sencillas. En

la figura 16 se presenta este organigrama.

Figura 16. Organigrama de la microempresa de confeccion de camisas.

Duefio-Gerente

Secretaria

|
Jefe de Produccion

]

Costureras Vendedores

Remalladora 'y
botonera

Planchadora y otros
servicios

Nota. Elaboracion propia
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Funciones del Duefo-Gerente

El gerente o administrador general es el ejecutivo de maximo nivel en la

microempresa, responsable de la marcha economica y administrativa de la

empresa.

1.

Es el responsable de marcha de la organizacion en lo administrativo,
econémico y Financiero.

Buscar el mejor desempefio de las personas de la empresa ubicando a cada
uno en el puesto que mejor se desempefian.

Buscar la capacitacion del personal e identificar sus mejores aptitudes
para aprovecharlos mejor laboralmente.

Mantener un control permanente de las actividades que se van realizando
a fin de verificar y ello esta de acuerdo a lo planeado a fin de alcanzar los
objetivos propuestos.

Tener una comunicacion permanente que las demas jefaturas de la
organizacion a fin de coordinar las acciones a emprender en aras de
alcanzar los objetivos generales de la empresa.

Aplicar medidas de control de la administracién de la empresa.
Teniendo en cuenta que por el tamafio de la empresa no se tendra un jefe
de ventas, el administrador vera lo relacionado con la parte de las ventas,
cobranza y todo lo que corresponde a la parte econdémica y financiera de
la empresa.

Administracion los recursos humanos en cuanto se refiere a los contratos,
sueldos y salarios, capacitacion.

Mantener un buen clima laborar entre todos los colaboradores de la

empresa.
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10. Administracion de los recursos materiales que se utilizan en la empresa

cuidando su buen estado de conservacion para su utilizacion.

Funciones del Jefe de Produccion

Establecer los planes de produccion de camisas.

Supervisa el trabajo del personal de planta de produccion.

Gestiona y logra los recursos necesarios para la produccion de camisas.
Verifica el correcto funcionamiento de las maquinas, herramientas y
demas enseres que se encuentra, en el area de produccion.

Esté& en permanente contacto con el jefe de venta y jefe de administracion
a fin de estar enterado de lo concerniente al taller de confeccion.
Informar a la administracién el costo de la materia prima.

Ver lo concerniente al cuidado, mantenimiento y almacenamiento de los
productos en fabricacién y productos terminados.

Tener localizados y en constante comunicacion a los proveedores de

materia prima.

Funciones del personal de Ventas

1.

2.

Tener conocimiento y habilidad para vender.

Tener conocimiento y aplicar la programacion y ejecucion de
presupuestos en el area de ventas

De preferencia que tenga conocimiento y estudios en administracion.
Manejar las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Tener destreza en los calculos para determinar el importe de ventas,
promociones, descuentos y demas aspectos de su area.

Ser habil para solucionar problemas que competan al puesto que ocupan.
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4.1.7.

7. Tener capacidad para coordinar y comunicarse con los jefes de
produccion y admirativo.

8. Promover el trabajo en equipo.

Funciones de los operarios: (Costureras, remalladoras, botoneras,
planchado y otros servicios)

Estas personas haran las labores que le correspondan segin sus
funciones y que son propias de la confeccion de camisas. La confeccién de
camisas, segun las indagaciones realizadas en los talleres de confecciones que
existen en la capital, requieren de corte de la tela, cocido del mismo, armado
y pegado con costura del cuello, manga y bolsillos. Luego el pagado de
botones, planchado y revision o control de calidad. Finalmente, embolsado o

encajados para su almacenamiento y posterior venta.

Distribucion fisica del local de confeccion de camisas

Para la instalacién en la parte fisica de la microempresa se considera
suficiente un local de 160 m? donde se ubicaran adecuadamente tres maquinas
de coser del tipo rectas, una maquina remalladora, una mesa de corte y
planchado y una mesa de empaque y embalado. Asi también, se considera
areas para almacenamiento, servicios higiénicos y oficinas administrativas.

En la figura 17 se muestra el plano de distribucion fisica de la microempresa.
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Figura 17. Plano de distribucion fisica de la microempresa de confeccion

de camisas.
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Nota. Consulta a confeccionistas del medio

4.1.8. Proceso de confeccion de camisas

De acuerdo a las investigaciones realizadas en los talleres de
confeccion de camisas de la localidad y la ciudad de Lima, se procede a
preparar el diagrama del proceso de confeccion de camisas y que se presente

en la figura 18.
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Figura 18. Proceso de confeccion de camisas en la microempresa.
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4.1.9. Modelos de algunos disefios de camisas confeccionadas por la

microempresa

La microempresa se propone confeccionar camisas de diferentes
modelos, a gusto de los clientes. En la figura 19 se muestran algunos de estos
modelos.

Figura 19. Modelo de disefio final de camisas confeccionadas por la
microempresa.
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4.1.10. Analisis de mercado
Clientes potenciales de la microempresa
La microempresa de confeccion y venta de camisas tendré diferentes
puntos de ventas tanto al por menor como al por mayor. En consecuencia, los
clientes potenciales de la empresa son los clientes que compran sus camisas
en las tiendas de ventas de ropa, en los puestos de los mercados, las ventas al
por mayor y algunos comercios ambulatorios. Un mejor detalle se presente

en la tabla 27.

Tabla 27
Clientes potenciales de la microempresa de confeccion de camisas.

Detalle Ubicacién

Tienda de ventas Calle la Merced de Huacho
Av. 28 de Julio de Huacho

Calle central de Huaura

Puesto de ventas en Mercado Modelo de Huacho
mercados

Mercado de abastos de Barranca
Mayoristas Bazares diversos
Otros Negocios ambulatorios

Nota. Investigacion de mercados de Huacho y sus distritos

Las marcas de camisas competidoras en el mercado

Existen diversas marcas de camisas en el mercado, asi como también
de diferentes precio y calidad. La microempresa materia del presente estudio
tiene que competir con todas ellas, por lo tanto desde ya la propuesta es que
las camisas que confeccione tiene que ser utilizando un material de buena
calidad, con un aceptable acabado y a un precio accesible al publico, es decir

que el cliente que adquiere estas camisas este totalmente conforme de la
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compra. En la tabla 28 se presentan las diversas marcas de la competencia,

asi como algunos detalles por las que el pablico las prefiere.

Tabla 28
Las marcas de camisas competidores en el mercado.
Marcas de Motivos de la Lugar de Precio de
Camisas compra compra del venta S/.
producto
Jhon Holden Por su calidad Plaza vea 60
Baronet Por su recio Tiendas 50
comerciales
Renattos Por su precio Tiendas 45
comerciales
Gino Pagani Por su calidad y Negocios 14
precio informales
CAMAN Sport  Por su calidad Mercado central 40
GINO CONTI Por su calidad y Mercado de 40
precio Barranca
Quiber Por precio Ambulantes 38
Greenfield Por su calidad y Ambulantes 40

precio

Nota. Investigacion de mercados de Huacho y sus distritos

Estrategias de mercado de la microempresa

Estrategia de Producto

a. Productos que se ofrecen

Camisas para varones de diversos colores para cada época del afo.

b. Variedades de camisas puestas a la venta

Camisas de disefios exclusivos en diferentes modelos y tallas.

c. De lacalidad del producto que ofrece la microempresa

Las camisas son confeccionadas con materiales de buena calidad
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teniendo un acabado al gusto del cliente. Asi también se tendran de
diversos modelos y colores apropiados para cada ocasion. Pueden
adquirirse para reuniones serias, juntas ocasionales, viajes

campestres, etc.

Estrategia de Distribucion
a. Ventas directas al pablico en tiendas y bazares de la localidad.
b. Ventas en puestos de los mercados de Huacho y Barranca
c. Entrega al por mayor (Por docenas) a las tiendas, puestos de mercado y
bazares de Huacho y Barranca.

d. Venta al por mayor a los comerciantes ambulantes

Fijacion del precio del producto.

Se espera vender las camisas a un precio unitario de S/ 40 durante los dos
primeros afios. Para el tercer afio de funcionamiento de la microempresa el
precio de venta se piensa incrementar ligeramente de acuerdo con los precios

del mercado.

Estrategia de Promocion

a. Publicidad:
La publicidad que se espera implementar no serd muy grandiosa, toda vez
que se trata de una microempresa de pequefia inversion. Sera suficiente
utilizar el internet a través de redes sociales, algunos anuncios por la radio

y la distribucién de afiches o volantes al pablico.
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4.1.11. Andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (Analisis

FODA)

El andlisis FODA consiste revisar la fortaleza, oportunidades,

debilidad y amenazas, de la microempresa que se propone constituir como

una medida para aliviar en parte la falta de fuentes de empleo en Huacho y

sus distritos.

El analisis de las fortalezas y debilidades sirven para visualizar la

parte interna de la empresa y el analisis de las oportunidades y amenazas

sirven para proveer lo que pueda ocurrir en el futuro y que la empresa debe

ir preparandose para superarlos. En la Tabla 30 se presente el analisis FODA.

Tabla 29

Analisis FODA de la microempresa.

FORTALEZAS

Aspectos

Descripcion

Sustento de la
fortaleza

Se tiene local para
el taller de
confecciones.

Local acondicionado con un
area aproximada de 160m?

Alquiler del local a
un precio razonable
de S/ 1 000

Disponibilidad de
maquinaria, equipo
Yy accesorios.

Tres maquinas de costura
del tipo recta dos remalladoras,
equipos de corte de tela,
recubridora, mesas de trabajo y
demés herramientas.

Se pueden obtener
créditos de las

entidades financieras.

Conocimiento en
gestion empresarial

El gerente de la microempresa
esta capacitado en aspectos
administrativos.

Se aprovechard del
conocimiento del
gerente para lograr el
éxito empresarial.

Capital suficiente
para la inversion.

Capital para la inversion en
activo fijos y capital de trabajo.

Se tiene aporte del
duefio y un crédito
bancario.

Buena calidad de
las camisas

confeccionadas.

Las camisas lograran la
satisfaccion de los clientes.

Las camisas seran
confeccionadas
utilizando materiales
buena calidad.
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OPORTUNIDADES

Aspectos Descripcién Aprovechamiento
Materiales e La tela, botones, hijos, agujasy Los precios son
insumos demas insumos existen lo aceptables y permiten

suficiente en la localidad y en la
ciudad de Lima.

emprender el negocio.

Mano de obra

En Huacho y sus distritos hay
suficientes jovenes desocupados
y la microempresa sera su fuente
de trabajo.

Para la microempresa
constituye mano de obra
disponible y
aprovechable.

Centros de
capacitacion en
costura en
Lima

En Lima existen centros de
capacitacion en costura,
modelos y disefios que la
empresa aprovechara.

Cuando el personal sea
capacitado se mejorara la
gestion empresarial.

Existencia de
clientes

En Huacho y sus distritos
existen clientes que estan
dispuestos a comprar otras
marcas de camisas.

Nuestros productos
tendréan la preferencia por
calidad y precios.

DEBILIDADES

Aspectos

Descripcién

Medios para superarlas

No contar con

La microempresa tendra un local

Lograr un crédito para la

local propio alquilado. compra de local de
confecciones.

Falta de Para la compra de maquinas, y El capital que aporta el duefio

recursos equipos no es suficiente y se recurre al

econémicos. crédito.

Desconocimien

Por la amplitud del mercado, no

Se realizara un trabajo de

to de los setiene mucho conocimiento de campo con entrevistas y
clientes los clientes. aplicando encuestas.
potenciales.

AMENAZAS

Aspectos Descripcién Medios para superarlas

Se tiene una
fuerte
competencia en
el mercado de
camisas.

Existen diversas marcas de
camisa y a diversos precios
desde el mas médico hasta en
mas caro.

Con la produccién de
camisas de buena calidad,
buen acabado y precio
razonable.

Alza del precio
de latelay otros
accesorios.

El alza de precios de telas y
accesorios implicar4d un mayor
costo de produccion y por ende
un mayor precio del producto.

Comprar telas al por
mayor para lograr
descuentos y evitar gastos
innecesarios.

Disminucion de
la  capacidad
adquisitiva del
publico.

Frente a ello el padblico
disminuird sus comprar y ello
afectara a la empresa.

Hacer promociones u
ofertas y también buscar
otros mercados.

Riesgo de

Inseguridad.

Inseguridad de locales y del
personal por asaltos, robos
callejeros e incendios.

Contratar  personal de
seguridad y recomendar el
cuidado respectivo.
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4.1.12. Estudio econémico-financiero para instalar una microempresa de
confeccion de camisas.
La parte del trabajo de investigacion de instalar una microempresa en
Huacho dedicada a la confeccion y venta de camisas implica preparar un estudio
economico Yy financiero, esto a fin de comprobar si es factible en cuanto a los
objetivos planteados que este estudio debe cumplir.
En consecuencia, a continuacion se presentan en forma ordenada a través

de cuadros preparados por el autor la informacién requerida:

a. Inversion total: inversion fija tangible e intangible e inversion en capital de
trabajo

b. Los gastos en materia prima e insumos.

c. El capital de trabajo total.

d. Costo unitario por camisa confeccionada.

e. Estructura de la inversion total.

f. Capital aportado por el duefio de la empresa y el capital adeudado.

g. El pago del servicio de la deuda bancaria.

h. Un balance inicial de las operaciones de la microempresa.

I. El presupuesto de ingresos por ventas anuales.

j.  Estado de ganancias y pérdidas de la empresa.

k. Cuadro del flujo de efectivo anual para evaluacion.

I.  Evaluacion econdémica y financiera del estudio.
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a. Inversion total
Inversion fija tangible e intangible
La inversion requerida para poner en funcionamiento la microempresa de
confeccion de camisa que se propone como modelo en este estudio se divide
en dos:

- Inversion fijay

- Capital de trabajo.
La inversion fija a su vez comprende en inversion fija intangible e inversion
fija intangible. La primera alcanza a un importe de S/ 10 320 y la segunda a
S/ 800, haciendo un total de S/ 11 120.
Por su parte la inversion en capital de trabajo se calcula para dos meses
teniendo en cuenta algunos imprevistos en que pudieran ocurrir con la tardanza
en los cobros o la falta temporal de la materia prima y otros aspectos que
implican la produccion de las camisas. ElI importe de capital de trabajo
calculado es S/ 52 030.
A continuacion, con todos los detalles que implica la inversion fija tangible e

intangible en la tabla 30 se presenta el plan de inversion fija.
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Tabla 30
Plan de inversion fija tangible e intangible.

Rubro Unid Cant Precio Total
unit. S/.

A. INVERSION FIJA
A-1. Inversion fija tangible

Terreno
Edificio
Obras civiles
Magquinarias y equipos: 8 000
Maquina de coser tipo recta Pz 3 1800 5400
Maquina remalladora Pz 2 1000 2000
Computadora de escritorio Pz 1 600 600
Herramientas 370
Plancha eléctrica Pz 2 100 200
Reglas curvas Pz 3 20 60
Reglas recta y tipo T Pz 3 20 60
Tijeras Pz 3 10 30
Agujas y alfileres 20
Muebles y enseres 1950
Escritorio Pz 1 300 300
Sillén para escritorio Pz 1 200 200
Mesas y/o tablero para corte y molde Pz 2 200 400
Estantes Pz 2 250 500
Vitrinas Pz 1 250 250
Sillas Pz 6 50 300
Total inversion fija tangible 10 320
A-2. Inversion fija intangible
(Gastos pre operativos)
Gastos de constitucion Vez 1 200 200
Obtencion del RUC Vez 1 100 100
Acondicionamiento del local Vez 1 300 300
Otros imprevistos Vez 1 200 200
Total inversion fija intangible 800
TOTAL INVERSION FIJA S/. 11120

Nota. Investigacion en el mercado de proveedores de maquinas, muebles y otros
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Como puede observarse en la tabla no se tiene ninguna inversion en
terreno, edificio y obras civiles, por cuanto el local que utilizara la
microempresa de confecciones sera alquilado. El importe méas importante esta
en la compra de las tres maquinas tipo rectas como las dos remalladoras.

En cuanto a la inversion fija intangible no es muy significativa ya que
las microempresas tienen algunos beneficios para su constitucion, sin embargo
se destina un capital de S/ 800 para cubrir los gastos de constitucion, obtencion
del RUC, acondicionamiento del local y algunos imprevistos.

Por otro lado, para para calcular la inversion el capital de trabajo es
necesario estimar la cantidad de materia prima e insumos necesarios para
confeccionar las camisas. En la siguiente tabla 31 se presenta el detalle de la
necesidad de tela, botones y otros materiales para confeccionar una camisa y

luego proyectarla para 900 camisas que Se espera preparar en un mes.

Tabla 31
Gastos en materia prima e insumos.
Detalle Necesidad Cantidad de Total de
por camisa camisas materia prima
producidas en e insumos
1 mes
Tela 1,20 metros 900 1080 metros
Tela crinolina (para 0,20 metros 900 180 metros

refuerzo del cuello)

Hilo de colores 0,01 conos 900 10 conos
variados

Botones de colores 8 botones 900 7200 botones
variados

Etiquetas 1 etiqueta 900 900 etiquetas
Cajas para camisas 1 caja 900 900 cajas

Nota. Entrevistas con confeccionistas del medio.
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Inversion en Capital de trabajo

El capital de trabajo es la cantidad de capital que la microempresa de
confeccion de camisas necesitara para mantener sus operaciones diarias en
forma continua, por lo tanto es de suma importancia su existencia, con lo
que quiere decir si ello faltara la empresa estaria en grandes dificultades que
no podria continuar sus actividades.

Este capital al ser invertido para cubrir los gastos corrientes de la
empresa debe generar su retorno al realizarse las ventas y mas ain con un
margen de ganancia. De esta manera se tendra un flujo de caja aceptable y
que permitira a la empresa continuar con sus operaciones normales.

Para el caso de la microempresa de confecciones que se propone en
este estudio el capital de trabajo calculado para dos meses de operacion

comprende:

- Materia prima e insumos.
- Mano de obra directa.

- Gastos administrativos y de ventas.

El importe del capital de trabajo que se presenta en la tabla 32, alcanza

a S/ 23 515.
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Tabla 32
Capital de Trabajo.

Detalle Cantidad Valor Total
unitario  mensual
s/. s/.
Materias primas e insumos 10 490
Tela de diversos colores 1 080 metros 8 8 640
Tela crinolina (para refuerzo del 180 metros 7 1260
cuello)
Hilo de colores variados 10 conos 4 40
Botones de colores variados 7 200 piezas 10
Etiquetas 900 piezas 0,2 180
Cajas para camisas 900 cajas 0,4 360
Mano de obra directa 6 150
Sueldo de jefe y costurera 1 personas 1025 1025
Sueldo de costureras 2 personas 1025 2 050
Sueldo de remalladora, botonera. 2 persona 1025 2 050
Sueldo de planchadora, revision y 1 persona 1025 1025
encajado
Gastos Administrativos y de 6 875
ventas
Sueldo del duefio- Gerente 1 persona 2 000 2 000
Vendedores 2 personas 1025 2 050
Secretaria y servicios varios 1 persona 1025 1025
Utiles de oficina y de limpieza Varios 100
Servicios de luz, agua y teléfono 100
Alquiler de local 1000
Promocién y publicidad 300
Otros imprevistos 300
TOTAL CAPITAL DE 23515

TRABAJO MENSUAL

Nota. Datos recuperados de las tablas 30 y 31

Calculo del costo unitario

Teniendo preparado la tabla 32 se procede a calcular el costo unitario

por camisa considerando como dato el capital de trabajo mensual o anual. Para

ello se divide el costo total entre la cantidad de camisas confeccionadas. Para

una mejor apreciacion se presenta la tabla 33.
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Tabla 33
Calculo del costo unitario.

Detalle de costos Costo mensual
Materias primas e insumos 10 490
Mano de obra directa 6 150
Gastos Administrativos y de ventas 6 875
COSTO TOTAL 23515

Nota. Datos tomados de la tabla 32.

COSTO UNITARIO = Costo total / Cantidad de produccion
COSTO UNITARIO = S/. 23515/ 900 (produccion mensual) = S/. 26,13

Es decir, la empresa no puede vender cada camisa a menos de S/. 26,13

Inversion total

En esta parte del estudio se considera el importe total del capital que se
invierte para poner en marcha la empresa. Es decir, se considera el total la
inversion fija tangible, el total de la inversion fija intangible y lo que
corresponde al capital de trabajo.

Es importante precisar dos agregados: primero, que el capital de trabajo
se considera para dos meses teniendo en cuenta en algunas ocasiones puede
haber cuentas no cobradas oportunamente y por lo tanto el capital no puede
faltar. En segundo lugar, se incluye un monto de S/ 5 000 para gastos
imprevistos.

En la Tabla 34 se presentan los detalles de lo que implica la inversion
total que alcanza a S/ 63 150, de los cuales el 17,6% corresponde a la inversion

fijay el 84,4% se destina a la inversion en capital de trabajo.
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Tabla 34
Estructura de la inversion total.

Detalle Importe %
Inversion fija tangible 10 320
Inversion fija intangible (Gastos pre-operativos) 800

TOTAL INVERSION FIJA 11120 17,6
Capital de trabajo (S/. 23 515 x 2 meses) 47 030
Imprevistos 5000

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 52 030 84,4
INVERSION TOTAL 63150  100,0

Nota. Datos tomados de las tablas 30, 31, 32.

Plan de financiamiento de la inversion total

En cuanto se refiere a la forma de como financiar la inversion total para

organizar y poner en funcionamiento la microempresa de confesidn de camisas

en Huacho, se propone que el duefio-gerente de la empresa aportara un capital

de S/ 33 150 que representa el 52,5% de la inversion total y el capital restante

de S/ 30 000 que equivale al 47,5% se obtendra a través de crédito bancario.

En la tabla 35 se presenta cuantitativamente la modalidad de financiamiento de

la inversion.
Tabla 35
Fuentes de financiamiento de la inversion.
Estructura de la inversion  Inversion Financiamiento
total total Capital  Capital ajeno
s/. propio del (préstamo
duefio bancario)
1. Inversion fija tangible 10 320 10 320
2. Inversién fija intangible 800 800
3. Capital de trabajo 52 030 33150 18 880
TOTAL 63 150 33150 30 000
% 100,0 52,5 475

Nota. Datos recuperados de la tabla 34
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Como acceder al fondo de apoyo empresarial a la mype (fae-mype)
Segun informacion obtenida en la plataforma digital unica del Estado

peruano, (https://www.gob.pe/9096-acceder-al-fondo-de-apoyo-empresarial-

a-la-mype-fae-mype).

Las micro o pequefias empresas (MYPE), puedes solicitar un crédito
con el fin de mantener tu actividad productiva durante el estado de emergencia,
accediendo al Fondo de Apoyo Empresarial a la MYPE (FAE-MYPE).

Con el Decreto de Urgencia N° 029-2020, se otorgd S/ 300 millones al
FAE-MYPE y con el Decreto de Urgencia N° 049-2020, se aumentd S/ 500
millones mas llegando a los S/ 800 millones para el beneficio de las MYPE,

los mismos que seran otorgados por entidades del sistema financiero.

Condiciones del crédito:

Los préstamos seran de hasta S/ 30 mil segun capacidad de pago.

El crédito tiene un plazo de hasta 36 meses.

Existe un periodo de gracia de hasta 12 meses.

La tasa de interés sera planteada de acuerdo con lo contratado con la entidad

financiera.

Requisitos:
Ser una micro o pequefia empresa de acuerdo a lo establecido por la SBS
(si tu negocio no supera las 150 UIT en ventas anuales, es una microempresa.
Si las ventas anuales estan entre las 150 y 1700 UIT, es una pequefia empresa).
Tener una calificacion en categoria “Normal” o “Con problemas
potenciales (CPP)” en la Superintendencia de Banca y Seguros del Perti (SBS)

o central de riesgo de la SBS al 29 de febrero de 2020.
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De cumplir con estos requisitos sefialados, se podra solicitar el crédito

en las entidades financieras que se presentan en la tabla 36, por supuesto

consultando el procedimiento en cada una de ellas.

Tabla 36
Entidades financieras con fondo de apoyo empresarial a la mype.

Cajas Cajas

municipales  Financieras ruralesde Edpymes Bancos

de Ahorroy Ahorroy

Crédito Crédito

Arequipa Efectiva Raiz Alternativa Mibanco

Huancayo Compartamos  Los Andes  Santander BBVA
Continental

Trujillo Proempresa Consumery  Pichincha

Acceso

Piura Credinka Crediticio Banco de
Crédito del
Peru

Cusco Confianza

Crediscotia

Ica

Maynas

Tacana

Sullana

Nota. Segun plataforma digital Unica del Estado peruano

El crédito bancario de S/ 30 000 que permitira cubrir el 47,5% de la

inversion sera obtenida por la microempresa bajo las caracteristicas que se

presentan en la tabla 37.

Tabla 37
Entidades financieras con fondo de apoyo empresarial a la mype.
Aspectos generales Detalle
1. Importe del préstamo S/. 30 000
2. Tasa de interes anual 20% anual
3. Plazo para el pago de la deuda 3 afios

4. Forma de amortizacion
5. Forma de pago
6. Periodo de gracia

Trimestralmente
Cuotas iguales
Ninguno

Nota. Segin consulta a la entidad financiera
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Cronograma de pago de la deuda
Amortizacion: S/. 30 000/ 12 trim. = S/. 2 500 trimestral

Pago de interés: 20% anual = 5% trimestral

Plan de pago del crédito bancario.

Tal como se viene sosteniendo el crédito bancario alcanza a S/ 30 000
a pagarse en tres afos con cuotas iguales trimestrales a una tasa de interées del
5% trimestral. En la tabla 38 se prepara un plan de pago de la deuda con donde
se calcula el pago de los intereses cada trimestre y asi como también la

amortizacion de la deuda. Esto datos seran requerido cuando se evalué el

estudio.

Tabla 38

Plan de pago de la deuda.
Trim.  Deuda Interés Amortizacion Pago

20/4=5% de la deuda trimestral

1 30000 1500 2500 4000
2 27 500 1375 2500 3875
3 25000 1250 2500 3750
4 22 500 1125 2500 3625
Total 5250 10 000 15 250
5 20 000 1000 2500 3500
6 17 500 875 2500 3375
7 15000 750 2500 3250
8 12 500 625 2500 3125
Total 3250 10 000 13 250
9 10 000 500 2500 3000
10 7500 375 2500 2875
11 5000 250 2500 2 750
12 2500 125 2500 2 625
Total 1250 10 000 11 250
TOTAL 9750 30000 39750
GENERAL

Nota. De acuerdo a lo establecido en la tabla 37
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Podemos apreciar que el monto de las amortizaciones anuales alcanza
a S/ 10 000 y los intereses que se pagan trimestralmente suman S/ 5 250, S/ 3

250y S/ 1 250 soles en el primero, segundo y tercer afio respectivamente.

Balance inicial de la microempresa

Al iniciar sus operaciones la microempresa tendra un balance general
tal como se presenta en la tabla 39. En el podemos notar que como activo
corriente, especificamente en la cuenta caja-banco hay un efectivo de S/ 52 030
destinado a compra de materias primas, insumos, pago de sueldos, etc. que
permiten asegurar el inicio de las operaciones de la empresa. Como ain no
inicia sus operaciones no tiene cuentas por cobrar ni inventarios. Como activo
no corriente (inversion fija) se considera los S/ 11 120.

En lo que respecta a los pasivos 0 compromisos que tiene la empresa
no existe aln ningan importe en deudas de corto plazo, méas bien como deudas
a largo plazo se considera los S/ 30 000 de la deuda bancaria. El aporte del
duefio-gerente de la microempresa se considera como patrimonio que alcanza

a S/ 33 150.
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Tabla 39
Balance general inicial de la microempresa (Al iniciar las operaciones de
produccién y ventas).

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO

ACTIVO CORRIENTE 52030 PASIVO CORRIENTE

Caja - banco 52030 Deuda de corto plazo

Cuentas por cobrar

Inventario

ACTIVO NO 11120 PASIVO NO 30000

CORRIENTE CORRIENTE

Activo fijo tangible 10320 Deuda bancaria 30000

Activo fijo intangible 800
PATRIMONIO 33150
Capital social (aportede 33 150
sSocios)

TOTAL ACTIVO 63150 TOTAL PASIVOY 63 150
PATRIMONIO

Nota. De acuerdo a los datos obtenidos en cuadros anteriores

Presupuesto de ingresos por ventas

Antes de estimar los ingresos por ventas anuales que tendré la empresa,
primero se calcula la cantidad de camisas que confeccionara por periodos de
operacion. Para ello se presenta la tabla 40 donde se puede observar que de
acuerdo a la cantidad de demanda estimada, a la cantidad de personas
empleadas en la empresa y a la existencia de maquinarias y otros recursos, en
un dia se espera confeccionar 29 camisas, en una semana 175, en un mes 700

camisas y en un afio 8 400 camisas.
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Tabla 40
Confeccidn de camisas por periodos de operacion.

Periodo de operacion Calculo Cantidad de
camisas

confeccionadas

Por dia 29

Por semana 29 camisas X 6 dias 175

Por mes 175 camisas X 4 semanas 700

Por afio (afilo 1) 700 camisas x 12 meses 8 400

Nota. Elaboracidn propia.

En consecuencia, en base a los datos consignados en la Tabla 40 se
prepara el presupuesto de ingresos por ventas que tendra la microempresa
durante los tres afios de operacidn que abarca el presente estudio.

Durante los tres afios de operacion de la microempresa la produccion
se mantendra en 8 400 camisas. En cuanto al precio, este se determina en S/ 40
por unidad durante los dos primeros afios mientras que en el tercer afio se
incremente levemente en S/ 43. Es importante precisar que el precio de las
camisas obedece al resultado de la encuesta aplicada a los clientes potenciales
de la empresa donde la gran mayoria manifiesta que prefieren comprar esta
prenda en precios que varian entre S/ 40 a S/ 50.

En la tabla 41 se presenta el presupuesto de ingresos por ventas de la
microempresa durante sus 3 afios de operacion. Asi tenemos que en el primero
y segundo afio los ingresos por ventas alcanzan a S/ 336 000, respectivamente.

En cambio, en el tercer afio por la variacion del precio de las camisas a

S/ 43, los ingresos por ventas importan a S/ 361 200
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Tabla 41
Presupuesto de ingresos por ventas durante los 3 afios de operacion.

Afo de Unidades de ventas Precio unitario Ventas totales
operacion proyectadas s/. s/.
Afio 1 8 400 40 336 000
Afio 2 8 400 40 336 000
Afio 3 8 400 43 361 200

Nota. Elaboracién propia

Estado de resultados integrales (Estado de Ganancias y Pérdidas)

El estado de resultados integrales (antes se le llamaba Estado de
Ganancias y Pérdidas) es un estado financiero de mucha importancia para la
empresa, pues en ella se presenta la informacion referente a los ingresos y
egresos durante un periodo determinado y que permite establecer si logro
alcanzar su objetivo, es decir si la empresa logré tener ganancias o pérdidas.
En la tabla 42 se presenta este estado financiero donde se puede apreciar que
a partir del ingreso por ventas anuales se deduce el costo de ventas para
alcanzar la utilidad bruta, que en este caso es de S/ 136 320, S/ 136 320y S/
161 520 soles, en el primero, segundo y tercer afio de operacion,
respectivamente.

También se puede observar que los importes de la utilidad de
operacion, es decir la utilidad antes de interés e impuestos son de S/ 55 820,
S/ 53820, S/ 77 020 soles para el primero, segundo y tercer afio de operacion,
respectivamente.

Finalmente, después de cumplir con el pago de los intereses sobre el
crédito bancario que obtuvo y pago de los impuestos correspondientes, la
microempresa obtiene beneficios o utilidades durante cada afio de operacion
que abarca el estudio. Asi apreciamos que en el primer afio la utilidad alcanza

a S/ 35 399, en el segundo afio S/ 35 399 y en el tercer afio S/ 53 039.
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Tabla 42

Estado de Resultados Integrales (Estado de Ganancias y Pérdidas).

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3
. INGRESOS
Ventas de productos 336 000 336000 361200
(-) Costo de ventas:
Materia prima e insumos 125880 125880 125880
Mario de obra directa 73800 73800 73800
1. UTILIDAD BRUTA 136320 136320 161520
(-) Gastos de operacion:
Gentas de ventas y administracion 82 500 82 500 82 500
(Depreciacion) (2 000) (4 000) (6 000)
I11. UTILIDAD DE OPERACION 55 820 53 820 77 020
Utilidad antes de intereses e
impuestos)
(-) Gastos financieros (intereses) 5250 3250 1250
IV.UTILIDAD ANTES DE 50 570 50 570 75770
IMPUESTOS
(-) Impuesto a la renta: 30% 15171 15171 22 731
‘ V. UTILIDAD DEL EJERCICIO 35399 35399 53039

Nota. Tablas 40 y 41

EL Flujo de caja anual de la microempresa

El flujo de caja, Ilamado también flujo de efectivo en un estudio de
inversion de capital, es un estado financiero que permite determinar el importe
final que la empresa tiene como beneficio anual a fin de saber la salud
financiera de la empresa considerando los ingresos y egresos que asume.

En la tabla 43 observamos el flujo de caja de la microempresa de
confecciones de camisas en periodos anuales donde se consideran la
recuperacion de la depreciacion anual de los activos fijos y la amortizacion de
la deuda que tiene la empresa. El beneficio neto anual que finalmente obtiene
laempresaen de S/ 27 399, S/ 29 399 y S/ 49 039 soles en el primero, segundo
y tercer afo, respectivamente.

Estas cantidades son tomadas en cuenta para realizar la evaluacion de
la gestién econdmica y financiera de la microempresa.
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Tabla 43
Flujo de caja anual.

Rubros Aino0 Afol Ano2  Afo3
INVERSION TOTAL 63 150
I. INGRESOS
Ventas de productos 336 000 336000 361200
(-) Costo de ventas:
Materia prima e insumos 125880 125880 125880
Mafio de obra directa 73800 73800 73800
1. UTILIDAD BRUTA
(-) Gastos de operacion:
Gentas de ventas y 82 500 82500 82500
administracion
(Depreciacion 9 (2 000) (4 000) (6 000)
I11. UTILIDAD DE
OPERACION 55820 53820 77020
Utilidad antes de intereses e
impuestos)
(-) Gastos financieros 5 250 3250 1250
(intereses)
IV. UTILIDAD ANTES DE 50570 50570 75770
IMPUESTOS
(-) Impuesto a la renta: 30% 15171 15171 22731
V. UTILIDAD DEL 35399 35399 53039
EJERCICIO
+ Depreciacion 2 000 4000 6 000
Amortizacion de deuda 10 000 10000 10000
VI. BENEFICIO NETO 27 399 29399 49039
Nota. Tabla 43
Evaluacion econdémica y financiera del funcionamiento de la

microempresa de confeccion de camisas.

La evaluacién de economica y financiera de la gestién de la

microempresa s un proceso que permite determinar si la organizacion y

funcionamiento de ella es conveniente desde el punto de vista econémico y

financiero e incluso desde el aspecto social.
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Para realizar de la avaluacion econdmica y financiera del estudio se
tiene en cuenta los siguientes aspectos:

a. La inversion total que realiza la empresa en el afio 0, es decir, antes de
iniciar sus operaciones, es de S/ 63 150, el cual se puede observar en la
Tabla 35.

b. El costo del capital que se invierte en la microempresa es del 20% anual,
teniendo en cuenta la tasa de interés que cobra la entidad bancaria por el
crédito de S/ 30 000.

c. El beneficio neto logrado por la empresa anualmente el cual se presente
en la Tabla 44 del flujo de caja.

d. Para determinar si la microempresa de confesiones de camisas tiene un

rendimiento aceptable, se utiliza el método de la Tasa Interna de Retorno.

En consecuencia:

Beneficios netos 27 399 29 399 49 039
1 | | |
[ I [ |
0 1 2 3 afios
S/ 63 150
Inversion total
en el afo 0
Inversion total = Beneficios netos actualizados
63150 = 27399 + 29399 + 49039
(1+Tr) (1 + Tr)? (1+Tr)d

Calculando que Tr es igual al 28%, se tiene:
63150 = 63150

Significa que la tasa de rendimiento anual del capital invertido

alcanza a un 28% anual.
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Entonces: Si el costo de capital representado por la tasa de interés
que cobra la entidad financiera es del 20% anual, invertir en la
microempresa es conveniente por cuanto el rendimiento que se logra es

mayor, es decir es del 28% anual.

La microempresa como generadora de fuente de trabajo

En primer lugar, es necesario saber si los pobladores encuestados
creen que en Huacho y sus distritos falta crearse empresas que generen
fuentes trabajo. Por ello fue necesario incluir en la encuesta una pregunta al

respecto, cuyo resultado se muestra en la tabla 44.

Tabla 44
Cree usted que en Huacho falta crear empresas que sean fuente de
trabajo?

Grupos  Categoria Frecuencia Porcentaje
(%)
a Si, totalmente 298 78
b Ligeramente 80 21
Nada 5 1
d No responde 0 0
TOTAL 383 100

Nota. Resultado de la encuesta aplicada a la muestra del estudio

Segun los datos obtenidos casi el 80% manifiesta que efectivamente
falta crear en Huacho y sus distritos empresas que constituyan fuente de
trabajo.

Por otro lado, hay un 21% de encuestados que sostienen que la
solucion de los problemas de falta de empleo se aliviara ligeramente con la
creacion de pequefias y microempresas. Asi también solo 5 encuestados que

implican un 1%, manifiestan que no habria ninguna solucién al problema de
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empleo mientras el gobierno no apoye con capital para iniciar las actividades.

Al respecto, segun el diario Gestion del 19-set-22 que se adjunta en
el anexo 6, el gobierno, mediante el Decreto de Urgencia tiene N° 012-2022,
decidio crear el Fondo de Apoyo Empresarial para el sector textil y
confeccion (FAE-TEXCO), el cual tiene por objeto establecer medidas
extraordinarias, en materia econémica y financiera, que promuevan el
financiamiento de las micro y pequefias empresas del sector textil y
confeccion.

Por otra parte, si la gran mayoria de entrevistados sostiene que
efectivamente falta crear fuentes de trabajo en la zona, era necesario
considerar la pregunta sobre su opinidn de la creacion de una microempresa
con el objetivo de ser fuentes de trabajo, cuyas respuestas se aprecian en la
tabla 45.

Tabla 45

¢Usted cree que la creacion de una microempresa generara puestos de
trabajo?

Grupos Categoria Frecuencia Porcentaje
(%)
a Si, totalmente 265 69
b Ligeramente 85 22
c Nada 22 6
d No responde 11 3
TOTAL 383 100

Nota. Resultado de la encuesta aplicada a la muestra del estudio.

Casi el 70% de los encuestados asegura que la creacion o instalacion
de una microempresa si generara puestos de trabajo. Mientras que un 22%
sostiene que la creacion de puestos de trabajo si se daria pero ligeramente. En

cambio, un 6% dice que no y un 35 no responde a la pregunta.
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Como puede apreciarse existen diversas opiniones respecto a la
instalacion de una microempresa. Sin embargo, el proposito fundamental es
aminorar en algo la preocupante situacion de falta de empleo en Huacho y

sus distritos.

Puestos de trabajo que la microempresa puede ofrecer

De acuerdo a las investigaciones realizadas a fin de determinar el
namero de empleados requeridos por una microempresa para producir 700
camisas mensuales, se obtuvo como resultado la posibilidad de contratar a
10 personas el cual esta de acuerdo a lo que establece la Ley de Promocion
y Formalizacion de la Micro y Pequefia Empresa, Ley N° 28015. En la tabla

46 se muestran la cantidad y el detalle del cargo que ocuparan los

trabajadores.
Tabla 46
Trabajadores requeridos para la microempresa de confecciones.
[ Cargo Cantidad
trabajadores
1 Duefio-Gerente 1
2 Jefe de produccion y costurera 1
3 Costureras 2
4 Remalladora y botonera 2
5 Planchadora, revision y encajado 1
6 Vendedores 2
7 Secretaria y servicios varios 1

TOTAL 10

Nota. Segun investigaciones realizadas

Densidad del capital.
La instalaciébn y funcionamiento de una microempresa de
confecciones implica una inversion de capital de S/. 63 150 y generaria 10

puestos de trabajo. Esto quiere decir que al calcular la densidad de capital,
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4.2

se tiene como resultado que para generar un puesto de trabajo se requiere

invertir S/ 6 315, lo cual es ampliamente conveniente.

Densidad del capital invertido = Capital invertido
Puestos de trabajo

63 150 = S/ 6 315
10

En consecuencia, si en la Provincia de Huaura o en Huacho y sus
distritos de organizaran y poner en funcionamiento una 10 microempresa, se
tendrian alrededor de 100 puestos de trabajo. Estas microempresas pueden
dedicarse a confeccionar pantalones, polos, uniformes escolares, uniformes

de trabajo, zapatos, etc.

Contrastacion de hipotesis
Se han planteado cuatro hipotesis especificas y una hipotesis general para
determinar si existe o no relacién entre la gestion de las microempresas de

confecciones y la generacion de empleo en Huacho y sus distritos.

Hipotesis 1. (H1): la planeacion como funcion administrativa influye positivamente
para lograr una gestién eficiente de las microempresas de confecciones para la

generacion de empleo en el distrito de Huacho, 2022.

Hipdtesis nula 1. (Ho): La planeacion como funcion administrativa no influye
positivamente para lograr una gestion eficiente de las microempresas de

confecciones para la generacion de empleo en el distrito de Huacho, 2022.
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Tabla 47
Frecuencia observada (Oi)

¢Cree usted que la planeacion como funcién administrativa

positivamente para lograr una

influye

gestion eficiente de las microempresas de

confecciones para la generacion de empleo en el distrito de Huacho, 20227

Mucho Poco Casi nada Total
No influye 34 18 25 77
Si influye 238 30 38 306
Total 272 48 63 383
Nota: Elaboracién propia
Tabla 48
Frecuencia esperada(ei)
Mucho Poco Casi nada Total
No influye 54,7 9,6 12,7 69,2
Si influye 217,3 38,3 50,3 305,9
Total 272,0 47,9 63,0 383

Nota. Elaboracion propia

Célculo de la estadistica de prueba del chi cuadrado.

Se trata de hallar la diferencia al cuadrado entre los valores observados o

reales y los datos esperados, y luego se divide esta diferencia entre los valores de los

datos esperados.

Féormula:

f'.!.
Donde:
Y = Sumatoria

Oi Frecuencia observada

ei Frecuencia esperada

Z‘, (o, —JEJ]I
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Tabla 49
Calculo de la estadistica de prueba del chi cuadrado.

Mucho Poco Casi nada Total

No influye 7,8 7,4 11,9 27,1
Si influye 2,0 1,8 3,0 6,8
Total 9,8 9,2 14,9 33,9
Chi cuadrado x?=33,9

Calculo del grado de libertad (Gl)
Gl
Gl

(Reglones -1) (Columnas — 1)
(2-1)(3-1)=2

Regla de decision

Si: X2=339y Gl=2

NIVEL DE SIGNIFICACION = 0.05

CHI CUADRADO TABULAR = X? (0052 = 5.991

Segun la tabla de chi cuadrado que se presenta en el anexo 11, cuando el nivel
de significacion es 0.05 y el grado de libertad 2, el chi cuadrado tabular es: X2 (0,052

=5.991.

Validacion:

Al someter a prueba la hipétesis nula (Ho), se determina en la tabla 49, que
el chi cuadrado calculada (X2 = 33,9), es mayor que el chi cuadrado tabular (X% =
5,991). Esto quiere decir que la hipotesis nula (Ho) no ofrece las suficientes
evidencias desde el punto de vista estadistico, para suponer que pueda cumplirse lo
propuesto. POR LO TANTO: SE RECHAZA LA HIPOTESIS NULA (Ho) Y SE
ACEPTA LA HIPOTESIS 1 (H1) DE LA INVESTIGACION, ya que la relacion de

las variables es significativa expresada en x? = 33,9.
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Hipdtesis 1 (H1) > Hipdtesis Nula (Ho)
X?=33,9>X?=5,991

Figura 20. Estadistica de prueba de la hipotesis 1.

Zona de

rechazo

de Ho

oo =0.05

Zona de
aceptacion
de Ho

5,991 X2=33,9

Nota: Elaboracién propia

En consecuencia:

La planeacion como funcién administrativa influye positivamente para lograr

una gestion eficiente de las microempresas de confecciones para la generacién de

empleo en el distrito de Huacho, 2022.
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Hipdtesis 2. (H2). - La organizacion como funcién administrativa contribuye
proporcionando una estructura adecuada a las microempresas de confecciones que

permita alcanzar los objetivos de generar empleo en el distrito de Huacho, 2022.

Hipotesis nula 2 (Ho). - La organizacion como funcion administrativa no
contribuye proporcionando una estructura adecuada a las microempresas de
confecciones que permita alcanzar los objetivos de generar empleo en el distrito de
Huacho, 2022.

Tabla 50
Frecuencia observada (Oi)

¢Cree usted que la organizaciéon como funcion administrativa contribuye
proporcionando una estructura adecuada a las microempresas de confecciones

que permita alcanzar los objetivos de generar empleo en el distrito de Huacho?

Mucho Poco Casi nada Total
No contribuye 30 15 28 73
Si contribuye 235 40 35 310
Total 265 55 63 383
Nota. Elaboracion propia
Tabla 51
Frecuencia esperada (ei)
Mucho Poco Casi nada Total
No contribuye 50,5 10,5 12 73
Si contribuye 2145 44,5 51 310
TOTAL 265 55 63 383

Nota. Elaboracion propia

Célculo de la estadistica de prueba del chi cuadrado.

Se trata de hallar la diferencia al cuadrado entre los valores observados o
reales y los datos esperados, y luego se divide esta diferencia entre los valores de los

datos esperados.
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Férmula:

. (o, —¢)"
v,

Aplicando la formula se calcula la estadistica de prueba del chi cuadrado que
se presenta en la tabla 52. En ella podemos observar que el chi cuadrado para la

hipGtesis 2 es de  x? = 38,98.

Tabla 52
Célculo de la estadistica de prueba del chi cuadrado.
Mucho Poco Casi nada Total
No contribuye 8,3 1,9 21,3 31,5
Si contribuye 2 0,46 5,02 7,48
Total 10,3 2,36 26,32 38,98

Chicuadrado x? =38,98

Validacion: Al someter a prueba la hipotesis nula (Ho), se determina en la
tabla 52, que el chi cuadrado calculada (X? = 38,98), es mayor que el chi cuadrado
tabular (X? = 5,991). Esto quiere decir que la hipotesis nula (Ho) no ofrece las
suficientes evidencias desde el punto de vista estadistico, para suponer que pueda
cumplirse lo propuesto. POR LO TANTO: SE RECHAZA LA HIPOTESIS NULA (Ho)
Y SE ACEPTA LA HIPOTESIS 2 (H2) DE LA INVESTIGACION, ya que las
variables tienen relacion y x? = 38,98 es significativa.

Hipdtesis 2 (Ha) > Hipdtesis Nula (Ho)

X?=38,98 > X?=5,991

En consecuencia:
La organizacion como funcién administrativa contribuye proporcionando una
estructura adecuada a las microempresas de confecciones que permita alcanzar los

objetivos de generar empleo en el distrito de Huacho, 2022.
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Hipdtesis 3 (Hs): La direccion empresarial influye positivamente en los
colaboradores de las microempresas de confecciones a fin de mejorar su rendimiento

y alcanzar el proposito de generar empleo en el distrito de Huacho, 2022.

Hipotesis nula 3 (Ho): La direccion empresarial no influye positivamente en los
colaboradores de las microempresas de confecciones a fin de mejorar su rendimiento

y alcanzar el proposito de generar empleo en el distrito de Huacho, 2022.

Tabla 53
Frecuencia observada (Oi)

¢Cree usted que la direccion empresarial influye positivamente en los
colaboradores de las microempresas de confecciones a fin de mejorar su
rendimiento y alcanzar el propdésito de generar empleo en el distrito de Huacho,
20227

Mucho Poco Casi nada Total
No influye 44 32 87 163
Si influye 148 30 42 220
Total 192 62 129 383

Nota. Elaboracién propia

Tabla 54
Frecuencia esperada (ei)
Mucho Poco Casi nada Total
No influye 81,7 26,39 54.9 163
Si influye 110,29 35,61 74,1 220
Total 192 62 129 383

Nota: Elaboracion propia

Célculo de la estadistica de la prueba del chi cuadrado.
Se trata de hallar la diferencia al cuadrado entre los valores observados o

reales y los datos esperados, y luego se divide esta diferencia entre los valores de los

datos esperados.
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Férmula:

1,'4 — Z (O, _JEJ]I

i

Dénde:
Y = Sumatoria
Oi = Frecuencia observada
€i = Frecuencia esperada
Tabla 55
Célculo de la estadistica de prueba del chi cuadrado.
Mucho Poco Casi nada Total
No influye 17,4 1,19 18.77 37.36
Si influye 12,89 0.9 13,9 27,69
Total 30,29 2,09 32.67 65,05
Chicuadrado  x2=65,05

Nota. Elaboracién propia

Validacion:

Al someter a prueba la hipétesis nula (Ho), se determina en la tabla 55, que

el chi cuadrado calculado (X2 = 65,05), es mayor que el chi cuadrado tabular (X? =

5,991). Esto quiere decir que la hipdtesis nula (Ho) no ofrece las suficientes

evidencias desde el punto de vista estadistico, para suponer que pueda cumplirse lo

propuesto. POR LO TANTO: SE RECHAZA LA HIPOTESIS NULA (Ho) Y SE

ACEPTA LA HIPOTESIS 3 (Hs) DE LA INVESTIGACION, ya que las variables

tienen relacion y x? = 65,05 es significativa.

Hipdtesis 3 (Hsz) > Hipotesis Nula (Ho)

X? = 65,05 > X2=5,991
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En consecuencia:

La direccion empresarial influye positivamente en los colaboradores de las

microempresas de confecciones a fin de mejorar su rendimiento y alcanzar el

proposito de generar empleo en el distrito de Huacho, 2022.

Hipotesis 4. (Ha4): El control permite a los ejecutivos verificar si las actividades de

las microempresas de confecciones estan de acuerdo con los objetivos de la

generacion de empleo en el distrito de Huacho, 2022.

Hipdtesis nula 4 (Ho): El control no permite a los ejecutivos verificar si las

actividades de las microempresas de confecciones estan de acuerdo con los objetivos

de la generacion de empleo en el distrito de Huacho, 2022.

Tabla 56
Frecuencia observada (Oi)

¢,Cree usted que el control permite a los ejecutivos verificar si las actividades de

las microempresas de confecciones estan de acuerdo con los objetivos de la

generacion de empleo en el distrito de Huacho, 20227

Mucho Poco Casi nada Total
No permite 20 20 25 65
Si permite 250 36 32 318
Total 270 56 57 383
Nota. Elaboracion propia
Tabla 57
Frecuencia esperada (ei)
Mucho Poco Casi nada Total
No permite 45,8 9,5 9,7 65,0
Si permite 2242 46,5 47,3 318,0
Total 270,0 56,0 57,0 383,0

Nota. Elaboracién propia
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Célculo de la estadistica de prueba del chi cuadrado.
Se trata de hallar la diferencia al cuadrado entre los valores observados o
reales y los datos esperados, y luego se divide esta diferencia entre los valores de los

datos esperados.

Formula:
e =Z(a] -¢)"
ﬂi
Dénde:
Y = Sumatoria
Oi = Frecuencia observada
€i = Frecuencia esperada
Tabla 58
Célculo de la estadistica de prueba del chi cuadrado.
Mucho Poco Casi nada Total
No permite 14,5 11,6 24,1 50,2
Si permite 3,0 2,4 4,9 10,3
Total 17,5 14,0 29,0 60,5
Chi cuadrado x?=60,5

Validacion:

Al someter a prueba la hipdtesis nula (Ho), se determina en la tabla 58, que
el chi cuadrado calculada (X2 = 60,5), es mayor que el chi cuadrado tabular (X? =
5,991). Esto quiere decir que la hipotesis nula (Ho) no ofrece las suficientes
evidencias desde el punto de vista estadistico, para suponer que pueda cumplirse lo
propuesto. POR LO TANTO: SE RECHAZA LA HIPOTESIS NULA (Ho) Y SE
ACEPTA LA HIPOTESIS 4 (Hs) DE LA INVESTIGACION, ya que las variables

tienen relacion y x? = 60,5 es significativa.
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Hipdtesis 4 (Ha) > Hipdtesis Nula (Ho)
X?=60,5>X?=5,991

En consecuencia:
El control permite a los ejecutivos verificar si las actividades de las
microempresas de confecciones estan de acuerdo con los objetivos de la generacion

de empleo en el distrito de Huacho, 2022.

Hipotesis general (Hg): Existe una relacion directa y significativa entre la gestion
de las microempresas de confecciones y la generacion de empleo en el distrito de
Huacho, 2022

Hipotesis general nula (Ho): No existe una relacion directa y significativa entre la
gestién de las microempresas de confecciones y la generacion de empleo en el
distrito de Huacho, 2022

Tabla 59
Frecuencia observada (Oi)

¢ Cree usted que existe una relacién directa y significativa entre la gestion de las
microempresas de confecciones y la generacién de empleo en el distrito de
Huacho, 2022?

Mucho Poco Casi nada Total
No existe 112 30 31 173
Si existe 166 24 20 210
Total 278 54 51 383

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 60
Frecuencia esperada (ei)

Mucho Poco Casi nada Total
No existe 126 24 23 173
Si existe 152.4 29,6 28 210
Total 278 54 51 383

Nota: Elaboracién propia

Calculo de la estadistica de prueba del chi cuadrado.

Se trata de hallar la diferencia al cuadrado entre los valores observados o

reales y los datos esperados, y luego se divide esta diferencia entre los valores de los

datos esperados.

Foérmula:
o =Z(q -¢)"
cl
Dénde:
Y = Sumatoria
Oi = Frecuencia observada
€i = Frecuencia esperada
Tabla 61
Calculo de la estadistica de prueba del chi cuadraoa.
Mucho Poco Casi nada Total
No existe 70 1,5 2,8 74,3
Si existe 1,2 1,06 2,3 4,56
Total 71,2 2,56 51 78,9
Chi cuadrado 78,9
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Validacion:

Al someter a prueba la hipétesis nula (Ho), se determina en la tabla 61, que
el chi cuadrado calculada (X2 = 78,9), es mayor que el chi cuadrado tabular (X% =
5,991). Esto quiere decir que la hipotesis nula (Ho) no ofrece las suficientes
evidencias desde el punto de vista estadistico, para suponer que pueda cumplirse lo
propuesto. POR LO TANTO: SE RECHAZA LA HIPOTESIS NULA (Ho) Y SE
ACEPTA LA HIPOTESIS GENERAL (Hg) DE LA INVESTIGACION, ya que la

relacion entre las variables es significativa por cuanto x2 = 78,9.

Hipotesis general (Hg) > Hipotesis Nula (Ho)
X?=78,9>X?=5,991

Figura 21. Estadistica de prueba de la hipdtesis general.

Zona de

rechazo
Zona de. de Ho
aceptacion =005
de Ho

5,991 X2=78,9
Nota: Elaboracién propia
En consecuencia:
Existe una relacion directa y significativa entre la gestion de las

microempresas de confecciones y la generacion de empleo en el distrito de Huacho,

2022.
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5.1

CAPITULO V
DISCUSION

Discusion de resultados
En cuanto a los logros alcanzados en el presente trabajo de investigacion se

puede detallar los siguientes:

En la hipotesis 1 se establece que la planeacion como funcién administrativa
influye positivamente para lograr una gestion eficiente de las microempresas de
confecciones para la generacion de empleo en el distrito de Huacho. De las 383
personas que conformd la muestra del estudio, 306 personas manifestaron en la
encuesta que la planeacion influye positivamente en la gestion de la microempresa a
instalarse. Al contrastar la hipdtesis 1, el chi cuadrado calculada en la tabla de
contingencia es X2 = 33,9, muy superior al chi cuadrado tabular de 5,991, lo que
demuestra que las variables de la hipotesis estan relacionadas y X2 resulta

significativa.

Cuando se analizo los resultados de la hipotesis 2, el cual indica que la
organizacion como funcién administrativa contribuye proporcionando una estructura
adecuada a las microempresas de confecciones, los encuestados de igual manera en
un namero de 235 indica que la contribucion es bastante o0 mucho, 40 sostuvo que la
contribucion es poca y 35 dicho esa contribucion era casi nada. En consecuencia, el
81% de los encuestados estaba de acuerdo que de una u otra manera existe una
contribucion de la organizacion para que la estructura de la microempresa sea de las

mejores. Al contrastar la hipotesis 2, el chi cuadrado calculada en la tabla de
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contingencia es X2 = 38,98, muy superior al chi cuadrado tabular de 5,991, lo que
demuestra que las variables de la hipotesis estan relacionadas y X2 resulta

significativa.

En la hipotesis 3 se sostiene que direccién empresarial influye positivamente
en los colaboradores de las microempresas de confecciones a fin de mejorar su
rendimiento y alcanzar el propdsito de generar empleo en el distrito de Huacho. Los
encuestados en una abrumadora mayoria respondieron que sin la direccién acertada
era dificil de alcanzar los objetivos de generar fuentes de trabajo y obtener utilidades.
Al contrastar la hipdtesis 3, el chi cuadrado calculada en la tabla de contingencia es
X?= 65,05, muy superior al chi cuadrado tabular de 5,991, lo que demuestra que las

variables de la hipétesis estan relacionadas y X2 resulta significativa.

El tema del control se expuso en la hipétesis 4, asegurandose que el control
permite a los ejecutivos verificar si las actividades de la microempresa de
confecciones estan de acuerdo con los objetivos de la generacion de empleo. De
manera similar que los resultados anteriores, de los 383 encuestados, un total de 318
expresaron que el control permitira a los ejecutivos de la microempresa verificar si
las actividades que se ejecutan estan de acuerdo con los objetivos establecidos
previamente. Al contrastar la hipétesis 4, el chi cuadrado calculada en la tabla de
contingencia es X? = 60,5 muy superior al chi cuadrado tabular de 5,991, lo que
demuestra que las variables de la hipétesis estan relacionadas y X2 resulta

significativa.

En la hipotesis general se establecié que existe una relacion directa y
significativa entre la gestién de las microempresas de confecciones y la generacién
de empleo en el distrito de Huacho. Efectivamente, segin los resultados de las
hipétesis anteriores se demuestra que si existe esta relacion. Al contrastar la hip6tesis
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general, el chi cuadrado calculada en la tabla de contingencia es X? = 78,9, muy
superior al chi cuadrado tabular de 5,991, lo que demuestra que las variables de la

hipdtesis estan relacionadas y X? resulta significativa.

Por otra parte, otro objetivo del presente trabajo era demostrar la viabilidad
de general empleo con la organizacion de una microempresa en Huacho y esto
quedado demostrado al establecer que como minimo se tendran 10 puestos de trabajo

para ser ocupados por jovenes de la zona de estudio.
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6.1

CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1. El estudio permite determinar que en Huacho y sus distritos no existen empresas

que generen puestos de trabajo y permitan aliviar en parte la tasa de desocupacion
que existe en esta zona del Perd.

La instalacion de una microempresa es lo mas apropiado, ya que tienen el apoyo
del gobierno para ser sujetos de créditos blandos y la inversion de capitales no
SON excesivos.

La aplicacion de los principios de la administracion en la gestion de la empresa
como la planeacion, organizacion, direccion y control tienen una relacion directa
y significativa con la creacion de puestos de trabajo.

La microempresa de confecciones propuesta como modelo en este estudio, creara
como minimo 10 puestos de trabajo en forma directa y 10 puestos méas en forma
indirecta.

Por lo tanto, si en Huacho y sus distritos se organizaran 10 microempresas se
tendrian generados por lo menos 100 puestos de trabajo, lo cual es significativo
para disminuir la desocupacién en Huacho.

Segun el célculo de la densidad del capital, un puesto de trabajo en una
microempresa es generado con una inversion de capital de S/ 6 315, que

relativamente es moderado.
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7. Una microempresa, ademas de generar puestos de trabajo, con una gestién
eficiente tendrd beneficios econdémicos que le permitirdn asegurar su
permanencia en el mercado.

8. Las personas que deseen invertir poco capital organizando una microempresa
saben que el rendimiento que se obtendran serd mayor que tasa de interés que

pagan los bancos, el cual en promedio es del 8% anual en ahorro a plazo fijo.
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6.2

Recomendaciones

1. Las autoridades locales deben estimular la creacion de puestos de trabajo

promoviendo la organizacion de pequefios negocios en Huacho y sus distritos
que segun estudios son las que generan el mayor porcentaje de fuentes de trabajo.
El personal involucrado en las microempresas que se organicen deberan recibir
cursos de capacitacion en el &rea de gestion administrativa que comprende, la
planeacion, organizacion direccion y control aplicados en las &reas de estudio de
mercado, personal, produccion, contabilidad, finanzas y otros aspectos. Todo
esto a fin de producir y vender con eficiencia y eficacia, condiciones que le
permitiran permanecer el mercado competitivo asegurando la continuidad laboral
del personal.

Las micros y pequefias empresas que se constituyan en Huacho pueden orientar
su actividad hacia la produccion de calzados, pantalones, vestidos, uniformes
escolares y de trabajo, chompas, casacas, etc., abriendo oportunidades laborales,
especialmente para la juventud emprendedora de la localidad.

El gobierno peruano debe mejorar las politicas de fomento a la microempresa
urbana y rural ya que ellas concentran poco mas del 80% de mano de obra
desocupada.

La empresa que se constituyan en Huacho y sus distritos, deben formalizarse e
incorporar a planilla a sus trabajadores reconociéndoles todos sus derechos
laborales y dandole acceso a la seguridad social.

Asi tambien las empresas del medio tienen que formular politicas educativas
orientadas a la capacitacion permanente de sus trabajadores llamados también

colaboradores.
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ANEXO 1

HOJA DE ENCUESTA

EXISTE ENTRE LA GESTION DE LAS MICROEMPRESAS DE

CUESTIONARIO PARA DETERMINAR EL GRADO DE RELACION QUE

CONFECCIONES Y LA GENERACION DE EMPLEOS EN EL DISTRITO DE

HUACHO

Teniendo en cuenta las preguntas que a continuacién se formulan marque con “x” el que

corresponda:
Preguntas Total- Un Ligera- Nada
mente | poco | mente
1. ¢Cree usted que en Huacho y sus distritos falta

crear empresas que sean fuente de trabajo?

¢Cree usted que la instalacion de una
microempresa generard puestos de trabajo

para los jovenes de Huacho?

¢Cree usted que tendria éxito la instalacion y
funcionamiento de una microempresa de

confecciones de camisas en Huacho?

¢Le parece bien que esta microempresa se
dedique a la confeccién de camisas para

varones?

¢Qué marca de camisa compra usted

generalmente?

¢Qué es lo primero que usted toma en cuenta

cuando compra una camisa?

¢Qué modelo de camisa usted prefiere

comparar?

¢En qué lugar compra usted su camisa?
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Preguntas

Total-
mente

Un
poco

Ligera-
mente

Nada

9.

¢Con que frecuencia compra usted una

camisa?

10.

¢Cuanto paga usted generalmente con una

camisa?

11.

¢ Esté usted dispuesto a comprar una camisa de

otra marca?

12.

¢Cree usted que la administracion es
fundamental para el éxito de una

microempresa?

13.

;Considera necesario hacer un estudio de
inversion, costos y beneficios antes instalar la

microempresa?

14.

¢ Considera usted que sera necesario aplicar un
buen sistema de publicidad para asegurar

mayores ventas?
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ANEXO 2
MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES | METODOLOGIA
Problema general Obijetivo general Hipétesis general Poblacion:
;Qué grado de relacion existe | Determinar el grado de | Existe una relacion directa vy 213 407 habitantes
. . . T . en Huacho y sus
entre la gestion de las | relacion que existe entre la | significativa entre la gestion de las distritos
microempresas de confecciones | gestion de las microempresas | microempresas de confecciones y la
y lageneracién deempleosenel | de  confecciones y  la | generacién de empleo en el distrito de Muestra:
383 personas
distrito de Huacho, 2022? generacion de empleo en el | Huacho, 2022. P
distrito de Huacho, 2022 N Tipo de
Planeacion N
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Variable Organizacion Investigacion:
i iente: Cientifica
1. ¢En qué medida influye la | 1. Establecer en qué medida | 1. La planeacion como funcion independiente: N .
Direccion correlacional y
planeacion  como  funcion | influye la planeacién como | administrativa influye positivamente | Gestion de las | descriptivo
o y . o o microempresas | CONrO
administrativa en la gestion de | funcién administrativa en la | para lograr una gestion eficiente de las
(x) Resultados Disefio:

las microempresas de
confecciones para la generacién
de empleo en el distrito de
Huacho, 2022?

gestién de las microempresas
de confecciones para la
generacion de empleo en el

distrito de Huacho, 2022.

microempresas de confecciones para la
generacion de empleo en el distrito de
Huacho, 2022

No experimental

Técnica:
Encuestas

Instrumento:

Se presenta en
tablas y graficos
Excel
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2. ¢(De qué manera la
organizacion como funcién
administrativa contribuyen en la
gestion de las microempresas de
confecciones para la generacion
de empleo en el distrito de

Huacho, 2022?

2. Explicar de qué manera la
organizacion como funcién

administrativa contribuyen en

la gestion de las
microempresas de
confecciones para la

generacion de empleo en el
distrito de Huacho, 2022

2. La organizaciéon como funcion
administrativa contribuye
proporcionando una estructura
adecuada a las microempresas de
confecciones que permita alcanzar los
objetivos de generar empleo en el

distrito de Huacho, 2022

3. (Como influye la direccién
empresarial en la gestion de las
microempresas de confecciones
para la generacién de empleo en
el distrito de Huacho, 2022?

3. Determinar la influencia de
la direccién empresarial en la
gestién de las microempresas
de confecciones para la
generacion de empleo en el
distrito de Huacho, 2022

3. La direccion empresarial influye
positivamente en los colaboradores de
las microempresas de confecciones a fin
de mejorar su rendimiento y alcanzar el
proposito de generar empleo en el
distrito de Huacho, 2022

4. ;Qué efectos produce el
control  en la  gestion
empresarial de las
microempresas de confecciones
para la generacién de empleo en
el distrito de Huacho, 2022?

4. Analizar los efectos que
produce el control en la
gestién empresarial de las
microempresas de
confecciones para la
generacion de empleo en el
distrito de Huacho, 2022

4. EIl control permite a los ejecutivos
verificar si las actividades de las
microempresas de confecciones estan
de acuerdo con los objetivos de la
generacion de empleo en el distrito de
Huacho, 2022

Variable
dependiente:

Generacion de
empleo (y)

Empleo
Capacitacién

Puestos de trabajo
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ANEXO 3

Gobierno Regional Lima

Mas de 2 mil puestos de empleo se ofertaron en la I
Feria Laboral promovida por el Gore Lima en
Huacho

Nota de Prensa

27 de julio de 2022 - 9:17 a. m.

Con el principal proposito de cerrar brechas de desempleo, la Direccion Regional de Trabajo
y Promocion del Empleo del Gobierno Regional de Lima promovid la realizacion de la |
Feria Laboral y Ruta de la Formalizacion, en la plaza de armas de la ciudad de Huacho,
provincia de Huaura.

Ricardo Chavarria Oria, gobernador regional, efectud la apertura de este evento que logro
congregar a importantes empresas del norte chico, para ofertar a jovenes y adultos mas de 2
mil puestos de empleo.

Los asistentes, ademas, recibieron asesoria en servicios de busqueda de puestos de trabajo,
orientacion vocacional e informacion ocupacional; asi como accedieron a la entrega gratuita
e inmediata del Certijoven.

Durante la ceremonia, la directora regional de Trabajo Jenny Santiago sefialé que estos
espacios son de suma importancia para los jovenes, quienes tienen la oportunidad de contar
con un espacio laboral y asi lograr mejorar sus condiciones de vida.

Huacho, 26 de julio de 2022

Oficina de Relaciones Publicas y Comunicaciones
Gobierno Regional de Lima
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ANEXO 4

M COFIDE

EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU

PROGRAMAS DE APOYO EMPRESARIAL

En este espacio publicaremos informacion relevante de los programas de apoyo
empresarial que adminstra COFIDE

(FAE MYPE, FAE Turismo, FAE Agro, Reactiva Peri y PAE MYPE).

PAE-MYPE

Mediante Decreto de Urgencia N° 019-2021 se crea el Programa de Apoyo Empresarial a
las micro y pequefias empresas (PAE — MYPE) a fin de otorgar la Garantia del Gobierno
Nacional a las carteras de créditos destinados para capital de trabajo que cumplan con las
condiciones y requisitos para acceder al PAE-MYPE, hasta por la suma de S/ 2 000 000
000,00 (dos mil millones y 00/100 soles).

Las MYPES que podran acceder al PAE-MYPE son aquellas que obtengan créditos para
capital de trabajo de manera posterior a la entrada en vigencia del Reglamento Operativo
del PAE-MYPE (12/03/2021) y que hayan sido més afectadas por los recientes cierres de
actividades o hayan tenido un reinicio posterior o tardio de actividades. Las actividades
incluidas dentro de este criterio se encuentran en el Anexo N°1 actualizado del Reglamento

Operativo.

Los créditos de capital dentro de este programa tendran plazos de hasta 36 meses, con

periodos de gracia de hasta 12 meses.

La vigencia del programa ha sido ampliada hasta el 31 de marzo de 2022.
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ANEXO 5

Diario La Republica 09 de setiembre 2022

MEF dara subsidios, crédito a mypes y reanimara inversiones

Impulso Perd. Nuevo plan econémico tendré un costo fiscal de S/3.000 millones y
generard 207.000 empleos. Se busca apoyar a los hogares con la tarifa eléctrica, el GLP
domeéstico y el transporte urbano.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) presento ayer el Plan de Impulso al
Crecimiento Econémico, denominado Impulso Per, el cual tendra cuatro caracteristicas:
evitara la desaceleracion de la actividad econdmica, incrementara la oferta y sostendra la
demanda agregada, no afectara a la convergencia de la inflacion y del déficit fiscal, y tendra

medidas para atenuar el incremento de la inflacion.

El nuevo plan del Ejecutivo incluye un paquete de 36 medidas que se implementaran en el
corto plazo y que demandara un costo fiscal de S/3.000 millones. Se espera que la ejecucion
de este paquete eleve el crecimiento del PBI nacional de 3,3% a 3,5% para este afio y de
3,5% a 4,3% para el 2023.

En lo que respecta al mercado laboral, se espera un impacto de 207.000 puestos de
trabajo en los proximos 12 meses y de 295.000 empleos en el mediano plazo.

La estrategia presentada por el MEF tendra tres ejes: mejorar las condiciones para el gasto
privado, acelerar la inversion pablica y recuperar la confianza de los agentes econémicos.

Por otro lado, el Gobierno propone la creacion de un programa de empleo temporal
para que las empresas contraten trabajadores de entre 18 y 29 afios que ganen menos de
S/1.600 mensuales. “Este es el segmento que tiene el mayor porcentaje de desempleo y no
ha regresado a niveles prepandemia”, destacé Contreras. El impacto en el fisco de esta
propuesta sera de S/300 millones.

Financiamiento a mypes

Entre las medidas de promocion del financiamiento, destaca la creacion del programa
de impulso empresarial, que consistira en otorgar créditos para capital de trabajo a las
mypes. La particularidad serd que tendrd un “bono del buen pagador”, que permitira la
reduccidn de tasas entre 3% y 5%.

El fondo ascendera a S/500 millones, lo que permitiria que se den créditos por hasta
S/2.000 millones. Se estima beneficiar a 250.000 mypes.

En esa linea, también se fortalecera patrimonialmente a las microfinancieras para que
sigan incrementando el crédito a las mypes y segmentos de menores ingresos en todo el pais.
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ANEXO 6

Como registrar una micro y pequeiia empresa en el Peru
Tomado del Diario Gestion del 15-11-2018

Debe contar con RUC, usuario y clave SOL. Asimismo, colocar los datos de su empresa y
sus trabajadores.

¢Quiere registrar su micro o pequefia empresa? Podra hacerlo a través del Registro Nacional
de la Micro y Pequefia Empresa (REMYPE), que cuenta con un procedimiento de inscripcion
web y cuya administracion se encuentra a cargo del Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo. Esto le permitira acceder a los beneficios de la Ley MYPE.

Pueden entrar en REMYPE las micro y pequefias empresas constituidas por personas
naturales o juridicas dedicadas a actividades como extraccion, transformacion, produccion,
comercializacion de bienes o prestacion de servicios. Asimismo, deben tener como minimo
un trabajador.

En tanto, las empresas del rubro de bares, discotecas, casinos y juegos de azar no pueden
acceder a este registro.

A continuacion, los requisitos y los pasos a seguir para registrar una Micro y Pequefa
Empresa (MYPE) en el Perd.

REQUISITOS PARA INSCRIBIRSE COMO MICRO O PEQUENA EMPRESA?
Puede realizar el registro de micro o pequefia empresa online y para ello solo necesitas tener:
Ndmero de RUC
Usuario SOL de la micro o pequefia empresa
Clave SOL de la micro o pequefia empresa
COMO SE SI Ml EMPRESA ES MICRO O PEQUENA?

La micro y pequefia empresa deben ubicarse en alguna de las siguientes categorias
empresariales, establecidas en funcion de sus niveles de ventas anuales (D.S. N° 013-2013-
PRODUCE):

- Microempresa: Ventas anuales hasta el monto méximo de 150 UIT.

- Pequefia empresa: Ventas anuales superiores a 150 UIT y hasta el monto maximo
de 1.700 UIT

COMO REGISTRAR UNA MICRO Y PEQUENA EMPRESA EN EL PERU
Estos son los pasos que debe seguir si quiere registrar su micro y pequefia empresa:

1. Debe ingresar a la pagina web del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo en el
link “Registro Nacional de la Micro y Pequeiia Empresa (REMYPE)” o ingrese desde AQUI.

2. Aparecera una ventana donde debe ingresar el RUC, usuario y clave SOL. Si la carga
demora o presenta algun problema, ingrese aqui.
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3. Se abrira una pantalla de color azul, donde debe dar clic sobre “Modulo de Registro de la
MYPE”.

Modulo de empresas:

Llenar la solicitud virtual con los datos correspondientes a la empresa y al (los)
trabajador (es), la cual consta de tres pasos:

1. Registro de la empresa

Los datos de la empresa referidos a la razon social, actividad econémica, fecha de
inicio de actividades y domicilio fiscal son proporcionados por la base de datos de la
SUNAT, el mismo que consigna informacion de manera automatica.

Debe ingresar la siguiente informacion:

Direccién real de la empresa, solo en el caso de que sea diferente a la
direccion fiscal.

Indicar la modalidad / Tipo de Contribuyente.

En el caso del representante legal, debera ingresar el nimero del DNI'y dar clic en el
recuadro rojo (validacion en linea con RENIEC). Luego debera ingresar informacion
del teléfono, fax, correo electrénico, domicilio, tipo de seguro (ESSALUD / SIS) y
tipo de régimen pensionario (ONP / AFP, indicar cual) y sefialar si es trabajador o no

2. Registro de trabajadores

Ingresar el nimero del DNI, y dar clic en el recuadro rojo (validacion en linea con
RENIEC). Aqui cargara automaticamente el apellido paterno, materno y nombres, la
fecha de nacimiento, género y discapacidad si es que la hay

Tipo de contrato (seleccionar la opcién segun corresponda al trabajador).

Ocupacion (seleccionar la ocupacion segin corresponda de las opciones
mostradas en el sistema)

Tipo de Régimen Laboral (especial / general)
Tipo de Seguro (ESSALUD / SIS)

Tipo de Régimen Pensionario (ONP / AFP)
Trabajador es socio (Si 0 no)

Trabajador es familiar de socio (Si 0 no)

Numero de teléfono y correo electronico.
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ANEXO 7

Diario Expreso

GREMIOS EMPRESARIALES Y MICROEMPRESARIOS SE
UNEN PARA RECLAMAR AL GOBIERNO

Por: Sandro Stapleton 01 May 2022

El dia viernes sucedi6 algo que nunca antes habia pasado, 200 gremios empresariales,
emprendedores y microempresarios de todas las regiones se unieron para exigirle al
Gobierno que tome medidas para que el pais pueda generar las condiciones necesarias para
que continden y vengan mas inversiones.

Todos rechazaron la constituyente y la definieron como una “idea trasnochada” que
no sirve para solucionar los problemas de fondo del pais. Se le pidi6 también que deje de
colocar gente que no esta preparada para los cargos porgue los pobres son los més afectados.

Entre los varios gremios que tomaron la palabra estuvieron la asociacion peruana de
empresarios de panaderias y pastelerias, quienes rechazaron la gestion del presidente
Castillo, comentaron que el afio 2021 el pan subio casi 20%, y se mostraron en desacuerdo
también con la ley de reduccién del IGV, porque no ha servido ya que en un mes los insumos
han subido 22%.

El presidente de la CdAmara Regional de Turismo del Cusco, comentd que era el sector
mas golpeado por la pandemia, pero reclam6 ademas por la crisis de gobernabilidad, criticd
los bloqueos de las vias de transito, la normalizacion de parar el turismo cuando hay una
huelga y la pérdida del respeto a la autoridad y de los derechos de las personas.

La Camara de Cuero y Calzado de La Libertad comentd que luego de la pandemia
quedaron 2000 microempresas (la mitad), pero desde que empezo el Gobierno ha empeorado
llegando a que al dia de hoy estén utilizando solo el 20% de su capacidad instalada.

La Camara de Comercio, Industria y Turismo de Ica coment6 que la derogatoria de
la ley de fomento agrario ha hecho que los inversionistas dejen de ver a Ica como una opcion.
Dijo que el Gobierno ha sido ineficiente en el sector agricultura. Pidi6 que vean a la
agricultura como un sector emergente, que puede hacer que el Peru sea la despensa del
mundo.

El presidente de la Camara de Comercio e Industria de Arequipa dijo que su
megaproyecto Majes Sihuas Il se encuentra paralizado, demorando la contratacion de
120,000 trabajadores.
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Mypes del sector textil y confecciones accederan a

créditos tras creacion de fondo por S/ 800 millones

Cabe mencionar, que la tasa de interés de los créditos garantizados no puede ser
superior a la TCEA méxima obtenida en las subastas de los Programas dictados por
el Gobierno durante la pandemia por la COVID-109.

El Gobierno, mediante el Decreto de Urgencia tiene N° 012-2022, decidi6 crear
el Fondo de Apoyo Empresarial para el sector textil y confeccion (FAE-TEXCO), el
cual tiene por objeto establecer medidas extraordinarias, en materia econémica y
financiera, que promuevan el financiamiento de las micro y pequefas empresas del
sector textil y confeccidn.

Especificamente, este fondo busca garantizar los créditos para capital de trabajo,

adquisicion de activos fijos, consolidacion financiera y compra de deuda, otorgados a las
mypes del sector textil y confeccion.
Para ello, se autoriza a la Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. (Cofide), en su calidad
de fiduciario del Fondo de Apoyo Empresarial a la MYPE (FAE-MYPE), transferir a favor
del FAE-TEXCO por la suma de S/ 200 millones para otorgar garantias a cartera de
créditos hasta por cuatro veces de sus recursos, es decir, hasta por S/ 800 millones.

Ahora, ¢cudles son los criterios de elegibilidad de los beneficiarios de este fondo?
Son elegibles como beneficiarios del FAE-TEXCO, las mypes que desarrollen actividades
de fabricacion de productos textiles y fabricacion de prendas de vestir, quienes:

e Obtengan financiamiento revolvente y/o no revolvente para capital de trabajo;
adquisicion de activos fijos, como maquinaria y equipos; y/o consolidacién
financiera'y compra de deuda, a partir de la entrada en vigencia del presente Decreto
de Urgencia, segun los parametros establecidos por la Superintendencia de Banca,
Seguros y AFP (SBS) para créditos a microempresas y pequefias empresas.

e Se encuentren clasificadas en la central de riesgo de la SBS en la categoria “Normal”

0 “Con Problemas Potenciales” (CPP) al momento de la aprobacién del crédito a ser
garantizado.
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e También pueden resultar beneficiarios aquellos que no cuenten con historial
crediticio y, por tanto, no tengan clasificacion al momento de la solicitud del crédito,
previa evaluacion de la entidad financiera.

No son elegibles quienes se encuentren vinculados a las empresas del sistema
financiero o Coopac, asi como aquellas comprendidas en el &mbito de la Ley N° 30737, Ley
que asegura el pago inmediato de la reparacion civil a favor del Estado Peruano en casos de
corrupcion y delitos conexos, asi como cualquier persona o ente juridico sometido a procesos
por delitos de corrupcidn y conexos 0 cuyos representantes estén siendo investigados por
dichos delitos; quedando exceptuado los créditos de las personas o entes juridicos que hayan
cumplido con el pago total de la reparacion civil a que hubiera lugar y tengan la condicién
de habilitadas para contratar con el Estado.

Cabe mencionar, que la tasa de interés de los créditos garantizados no puede ser
superior a la TCEA méaxima obtenida en las subastas de los Programas dictados por el
Gobierno durante la pandemia por la COVID-19.

El presente Decreto de Urgencia tiene vigencia hasta el 31 de diciembre de 2022.
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LA POBLACION OCUPADA EN LIMA CRECE 22.9%, PERO EL
DESEMPLEO AFECTA AL 8.3%

En concreto, el estudio estima que 455,000 personas buscaron trabajo de manera activa en
la capital peruana en esos meses, cuando la tasa de desempleo (8.3%) fue inferior al 15.1%
del 2021 y al 9.0% del 2020.

La poblacién ocupada en Lima alcanzd en el trimestre movil de febrero a abril de
2022 a 5,5 millones de personas, una cifra un 22.9% superior al mismo periodo del 2021 y
un 3.7% mayor al comparado con el 2019, mientras que el desempleo afecté al 8.3% de la
poblacién, es decir, a 455,000 personas.

Segun el informe publicado este domingo por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI) sobre el comportamiento de los indicadores de mercado laboral en Lima
Metropolitana, la tasa de desempleo entre febrero y abril se redujo 6.8 puntos porcentuales
en comparacion con el mismo trimestre del 2021, pero fue superior en un punto respecto al
similar periodo del 2019.

En concreto, el estudio estima que 455,000 personas buscaron trabajo de manera activa en
la capital peruana en esos meses, cuando la tasa de desempleo (8.3%) fue inferior al 15.1%
del 2021 y al 9.0% del 2020.

Por otro lado, el reporte del INEI revel que los trabajadores con empleo adecuado
en Lima, donde vive un tercio de la poblacion de Perd, ascendieron a 803,800, lo que supone
un aumento del 41.1% respecto al afio pasado, pero ain un 11.7% por debajo del nivel
prepandemia.

En ese lapso, la poblacion subempleada llego a 2,2 millones de personas, superior en
6.4% y 31.1% al compararla con igual trimestre del 2021 y 2019, respectivamente.

Respecto a la poblacién ocupada, sobresalié el incremento en los trabajadores
menores de 45 afios en 30.9%, seguido por los menores de 25 en 30.4% y los de 25 a 44 afios
en 15.8%.

Asimismo, la poblacion ocupada con educacién primaria o de menor nivel educativo

aumento en 33.4%, mientras que la poblacion ocupada femenina escalé en 28.2% vy la
masculina en 18.9%.
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Peru: situacion de las micro y pequenas
empresas
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Las micro y pequefias empresas (Mypes) son unidades economicas que pueden
desarrollar actividades de produccion, comercializacion de bienes, prestacion de servicios,
transformacion y extraccion, existen casi 6 millones a nivel nacional, 93.9 % microempresas
(1 a 10 trabajadores) y solo 0.2 % pequefias (de 1 a 100 trabajadores), el resto, 5.9 % son
medianas y grandes empresas. Las Mypes mayormente surgen por necesidades insatisfechas
de sectores pobres, por desempleo, bajos recursos econdmicos, trabas burocréticas,
dificultades para obtener créditos, entre otros.

Segun la Sociedad de Comercio Exterior (ComexPeru) de las 5.9 millones de Pymes
existentes en 2017 Gnicamente 7,400 (0.12 %) son exportadoras que representan solo 1.8 %
del total de las exportaciones, esta situacion es advertida también por la Asociacion de
Exportadores (Adex), pues en el primer semestre 2018 han dejado de exportar 1,480 Mypes
(1,337 microempresas y 143 pequefias) demostrandose la debilidad de este sector, ademas,
a pesar de que brindan trabajo a 8.2 millones de personas (principalmente en comercio,
servicios, produccion y extraccidn), es grave su extrema informalidad (83.5 % en 2017).

En junio de 2017 se aprobd un Fondo para el Fortalecimiento Productivo de las
Mypes (Forpro) para permitirles financiar capital de trabajo, sin embargo, fracasé por la
exigencia de formalizacion y de pertenecer al régimen tributario o general del Impuesto a la
Renta. Otro fondo denominado Crecer ha sido incluido en el pedido de facultades legislativas
que financiaria las Mypes sin previo requisito de formalidad, cuyo procesamiento seria muy
complicado, y todavia no se ha implementado. Un reciente proyecto del Ministerio de
Trabajo ofreciendo una ley laboral juvenil para Mypes promoviendo contrataciones formales
indefinidas, no muestra indicios de concretarse.

Las Mypes cumplen un rol fundamental, su aporte produciendo u ofertando bienes y
servicios, adquiriendo y vendiendo productos o afiadiéndoles valor agregado constituye un
elemento determinante en la actividad economica y generacion de empleo, pero, carecen de
capacitacion, poca gestion de negocios, falta de capitales de trabajo por elevado
financiamiento de crédito, poca asistencia técnica y demasiada informalidad.
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ANEXO 11

Uso de la tabla Chi-cuadrado

La tabla de chi-cuadrado tiene en la primera columna los grados de libertad y en la

primera fila la probabilidad asociada a valores mayores a un determinado valor del

estadistico.

Los grados de libertad dependen del nimero de celdas que tiene la tabla de asociacion

donde estan los datos del problema y su férmula de célculo es muy sencilla:

Grados de libertad (gl) = (n° de filas—1)x(n° de columnas—1)

Asi, en este estudio en cada tabla, hay 2 filas y 3 columnas, entonces los grados de

libertad seran: gl = (2-1) x (3-1) =2

DISTRIBUCION DE x2

Grados de
libertad

Probabilidad

0,35

0,90

0,60 0,70 0,5 0,30 0,20 0,10

0,05 0,01 0,001

W o =3 O o o D

10

0,004
0,10
0,35
0,1
1,14
1,63
2,17
2,13
3,32
3,9

0,02
0,1
0,58
1,06
1,61
2,20
2,83
3,49
4,17
4,86

0,06 0,15 0,46 1,07 1,64 2,7
0,85 0,71 1,30 2,41 3,22 4,60
1,00 1,42 2,37 3,66 4,64 6,25
1,65 2,20 3,3 4,88 5,99 7,78
2,34 3,00 4,35 6,06 7,29 9,24
3,07 3,83 5,35 7,23 8,56 10,64
3,80 4,67 6,35 8,38 9,80 12,02
5,50 5,53 7,34 9,52 11,03 13,36
5,38 6,39 8,34 10,66 12,24 14,68
6,18 7,27 9,34 11,78 13,44 15,99

3,04 6,60 10,83
9,21 13,82

07 11,3 16,27
9,49 13,28 18,47
11,07 15,09 20,52
12,59 16,81 22,46
14,07 18,48 24,32
15,51 20,09 26,12
16,92 21,67 27,88
18,31 23,21 29,59

No significativo

Significativo
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