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RESUMEN

La presente investigacién del dima grganizacional es un tema impormante en cuanto al ambiente
donde se realizan el rabaje y sumado este con o desempefio de los dodentes adguiere gran
relevancia para el se planted el Objetivol “Establecer |a relackin existente entre o clima
organizacional y el desempefio docente de la Institucidn Educativa Andrés De Los Reyes, Provingia
de Huaral, afo 2017°, Materiales y Métodos: El la ireestigacidn se aplict el estudio descriptivo y
un estudio correlacional wa gue estudia las relaclones entre variables ﬁna ofgankzachonal y
desempefio docente, I poblacién fue de 111 docentes del nivel primario y secundario que
laboraron ol afio 2007 v la muestra: 87 dooentes., Los instrument os usados fuemn ba encuesta y lista
de cotejo. Resultados: EI la tabla 8 w =n la figura 8 de dima organizacional, el 18,39% de docentes
de B Institucidn Educativa Andrés De Los Reyes, muestran wun bajo nivel de cima organizacional, el
Bl 673 r-nut:l:rin minvel meedio y el 14,54% muestran un alo nivel de cima organizsdonal. En Ly
tabla W® 12 y on la figura N* 12 de desernpedfio dooente, ef 25,29% de los docentes de &ndrés De Los
Reyes, mueitran un insdecusds desempefo docente, el 59,77% muesiran un aceptable
desempeio docente y ol 14,94% muestran un sobresaliente desempeio docenbte. Condhusiones:
"5 tiene relacion significativa entre drma onganizacional y desempefio docente de la Institucion

Educative Andrés De Lod Reyes™, wa que o nivel de significancia, o4 a = 0,05 = 5%.

Falabras claves: dima organizacional, desempedio docente.




ABSTRACT

The present investigation of the crganizational climate i5 an Important topic In terms of a
envrenment where the work |5 carried out and. added to the perfermance of the teachers, it
acquires great relesance, For this, the Objective was set: To establish “the relationship between the
organizational climate and the teaching performance. of the Andrés Do Los Reyes Educational
Institution, Muaral Provinge, year 2017, Materials and Methods: In the investigation, the
descriptive study and a correlationad study were applied because it studies the relationships
betweesn variables organizational of chmate teaching performance, population was 111 primary
and secondary level teachers who warked in 2047 and the sample: 87 teachers. The instruments
uted were the survey and checklist Results: In tablie N° 08 and in Rigure N 08 of organizational
climate, 18.39% al the teachers of the Andrés De Los Reyes Educational Institution show a bow bewvel
of organizational climate, 6567 show a medium level and 1494% show a high level of
ofganizstional dimate. In table No. 12 and in figure Mo, 12 of beaching perfarmancs, 35 29% of the
teachers of the Andrés De Los Reyes Educational Irstifution show inadequate teaching
performance, 59.77% shew an acceptable teacheng performance and 14.94% shaw eutstanding
teaching performance, Conclusions ﬂll’l‘! is a significant relationship between organizational

climate teaching performance of the Andrés De Los Reyes, since the level of sigmificance, in this

l;asa,lrswED&lEﬂl.

Keywords: ongonizational climute, teaching performance.




INTRODUCCION

La investigacidn de chima organitacional es |as sensaciones gue evidencia un nivel de satisfaccidn
gue tienen las persanas, en &l centra laboral en la cual desarrallsn su trabajo diana. Se pusde
afirrnar gue es Iaﬂr:muhm tiene la persona con e medio amblente laboral y esto puede ser
favarable o desdavorable para las persanas que forman pane de umlamzaﬁ&n.gdﬁmmﬁn del
docente viens a ser gl cumplimiente de tas funclones que tene, esto 5@ determina r factores
aspciados al docente, estudiante y su entorng. Tamblén, el desempefio docente se da en diferentes

coniexios coma el socio cultural, institucional, of aula,
Capituky I: Introduccidn, s encuertra [ justificacidn, alcances y objetivas.

Capitulz I En @l Marco tetrico s encusntran las tecrias de dima organizacional, desempefio

dogente, que sustentan este estudio clerntifico.

1
Elpihh Ii: Metodalogis, edd # tipo, disefio, e nivel y =nfogue, encontramad 4 poblacidn v
maesira usaﬂa,gcmn:emstmmmlm usados en adquisicidn de datos de cima organizacional y

desempedfio docente.

Capituly IV: mesuitados, con tablas, figuras EENW::HN ¥ respectiva toma de decisiones,

1
Caplbulo V: discusion, esti la discusion de resultadoes obtenidos con otros auiores,

Capitula VI: conclusiones y recomendaciones, a las que 38 arribd y ¢ dan recomendaciones del

clima arganizacional.




CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Deseripeion de la realidad problenitica

Es sabido que |3 educocidn peruana no esti pasando por ¢l mijor momento, hay
michas deficiencias, entre ellas la desercidn cscolar por maltiples factones, uno de ellos &
clima orgamzacional que tienen los centres educativos, donde s¢ ve la fulta de organizacidn
v los grupos que se crean, a favor ¥ en contra de quien dirige la Institucidn, 1odo ello conlleva
a que bos padres de familia se sicnian insaisfechoes con la educacidn brindada v el clima que
g vive en el colegio, oplando por retirar & sus hijos o apoyvar para goe saquen a los directones
o docentes que croen que sen Lo ragin del confllicto, de la misma manera los docenbes i nao
hay buen clima, B0 existe una bugnn comunicacion entre el personal que labora, las
relaciones interpersonales som casi nulas, falta de compromise por parte de los miembnos,
rechuzo al combio, la tomas de decisiones que no efeciia en ¢l momenio oportuns o el
reconncimiento que no se brinda por el ménito oblenido, son razones para gue exista un mal
clima organizacional v esto se refleja en el desempefio de sus funcionss como docentes,
trayendo la desmeotivacidn por pamicipar ¢ mejorar en las actividades que programa la
Imstifuceim. con falta de organizackin ¥ en la parte pedagdgicn cada quien e un mundo
apante, en la Inanucwn Andrés de los Beves oo es ajena a esios Tactonss, pero el personal
docente v perirguico hacen lo posible por mejorar el clima organizacional. siendo csie un
colegio grande v emblemdtice de la Provincia de Huoaral gue tiene coma lema “verdad,

disciplina y lealtad™.




1.1 Formulaciin del problema

121 Problema peneral

i Cud relacidn existe entre ciima organizacional y desompefio docente de la Institucién

Educativa Andrés De Los Reyes, provincia de Huaral, afio 20177

1.22  Problemas especificos

SO0 es la redacitn que saste entre relaciones interpersonales y dewempedio laboral de s

Institucidn Educativa fndrés Be Los Reyes, prowincia de Huaral, afio 20177

ig.ll& relacidn hay entre ¢l compromiso y el desempeite extensionista de la Instifucdn

Educatia Andnés De Los Reyed, provindis de Huaral, afia 20177

LUl es Lo redacitn que edste entre reconacimiento ¥ desempedio acsdémico de La

Institucidn Educativa Andrés De Los Beyes, prowincia de Huaral, afio 20177

1.2 Ohjetivos de la investigncion

131 Mwjetive generul

Establecer la relacién existente entre dima organizacional y desempeio docente de i

Instituesdn Educativa findrés De Los Beyes, Provincia de Huarsl, afio 2017.




132 Ohjetivos especilicos

Daterminar la relacion que exite entre relacionos interpersonales y desompefio aboral de

la bnstitweiin Educativa Andrés De Los Beyed, provincia de Huaral, afio 2017,

Eahhm la relacian entre el compromisge ¥ desempefio extensionista de la Instiucion

Educativa Andrés De Los Reyes, prm—imlag Huaral, afic 2017,

Dweterminar ka relacidn que existe entre reconodmiento § ¢l desempeio académico de la

Institucion Educativa Andrés De Los Reyes, provincia de Hwaral, afo 2017,

13 Justificaciin de la investigacidn

La importancia de la investigackn es pongue ghnnni el cima organizacienal con el

desempefio dacente, s busca dar a conacer [a snportanda de |a buena organizacitn gemerando un

ben chma para desarrodiar de forma efickente & labor docente, para generar buen desempeiio de

parte de los profesores, |3 cemvvenda es fundamental, en un déma orgamiza<honal repencutird haca

ﬁ miembros de la comunidad educativa, con gl aprendizaje y ol mejoramiento en ol desempefio

de bos dogentes, esta investigacion evaluard la relacién del personal jerdrquics con los docentes y

alumnos, s werd cGmo repercute el mal o buen clima organiracional en a8 relaciones infer

personalos, ¥ logros académicos de la Instucion

1.4

Delimitaciones del estudio

Delimitacién espacial.

La investigacktn s¢ ¢jecutd en la LE. Andrés de los Reyes en Huaral.




Dielimitackin poblacional.
El grupo hunmmo que partacipd en a investigacion son estudiames de Andnés de bos

Reves.

Delimibtachin temgoral.
Se realizd en el afio ncpdémieo 2017, s partid del onilisis sitoscional de afos

unbeTionEs.

I limiitechin temialica,

Se analizd lns variables pora desarmollar un marco ledico, cientifico y sostenible.

1.5  Viabilidad del estudio

Investigacidn viabde porque s planifica y existe disponibilidad de tiempo para

realizaria, |a preparacin académica de la autora. Por tanto:

"
Viabilidad econdmica: la tesista cuenta con ios recursos ccondmicos para gjocutar la

irvestigacian,

Viabilidad gecgrifica v cimdtica: no existe inconvenlentes geogrifices, tampoco
climdticos gue chstaculicen la investigachdn, por tener Buena ubscatidn en b cludad de

Huaral.
i
wiabilidad de la InsEucidn: ne hay intarsenientes para @ Aoces0 para fines de |a
imvestigacdan.

Viakslickd pemposal: s¢ dispomne de tempo de acuerdo a las necesuldades v requenmnios
del estudios ln investigadora tiene buenas relaciones en la Institucidn por ser su centro de

latsores.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

Antecolentes de ln investigacion
Investigaciones internacionales

Lim presentes amecedentes de ka investigacion que se van a citar posteriormente, han
sihe  oblemidos  de  diversos  mepositonos  instiucionales  de eniversidides
inbermacionales, que s vaa servir como fueste de informscion pomaria,

hedina (2007); En la e “lacdeacio el Cime Organdfocanal én & Determperse Docenle
de lo Linidod Educativa Particular Sante Damingo de Guemdn = Quite”, para la mﬂs-ldiﬂ
Andina Simdn Bolvar. Esie auor mentong que 8 [raves de ests Fvedtigaodn, busoa
glermlmr el grado de incidencia que tene la varlable clima organizackonal en el desempefio
dofente ¥ B8 ama forma general una propuests de gestidn que pueda optimitar ambos
aspectos con o fin de brindar un sendicio de calidad, que peeda ser percibida por los dientes
internas ¥ externcs, De esta investigaciin se concluye que “la percepcidn del dima os
dimdmica, al realizar acciomes en las dimensionss de clima se evidencio una mueva codrelacidn
con las variables desempefio. A primera vista, al comparar los resultades de la medickin del

mamentia O can o momento 1, s puede inferir que ¢ dima erganizadoenal @ influye en el

desempefie, aungue la incidencia se ubica en un nivel muy bajo® {p. 74],

Para Campoverde (20141, en [a Tesls “Desempefo Docente en & Procese de Enseflanio
Aprengizaje en ef Nivel de Educocidn Bdwica de I Unidod Educativa Bellsorie Quevedp de fo

cludod de Pufill Provincio de Cotopae], Aflo Lective 2013 = WI4° sustontada ante la




Uriversidad Tégnica Particular de Loja para conseguir 3 licenclatura en Cienclas 4
Educacibn. Siendo a través del andliss estadistioo realizado que s lbega a la conclusion de
que “En ol proceso de este trabajo investigative se pudo determinar que el desempafie
docente on los procesos de ensefianea aprendizaje en k& Unidad Educativa Belisario Quevedo
implica un papel importante dentre de o3 procesos de formackin académica () 5S¢ pudo
condtatar que los printipales sipectos mejores evaluados corresponden al desempefio de las
docentes de lairstifucidn y ala comunicacian entre docentes — alumnes fuera del aula™ (po

&3]

Segin Luengo (H013), En su investigacion “Chma Orgenizeciomal y Desempeiio Loboral del
Dacente en Centros de Educocion faickal”, presentada ante [a Universidad de Zulia. Bl principal
objetivo de realizar esta ineestigacian es identificar la Eﬁﬂﬂ entre el Clima Organizacional
y el Desermnpefio Laboral de los dacentes en los Centros de Educacién nicial, Municipio Mara.
Posteriormente 58 conchuye de La investigacidn que “El tipo de clima identificads en los
cenfros de educacidn inicial, del distribe Mara, o4 o autoritario, percibiéndose por parte de
los docentes desconfiania desde la gerencia de B imstitucidn 8l controlar todas las
actividades mastrande frecuenemante desinterds por la participacién del personal en la
toma die decigiones, evidenciindede una aineacin én |3 percepoidn del tipo de dima guae &=

penera en estas ofganimadiones” (p. 80).

Segin los autores Calighor w Diaz (2003), &n su invedtigacidn “Clima onganizacional ¥
desempeio de los docentes en b ULA: Extudio de un casa”™ , =5 un proyecto factible, su
poblacidn es de 311 docentes en actividad de la facultad de medicina y su muestra de 86
dopentes, utilied of cuestionario, las candusiones a las que llegaran san: 'E:. docenbed die las

escielas de Medicing v Enfermera presentan una valoracidn similar com respecto al




Funchonamiento Organizacional, @l cual consideran inadecuads, siendo una de las ra
eita situackin laestructura exdstente, que no estaria favoreciendo la eficiencia de la facultad™

(P E55].

Investiganciones nacionles

Cruerrens (2019), en lo Tesis de Investigacion “Clima Chrpamizocional v Deseapeio
Dacente de fos Profesores de la fnsrinecidn Educarive Calles, Bellavizm — 2007,
preseninda anie la Universidad Nacional de Educackin. A través de la cual se concluye
que “Se determind el grado de relacsin buena existente entre el clinw organizmcional
y el desempeio docemte de los profesores de la Institucitn Educativa Callss, de
Bellavisia — X017, Tal com o evidencia La proeha de hipdeesis general (p valor o sig.
Asintdtica (Biluteral) = 0000 que es menor gue 0005) v las figuns mostmdas™ (p,

G,

Legin Papas (2018}, en b Investigacidn “E Climg Orpaniracionsd v of Desempeiio
Docente &n fod nstfuciones Efucotiaas Pobiicod o8l niwel Secuadario del Digieito de
Pillcomarcg - Hudnuoe en @ affo 2015°%, para b Universidad Maclonal de Educacidn. EI
investigadar concluye gue “El divna erganitaconal se redaciona significativamente eon el
desempedio docente en las instituclones educativas pdblicas del nivel secundario del
Déstrito de Pillcomarca = Hudnwos, 2015, los resultades muestran haber alcanzado un nivel
de relacién satisfactorio; derdo asi que, el dima organizacional alcanzo wn promedio de
TO.88 puntos v ol desempeho docerte alcanzs un promedio de 7525 puntos, que lo

cenfirmaron los 18 docentes y directivos™ (p, 104),




L

Segln Chaveg (2014), en su Tesis titulada “Andksls del Clima Ovgonipoecional
tnfluencio en ef Desempedo Loborol de o Empreso Agencio de Aduona Tropscontinendal 5.4
Limg - Perd, 2013°, Investigacitn gue se encuentra sustentada en la h'mldad Catdlica
de Santa Maria. En esta investigacion el sutor concluye que “El clima organizacional a trawés
del instrumento utilizado en esta imeestigacion, revela gue los emplesdos evaldan € clima
de forma nadecuada () Lo dimensidn del clims organizacional que necesita atencion

inmediata es b motivadion, por ko que o5 necesario entender que el clima arganizacional es

un factor eritica” (p. T1).

Para Aguaddo (20125, en la investigacson “CLIMA ORGANIZACIONAL DE
LINA INSTITUCION EDUCATIVA DE VENTANILLA SEGUN LA PERSPECTIVA
DE LOS INNCENTES” para I gn'm:m'bdnd San Ignacwo de Loyala, el objetivo es
“Dheterminar el nivel de climn organizacional de una institucion educativa del distmto
de Ventanilla segim la perspectiva de los docentes™ (p. 21). La metodologia emipleada
s una investigacen descriptiva simple (p. 23). Las conclisiones a las que armbo son
“Existe un mivel peepiable de clima orgonzacional segin ln perspectiva de los
dacentes en una instiucidn educativa del distrite de Vemanilla® v “Existe un nivel
aceptable de clima organizacional en su dinwension estructura que tienen |os docemes

en una instihwckon cducativa del distrito de Ventanilla™ (p. 39).

Bases telrics
2,21 Clima organizacional

Para Sandgpeal (2004], la defircion de clima crganizacional es “El ambiente de frabajo

percibida por los miembros de & ocrganizacidn y que incluye estructura, estilo de liderargo,




comuncackin, mothacién ¥y recompensas, todo ellps ejerce influencla  directa

comportamicnto y desemperio de los ndivideos™ (p. 84).

Para Tejsda [2007), significa:

“El ambéente donde una persona desempedfia su trabajo diariament e, el trato que
un jefe puede tener con sus subordinados, la relacidn entre ¢f personal de la
errapriih  lod proveadaned .. ] En turma, o4 la exprecidn perdonsl de |a percspodn
gue o trabajadones y dinectivos se forman del senvico de alimentacidn al que

perlenecen y gue incde drectamente en el desempefio del mama™ {p. 53],

l-l Caracteristicas del clima organizacional

Martinez (2003}, “E clima organizacional es el entomo que va influir en la manera en la
gue wn individuo pencibe surendimiento, su trabao, su productivided, entre olros. ¥ que posee las

sguientes caracteristicas” [p. 70}

s “Ezun concepte molecular ¥ 2ingético comao la personaladad”

# “Esuna configuracitn particalar de variables sitwacionales™

& “Bus elemcntos constitutivos pueden variar, aungee ¢l clima poede seguir siendo el
mismn”,

=  “Es fentmene logicamente distinto a la tarea v se pueden observar dificrentes ¢limas

en bos individuos que efectian ma misma tarea™,

Fara Luna (H015), a5 caracteristicas del clma oo la organizaceon son ° dilerentes de una

ofganizacien a otra, ¥ de una seccidn a otra, dentre de una misma empresa. El dima, junto con las




estrucias, caracterksticas organizacionales v los individwos gue las compenen, forman un

imberd epend iente muy dindmicoo”™ (p. 13%9].

Luna [2015} “Clma Organizacional adecuado o inadecuado tendrin consecuencias para la
El',gh'lil-&l‘.'iﬁﬁ, Lpkn ppilivad ﬂ-ﬂl‘.‘,!ﬂ.i'rl!-. die scuerdo con |8 peroepdion gue lod miembras lEngan
de k organizacon. Entre |as positivas estdn: Logro, Alliacidn, Poder, Productisndad, Baja Rotacidn,

Satisfacciin, Adaptacion, innovacion, etcétera® (p. 135).

Mientras que para Rodriguez (2015], & dima organizscional “Wrphcs und relerenta
constante de los miembros respecto a su estar en la organizacian || En ofras palabras, el clima
puede construirie como uns autofreflesidn de la organizacidn acerca de su deveni. Ly experientia
tl',g.'litatiblﬁl e tiEnen o miembood ed suto obiervada por eilod, que s &ralusn

celectivamente” (p. 147). Segun este autor o clima organizacional s& caracieria:

o “El Chima dice referencia com I situscion en qoe tiene lugar ¢l tmbajo de la
organizaciin. Las variables que definen el clima son specios que guardan relaciin
con ¢l ambignte Inboral™ (p, 148),

« “Elclima de una organizacion tiene una cierta permanencia, a pesar de experimentar
cambios por situaciones covunturales, Eso significa gue se puede condar con una cieria
estobilidad en el clima de una organizacidn, con cambio relativamente graduales peno
gque pucde sufrir perturbaciones™ (p. 148),

= “El Clima Organizacional tiene un fuere impacto sobre los componamicntos de los
micmbros de lo coopresa, Un boen clima va a irser como consecuencia una mejor
disposiciin de los individuos a paricipor activa y eficientemente en ¢l desempeiio de

las rareas™ (p. 148).




“El clima Organieacional afecta el grado de compromize ¢ identificacion J2
mibembios de la organizackin con sta, Una ofganizacidn con buen clima tiene wina alia
probabilidad de conseguir un nivel sigmificative de identificeckn de sus micmbros™
(p. 148).

“EI Clima de una Organizocion ¢x afectado por diferemes variables estruciurabes, tales
comi estibn de direccidn, politicas v plases de gestidn, sistemas de conratacion y
despidos, etc, Estas variables o su vez, puaden ser tambign afectadas por ¢l clima™ (p,

1),

2.2.1.2 Tipos de clima organizacional

Fara Aloover, y olnos (2012], existen tres tipes de diferentes cimas ofganiadionales: El

psbcologicn, agregado v colectho,

El Clima Psicoligico

Adcover, yaotros (20120, Lo definen ' Las percepeiones individuales de las carsctensticas
del ambiente o del contexto loboml del que las personas forman pane., concrelamente
de los estructuras, los procesos v los eventes organizacionales mis praximos. En
comsecuencia. la medida del clima es individwal, obtenida habimalmente por medio de
Ins respuestas dadas por coda sujebo o un cucstwnano™ (p. 1145,

:tlhmejmh un comenso ea las percepelones que poseen |os integrantes de un mismo
gquapo, reafirma que el chima vendrin o ser un atrbuto ihvidual, Segin las
imvestigackomes  realizadas indican que el clima psicobigico posee uni relacion
significativa con las sctitudes del mabajo, motivacion ¥ rendimsenio, etc,

El Clima Agregado




Adcover, v obros (30025, De igual forma conceptualizs al clima agregado co

Clima Agregado es el resultalo de promediar o percepoiones individuales de s
miembros gue perenccen al mismo eguipse, departamento o ofganizacion, scerca de las
cunles existe un cigrio grado de scuendo o consenso, sibien no resultn sencillo establecer
que grado de acuendn ey necesano pard agregar con garamiss las percepciones
individuales™ (p. 115k Para el terma del clima orgenizacional. lo presencia de un modelo
de composicton va s detallir ¢l grado de relacion de m.u. peicabigico ¥ clime agregado
o compartido a un nivel de organizacion, Bl mosbebo que es mis emplebo o ¢l modelo
die consenso, gue sirve para analizar una medida del clima en niveles superores (clima
compartido de eguipo u organizacidn .,

o El Climia Colectivi

Alogver,  atras (2012], Menciona gue o Oima Colectva “Perigus |a identificacitn de grupoas
de mismbros de una arganizacion que pressntan percepciones similares del ambiente (o,
diche de atro modo, miembres para quienes las siuachones tienen un significado comun) a
través de téenichs esadisticas de agrupamientos o canglomerades™ (g 115). Estos tipos de
grupos son los que wan a formar parte de los cimas colectives, los cuales al tener en
consderacion que poseen punios de vista simiares van a cumplic (3 condicidn indispensable

para regisirar puntuacionss individwal e,

Miertras que para Rodriguesz (3015], ectudisnde los Aportes de Licert, menciona gue ese

?:ﬁ:l atipificar hasta 4 tipos de organizacionales v cada uno con un clima organizadional especifica:

+  Sistema I: Autoritario
Ruodrignes { 004 ) Mencionn gue:
“Este tipo de sistema ¢ camclenizs por la desconfianen, Las decisionss son

adoptadas en la cumbee de ln organizacidn y desde alli se difumden




siguiendo una linea allamente burocratizada de conducto regular, Los
procesos de controd se encuemran también cemralizados v formalizados. El
Clima de cste tipo de sistema es de desconfianza, temaor ¢ inseguridad

generalizados™ (p 150}

Sistema I1: Paternalista

Raosdrigues (20053, Afirma qee en este sistema se da la mayor redevancia al congrol,

per que ,'r unn mayor delegucion de responsabilidades gue el Sistema |,
“El clima de este tipo de sistema organizacional sc basa en las relaciones de
confianga condescendiente desde o cumbre hacin la base v ln dependencia
desde la bose o la cdspide jerfrquica. El tipo de relaciones camcteristicn de
esle saslema s palernalista, con auonidades que tienen todo el poder, pero
conceden facilidades a los subordinados™ (p, |30},

Sistema 11 Consultivo

Rodrigues (200 5), Afirma que:
“Este es un sistema organizacional en que existe un mucho muvor grado de
descentralizaciton v delegackdn de las decisiones Se manticns un csgquema
Jerirgpuicn, pero lis decisiones especilicas son adoptadas por escalomes
medios @ inferiones, El Clima de esta clase de organizaciones o5 de

confianza v hay niveles altos de responsakilidad™ (p, 1500,

Ristema IV: Parcticipalive
Rodrigues ( X005), Afirma que:
“Esbe sasbema s camclerizi porges ¢l procese de loma de decisiones no se

encuenira centralizado, sine distribuido en diferentes lugares de la




organizacion. Bl clima de este tipo de organizacitn es de conflanza y se
Iogran alios nivebes de compromso de los rabalones con la organizacion
v sus objetivos™ (p. [30).

En este tipo de sistemas bas comunicaciones son de linea vertical como horzontal lo

quie rermile uhi mayoed pamicipacion grapal,

2.2.1.3 Componentes del clima organizacional

Segun o blog web "Companantes” |2000), condidera que o8 componentes gque confamman
&l dlima en “una ofganization las peronas, recurios fisicos y dima, s condiciones econdmicas ¥
mercaniiles, actifudes y leyes®, La intermelacidn de estos componentes afecta de una forma u otra
al corretio desarrsllo de las ﬂl‘ﬂﬂl’lilﬂ(iﬂl"n!i-. .ﬂl,gl.ll'-l.'l-ﬁ i mds importanies gue atras pargue $on e

ayuda para kogre de objetivos

*  Las Personas
“Componentes”™ (2009), Lo considera como

“El primer elemento en el ambiente de una organizacidn lo constitwyven Lay
personas. Sin personas que imeractden v hagan ¢l wabajo de esta, en realidad
no existiria. Por ejemple, una empresa manufaciurern solo peede femer $xito s
su comunidad puede proporcionarle trabajsdones oon especialidales necesaris.
Por fo tanto, las personas son ¢l recurso indispensable en la organizacion”™
(Pirr, 20, Son et personas las que van a establecer la disponibilidad del reseo

de recursos de la orgunizaceon, v de la forma en la gue funcionan estlos




Recurses Fisicos v Clima

“Los recursos fisscos suslen determinar la ubicacion de una organizacion o de afecrar
sus operaciones. Por gjemplo, las empresas mamfactureras deben contar con materias
primas requenicdas pars sus preductos (4,00 ¢l clima afecta ba whicacion v las

operacioenes de una orgamzacion” (“Componentes™, DA, Parr, 3-4).

Condiciones Econdmicas v Mercantiles

Segin “Componemies” | 08,
“En periodos de prosperidad, la mano de obra y otros necursos pueden
escasear. Bn los periodos de depresion, muchas empresas pueden verse
presionadus par sobrevivir, Las politicas monetonas vy fiscales del gobiemo
son observados atentamente por mallones de enpresas a causa de sus
profumdos efecios” (Parr. ).

La variacion en los gustos de las personas aleclan a aquellas organiziciones

que ofertan hienes o servicios,

Actitudes

Para “Componentes’™ { 2000, “Las actitudes sociales, culturales, politicas v
Mkosicas son factores de importancia en ¢l ambieme de una organizacion, La
importancia de las actitmdes coma faciones ambientales en ocasiones puaden no ser
plennmente apreciados debido o que tales actinudes son mtangibles™ (Pirr, ),
petitsdes que hacen referencia o la etbea ¥ el sigaificado de 1o vida componen parne

vital en el ambiente organizacionil,




= Leves
“Las leves son las reglas del juepo en la cual la sociedad dice la manera gque debe
Opcrar uma organizackin. Algunas organizaciones, COMW emMpResas ¥ Agencias
gubermamentales son establecidas por ley™ (“Componentes™, 2009, Parr, 9). A veces

lus leyes prohiben que existan organziaceones, gue se dedican o activicad ilegales.

2.2.2 Desempeiio docente

Fara Robaling (2005], s& define como:

“El proceso de mowilizackdn de sus capacidades profesionales, su disposicién personal
¥ su responsabslidad social para: Articular relaciones significathvas entre los
cempanentes que iImpactan la formacidn de los alumnos; participar en la gestidn
educativa; fortalecer una cultura instituckonal demecritica, e intervenir en el disefio,
implementacion y evaluacidn de politicas educativas locales y nadonales, para
promover @n los estudiantes aprendizajes y desarrclio de competencias y habilidades

para la wida” (p. 11).

2251 Caracteristicas o dimensiones de la profesiin docente

Minedu (2014), las profesicnes van a cambiar progresvamente en funcdn a la socedad
carmnbiante, debido a la aparicion de neevas necesidad y de exigendias en el ambito educativo, se
recesita do nuewos conacimientos y habilidades para comprender el desarrplio. “El horizonte del
conocimienta e amplia y en consecuencia s prolesiones se ven interpeladas en su saber y en su
prictica. En este contexto, identificamos que b docendia participa de un conjunta de dimersiones

presentes &n atras prodesiones”™ (p. 16).




s Dimensiones Compartidas con Otras Profesiones

Dimension Reflexiva

Parn  Ministerio de Educaciin (2014), El docente en la prictica, debe poseer la
cupac ind de mangjo de conocimeentos pedagapicaes v disciplmares, de 1gual forma
el comocimicilo de caracterisaicas de los estudiamtes, pongue de ello implica una

apreciacidn conjunta acerca de los procesos v los fines de la ensefianza.

liimensiin Kelacional

i

Sepin Minedu (31143,
“El tratamients del vinculo entre ¢l docente v los estudiantes es
fumdamental. La buena docencia requiene, respeto, cuidsbo ¢ interés por el
estudiante (...) Desde esta perspectiva la enscilanza se configura maediante
inferacciones  concretas en el auls v o institucidn educativa, especialmenie
entre discentes v extudianies™ (po 1K),
Todo esto con la finalidad de desarmollar procesos emocionales v afectivos, es bien
sabiclo gque lo docencin biisicomente consiste en una relacion enfre personis gue
buscan formir pame de un proceso de a;'.nwn-:lim}-:.:stc PTOCEs 58 win i generar

vinculos cognitivos, afectivos ¥ sociales,

Dimmensdin Colegingd o

Para Ministero de Educacion {2004,
“Corresponde al docente compantir [a vision y miskon institucionales,
apropiando de sus valores ¢ ideario. El maestro forma pante de la cultera

escolar v e permeable o sus creencins v pricticas (.., ) La identidod




iv.

profesional de los docentes se construye en los spacie sociabes v laboral®

que ella proomieve™ (p. 15),

Dimension Etica

Para Minidterio de Educscidn (D014), Ls dimendin etica va & exhibiree como compromiso

v la respansabilidad hacia los estudiantes, aprendizajes y lorrmacidn humana.

Dimensiones Expecificn de ln Docencia
i.  Dimensiin Coltural
Segin Ministenio de Edweacidn (30 I-l:|, refiere &:

“La necesidad de conocimientos amplios de sy entoman con el fin de
enfrentar los desaflios econdmicos, polilicos, sociles v culturabes, nsi
come ks de histona y el contexio local, regional, nacional & intemacional
gue surgen, Implica analizar la evolucidn v retos para comprenderlos v
adguirir aprendizajes contexmalizados gue cada sociedad propone a sus

generaciones jovenes” (p. 20}

ii.  Dimensiin Politics
Para Ministerio de Educacidn { 2004). Esta dimensidn;
“Alude al compromiso del docente con la formacidn de sus estudiantes no
solo como personas sino oemo ciwdadanos oricntados a la ransformacidn
de lns refnciones sociales desde am enfospue de esticin social v equidad,

pues la misidm de la escusla tiene que ver tambign con el desafio de




consttuirms conw pafs, como seciedades cobesnadas con usa entidad

comsin [ 20)

ili. Dimensiin Pedagigica
Para Minedu (X0014). esta dimenslon va a condituls como ¢l epe del
profesionulismo del docente,
“Refiere a un saber especifico, of saber padagogico construido ¢n la
reflexiin tedrico-prictica, que ke permite apelar a saberes diversos
prara cumplir su ol Abude, a una prictica especilics, que s ka
enscianza. que exige capackdad par suscitar el inbends y

COMPROMESD en lisa emcruelnnties par H.|'II.'L'1I.'I,EIH v formamse™ (- 2y,

2.2.2.2 Dominios del marco de buen desempeno docente
Fara Minedu (2014}, se entiende por deeninia

"Ml ambito o campo ded ejercicio deoente que agrupa un conjunto de
desempedios profesienales que inciden favorablemente en bas agrendizajes e
los estudiantes, En todos los dominips subyace of carictor ético de la
ensefianza, contrada en la prestacién de un sendacio pdblico yen el

desarrollo integral de los estudianbes”™ (p. 24).

Dovminio 1z Preparaciin para el Aprendizaje de los Estodiantes

Minedu (2014, Afirma gque “Comprende o planificacidin del tribajo pedaptpco o
traviés de lo elabomcion del programa curmcular, las unidpdes didacticos v las sesiones

de aprendizaje en el marco de un enfoque imerculiural ¢ inclusivo™ (o 250 De igual




forma esta preparacion lo realiza en base al “Conocimicnto de las prin
caracteristicas sociales, culwirales — materiabes ¢ inmateriales — v cognilivas de sus
estudiantes. ¢l dominio de los contenidos pedagdgicos v disciplinaros, asi como la
selecenin e materiales  educutivos, estrmlegins de ensefionza v evaloacidn  de
aprendizaje” (p. 25).
Dueminio 2: Enseiianes del Aprendizaje de bos Extudiantes
Ministerio de Educacion (2014), Menciona gue:
“Compeende la conduccion del proceso de aprendizaje por  medio de un
enfoque que valore ln inclusion y la diversidad en todas sus expresiones,
Refere lo mediseitn pedagdgica dizl dbiscente en el desarmollo de un elima
favorahle al  aprendizaje. el manejo de bos contenidos., la motivaciin

permanente de sz estudiantes™ (p. 25)

Drvmdnde 32 Participachin em la Gestitn de la Escuela v Comonddad

Simeda (200 45, Afirma gquoe:
“Comprende |a participaciin en la Gestion de la escuela o la red de
excuela desde ung perspectiva democriticn para configurar b comunadigl del
apremdizaje . Refiere la comunicasidn efiectiva con bos diversos actores de La
comunidsl educativa, participaciin en la elaboracion, ejecucidn y evaluacidn
del Provecto Educative Institucional”™ (p. 26). Este dominie va a inclair la

vilupcidn ¥ el respeto a ln comunidad ¥ sus componentes,




Daominio 4: Desarrollo de ta Profesionalidsd v la Identidad Docente

Minedu (204D, Menciona gque:
“Comprende ¢l proceso v los procticas que caractenizan la formacidn
desamrollo de la comumniclsd professonal de docentes, Refiere la reflexion
slstemdiica sobne su préctica pedagdgica. a de sus colegas, ¢l rabajo en
grupes, la colabaracion con sus panes y sul participacidn en actividodes

de desarrollo profesional™ (p. 26},

1.2 Estrategias para la evaluacion del desempeiio docente

i.  Basado en la Opinkin de los Docentes
Para Tepedor (20125, “Un autsinforme e un insirumenio gue permibe & un peolesor
apomar informaciin sobre su actividad docente. Socle estar pensado par conocer e
moder gpue ha resuelio Jos problemas asociaclos a la planificacian, ¢l desirmallo v los
resiltadog de su peactica™ (po 3230 De ba misma forma estd previao gue el docente
pueda aportar opiniones y 1.-al-ur.u:im1|.-:«. mejorar su desempedo docente v pars la
organizacion de 8 docencia en la institucidn en la que s¢ encuentra. “Este tipo de
nxetilalogias de oblencetn de datos constituven en un procedimisnto valioso pam
evaluar o diferentes componentes y procesos implicados en la accidn docente debido
a la facilidad de elaboracidn del protocolo para obiener los dotos™ (p, 323).

ii.  Basado en la Opinidn de hes Alumne
Para Tejedor (20123, “Este procedimiento requicre, como ¢35 [dgico, mma cierin
madurcz de valoracson v critca por pare del alumieo, b que supone que sea un
procedimiente resimngido a niveles medios v supenores de educacion”™ (p. 324). Este
tipr de procedimeento se basa en la opiniin de alumnos coma fuente de informackin

pripkario para cvaluar tinto a docentes de universidades, v en algunos casos o docentes




iv.

de escuelas secundanas, “Su prdctica s¢ basa en la splicacidn de un cuestionario, gi
st siemdo obpo de permanente analisis pacométrco v adaprackon a los cambeos de

perfil de la achacion docente sugeridos por las nuevas propeestas didécticas™ (p. 3240

Basado en Aplicaciin de Instrumentos para Medir Capacidades

Para Tejedor [2012), |a evaluacidn tendria sentido de ser aplicado si es gue se hidiera
referencias a contenides especifices, come idiomas, masics, deportes, et “Aungue esto
oturre que algunas actividades gue hasta ahora e consideraban especiales tienen a
inpofparanse a los programas de formacidn inicial, sendo mucho mds problemdtics y
cuestionada por los dooented su inclusion en lod cantenidos objeto de su propis evaluadion”

ip 324)

Modelo de Evaluacion por Competencias

Garcia y Otros, 2008, “Se mume que los procedimientos de evaluacion deben venir
condicionados por las condiciones institacionales en las que el profesor desempedia su
tires, incorperande como prncipios generalkes las sigwientes onemacimes bdsicas;
Formativa, Participativa. Humanista v Técnicamente Multidimensional™  (Tejedor,

20125

Para Tejedor (20012), los instrumenios gue son basicos parn obfener datos v gque s2
han estado utihzando en distintas investgacion son:

®  “Obscrvacion de las Clases™

= “Enirevisia a Profesores™

& “Autoanforme de actuacion del dogente™

= “Ponafolio”

= “Oipinion de gestores apenos al Centro™




“Oipinidon de Avioridades docentes v compafienss con responsabilidades
gesnon”

“Oipinion de Padres v alumnoes, entre otros™, (p. 323}
21 Bases Alosoficas

Las bases filosaficas que sustenta esta imvestigacion es de Méndex 2006 citado en
{“clima®, 2009 & el “resuliade de la forma como las personas cstablecen procesos de

intermccion socil y donde dichos proceses estin influvenciados por un sistema de valornes,

actiludiex ¥ creencias, as coma tarmbién de su ambrente :rll.-l!ml:l"'lp. -'l-.*r:l.

Ademiis, bos fundamentos fillosafioos:;

Fundamento ontolégico: parn comprension e la realidasd de los vanables clima
arganizacional ¥ desempenio docente,

Fundamenio gnoseolbgico: “sirve para lograr determinar relaciones del conocimienio del
ohjelo ¥ campo, o partir del marco ledrico ¥ las vanables”,

Fundamento epistemologico: “sribuye Io validez a la investigacion cientifica, el

proglucts ieonco ¥ trascendental para ¢l ¢lima orgamizacional v desempano docente ™,

Definiciin de términos hidisicos

Actitides: “Las actitudes sodales, culturales, politicas y filosdficas son factores de
importancia #n ¢ amblente de una crganizacidn, La importancia de s actitudes como factores

ambsentales en ocasiones pueden no ser pleramente apreciados debldo a que les actitudes son

intangibles” ["Actitudes”, 2009).




Aprendiraje: “El concepto de aprendizaje, como cambio, estd profundamente kgado
metdfora de la adquisicidn. Se halbla de aprendizaje cuando alguien ticne algo adiconal a lo gque ya
tenia. En este sentido, aprender s¢ vueke singnime de adquirlr algo nuevs, Asi, por ejempla,
cuandd un nifio empheza & caminar, se dice que aprendid a caminar, lo gue significa que el nifio

ahora tiene un tipo de comportamisnio gue antes no tenia” (Ribes, 2003 ).

Oima Ovganizaclonal: “El ambignte intermo que existe entre los miembros de la
BrEanizacin y que et intimamente relacionads con &l grado de motivacion de sus integrantes_ El
términa Cima Organizacional se refiere eipecificamente a las propiedades motivacionales del
armbieente organizacional, &5 dedir, a los aspecios de la organizacion gue llevan a la estimulacion o

provocacion de diferentes tpos de motivacienes en los integrantes”. (Chiavenato, 2007},

Clima Autoritario: “Este tipo de sistema se caracteriza por la desconflanza, Las
decisiones son adoptadas en la cumbre de la organizmcion y desde alli se dfunden siguiendo wna
linea sltamente burocratizada de condweto regulsr. Las procesos de control 48 entuentran lambién

centrakzados y farmalizados”. (Alcower, y otros, 2012)

Desempelo Docente: “5e entiende comp o cumplimients de sus funcenes; este se halla
determinade por factores asedados al proplo docente, al estudiante y al entorna, Asl misma, el
desempefio se ejerce en diferentes campos o nheles: El contesio socko-culiural, el entorno
institucional, o ambiente de aula ¥ sobre el propio docente, mediante una accdn reflesva™

(Wasques, He9L




Hipdtesis de investigachin

Hipdtesis gemeral

Existe relacidn significativa entre clima organizacional v desempedio docente de la
Institucitn Educativa Andrés D¢ Los Reyes, Provincia de Huoaral, ale 3017,

1.1.2 Hipitesis especificas
Existe relocidn sgnificativa entre relacionss interpersomales ¥ desempedio laboral de
la Instiucidn Edwcativa Andnfs De Los Reves, provincia de Huaral, ako 2017,

Existe relaciin significativa entre compromiso y desempefio extensionista de la

Instituciin Educativa Andrés De Los Reves, provincia de Huaral, afio 2007,

Existe una relscitn significativa entre reconocimisnto ¥ desempeito scsddmico de la
Institucion Educativa Amdrés De Los Reyes, provincia de Huarl, ufio 2007,
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CAPITULO 11
METODOLOGIA

Xl Diseiio metodeldgion

Investigacitn descriptiva, describe hechos ebsenados, de estudio correlacional ya que estudia
las relaciones entne las variables, como es dima organizciona y desempeio docente de Andrés

de los Reyes, provincia do Huaral, afio 2017

Dizefio descriptiva — correlacional [esguema)

[omde:

M = Muesera

0; .Observacidn de vy Clima organizacional
0;  .Dbservacidn de la V; Desempefio docente,

B = Comelacidn éntre ambas variables




32  Poblackin y maestra

320 Poblaciin

S¢ considera @ docentes de primaria y secundaria que laboraron el afio 2017,

DaecEntes = 111

323 Muestra
La Muestra e de 27 docentes, we r:ali:&?mdl:iﬁn y de las variables de estudio.

1
% Tama#fio de la muesira: BY docentes,
&= Margen de error 0.5

1= Mivel de confianza (95% = 1.96)

33 Téemicas de recoleccidn de datos

Eld!ﬂu:l-luu withizara 13 encuesta y ksta de cotejo

Eroussia: indtrumenio Son preguntas establecidas para recojo de informacion. B

instrumento es cuestionario: cima erganizacional.

El cuestionanio de dima organizacional consta 16 pfeiumas,?mln, e

establece las dimensiones: estrectura, reconccimiente, relaciones interpersonales,
Compromise.

La encuesta de desempefio docente tiene 16 preguntas con 3 respucstas. de las
dimensiones: desermpefie  académice, eomocionalidad, comprombso,  relaciones

interpersonales,




:
34

Téenleas para el procedimbento de la informaciin

Er el procesamiento de las datos 88 menciona |as herramientas estadisticas gue oo
utiliza, (Hermander o1 3l 2000), “debe deddir qué tipo de anilsis de log datos 6 levash a

cabd: cuantitativo, cualitative o minta™ [p. 345].

Estrategia de andlisis; estadistico S5P55 24,
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CAPITULO IV
RESULTADOS

401  Andlisis de resultasdos

Tras haber levado a cabo e acoiones de uplk;ul‘uiida:l de nuestios

instrumentos de recoleccidn: climn organizacsonal ¥ desempeiio docente Andrés

e Los Reyes, Provincia de Huaral durante ¢l afio 2009 procedemaos a la

arganizacion y descnpeidn de resultados de la estadistica descrnptiva v estadisticn

inferencial, wodo tendendo o fnalickal de fogras los objetivos de cstsdio gue no

hemos planteado inicialmenie.

4.1.1. Variable 1 Clima Organizacionzl

Dranfo que el cuestionario es de tipo ordinal con la finalidad de obiener informacida

cuamitativa respecto al climn organizacional de Amdrés De Los Reyes, Provincia
cie Huaral durante el afio 2007, los mesulizdos se organizan v se describen a

CONTinEm it
Tabla 1
Camuncagiin
Ewc:mp Parcentaje
Fréfuanda Parcent e whlide sturmulado
Wilide  Bajo 20 3.0 230 230
Medic 51 5B.6 58,6 816
Alto & 154 184 100,0
Tatal Br HI:I.? 100.0

Wat: Blahoracide aniuhl'lummm.lﬂ-hﬂ:ldmrnm&mm e Los Reyes, Frovincis

de Himaral, st X117




Porcentaje

En forma grafica se visualiza de la sipusente manera

Figura 1. Camunalcacidn.

Cizerunic scssn

Coerunic acisn

Tabla W% 00 ¥ figura M° 01, leemos que: el 22.99% de los docentes de Andrds De
Linn Rewes, Provincia e Huaral, ato M7, mucstran un baje mivel de

comumcaciin. el 58.62% mucstrn un nivel medio ¥ el 18 3%% muestrun un alio

niviel dbe comonecacitn.




Tabla 2

Refaciones iempersonales

ParoEnitaje Parcemaje
@n:bn!arn

Frecuencia wilido acurmalado
Walido Bajo 15 17.2 17.1 17,2
Medio 52 508 59,8 770
Alto 0 230 230 100,80
Tatal ar m:n.? 100,0

Node: Elabaracian paopis del inslsementd aphesds b docented de Andrds D Lod Bepis,

Provingia e Huaral, afta 2017

En forma grifica se visualiza de la siguiente manern:

Figura 2. Relaciones interpersonales.

Relisic=es Fteipeiaeaalen

Poncariaj

X

ol o o]

Rl#lblie R Fotipaiasaning

En la tabla N® (2 v en La figura N® 02, se tene que: ¢l 17,24% de bos docentes de
In Institucidn Educativa Andrés De Los Reyes, Provincia de Huaral, afio 2007,
miwiesdranm un B mivel de relaciones interpersomales, ¢l 59.77% misestran un nivel

oo el 22 5 muestran un alio nivel de relassiones e rp-,'rxlln:llm




Tahla 3

Torma de deciidones

g‘nﬂh}u Porcentaje

Frecuanda Parcentaje willdo atumulado
Walida Bajo 16 14 124 184
Medie =k | i ER &L 13,3
ilto 1E 20.7 20,7 108,0
Tatal a7 lm.? 100

Porcerdsje

Mortar! Elasoracion poopia <l instreenesio aphicilo s docenies de Amdeds De Los Boves, Provingia
to Huzmarad, ads 20117

En forma grifica se visualiza de la sigulente manera:

Figura 3. Temo de decitioned,

Toeens de declalonss

Folaaghi Bl

Tesria di disislonas

Tabla 3 v figura 3. el 183%% de los docenies Andrés De Los Reves, Provincia de
Huaral, afic 2007, muestran bap nivel en toma de decisiones, ol 60525 muestran

an nlvel peedio v el 2069% muestran wn alto nivel en toma de dectsiones,




Tahla 4

ErnBarmd [finco
gmrrnj:r Porcentaje
Frecuanda Parcentaje willdo atumulado
Valida Bajo 21 4.1 24,1 241
Medie al LEB 5.6 H2.8
ilto 15 17.2 17,2 108,0
Tatal a7 lm.? 10,0

Nt Elaboracidn propia del instnamaenta aplicado a docertes de Andrés D Los Reyes,

Privwingia e Husral, afla 37017

En forma grifica se visualiza de |a siguiente mancra:

Flgura 4. Entamo fislco,

[Erbaame fishz o

[ -]

Pradcarriage

T

Enbafna fislea

Tabla M° 04 v figura N 04, se tiene que: o 24.14% de los docentes Andrds De
Lis Reves, Provincia de Huaral, sfic 2017, muestran un bape nivel en su enbomo
fisico, el 58 H2% muesiran un mivel medio v el 17 24% muestran un alio mvel en

s emiorney Hseo.




Porcariss

Tabla 5

Comprivisn
Eﬂﬂrﬂajc- Parcemaje
Erecuencia Parcentaje wilido aourmaulado
Vilido Bajo 15 2.8 F 21,8
Medio 4B 55.2 55,2 770
Alto 0 23.0 230 100,80
Tatal ar m:n.? 100,0

Wesww: Elabaraciin propia del imstrrmento splicado o docentes de Amdnés De Loz Beyes. Provincia
4l Husarad, afes 2017

En forma grafica se visualiza de la siguiente manera

Figura 5. Compromisa.

Camesnmin

I
i Lhd

COFErETIED

Tabla W* 05 y figura N® 0% anteriores, se tiene gue: el 21,84% de docentes de Andrés De
Les Reyes, Provinga de Huaral, afio 2017, musstrn un baje nivel de compromiss, el

¥5, 1% mpestran un nivel medioy ol 28, 550% muesiran un alio nfsel de compromisas.




Tabla &

Adapiooidn ol oombhg
Eﬂﬂrﬂajc- Parcemaje
Erecuencia Parcentaje wilido aourmaulado
Vilido Bajo 15 17.2 1.2 17.2
Medio 54 62,1 62,1 79,3
Alto 18 20,7 m.7 100,80
Tatal ar m:n.? 100,0

Moo Elaboracidn propia del instneme sto apiicado a docentes Andnfs v Los Reyes. Provinca de

Hiwral, af X117

En forma grafica se visualiza de la siguiente manera

Figura 6. Adaptacicn al cambia,

Adsptsc-ar ol cembis

agupradam ol Lembin

Tabla & v figwra G el 17 24% de bos docentes de Andids De Los Reyes, Provincia
de Huaral, aiio 2007, mwestran un bijo nivel de adaptacion al cambio, e 62,07%

mwiesran un mivel medio ¥ el X6%E mwestran un 2l nivel de adaptacion al

cambi.




Tabla 7

Reconooimienio
ParoEnitaje Parcemaje
Frecuencia @I‘Ebﬂ!*ﬂ wilido acurmalado
Vilido Bajo 1r 13.5 19.5 19.5
Medic ] 678 67,8 ar4
#lto 11 126 126 10,0
Tatal &7 m:n.? 1000

Mo Elaboracida propia del imstromeno aplicads o docentes de Andsés De Los Royes, Provincia
4l Husarad, afes 2017

En forma prifica se visualiza de lo siguiente manern:

Flgura 7. Reconocimiento.

Racoanocimmnio

Lo b A30

Raconocimisrio
Tabla T ¥ hgura 7, el 19.54% de docentes de Andrés e Los Reyes, Provinea de
Husaral, afio 20017, muestran un bajo avel de reconocimsento, el 67 825 muestran

un nivel medio ¥ el [264% muestran un pivel alto de reconccimicnio.




Tabio 8

Cikmr arganiracions

ParoEnitaje Parcemaje
gm:ml:ar:

Frecuencia wilido acurmalado
Vilido Bajo 16 15.4 184 184
Medio 1 66,7 66,7 851
Alto 132 149 14,9 100,80
Tatal ar m:n.? 100,0

Forceniss

Mata; Elabaracidn proga del indirumento aphcado & docayied de Anddrds De Los Reyes,

Pronarncia oo Huaral, afo 2001 T

En foema grifica se visualiza de la siguiente maner

Figura 8. Oima organiracional,

Chima ghgani pacismal

=5 i
Chma grpanizacional
Tabla 8 ¥ figera £, el 1R 39% de bos docentes de Andeds De Los Reyves, Provincia
de Huaral, afio 2007, muestran un bajo nivel de clima organizacional. el 6667%

muesran wa nivel medio v el 149%4% moestrin ol nivel de clima

organizacional,




4.1.1. Yanable I Desempetio Docente

Despuds de aplicor el cuestionario con ka fnalkdad de obtener informacidn cuanlitifiva

respecio al desempenio docenie de Amlrds De Los Reves, Provincia de Huaral, afo

17, los resulindos se organizan y s¢ describen asi;

Tabio 9
Derempe g exhensionisia
Pﬂnui& Pt e
Frecuencia Porcentaje wilido acumulada
Vilido  Inadecuado - 5.2 2.2 9.2
Aceptalie 69 79,3 793 BE,S
Sobresaliente 10 11,5 115 100,0
Total a7 1|:-u-.? 100,0

MNora: Elaboracidn propéa del instrumento aplicado a docenbes de Andrés De Los Heyes,

Provincia de Huaral, afo 2017

En forma grifica se visualiza de la siguienbe mancr:




Figura 9. Desempefio exfensonstia

DEREMDE D SFlEnAOnEtE

P curtaj

i L3S LS T = imialels

Dlansmgens pxiansicrishs
En la tabln N° 09 v en la figara N 0% anteriores. se loe gue: ¢l 9.20% de los
docentes de [ nsnteeidn Edocatuva Andrés De Lok Beyes, Provimcia (e Huaral,
afice 201 T, muesiran un inadecuado desemipelbo extensionista. el 793 1% muscstran
an .a-u.'upl;nhl»; -I_k"k.-l.':lﬂl_'l;ﬁlj extensiomisia v ¢l 11 A%% muestran wn sobnesalienie

desempeiio exiensionisia,

Tabia 10

Hesempe g iaboral

E:rrmntiw Porcentaje

Frecuencla Porcentaje wilido acumulade
Valido Inadety 3o 18 20,7 0.7 20T
Aceptable 449 56,3 553 7.0
Sobresalente 20 43,0 430 1000
Tatal B7? 100,0 10000

Mofa: Elaboraddn propla del insfrumento aplicado a docenbes de Sndrés De Los Beyes,

Prondncia de Huaral, afo 201 7.




m

-1

En formn grilica se visualiza de la siguiente manem:

Figura 10, Desempelio laboral,

Desmmpeis labedal

L L] ACEpRabH

Depmmpaic labaral

4]

Tabla 10y Tigwra 10, el 20,69%% de los docentes de Andrds De Los Reyes, Provingia de
Huaral, afla 2017, muestran un inadecuado desempefo laboral, el 56,32% maesiran un
aceptatibe desermpefio laboral v el 22,99% muesiran un sobresaliente dessmpelia

laboral




?uh'u 11

Desempe o acacémco

Ert-enuie Porcentape

Frecuendia Porcentaje wilido acumulado
Valide  inadecuadao B 65 6.9 6,9
Aceptable 61 0.1 10,1 7.0
Sobresaliemte 20 23,0 n 100,0
Tatal a7 1I:l:]-.? 1000

Mata; Elabaracidn proga del indirumento aphcado & docayied de Anddrds De Los Reyes,

Pronancia de Huaral, afo 2017

En foema grifica se visualiza de la siguiente maner

Figura 11. Dezempeiio académico,

Canereea lepsemsrn

i L = Lia i S E

Dunasgeta i sdemera
%bli 11 yhiguwra 11, el 6,90% de docenies de Andris De Los Reyes, Provincia de
Huaral, aflo 200 7, muestran un inadecuado desempefe académico, &l 70,11%
muestran un soeptable desempeio académico y el 22,99% muesiran un sobresakente

desampenio Académico.




Tabio 12

Desempe o docsnie

-Pnrunui: Porcentape
wilido

Frecuendia Porcentaje il acumulado
Valide  inadecuadao Fx 53 53 253
Azeptable 52 59,8 593 B5,1
Sobresaliente 13 R 14.9 [ k]
Tatal a7 1III-.? 1000

Porcentaje

Mafa: Elabasacidn grogia del inginumen o aphcado & docavted di Andrdd De Lai Riyes,

Pronarncia oo Huaral, afo 2001 T

En foema grifica se visualiza de la siguiente maner

Figura 12, Desempeiio docente

Diesempens docems

ST TR L S iprabie Siobra ki

Desempens docents




En la tabla N° 12 yen |a figura N° 12 anteriores, se lee que: el 35,29% de lps decentes

dhe | Institucidn Educativa Andrés De Los Reyes, Prowincia de Huaral, afio 2007,

mugstran un inadecuado desempefo dotente, el 59, 7H% muestran on aceptable

desempefio docente v el 14,94 % muestran un wobresaliente desempefio dooents,
411 Prueha de la hipdtesis general

La hipdtesis general queda asi:

S tiene “relacitn significativa entre clima organizstional y desempeio docente de

Andrés De Los Reyes, Provincia de Huaral, afio 20197,

Las respectivas hipoesis esia0isticas son:

Hig: Mo se tiene una relacidn significativa entre el clima crganizacional y el desempefio

docente de la Institucion Educativa Andrés De Los Reyes, Provincla de Huaral, afio 2017,

HI: S¢ tieme una relacwin significativa entre el clima organizacional y el
desempetn docente de la Institucion Educativa Andnés De Los Beves, Provincia

de Huarad, afio 2007,

El nivel de significancia, en esle caso gz a = 0,05 = 5%

La tabla de contingencia es:




Tabla 13

Tbia crupode Clkma orpandraciona! *Desempefte docente

Desempefio docente

Imadecuade Aceptable Sobresaliente  Total

Clirma Bajr Recuenio 14 2 (1] 16
anganizacional
% dentro de 53,6% 3.8% 0,0 18 4%
Desempedio
docente
o del total 16,1% 2,3% 0,0% 18 4%
Midio Recuento 7 46 5 58
% dentro de 31,8% 8B 5% 38,5% 66, 7%
Desempedio
doeme
% del total 8.0% 52.9% 5.7 &b, 1%
Al Recuenio 1 £l B 13
% dentro de 45% 7. 7% B1,5% 14, 9%
Dwsempedio
decento
% del petal 1,1% 4.6% 5.1% 14, 9%
Total Becuentio 22 52 i3 87
% dentro de 100,0% 100 0% 1000%  100.0%
Desempefio
docenie
% del total 5. 5% 50 8% 14 0% 100,05

fuenie: Elaboracién propla




Intempretacicnes:

= El 63.6% de doventes de Andrés Dhe Los Beyes, Provincia de Huaral, afio

AT, tenen va bage mvel de clima osganizcional ¥ un inadecsudo

desempeiio docente,

o  El 88.5% de docentes de Andrés De Los Beves, Provincia de Hoaral, afo

AM 7T, tienen un nivel medio de clime orgonizacional v un aceptable

desempeiio docente,

s El 61 5% de docentes de Andrds De Los Hﬂ}'n. Provineia de Huaral, afo

207, tienen un alto mivel de clima organizacional ¥ un sobresalicnie

desempelvn docents.

Apficando Taw_b de Kendall:

Tabla 14
Correaciongs
Clima Desompefio
arganizmadianal  docente

Tau_b de Kendall gh‘na arganizacional Cocficiente de 1,00 (B3R
correlacon
Sig. [hilateral) i
| E? E?

Desempefio docente  Cooficlents de L 1,000

correlacion
Sig. (bilsveralp 000
] a7 a7

**_ “La correlacion es significativa en el nived 0,01 {bilateral)”™,

Fuente: Elaboracdn propia.




Toma de decisadn;

Dado que el valar de significancia del estadistico es p = 0,000; menor gue o = 005,
decimas gue se tene suficiente evidencia estadistica para rechazar 1a hipdvesis nula, en
censecuenca, afirmamos que; con una probabilidad de ewor de 0,08, se tiene una
refacidn significativa entre o clima organizacional vy el desermpedio docente de L

Instituckin Educativa Andrés Di Los Reyes, Provinda de Huaral, afo 2017,

La intensidad de tal relacien es de 0, 638,

422 Prusba de las hipétesis especificas

Asimismio, siguendo & ricval cientifico para este caso, se tiene:

Prueba de L hapdtetis edpesiics 1
Mo Mo se fene una relacion dgnificativa entre la comunicacion v el dedempeio laboral

de ks Institucidn Educativa Andrds De Los Reyes, provingia de Huaral, afso 2017,

H1: Se tiene una relacion significativa entre la comunicacidn y ol desempeiio Bboral de la

Institucidn Educatiea Andrés Do Los Reyes, provincia de Huaral, afe 2017,

El nivel de sigmilicanta, en este e é4 0 = 0.05 = 5%,

La tabla de contingencla asociada s & sigulente:




Tabla 15

Tabia cruzads Comuniceciin "Desempeio doceate

Desempefio docente

madecuado Aceptable Schresaliente Total

Comunicatidn Bajo  Recuento 14 [ o 20
% dentro de G1.6% 11,5% 0,0% 23,0%
DesEmpeio
docenie
% de potal 16.1% B.9% 0,05 231.0%
Medo Recuento 5 39 7 51
% dentro de 22,7 75,05 5318% 5B.6%
Deiempeiio
docentie
% ded otal 3% GE 8,0% SB.6%
Alvo Recuento I 7 =1 16
% dentmo do 13,6% 13.5% 46,3% 18.4%
Desempefin
docente
% ded potad 14% E.0% 6,9% 1B 4%
Tetal Recuento 22 £2 13 a7
% dentro ge 100,053 1060, 0% 10, O 100, 0%
Dhesempeio
docente
% del total 25 3% GO B 14.9% 100,0%

Fueate: Elaboracion propia

Interpretaciones




o [l 63.6% de docentes de Andrés De Los Reyes, Provinei de Hoaral]

M7, tlenen un bajo nivel de comunicacion v um inadecuado desempeiio

docenis.

= El 750 de docentes de Andrés De Los Beyes, Provincia de Huaral, afo

JHT, tienen un nivel medio de comunmcackin ¥ un aceplable desenpeiio

daocente.

o El #6.2% de docentes de Andets De Los Beves, Provineia de Hoaral, abo

7, tienen un alto nivel de comunicacion y un sobresaliente desempeiio

docente,

Aplicanda Tau_b de Kendall:

Tabla 1&
Correfaciones
Desempefio
Comunicacsin  docente

Tau_b de Kendall  Comumicacidn grﬁnﬂrbe de 1,000 A54"
carrelacian
Sig. (kilateral) ]
N a7 87

Desempefio docente  Coefidente de Asg™ 1,000

comrelacion
Sig. (bilateral) 00
M ar a7

**_“La correlacion es significativa en o nived 0.01 {bilateral]”,
Fuente: Elaboractdn propia.

Toma de decisidn:




Da-dnqar.lei valor de significancia es p = 0.000; 25 menor que o = 0,05, decimos que &
rechaza la hipbtess nula, s¢ afirma con 0,00, s tiene una reladan significativa entre
comunicacidn y desempefio laboral de Andrés De Los Reyes, provingia de Hearal, afia

N3

1
LaHtenﬂdi:l de relacion es de 0. 454,

Prueba dthﬂ:atﬁu espeifica 2

Ho: Mo se tiene una relacion significativa entng las relackones interpersonales v el
desempefio laboral de Andrés Die Los Reyes, provincia de Huaral, afio 3007,
HI: Se tiens una relscidn significativa entre las relaciones interpersonales v el

desempetio laboral de Andrés De Los Reyes, provincia de Huaral, afio 2017,

El mivel de sigmificancia, e o = (W05 = 5%,

La tabla de contingencia es:

Tabla 17

Tobia cruzedo Relocanes intevpersoncles *Oesempefio docende

Desempeio docente

Imadecuade Aceptable Sobresallente  Total

Helaciones Bajp Recuenlo 11 4 [} 15
interperson ales
% dentro de 50,05 .7 00% 17.2%
Desempedfio
docents
% del potal 12,65% 4,6% 0.0% 17.2%

Medio Recuenio 7 &) 5 52




% dentro de 31,8% TE 9% EL 58,5

Desempefio

dopente

% del total 8,0% A6 5% 50, 8%

Ao Recuento 4 8 ] 20

% dentro de 18.2% 15 4% B1,5% 23,0%

Dezpmpeio

docante

% del total 4, 65% g 2% 0.1% 13.0%
Total Recuenio 22 52 13 87

% dentro do 100,0% 100, (% 100, 0% 1000

Desempedio

docente

% del total 5, 3% 59 8% 14,9% 100,00

Fuente: ERsbaracidn propia.

Inierprelaciones

= El 500K de docentes de Andrés De Los Beves, Provincia de Huaral, aio

H017, tienen un bajo nivel en relaciones inferpersonales v un inadecumndo

desempen docente.

e El T659% de docentes de Andrés Die Los Beves, Provincia de Huoral, aifo

AT, vienen un aivel medio en relackines inerpersonales v un aceplable

e sempeio docente,

e El 6l 5% de docentes de Andnts De Los Reves, Provincia de Hoaral, afo

ANT, tenen un alta nivel en relaciones interpersomales v un sohresalients

desempeiio docenie.

Apficando Tau_bde Kendall:




Correlaciones
Refadiones  Desempefio
interpersanales  docente
Tau_bdeKendall Relaciones Coeficente de 1.000 A2
interpersonales cofrelackin
Sig. {bilateral| i oo
] 87 a7
Desamgpefio docente  Coeficiente de a2 _?.um
correlacitn
Sig. {bilateral] JBoD
N B7 '8r

**_"La correlacidn es significativa en of nived 0,01 {bilateral)™,
Fuenie: Elaboracidn propla,

Toma de decisdn:

Dado que of valor de significancia es p = 0,000; es menor que a = 005, decimas que
se rechaza la hipdtess nula, afirmamas con 0,0%, se tene uaﬂa relacidn significativa
entre ks relaciones interpersonales ¥ @l desempedio laboral de Andnés De Los Reyes,

provincia de Huaral, afto 2017,

1
u!lm'ﬂld-ld de tal relacion es de 0, 422,

Prucha de In hipstesis especifica 3

Ho: Mo se tiene una relacidn sagnificativa entre toma de decisiones ¥ desempeiio

labaral de Andrés De Los Reves, provincia de Hoazal, abo 2007,
HI: S¢ tiene una relacitn significativa entre 1a toma de decisiones y el descmpeifio
luborl de Andrds [ Los H::}'v:x.. |'!|rm‘i:n:'_'i.u chie Huaral, afo 200 7.




El nivel de significancia es a = (005 = 5%

La tabla de contingencia asociada es:

Tabla 19

Tabla cruredo Tema de decisones *Desempeiio docenie

Desempeio docente

Imadecuade Acepiable Sobresaliente Total

Toena die Bajp  Recuenio 11 5 [} 16
decisiones
% dentro de S0, g % 0.0% 18.4%
Desempefio
docente
% del total 12,6%: 5,M'% 0,0% 18 4%
Medio Becuentio g I I 53
% denro de 3b6.2% 75 0% A6, F% B0.9%
Despmpeio
doame
% del total 9. 44 8% 5.9% 50 0%
Alte  Becuenin 3 8 F) 18
5% dentin de 13,5% 15.4% 53, E% 20, 7%
Desempedio
doceEnte
% del total 3.4% 9,2% 8.0r% 20.7%
Total Brcusnio 22 g2 13 87
% dentrg de 100.0% 100, (B 100,0% T00.0%
Despmipeio
docente
%% del total 25.3% 59 8% 14,9% 100.0%

Fuente: Elaboracion progia.

Interprétaciones:




e ] S0UFE de los docentes de Andrés De Los Reyes, Provincia de Huaral,

afo 2MRT, nenen un bajo mivel en toma de decisiones v un imadecsadio

desenmpeii docente,

«  El 750 de docentes de Andrés De Los Reves, Provincia de Huaral, afio

AT, tienen un nivel medio en woma de decisiones v oun aceptable

desemipedo docente.

o El 53 8% de los docentes de Andrés De Los Reyes, Proviscia de Hisaral,

aifo 2007, tienen un alte nivel en toma de decisiones v un sobresaliente

desemipeio docente,

Aplicando Tau_b de Eendall;

Tabia 20

Cormmaciones

Tomade  Desermpeio
decisiones  docente

Tau_bdeKendall Toema de decisiones ?ﬂeﬂderlede

1,000 A19"

correlacidn

5ag. (bilateral) A0

L a7 &7
Desempeio docente  Coeflicente de A1 1,000

correlacidn

Lig. (bilateral) Riii

N BY &7

**_ "La correlacion es significativa en e nivel 0,01 {bilateral)™.

Fuente: Baboracion propia.
Toma de decisian;




Da-dn?w el valar de sgnificancia os p = 0,000; es mence que o = 0,05, con esio
rechaza la hipdtesis nula y =8¢ afirma con error de 00%, se thene rﬂxiﬁ-n%m

entng toma de decsiones v desempefio laboral de Andrés De Los Reyes, provingia da

I'Iu:ral.ga 2017

La intensidad de tal redacién es de 0, 419,

Prueha de la hipdtesis especilica 4

Ho: Mo se uene una relackn significativa entne entorms fisico v desemperio laboral
de Andrés De Los Reyes, provincia de Hoaral, afio 2017,

HI; S liun:?rm relacidn significativa entre entome fisico ¥ desempeio lboral de
Andrés De Los Reves, provincia de Huaral, EﬂlT.

Determinado el nivel de significancia s o = 0005 = 5%,

La tabla de contingencia

Tabla 21

Tobla crubeda Enfovmo fisico " Desempefio docenle

Desempeio docente

Inadecuadn Acepiable Sobresaliente  Total

Emamao fiica Bag Recsanbo 12 q 1] 21
% dentro de 54.5% i7.3% 0,0 14.1%
Desempefio
docenie
3% cef voral 13 8% 10,33 0,05 24.1%

Medio Recuento B 36 T 51




% dentro deo I64% 649, e LRE

Desempefio

docenie

3% dal orad 9.3% 41,4% B0 58.6%

Alto Recuenbo ] 7 Iz 15

% dentro de 9.1% 13,5% A5 2% 17.2%

Desempef

dacenie

% del tobal 2.3% B0 5,5 172%
Total LECET T ] 22 52 13 BT

¥ dentro de 100,0% 100, 0% 100,0% 100, 0%

D s o

dacente

% del total 25.3% 59 E% 14.9% 100,05

Fuente: Elxboracion propia,

Interpretacicnes:

= El 54.5% de docentes de Andnés De Los Reyes, Provincia de Huaral, oo
N7, tienen un bajo nivel en su entome fisico ¥ un inadecuado desempedio
docente.

e El 69 2% de docentes de Andeds De Los Reves, Provincia de Huaral . afbo
2T, tienen un nivel medio en soentormo fisico y un aceptable desempeiio
docenle,

= El46,2% de los docentes de Andrés e Los Reyes, Provindia de Huasal,
aie 2017, vienen un ale nivel en su emomo fisico v un sobresalicne
desempeiio docenie.

Apdicandd Tau_b oe Eendall:




Tebla 22

CorrEacipnes
Entorna  Desempeio
Fisico docente
Tau_bde Kendall  Entorno flslco ?uﬂdmde 1,000 A15"
caorrelacidn
Sip. (bilateral) ; D00
M By g7
Desempeio docente Coeficente de A5 1,000
cormelacidn
Sig. (bilateral] 000
M g7 E7

=% "La correlacidn es significativa en of nived 0,01 (bilaterall®,

Fuente: Elaberacion propia.

Toma dis deciisn:

El whtdesnhrﬂlkmiespl DUDO0; gue es mendr que o= 005, por ko tanto, se rechaza
la hipétesis nula, con ermor de 0,009, sﬂimegai:idn significativa entre entarno fisico y

desempefio laboral de Andrés De Los Reyes, prowingia de Huaﬂl.gﬂ H17,

La intensidad de tal relacidn es de 0415
Prueha de la hipdesis especificn 5

Ho: Mo existe una relacidn significative entre ¢l compromiso v dessmpeilo
exbensionista de Andrés De Los Reves, provincia de Huaral, afio 2007,
HI: Existe una relacidn sagnificativa entie compromiso ¥ desempeito exiensionista

de Andrés De Los Reyes, provincio de Hoarn), aifio 200 7.




Determinado ¢l nivel de significancia, ¢s a = 0,05 = 5%,

La tabla de contingencia asociada es:

Tabia 23

Tabla cruseds Compromise® Desempeto docente

Desempefio docente
Inadepiado Aceplable Sobresglients  Tofad
Compromisa Baje  Hecwento 14 5 a 12
% dentro de 63.6% 9,6% 0.0%  21.8%
Desempelo
docente
% def magal 16, 1% 5,75 00 Z218%
Medie Recusnto 5 E3 ] 5 45
% dentro de 12T 73, 1% IBEN 552%
Dasampeiio
dacentes
% del total 5T 43, 7% LT 55I%
Alto R wents 3 q g2 20
% dentro de 13.6% 17.3% 61,5% 23.0%
Desemipefio
docenie
% ded ratal 34% 10, 3% 9 I210%
Total Recuente i3 52 13 .1
% dentro de 100,05 100,0% 100,00 100.0%
Desempeiio
docente=
% del tatal 25,3% £9.5% 14.5%  100,0%

Fuente: Elabaradion progia.

Interpretacione s




& [ 63,6% die docentes de Ardris D Los Beyes, Provinga de Hoaral, sfa 2
tiersem wn bajo nivel de compromiso y un inadecuado desempefio docente,

= B 73.1% de docentes de Andedés Dw Los Beyes, Provinda de Huaral, afio 2017,
tiersdn wi nived medio dé compromiso y un soeptable desermpefio dotente.

& E61.5% de los decentes de Andrés De Los Reyes, Provinga de Huaral, afla 2017,

tiersen un atte nivel de compromisoy un sobresallente desempefie docente.

Aplicanda Tau_b de Eendall:

Tobin 24
Correlaciones
Desempefio
Compromio  docente
Tau_bde Kendall Compromiso ?uufh;km!: de 10500 ABET
corralatitn
Sig- [bikateral) : 000
M a7 BT
Desempefio docente  Coeficlente die ABE™ 1,000
correlacdn
Sig. [bilasteral) ] 4
M a7 ar

=*_"La correlacidn es significativa en ef nivel 0,01 |bilateral)®,

Fuente; Elaboracidn prapia.

gmﬂ da decisidn:

Dado que el valor del estadistico &4 p = 0U00D; 5 menor gue a = 0,05, decamos que

rechazamas la hipdtess nula, v afirmames con ernor de 0.0%, existe relacion significativa




enire compromise y desempefio exiensionsta de Andrés De Los Reyes, provi

Huaral, afio 301 7.

La imensidad de tal relacidn es de 0,496,
Pruscha de la hipdacsis capecifica 6

E: Mo exite relacion dignificativa entre b adaprscidn al cambio v desempedio

catensionista de Andrés De Los Reyes, provinda de Huaral, afio 2047,

H1: gdm- relaciin significativa entre adaptacidnm 3l cambo ¥ el desempefa

eafensionisia de Andrés De Los Beyes, provinda de Huaﬂl.!h 7.

Determmado ¢l nivel de significancia gs a = 0,05 = 5%,

La tabla de contingencia aociada es:

Tablo 25

Tobia cruzedo Adopracien of combio * Desemperfo docente

Desempefo docente

Imadecuade Aceptable Sobresaliente  Tokal

Adapiaciin al Bajo  Reouents 11 4 1] 15
cambio
% dentro de S0.0% 7.7% Do 17.2%
Diesemipeiio
docente
% ol total 116% 4.6% 00% 17.3%
Medio Repuamls g 4 5 54
% dentro de 409% 76 5% 3B5% &61.1%
Desompeiio
docents

% ol rotal 10.3% 46,0% 57% 6L1%




Alto Becuento 2 g g 18
% dentro de 2.1% 15.4% 615% 20.M%
Dazaimpais
dacente
% del tatal 3% o e D% 20.7%
Total Reouents a2 52 13 a7
% dentro de 100,04 100,0% 100.0% 100,00
Desempeio
docente
% el total 25.3% 59 B 14.9% 100,0%

Fuente: Haboracion propia,

Interpretaciones

= [E 50,0% de docentes de Andrés De Los Beyes, Provinca de Huarad, afto 2017,

tienen un baj nivel de adaptacion al cambio v un inadecuado desempedia

dooerte.

= H 76.9% do docentes de Andeés Do Los Reyves, Provinda de Huaral, aflo 2017,

tienen un nivel medio de adaptacidn al cambée v un aceptable desempefia

docente.

#  E61.5% de los dotentes de Andrés De Los Reyes, Provingia de Huaral, aio 2017,

tienen un alto nivel de adaptacion al cambéa ¥ un sobresaliente desempefio

dooente.

Aplicanda Tau_b de Kendall:




Tabio 26

Correlaciones
Adaptacion  Detempeio
al cambio docente
Tau_bdeKendall Adspraciin al cambio ?ﬂ‘ﬂd!ﬂtﬂ-ﬂf 1000 ABT™
correlacion
Sap. (bilateral] : 000
M ar a7
Desempeia docente  Coeficente de AR 1,000
correlacidn
%ig. (bilateral] 00 .
L] ar ar

=% "La correlacidn es significativa en of nived 0,01 (bilaterall®,
Fuente: Elaboracidn propla.

Toma de decisidn;

El walor de significanda es p = 0,000; es mencr gue o = 0,05, se rechaa la hipdtesis nula,
s afirma con errar de 0,0%, existe relacidn significativa entre la adaptacian al cambla y
desempefio extensiondsta de la Institucidn Educativa Andrés De Los Reyes. provinda de

Muaral, afic 2017,

La imtensiclad die tal relacstn e de 0, 487,

Prueha de Ia hipdtesis especiiica 7

Ho: No existe refacidn significativa entre el reconocimiento y desempefio

académico de Andrés De Los Beyes, provingia de Huaral, afio 2017,




H1: ?um una relacidn sigrdficathva entre reconocimiento v desempefto

académico de Andrés De Los Royes, provinda de Huaral, afia 2087,
Nivel de significancia, es a = 0,05 = 5%
La tabla de contingencia asociads e4:
Tabia 27
Tebia criede Reconocimiento® Detempeio docente
Desernge o docente
Inydecuado Aceplable Sobresaliente Total
Aeconocimionto Baje  Recuento 14 3 o 17
% dentro de B3.E% 5.5% 0%  19.5%
D e o ey
dacente
% del tatal 161% 3.4% 00k 19.5%
Mediy Recuento 7 ar 5 L]
% dentro die 11.E% 00, 4% 3ES® 67 A%
D e pa
docente
% del tofal B.0% o, 5.7% 67.A%
Alls Reguentd 1 2 B 11
%% dentro de 4.5% 3.8% 61.5% 126%
Desempeiio
docente
% del watal 1.1% 2. 3% 0.2%  12.6%
Total Recuento 22 g2 13 ar
% dentro de 100 056 100, 0% 10000 100,04
Desempeiba
docente
% del total 153% 59,5% 14.9%% 100.0%




Fuente: Baboracion propia.

Interpretaciones:

# [ 63.6% de docentes de Andris D Los Reyes, Provincia de Hiearal, afo 2017,
tiersen wn bajo nivel de reconacimbento y un inadecuade desempela docente,

= [E90,4% de los decentes de Andrés De Los Reyes, Provingia de Huaral, afio 2017,
tieren un nivel medio de reponecimiento y un steplable desempedio docente,

& H&L5% de docentes de Andrbs De Los Reyes, Provinga de Huaral, aflo 2017,
tienen wnalto nivel de reconocimaento y un sobresaliente desempedio docente.

Aplicando Tau_b de Eendall;

Tobip 28
Correlaciones
Desampefio
Reconocimienta  docenfe
Tau_b de Kendall Reconocimieno ?ﬂﬂl:hnltd'! 1,000 B
correlacdn
Sig. [Bilateral) . Rii]
M BT BT
Desempenio docente  Coeficiente de B4 1,000
correlacin
Sig. (bilateral) 000
L] B7 BT

**_“La correlacion es significativa en o need 001 (bilaterad]”,
Fuente: Elaboracién propia.
Toma de decisian:




Dade que el valor de significancia es p = 0,000 &5 menor que a = 0,05, decimos que 58
rechara la hipdtesis aula, s& afirma con 0,0%, Qe exdste relacidn sapnificalive enire

reconcsimiento y desempefio acaddmice de Andrds De Los Reyes, provincia de Huarad,

gll'.'l 2017,

La imtensidad de tal relacidn es de (0644




(6 ]
CAPITULO V

DISCUSION

RN | Discusion de resultados

Para la investigacidn se visitd los diferentes repositonicd y se enconlrd trabajos que sirvienan
para hater un trabajo on mejor susdento tedrico, |'|-I- [2027). En la pete “Incidencis del
Clima Organizacional en e Desempefio Dogente de la Unidad Educativa Pasticular 5amto
Dominge de Gurmdn — Ouits®, El sutar concluye gue “La percepddn del clima es dindmica, al
realizar acciones en las dimensiones de céma se evidendhs una nueva correlacidn con las
variables desempefio, & primera vista, al comparar los resuttados de b medicién del momenta
0 con &l momenta 1, se puede inferlr que e cima organtzacional sl influye en el desempefio,
aungue la Incidenda se Whca en un nivel mey baje® {p. 74). Por otro lado, Guesnero (2019), en
sl Tesis de Investigacitn titulada “Clima Organizacional y Desempefio Docente de los Profesores
de la institucion Educativa Callao, Bellavista — 3047°, A trawés de la cual se concluye gue “5e
determing el grado de relacian buena existente entre el clima organizacional y el desempefia
dotenbe de ki profesores de b Insttucion Educativa Calkso, de Bellavista - 2017, Tal eamo ko
evidendia la prueba de hipotesis general (pvalor o $ig. Asintdtica {Bilateral] = 0,000 gue ¢5 menor
que O005) y las figuras mostradas” (p. 8]  Asi fambién Papas [2018), en “El Clima
Organicacional y el Devempedio Dacente en las InstRuciones Educativas Poblicas del nivel
Segundario del Distrito de Pifcomarnca - Hudnuoo en o afho 20157, El investigados concluype g
“El elira arganizacional se relationa sgnilicativamente con el desempefio docente en las
indituciones edutativad publicas del revel secundasrio del Distrita de Pillcomanéa — Hudnudo,
2015, los resultades muestran haber aleanzado un nivel de relacidn satisfactosio: siendo asl gue,
el clima organimdonal alcanzo un promedio de P0,88 puntos v el desempefio docente alcanio

un promedio de 75,25 puntos, que b confirmaron los 18 docentes y directisos” (p. 104), 5e




ceinglde on los autores antes menconados porgue el resultado que se obtssg es que Se tiene

“refacién significativa entre clima organicacional y desempefio docente de la institwucidn

Educativa Andrés De Los Reyes, ya que o nivel de significanda, s a = 0005 = 5%°,




CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1  Conchesiones

Primera: Se concluye gue “exisie relacidn significativa entre clima organizacicnal y desempeiio
detente di la Inititucitn Educativa®™ Andrés Dé Lod Reyes, Provinda de Husdsl, afia 2017, &

intersidad de la refacién es 0, 638,

Segunda; Existe relacion significativa entre |a comaunicacidn y desempefio [aboral de docentes

di Andrds de bos Royes, provinca do Huaral, afio 2017, laintensidad die tal relacion a5 de 0, 454,

Tercers: Exiite relacidn significativa entre relastiones interperionabes ¥ desempedo laboral de

Andrés De Los Reyes, provingla de Huaral, afio 2017 con intenstdad de 0, 422,

Cuarta: Existe relacitn significativa entre 1oma de decisiones y desempedio Laboral de Andrés De

Los Beyes, provincia de Huaral, afio 204 Tcon intensidad de O, 219,

Quinta: Existe relackdn significativa entre entamo fisics y desempefio laboral de Andeés De Los

Reyes, provincia de Huaral, afio 2017 con intensidad de 0,415,

Sexta: Existe relatidn slp"iﬁu'tin ERRe Comprodmisa y desempeno calensionista de Andrés De

Lo Reyes, provincia de Huaral, afio 2017 con intensidad de 0496,

Séptima: Exite relacion significativa entre adaptacitn al cambio y desempefio extensianista de

Andrés D Los Reyes, provincia de Huaral, afio 2017 con intensidad de 0, 287,

Octava: Existe relacitn sipneficativa entre reconocrmients v desempefio académico de Andrés

D Los Respes, provincia de Huarad, afio 2017 con intensidad de 0644,




h.2 Recomendactones

Primers: anie 1 resailtachs de relaciin del clima ceganizacional ¥ desemperio docente
de Andrés De Los Reves, ¢l 18.3%% de docentes muestran bajo nivel de clima
of ganieacional, para ¢llo debe estahlecer lod mecanisamos Recesanng para feverlie esla
cifra.

Segunda: se sugiere alianzar el liderego directivo, porgque el X0,69% de docentes de
Anddrds e Los Reyes muestran wn inadecuado desempedio laboral promoviendo una
participaciin activi, compromiso ¢ involucrmmiente y trobajo en egquipo de los
docentes, permitiendo que se lome las decisiones adecuadas con su participacion,
Tercera: Se debe seguir mejorands ks canabes de comunicacion, gue permita gque Lis
directivas, informackn relevante ¥y mormas Neguen al docente de manera oponuna.
Cuirta: Debe establecerse los recongscimientos, incentivis ¥ motivar a bos docentes
e tengan una labor destacada en sus funciones,

Quaimta: Qe se organice seminanos, talleres v capacitaciones, para que ¢l docenie esie

mejor prepando parn brindar calidad educabive o sws estudinnies,
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ANEXOS




CUESTIOMARID DE CLIMA ORGANIEACIONAL

Este cucstiomareo tiene la finalidad de obtener informacidn del clima organizacional.

Fara ello selwito su plene colaboracidn para respomder ¢l coestionario con veracidad,
IMETRUCCIONES: cate cusstionario tene caracterfsticas del clima organizachonal,
quie s estd evaleando, coda pregunta tiens 3 alternotivas de respuestas. Siempre (51,

A veces (A, Munca (M), Respondda scitalando Lo alternativa que usted escogid.

'l ltems

Estructura I 5 A ]

| La Institucidn debe estublecer nommas de

fisciplumans adedundas,

L 2¥]

Mis responsabilidndes v funciones estin definidas
para facilitar mi trabajo,

3 Pucdo dar ideas para el meporamicnto del servicio |

que brinaka la Institeciom,

4 La Instiwcidn facilita materiales educativos para I

realizar mis clases.

Reconocimicnio

5 La Institucidn brinda facilidades para mrrtinu:u':

cont i desarmalbo profesional

fy Mis alumnes valosan ¥ recomooen md esluerso en |

el complimicnio de mi lnbor pedagdgica.,

7 El sub director muestra inbenfs en mi desempe o

profesional




aetividades gue realizamos como docentes,

Belackones interpersonales
'5' En la Institucitin Educativa trabajamos com un
exuipo.
10 El director tiene la capacidad para motivar y I

dirigir la Institucitn,

I El director foma en cuenta los opiniones de bos |
docenies,
12 Existc cnupatia ¥ respelo entre docentes,

Cpampromiso

i3 Estoy comprometida a trabajar ardeamente en la

Imsitucian,

14 La realizacidn de mis actividades son impartanbes
pari la Institucion.
15| Mi contribucidn profesional e imponante para el i

desarmolle v crecimisnto de 1o Instiducion.

[} Me siento conbento trnbajando en esta Institucidn

Educativa.




Cuestionario de Desempefo docente

Este cuestionagio tiene la finalided de obtener informacidn del: Desempefio docenbe

En ese sentide solicito su colabemcion pam respomder ¢l cuestionario,

INSTRUCCIONES; El cugstionari tiene una serig de preguntas, by pregunta tiens 3

allermativas, i (81, No (M), A veces (A). Responda sefialando la altemativa elegida.

NE tems

Desempefio académicn 5 M A

1| Ui demuesira que doming los temas del

curso gue dicta,

2| LML hace que sus clases scan inleresanmies.

3 En su clase utiliza diferenics métodos que

favonecen el aprendizape,

4 Liiliczn Ds daferentes formns de eviduaciin

comn s estudiames,

Emacionalidad

5 Motiva o los estudiantes ¢l interds de

apremder,

L Promueve valones en sus  estudinnies
(responsabilidad, respeto, colaboracion,

sliclariadad)

T Brinda  su  tempo  para absolver
inguictudes de sus estudianies fuera de lo

hora de clases.




8 | Concientiza a sus estudianies sobre el

cuidado del medio ombicnte.
Compromisn

9 Tiene  sws  documentos  téonioo-
pelapdipicos al dia,

10 Es responsable y puntual en el colegio v
ml,

11 Participa activamente en s comisiones
amignadas,

12 Particips vy apoya las  actividades
deportivas v culiumles gque realiza en ln
Instinaeidan.

Relacaones mterpersonles
13| Respem las ideas y opiniones de sus
estudumies,

14 S infegra o diversas  comisiones  pan
gy,

15 Sus -:‘:|.=:n¢x s desarmollan en un ambsenie
cordial,

16 % empdtico vy asertive con los demiis

miembaos de la comunidad educativa




[Indique los nombres v apellidos completos del asesor o director]
ASESOR

[Indigue ko nombres 3 apellidos completos del presidente]
PFRESIDENTE

[Indigue los nombres y apellidos completos del secretarks)
SECRETARMDY

[Indiguie bos nommbres ¥ apellidos completos del primer vocal]
WOCAL




EL CLIMA ORGANIZACIONAL'Y LA INFLUENCIA EN EL
DESEMPENO DOCENTE DE LA INSTITUCION PUBLICA
EMBLEMATICA “ANDRES DE LOS REYES” PROVINCIA DE
HUARAL 2017

INFORME DE ORIGINALIDAD

19, 19, 3. Oy

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.unjfsc.edu.pe 5
Fuente de Internet %

.

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 30/
0

Trabajo del estudiante

o

repositorio.une.edu.pe Ly
0

Fuente de Internet

e

repositorio.unsa.edu.pe 1 o
0

Fuente de Internet
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www.slideshare.net '] Y
0

Fuente de Internet
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repositorio.upci.edu.pe 1
Fuente de Internet %

BH B

hdl.handle.net 1 o
0

Fuente de Internet

Magdalia Maribel Hermoza Vinueza. 1 y
"Interculturalidad y desarrollo local en los °



gobiernos autbnomos descentralizados de
OTavalo y Cotacachi de la provincia de
Imbabura, Ecuador”, Universitat Politecnica de
Valencia, 2022

Publicacién

docplayer.es 1 o
0

Fuente de Internet
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es.slideshare.net
<1 %

Fuente de Internet
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dspace.unitru.edu.pe <1y
0

Fuente de Internet

B

repositorio.upao.edu.pe <'] o
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0

Fuente de Internet

—
00

repositorio.unheval.edu.pe <1 %
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Submitted to Hartnell College
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)]
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B

1library.co <1 y
0

Fuente de Internet
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Repositorio.Unap.Edu.Pe <1«
0

Fuente de Internet

N
&

Repositorio.Uwiener.Edu.Pe
P <1 %

Fuente de Internet

B
00)

dspace.ucuenca.edu.ec
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Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 10 words

Excluir bibliografia Activo



