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RESUMEN

El siguiente estudio denominado: “Economia circular y sostenibilidad empresarial de la
Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022, formulé como finalidad principal
determinar la relacion que existe entre la economia circular y la sostenibilidad empresarial

de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

Con respecto a la parte metodologica, la investigacion se centrd en un enfoque cuantitativo,
de disefio no experimental transeccional y nivel correlacional. La poblacién presenté 1200
trabajadores, de los cuales participaron 291 trabajadores. Para la gestion de los datos, se
empled la encuesta y se disefid un cuestionario que obtuvo una confiabilidad de un

coeficiente Alfa de Cronbach de 0,801.

Por Gltimo, se demuestra con una significancia asintética inferior a 0.05 (p<0.05) y una
correlacion positiva y moderada de 0,541 que la economia circular tiene una relacion directa
con la sostenibilidad empresarial de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022,
y que, por lo tanto, en la empresa en cuestion existe una economia circular regular, es decir,
hay una mesurada aplicacién de las acciones regenerar, compartir, optimizar, cerrar el
circulo, digitalizar y reemplazar que permiten transitar a la economia circular, conduciendo

a que haya una sostenibilidad empresarial, también regular.

Palabras clave: economia circular, sostenibilidad empresarial, valor social, valor

medioambiental, valor econémico



ABSTRACT

The following study entitled: "Circular economy and business sustainability of Empresa
Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan - 2022", formulated as main purpose to determine the
relationship between circular economy and business sustainability of Empresa Agraria

Azucarera Andahuasi, Sayan - 2022.

Regarding the methodological part, the research focused on a quantitative approach, non-
experimental transectional design and correlational level. The population presented 1200
workers, of which 291 workers participated. For data management, the survey was used and
a questionnaire was designed that obtained a reliability of 0.801 Cronbach's Alpha

coefficient.

Finally, it is demonstrated with an asymptotic significance of less than 0.05 (p<0.05) and a
positive and moderate correlation of 0.541 that the circular economy has a direct relationship
with the business sustainability of Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan - 2022, and
that, therefore, in the company in question there is a regular circular economy, that is, there
is a measured application of the actions regenerate, share, optimize, close the circle, digitize
and replace that allow the transition to the circular economy, leading to business

sustainability, also regular.

Keywords: circular economy, corporate sustainability, social value, environmental value,

economic value



INTRODUCCION

La investigacién tom6 como lugar a la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi y presentd
como proposito del estudio determinar la relacion que existe entre la economia circular y la
sostenibilidad empresarial de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022. Para
conseguir dicha finalidad, se efectué una exploracion de la literatura, concretandose en la

redaccion de seis capitulos:

En el capitulo | se presenta la realidad problematica y se enuncian los problemas, objetivos,

justificacion, delimitacion y la viabilidad de la investigacion.

En el capitulo Il se exponen los antecedentes, las bases tedricas que sostienen a la

investigacion, las bases filoséficas, definiciones y se formulan las hipétesis.

En el capitulo Il se enuncia la materia metodoldgica que fue aplicada: enfoque, disefio y
nivel del estudio. También, es sefialada la poblacion y muestra participante, asi como la

técnica e instrumento que se administraron para la compilacion de los datos.

En el capitulo IV se muestran los resultados hallados, a través de tablas y figuras que son

interpretadas.

En el capitulo V se exponen las discusiones, las cuales fueron formuladas teniendo en cuenta

las comparaciones que se realizaron con los estudios presentes en los antecedentes.

Finalmente, en el capitulo VI se enuncian las conclusiones y recomendaciones dadas para
desarrollar una economia circular que favorezca a la sostenibilidad empresarial en la

organizacion estudiada.

Xi



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica
En todo el mundo se es consciente que los materiales no son empleados de forma
eficiente, debido al actual modelo econémico que se encarga de producir y consumir de
manera lineal, arrojando los residuos y terminando con los recursos naturales por culpa
de la creacion de nuevas materias primas. Los cimientos de la economia circular,
desarrollo sostenible, decrecimiento, etc. proponen un cambio que supone cerrar el ciclo
de los residuos, es decir, estos ultimos se convierten en materias primas, disminuyendo
de esta manera el uso de los recursos naturales, creando un sistema interrelacionado y

considerando el periodo de vida de los productos.

En el actual enfoque de autosuficiencia, el sector agrario es uno de los que menos
aprovecha sus residuos, a causa de las grandes explotaciones y multinacionales (FAO
como se citd en Cervantes, 2021). El sistema de produccion lineal que utiliza este sector
ocasiona grandes cantidades de residuos, simultaneamente la ineficiente disposicion
genera polucion en el suelo, agua y en el aire. No obstante, este enfoque debe cambiar
por un modelo circular, ya que este sector es esencial por el incremento de la poblacién
y las necesidades de alimentacion que esta tiene. Por este motivo, se vuelve
imprescindible que los sectores agrarios implementen un sistema que se enfoque en
cerrar los ciclos, disminuyendo los impactos a los ecosistemas y obteniendo asi un
mayor rendimiento, productividad, eficiencia y rentabilidad. En otras palabras, el

1



impacto que suscita la implementacién del modelo circular, permite que las empresas
se vean comprometidas no solo en mantener y aumentar su valor econémico, sino en
utilizar y gestionar nuevas tecnologias que promuevan el valor social y medioambiental

de las mismas, traduciéndose en una mayor sostenibilidad.

La sostenibilidad empresarial se fundamenta en el desarrollo sostenible, el cual sefiala
que las empresas y el gobierno deben trabajar por cubrir las necesidades de esta
generacion sin afectar a las futuras. Por consiguiente, el reto de las entidades esta en
encontrar un equilibrio entre los recursos naturales y sociales, sin privar su progreso

econdmico.

No es ninguna novedad que los consumidores actuales son mas conscientes sobre el
cuidado de los ecosistemas y el control del cambio climatico. Por esta razon, las
empresas buscan estrategias que difundan su responsabilidad social corporativa con el
medio. De esta forma, la sociedad apoya a las empresas que trabajan bajo una conciencia
ecoldgica. No obstante, muchas empresas utilizan estrategias comunicativas que se
hacen ver comprometidas con el medio ambiente ante la sociedad, aunque en realidad
siguen contaminando Yy siendo irrespetuosas con el entorno. Si las empresas siguen
siendo indiferentes tanto a la sociedad como al ambiente, su sostenibilidad se vera
afectada, pues la reputacion de una empresa no solo se crea enriqueciendo el lado

econdmico, sino priorizando la ética empresarial.

En la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, localizada en el distrito de Sayén,
provincia de Huaura, departamento de Lima; se observo una inadecuada gestion de los
residuos, empleo de energias no renovables, mal manejo de sus maquinas, herramientas
y otros recursos tecnoldgicos, ademas de no contar con procesos de innovacion
empresarial, conllevando a una baja productividad, problemas de calidad y de

sostenibilidad (econdémica, social y medioambiental). Por este motivo, este estudio
2



propone a la economia circular como un enfoque estratégico que contribuya a reutilizar
y disminuir los residuos, a reciclar los materiales, acrecentar la vida util de sus

plantaciones agricolas y a promover la sostenibilidad empresarial de la misma.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢Cudl es la relacion que existe entre la economia circular y la sostenibilidad

empresarial de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 20227

1.2.2 Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre la economia circular y el valor social de la

Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 20227

¢Cual es la relacion que existe entre la economia circular y el valor medioambiental

de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 20227

¢Cual es la relacion que existe entre la economia circular y el valor econémico de la

Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 20227

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la economia circular y la sostenibilidad

empresarial de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

1.3.2 Objetivos especificos

Establecer la relacion que existe entre la economia circular y el valor social de la

Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.



Establecer la relacion gque existe entre la economia circular y el valor medioambiental

de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

Establecer la relacion que existe entre la economia circular y el valor econémico de

la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

1.4 Justificacion de la investigacion
1.4.1 Conveniencia
Esta investigacion va a permitir conocer si existe alguna asociacion entre la economia
circular y la sostenibilidad empresarial de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi

SAA

1.4.2 Implicacién tedrica
El estudio retne dos variables que contienen una amplia teoria respaldad por diversos
autores. La economia circular surge como una alternativa ante el modelo lineal
econdmico; su implementacion y desarrollo supone grandes beneficios que se
encuentran basados en los fundamentos del mismo. Y la sostenibilidad empresarial
nace del enfoque del desarrollo sostenible, pero aplicado a las empresas. Tanto la
primera como la segunda variable buscan fomentar un equilibrio ecoldgico para
recuperar los ecosistemas, reducir los estragos de la polucién ambiental y brindar

nuevas soluciones a las problematicas que ha traido el cambio climatico.

1.4.3 Implicacion social
Con este estudio, la sociedad se vera beneficiada en su papel de clientes, ya que al
implementar este modelo circular, laempresa entregara productos con mayor calidad
y a precios menores, debido a la reutilizacion de los insumos y materiales, asi como

al reciclaje de estos altimos.



1.4.4 Implicacién econémica
Al implementar este enfoque econdémico, no solo se puede mejorar los costos de
produccion, sino que, ademas, la empresa obtendra un valor econémico, traducido en

eficiencia, productividad y rentabilidad, sin olvidarse de cuidar los ecosistemas.

1.5 Delimitaciones del estudio
1.5.1 Delimitacién temporal

Esta investigacion pertenece al periodo 2022.

1.5.2 Delimitacion geografica
El estudio se llevara a cabo en el distrito de Sayan, provincia de Huaura,

departamento de Lima.

1.5.3 Delimitacién social
Contaré con la participacion de 292 trabajadores de la Empresa Agraria Azucarera

Andahuasi S.A.A.

1.6 Viabilidad del estudio
Para identificar un estudio como viable, este debe tener los recursos esenciales

(materiales, humanos, econdémicos, tiempo, etc.) para su puesta en marcha (Perez, Perez

& Seca, 2020).

Por este motivo, se afirma que esta investigacion —al reunir con los recursos antes

mencionados— es viable.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Investigaciones internacionales

Mejia (2018). En su tesis de maestria titulada: “Sostenibilidad empresarial de las
curtiembres de Villapinzon y su relacion con la gestion del recurso hidrico”, formuld
como propdsito caracterizar una estrategia de sostenibilidad empresarial basada en la
gestion del recurso hidrico para las curtiembres de Villapinzén. Se utiliz6 una
metodologia de tipo empirico-analitico, ademas de la revision documental. Por
ultimo, se concluy6 que la estrategia propuesta permite que se origine una mejor
gestion del recurso hidrico y, por ende, mayores oportunidades de sostenibilidad

empresarial.

Urdiales (2018). En su tesis de maestria denominada: “La gestion administrativa
de los recursos econdmicos y su incidencia en la sostenibilidad de las empresas
pymes comerciales en la ciudad de Machala”, expuso como finalidad analizar la
gestion administrativa de los recursos econdmicos para determinar su incidencia en
la sostenibilidad de las pymes comerciales de la ciudad de Machala. La investigacion
se realizo bajo las caracteristicas de una metodologia cuantitativa, no experimental y
descriptiva. La muestra conté con 241 pymes, las cuales fueron parte durante la

aplicacion del cuestionario. Los resultados demostraron que las pymes se ven



enfrentadas a ciertos problemas como la falta de liderazgo y asesoria, lo cual ha
conllevado a que se creen escenarios de desconfianza, que no contribuyen a la

permanencia y desarrollo en el mercado de estas.

Flores (2019). En su tesis de maestria que lleva como nombre: “La inclusion
financiera como ente generador del desarrollo sostenible en los emprendimientos
del Canton Ambato”, definié como finalidad analizar el nivel de inclusion financiera
y como este influye en el desarrollo sostenible de los emprendimientos del cantén
Ambato. La investigacion se efectué a partir de un proceso cuantitativo, no
experimental - transeccional y correlacional, de la cual particip6 una muestra de 285
emprendedores durante la administracion del cuestionario. Los resultados sefialaron
que la inclusion financiera si conlleva a un desarrollo sostenible en los
emprendimientos del cantdn Ambato, gracias al valor de 42,22 obtenido en el
estadistico Chi Cuadrado y el cual representa una confianza del 95 % con una libertad

de 4 grados.

Balseca, Tapia & Jacome (2021). En su articulo cientifico titulado: “Economia
circular a través de la produccion de hongos comestibles en residuos agricolas”,
presentaron como proposito fundamentar el aprovechamiento de los residuos
agroindustriales como materia prima para el cultivo de Pleurotus ostreatus,
estableciendo un proceso de cero residuos y la alternativa de desarrollar la economia
circular en el area rural. Este estudio fue de disefio experimental y transeccional. Los
resultados hallados indicaron que la vaina de arveja tuvo mayor produccion y
eficiencia bioldgica, por lo que la produccion de hongos comestibles se traducia en

una alternativa para desarrollar una economia circular agricola con residuo cero.

Carbonell, Romero, Gértrudix & Borges (2022). En su articulo cientifico

denominado: “Educar para un futuro sostenible a través de la economia circular:

7
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Implicacion ciudadana y cambio social”, expusieron como finalidad identificar las
fuerzas de cambio para mejorar los mecanismos de intervencion en el ambito
educativo en Espafia orientados a fomentar la implicacion y la participacion social
de los jovenes. Se utilizé un enfoque cualitativo y se llevd a cabo entrevistas
semiestructuradas, asi como focus group, los cuales fueron dirigidos a una muestra
conformada por 53 agentes de la comunidad educativa como directores, docentes,
investigadores, formadores, etc. Por Ultimo, se concluye que se necesita educar a los
nifios y jévenes para que sean parte de la concientizacién, compromiso y que sean
activos ante los cambios que puede ocasionar la implementacion de una economia

circular.

Investigaciones nacionales

Catacora (2018). En su tesis de maestria denominada: “Influencia del clima
organizacional de la Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo
(DIRCETUR) en la sostenibilidad empresarial de la Asociacion Peruana de
Agencias de Viajes y Turismos (APAVIT) - Puno, 2017, presentdé como fin
determinar la influencia del clima organizacional de la DIRCETUR en la
sostenibilidad empresarial de las agencias de viajes y turismo y otras empresas
turisticas. El investigador se apoyd de un estudio cuantitativo, no experimental —
transeccional y correlacional. Participaron 28 trabajadores de la DIRCETUR, asi
como los representantes de las 10 agencias de viajes agremiadas a la APAVIT Puno,
a quienes se les dirigio un cuestionario. Los resultados hallados demostraron que el
clima organizacional afecta la sostenibilidad empresarial, con un de 0,86, de acuerdo

con el estadistico de Pearson.

Manrique (2020). En su tesis de maestria titulada: “Ordenamiento territorial y
desarrollo agrario en el distrito de Santiago de Cao, 2019, expuso como propésito

8



determinar la relacion entre el ordenamiento territorial y el desarrollo agrario en el
distrito de Santiago de Cao, 2019. El estudio fue realizado teniendo en cuenta las
caracteristicas de una metodologia cuantitativa, no experimental — transeccional,
correlacional. Durante la ejecucidn del cuestionario, participaron 227 agricultores.
Los resultados indicaron a través del estadistico de Spearman, una relacion relevante

entre las variables de 0,956.

Bisso (2021). En su tesis de maestria titulada: “La educacion ambiental y su
relacion con el desarrollo de la actividad acuicola — AMYPE, en la piscigranja
Wilcay, distrito de Santa Leonor — 2079”, formulé como finalidad establecer la
relacion entre la educacion ambiental y el desarrollo de la actividad acuicola de la
piscigranja antes mencionada. El estudio siguié las caracteristicas de un proceso
cuantitativo, no experimental — transeccional y correlacional. Durante la
administracion del cuestionario, se conté con la participacion de los 34 trabajadores,
que laboran en dicha piscigranja. Los resultados evidenciaron una correspondencia

(si bien positiva, pero baja) de 0.134, entre las variables en indagacion.

Palomino (2021). En su tesis de maestria que tiene como nombre: “La
responsabilidad social y la sostenibilidad empresarial en los colaboradores del
centro de entretenimiento y convenciones Atlantic City de Miraflores, Lima, afio
2020, establecié como propésito determinar si la responsabilidad social influye en
la sostenibilidad empresarial en los colaboradores del Centro de Entretenimiento y
Convenciones Atlantic City de Miraflores-Lima, 2020. Se llevé a cabo a través de un
estudio cuantitativo, no experimental — transeccional y correlacional. Durante la
aplicacion del cuestionario, participaron 40 trabajadores. Los resultados evidenciaron
con un valor estadistico de Chi Cuadrado de 40,174, que la RSE influia en la

sostenibilidad empresarial.



Soto (2022). En su tesis doctoral titulada: “Economia circular y su impacto en la
gestion ambiental y el desarrollo urbano sostenible del distrito de La Molina, 2021,
establecio como finalidad determinar la forma en que la economia circular impacta
en la gestion ambiental y el desarrollo urbano sostenible del distrito de La Molina,
2021. Como metodologia se empled un enfoque cualitativo, apoyandose de la
observacion como técnica. Asimismo, participaron tres especialistas, quienes
formaron parte de las entrevistas. Por ultimo, se concluyd que es vital fomentar la
integracién de la economia circular en el distrito en cuestion, por sus bondades

dirigidas hacia un desarrollo sostenible.

2.2 Bases tedricas
2.2.1 Economia circular
A. Definiciones
Lehmann (2020) define a la economia circular como un enfoque econémico
alterno al actual sistema econdémico lineal, que persigue la busqueda de un
equilibrio ecoldgico con el medio ambiente, a traves de la produccion y entrega
de bienes y servicios sostenibles social, ambiental y econdémicamente,

comenzando con el disefio de estos hasta que finalicen su ciclo de vida.

Para Arnedo, Jaca, Leon & Ormazabal (2020), la economia circular traza un
nuevo arquetipo en la gestion de los recursos, fomentando el cambio del presente
modelo econémico lineal de produccion, consumo y desecho, a un modelo
circular que mantiene el valor de los materiales, transformandolos en insumos

para que formen parte de otras actividades.

De acuerdo con Belda (2018), la economia circular es un cambio de paradigma

que puntualiza el modo en el que los individuos se relacionan con el
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medioambiente. Gracias a este huevo modelo se busca detener con el alto grado

de escasez de los recursos y viabilizar el desarrollo sostenible.

Con las definiciones antes citadas, se puede sefialar que la economia circular
representa un nuevo camino hacia la ecologia y la sostenibilidad. Los gobiernos,
empresas y sociedad en general han estado involucrados en un sistema
productivo lineal que ha transformado desde siempre a los productos en residuos,
agotando los recursos naturales, sobre todo aquellos que son materias primas y
que sostienen la produccién de diversos productos de consumo. Por este motivo,
se hace necesario un nuevo sistema econémico que implemente innovaciones

ambientales ciclicas en el modo en el que la sociedad produce y consume.

Por otro lado, es importante resaltar que este enfoque econdémico se presenta en
tres niveles: micro (en actividades productivas de empresas y en los modelos de
consumo de los individuos), meso (por medio de la incorporacion y contribucion
de los diferentes intermediarios econdémicos en la transaccién de recursos y la
ejecucion de procesos) y macro (donde metrdpolis y paises contribuyen a generar
flujos cerrados de materiales, energia y agua para disminuir las pérdidas y alargar

la vida de los mismos) (Arnedo, et al., 2020).

Principios de la economia circular
La Fundacién Ellen MacArthur como se cité en Belda (2018) sostiene que la
economia circular presenta 3 principios que son desafios en términos de recursos

y de sistemas para la actual economia:

a) Principio 1: Preservar y mejorar el capital natural
Se lleva a cabo a través del control de las existencias y el equilibrio de los

recursos renovables. En otras palabras, el modelo circular debe tener la
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capacidad de seleccionar de forma juiciosa los recursos y escoger aquellas
tecnologias y procesos que utilicen recursos renovables o brinden

resultados méas ecoamigables, que mejoren el capital natural.

b) Principio 2: Optimizar el uso de los recursos
Supone alternar los materiales y productos, obteniendo la mayor utilidad
de estos en los ciclos bioldgicos como técnicos. De esta manera, se deberan
disefiar productos que puedan ser usados en los procesos de restauracion y
reciclaje, con la finalidad de que puedan continuar en el circulo,

cooperando a la economia.

¢) Principio 3: Fomentar la eficacia del sistema
Se consigue a través de la reduccion de aquellos dafios que se pueda
provocar a las personas, como aquellos vinculados con los alimentos,
movilidad, educacion, salud, etc. Asimismo, hace énfasis en la gestion que
se debe realizar a la polucion del ambiente, a las sustancias tdxicas y a todo

lo referenciado con el cambio climatico.

C. Beneficios de la implementacion de una economia circular
La Fundacién Ellen MacArthur como se cit6 en Lehmann (2020) manifiesta que

los beneficios u oportunidades que ofrece una economia circular son:

a) Beneficios econdémicos
Diversos estudios manifiestan que este enfoque econémico produciria un
crecimiento econdémico, gracias a los ingresos originados por las
actividades circulares nacientes, asi como por la disminucién de los costes
de produccién, debido al uso mas eficiente de los insumos. Asimismo, se

generaria un alto grado de creacion de empleos en los sectores industriales
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b)

d)

de las pymes, por causa de la innovacion y el desarrollo de una logistica

inversa, de materiales y eficiencia energética.

Beneficios medioambientales y del conjunto del sistema

Implementar una economia circular significa reducir la mitad de las
emisiones de CO2 (desde este momento hasta el 2030), asi como disminuir
notablemente el consumo de materias primas. De igual modo, permite que
se incremente el valor de la tierra, proporcionandole una mejor salud al
suelo y se encarga de mitigar las externalidades negativas como la
polucion ambiental, la gestion de materias dafiinas para la salud y el

cambio climético.

Beneficios para las empresas

Como ya se menciond anteriormente, una economia circular brinda a las
empresas una disminucion en sus costos de materias primas e insumos,
gracias al reciclaje; reduce la detencion en las cadenas de suministro
debido a los desastres naturales o inestabilidad geopolitica; genera nuevos
servicios empresariales que necesitan competencias especializadas como
la recoleccion, desarmado, reacondicionamiento, integracion y entrega de
los productos. Por ultimo, este enfoque econdmico crea una mayor lealtad
por parte de los clientes, debido a las nuevas maneras que surgen para

interactuar creativamente con ellos.

Beneficios para los ciudadanos
Investigaciones realizadas en tres sectores (movilidad, sistemas de
alimentacién y entorno construido) proporcionadas por la Fundacion Ellen

MacArthur) sefialaron que este modelo economico seria capaz de
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acrecentar la renta de una familia media situada en Europa, debido al
menor costo de los productos y el cambio de tiempo infructuoso en
productivo. Asimismo, la economia circular brinda mayor utilidad o
beneficios a los ciudadanos en su papel de clientes, gracias a la
personalizacion de los bienes o servicios o a la calidad adicional que se
entrega en estos. Otro aspecto crucial que beneficiara a los ciudadanos es
la reduccion de la obsolescencia programada, puesto que se crearan
productos con mas tiempo de duracion o que sean reutilizables, evitando
el oasis dificultoso que suponen las reparaciones y devoluciones, y
mejorando, por ende, los costos en las empresas y el precio final que debe

pagar el cliente.

D. Dimensiones de la economia circular
La Fundacién Ellen MacArthur como se cité en Lehmann (2020) ha establecido
seis acciones que deben implantar las empresas y gobiernos para transitar a una
economia circular. Estas acciones generan el marco ReSOLVE (siglas iniciales

de cada accion escrita en inglés).

a) Regenerar (Regenerate)
Esta primera accién indica que las empresas y gobiernos deben emplear
energias renovables y encargarse de salvaguardar y rehabilitar la salud de
la bidsfera. Ademas de retornar los recursos restablecidos a sus respectivos
ecosistemas, por ejemplo, el uso de textiles organicos permite que cuando
se termine su ciclo de vida, puedan emplearse sus nutrientes como sustrato

en determinadas plantaciones agricolas.
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b) Compartir (Share)

Hace referencia a la accion de compartir los activos (como automoviles o
aparatos) cuando sea posible, con la finalidad de reducir el impacto

ambiental que pueda ocasionar los multiples usos de estos activos.

Por otro lado, también busca que se reutilicen los residuos, es decir, busca
convertir los residuos en nuevos recursos. En este enfoque econémico, la
reutilizacion se convierte en un desafio primordial para incrementar la
competitividad 'y desarrollar una economia ma&s equilibrada
ecoldgicamente. Por este motivo, para llevar a cabo este proceso, se
necesita de metodologias inteligentes, asi como de innovaciones que
permitan que la reutilizacion de los materiales tenga un nuevo valor para

el mercado, por medio de la segunda mano.

Optimizar (Optimise)

Esta accion se refiere a aumentar el rendimiento del producto, es decir,
prolongar su vida Util. Los costos en el ciclo de vida de un producto se
establecen en la etapa de planificacion y disefio, y gracias a esta etapa se

puede aumentar la durabilidad y eficiencia del mismo.

Las empresas al momento de disefiar productos mas ecoldgicos y
circulares, deben tener en cuenta que estos también deben ser competitivos
en términos de calidad, costos y plazos. Por esta razén, necesitan apoyarse
de las actividades de I+D+i y emplear nuevas tecnologias. De este modo,
los consumidores podran beneficiarse y se aumentara su fidelizacion de
estos hacia un producto que se muestra con una mayor calidad, durabilidad

y sostenibilidad.
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d)

Por otro lado, también se vuelve importante para las empresas reducir la

produccion de residuos en su cadena de suministro.

Cerrar el circulo (Loop)
Se debe sostener los circulos productivos cerrados a través de la

remanufactura y el reciclaje.

La remanufactura implica reponer un producto a un estado de calidad
similar o sobresaliente al del producto original. También, se puede afiadir
una fase de actualizacion para optimizar el producto. De este modo, la
garantia de un producto que ha pasado por este proceso puede llegar a ser

equivalente que el de un producto nuevo.

Respecto al reciclaje, este es un proceso que se encarga de recolectar
aquellos materiales como papel, carton, plastico o vidrio, con la finalidad
de que luego sean transformados en nuevos productos. De esta manera, su

ciclo no termina en un bote de basura.

Digitalizar (Virtualise)

Esta accion implica desmaterializar de forma directa el empleo de los
recursos, es decir, digitalizar todos los elementos que se emplean en la
empresa, como libros, papeles y otros soportes de informacién; asi como

de forma indirecta, realizando compras por Internet.

La transformacién digital es una de las estrategias mas sobresalientes
cuando se habla de ecologia, puesto que la virtualizacion ha permitido
disminuir considerablemente el uso de miles de materiales. Gracias a la era

digital en la que se vive se ha podido crear productos, procesos y activos
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que han permitido enriquecer la experiencia de compra de los
consumidores, incrementando la economia de la empresa y sin poner en

peligro el medioambiente.

f) Reemplazar (Exchange)
Se debe sustituir los materiales por otros que sean mas avanzados y que
brinden mejoras en el disefio de los productos. Estos materiales deben
cumplir con ciertas especificaciones en términos técnicos y de calidad.
Asimismo, durante el proceso de fabricacion se deben implementar nuevas
tecnologias como puede ser la impresion 3D y utilizar bienes y servicios
mas eficientes como, por ejemplo, el transporte multimodal, el cual
permite que a través de distintas modalidades de transporte, el traslado de

las mercancias sea mas facil y rapido.

Como ya se ha observado el empleo de tecnologias, procesos, herramientas, etc.
contribuyen al desarrollo del marco ReSOLVE, el cual contiene acciones que

han tomado como base a los principios de la economia circular.

De acuerdo con Mauricio Canu como se cité en Lehmann (2020), las acciones
que contiene el marco ReSOLVE deben ser implementadas teniendo en cuenta
los principios de RSE y de la sostenibilidad empresarial. De igual modo, estas
acciones deben estar unidos con otras mas, como el ecodisefio, la adaptabilidad
a nuevos procesos de innovacion y los cambios de comportamiento en todos los

implicados en la implementacion de la economia circular.
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EXCHAMGE o o REGEMERATE
Reemplazar l Regenerar

g MODELO ReSOLVE ° SHARE
Digitalizar Fundacion Compartir
Ellen MacArthur
Cerrar el

circule Optimizar
MR o ° OPTIMISE

Figura 1. Acciones del Modelo ReSOLVE para transitar a una economia circular.

2.2.2 Sostenibilidad empresarial

A. Definiciones
Diversos autores parten del enfoque del desarrollo sostenible para referirse a la

sostenibilidad empresarial.

El desarrollo sostenible busca que se satisfagan cada una de las demandas de la
actual generacion, pero sin perjudicar a las venideras generaciones (Strange &
Bayley, 2012). El mensaje que imparte el desarrollo sostenible a todos los
implicados en este planeta, desde el gobierno y empresas, hasta los individuos
como personas naturales, es que se debe considerar los posibles efectos que
puedan acontecer a nivel social, medioambiental y econdmico con cada decision

tomada, es decir, se debe ser consciente que cada decision o accidn trae consigo
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una consecuencia que podria perjudicar el futuro de todos, sino se es cuidadoso
con ella. Por esta razdn, es vital que la sociedad, ecosistemas y economia se
mantengan en equilibrio. Sin embargo, los gobiernos afrontan el complicado
desafio de hallar el equilibrio oportuno entre los requerimientos sobre los
recursos naturales y sociales, sin renunciar al progreso econdémico. La idea
central parte de la interrelacion que ha existido, existe y siempre existira entre
los individuos, la bidsfera y los modelos econdémicos. Pueda que se crea la
imagen falsa que cada uno de estos pilares tienen caminos distintos en la historia;
no obstante, llega el momento en que una crisis o alarma recuerda al mundo su
gran interrelacién y, por ende, la dependencia que se tiene de los ecosistemas y
sus servicios para gestionar empresas, alimentar a las poblaciones, construir
comunidades con una poblacion sana y productiva, etc. Por este motivo, se debe
trabajar en impulsar una cultura de sostenibilidad, en el que cada persona

interiorice los valores sociales, econdmicos y ambientales.

La gran expansion en los estudios e investigaciones sobre el desarrollo sostenible
ha tocado la puerta de las empresas, puesto que estas son uno de los actores

principales dentro de las sociedades, el medio ambiente y la economia.

De acuerdo con Gémez (2017):
La sostenibilidad empresarial es la sumatoria de todas las acciones que
se hacen en pro del medio ambiente y que buscan generar valor a
diferentes grupos de interés (stakeholders) de una empresa, a la vez que

mantienen en el lado positivo las utilidades de la misma. (p.13)

Para Orellana (2020), la sostenibilidad empresarial contiene los esfuerzos que

una organizacion efectla para sostener su valor econémico —sin ocasionar un
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impacto negativo a nivel social y medioambiental— mediante una gestion que

se haga responsable con los recursos que le rodean.

La sostenibilidad empresarial se ha convertido en la definicion de la sociedad
contemporanea, convirtiéndose en una prioridad para los ejecutivos, los cuales
saben el gran impacto que tiene en las empresas al contribuir en aumentar su
imagen y mejorar su competitividad. Las entidades saben que los consumidores
actuales han tomado mayor conciencia ecoldgica, por eso buscan adquirir
productos o servicios de empresas que se encuentren comprometidas con cuidar
y respetar el medio ambiente. Esto se demuestra en el gran aumento de ventas
de productos ecoldgicos que ha sido impulsado por el Illamado marketing

ecologico o marketing verde.

Las calamitosas consecuencias que han traido la actividad humana
despreocupada por la sociedad y el medio ambiente llevan a que se tomen
medidas que ayuden a vivir en un entorno mas saludable. Las empresas deben
conocer cuales son sus limites y que vivir indiferentes y sin responsabilizarse de
los dafios a la sociedad y el medio ambiente ha dejado de ser un modo valido
para sus crecimientos. Las estrategias para conseguir los objetivos
organizacionales planteados deben tomar en cuenta a la sostenibilidad como una

cuestion integral y una garantia del éxito.

Dimensiones de la sostenibilidad empresarial
Gomez (2017) indica que la sostenibilidad empresarial se centra en tres pilares:

valor social, medioambiental y econémico.

20



a) Valor social
Muchas personas creen que cuando sea habla de sostenibilidad solo se evoca
a un tema ambiental; sin embargo, el pilar social es vital y es el punto en
donde hay mucho por hacer, puesto que es el comportamiento humano el
cual ha conllevado a que surjan tantas problematicas ambientales en el

planeta.

El valor social hace referencia a la relacion sostenible que una empresa debe
promover en la humanidad, no solo a nivel interno, sino ademas a nivel
externo, es decir, en el beneficio de la sociedad y comunidad misma. Las
empresas cuentan con grupos de interés —llamados stakeholders—, con
quienes buscan fortalecer y mejorar sus relaciones y asi generar abundancia
y prosperidad social. Existen dos tipos de stakeholders: internos
(inversionistas, colaboradores, gobierno corporativo) y externos (estado,
sociedad, clientes, proveedores, banca, competencia, vecinos), con ambos
grupos de interés, las empresas buscan influir de forma positiva y proactiva,

creando personas felices y comunidades més desarrolladas.

Para impulsar la sostenibilidad social tanto interna como externa, las
empresas promueven ciertas actividades como:

e Acciones de voluntariado corporativo. El voluntariado tiene como
finalidad crear cultura corporativa y reputacion en las empresas,
engagement, retencién de talento, estimulacion en la ética y valores,
pero, sobre todo, en la instauracion de los conceptos ‘“valor
compartido” y “economia social”. Las acciones de voluntariado

pueden ser dirigidas a cualquier ambito: social, medioambiental,
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cultural, educacional, etc., las cuales contribuyen a sensibilizar a los
trabajadores en su vida personal y profesional; ellos descubren su
espiritu social y su preocupacion por la sociedad, es decir, empiezan
a considerar el impacto que pueden tener sus decisiones y acciones en
la sociedad. De igual forma, las acciones de voluntariado impulsadas
por las empresas aminoran las brechas sociales y econdmicas de los
distintos niveles socioecondmicos, lo cual coadyuva a que las
empresas Yy sus trabajadores conozcan las necesidades sociales de las
personas y comunidades.

Programas de apoyo social. Tienen el propdsito de que, mediante
ciertos proyectos (como programas de salud visual, donacién de
alimentos, nutricidn positiva, seguridad alimentaria, empoderamiento,
etc.), las comunidades salgan beneficiadas. A partir de estos
programas, las empresas buscan contribuir a la calidad y bienestar de
la sociedad, aumentar las oportunidades de vida de los individuos,
contribuir con el desarrollo sostenible y crear habitantes
autosustentables, empoderados, saludables y resilientes.

Educaciény concientizacion ambiental. La educacién ambiental tiene
la finalidad de aumentar la concientizacion y conocimiento a los
trabajadores sobre las problematicas ambientales e involucrarlos a que
formen parte del desarrollo de una empresa ecologica. Para ello, es
necesario que el respeto por la biodiversidad ambiental sea parte de la
cultura de la misma.

Diversidad de trabajadores. Las empresas saben que la diversidad

laboral las enriquece, pues los trabajadores pueden crear un nexo
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emocional con ellas, que los impulse a ser mas productivos e
identificarse con la entidad. Gracias a la diversidad e inclusion una
empresa puede conseguir una variedad de talentos, mayor
compromiso y confianza, que promueve una mejora en la cultura
organizacional e innovacion. Atras estan quedando los afios en el que
las empresas no respetaban o toleraban a un trabajador por sus
creencias, cultura, modo de pensar, habilidades, orientacion sexual,

experiencias, o por el mero hecho de ser mujer.

b) Valor medioambiental
Este segundo pilar indica el uso correcto que se le da a los elementos
naturales, asi como el compromiso por dejar de generar residuos y el cambio
de combustibles fésiles por aquellas energias que son renovables, entre otros.
Estas acciones se enfocan en generar abundancia y al mismo tiempo en

evitar impactos que sean negativos para el medio ambiente.

La sostenibilidad ambiental invita a cada persona a que recupere el respeto
por el planeta, este valor debe ser difundido por cada individuo, empresa y
gobierno. Si se enfoca a nivel empresarial, las entidades deben transformar
cada una de sus actividades en espacios mas sostenibles, ejerciendo las
siguientes acciones:

e Economizar los recursos energéticos. El tan solo hecho de
economizar los recursos energéticos ayuda a mejorar la productividad
empresarial. Por este motivo, las empresas deben aprovechar los
recursos que les regala el medio ambiente, como la luz solar o la
ventilacion natural. De este modo, antes de utilizar electricidad se

puede beneficiar de la luz solar, o antes de activar la calefaccion se
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puede abrir las ventanas para un mejor uso de la ventilacion natural.
Estas acciones a corto plazo pueden verse insignificantes, pero a largo
plazo pueden ocasionar grandes diferencias.

Aprovechar los recursos cercanos. Tiene como finalidad que una
empresa utilice los recursos que le entrega el territorio (y los
alrededores de este) en donde desempefia su actividad. De este modo,
puede ahorrar en transporte, saber sobre la materia prima y talento
humano que hay a su alrededor, crear relaciones confiables y
duraderas con sus redes cercanas, entre otros.

Poner en préctica los principios de la economia circular. Pone en
manifiesto la idea que una entidad empresarial ya no es un aparto que
se encarga solo de desechar, y que, por lo tanto, debe gestionar sus
residuos mediante la reduccion y reutilizacion de estos. Las empresas
deben buscar no solo reciclar o reutilizar papel, sino, ademas, envases,
maquinas informaticas, etc.; la reparacion es mas rentable que la
sustitucion.

Gestionar ecoldgicamente los transportes. El transporte sostenible
implica buscar otras alternativas de gestionar los transportes en la
empresa, con la finalidad de disminuir los GEI que se emiten. En
virtud de ello, muchas entidades han empezado a incentivar el empleo
de bicicletas, transporte publico o compartir el vehiculo entre

trabajadores que realizan rutas cercanas.
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c) Valor econémico
Este pilar implica el crecimiento econdmico de una empresa, cuidando y
respetando al medio ambiente, reduciendo la huella ecoldgica de los
productos, administrando de mejor forma los recursos (humanos,
tecnoldgicos, financieros, etc.) para una mayor eficiencia y productividad
empresarial, y generando rentabilidad de forma responsable en el largo

plazo.

e Eficienciaempresarial. Busca que una empresa al momento de prestar
sus servicios o vender sus productos, consuma el tiempo necesario y
realice minimos gastos o residuos, con la intencion de que pueda
reducir sus costos y optimizar sus resultados.

e Productividad empresarial. Engloba las diversas acciones que se
efectlan para obtener los objetivos de una empresa, identificando el
nimero de recursos que se emplearon para Su consecucion vy
comparando los resultados obtenidos con los que se planificaron.
Asimismo, la productividad empresarial se encuentra vinculada con la
eficiencia, puesto que gracias a esta ultima, el uso correcto de los
procesos y recursos permitird la generacion de mayores ingresos,
traduciéndose en mayores oportunidades para alcanzar el crecimiento
y valor econémico deseado.

e Rentabilidad. Hace referencia a los beneficios o utilidades que se
obtendran de cierta operacion, accion o inversion. Todas las empresas
suefian con lograr una rentabilidad constante. Para lograrlo hoy en dia,
las entidades deben apostar por estrategias en donde intervengan el

marketing, branding, comunicaciones y ventas, sin dejar de lado, por
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supuesto, a la Responsabilidad Social Corporativa. La rentabilidad va
a depender de la percepcion que tengan los clientes sobre los
productos y la marca, por consiguiente, es fundamental que la empresa
cuide su calidad, sin olvidar respetar el ambiente natural y social que

le rodea.

* Voluntariado corporativo
* Programas de apoyo

Valor social * Educacion y concientizacion
ambiental

* Diversidad de trabajadores

* Economizar recursos
energeticos
Valor » Aprovechar los recursos

medioambiental  * Gestionar residuos
* Gestionar ecologicamente los

transportes

» Eficiencia empresarial

Valor economico » Productividad empresarial
* Rentabilidad empresarial

Figura 2. Los tres pilares de la sostenibilidad empresarial.

2.3 Bases filosoficas
2.3.1 Economia circular
La economia circular no se encuentra arraigado al pensamiento de un solo autor, esto
ha permitido que surjan distintas escuelas de pensamiento. Asimismo, este enfoque
econdémico fue aprobado por el gobierno chino en su 11° plan y en el 2012, la
Fundacién Ellen MacArthur elaboré un informe que indicaba los principios,
caracteristicas y, ademas, las acciones para que las empresas y gobiernos puedan

transitar a un modelo circular.
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En la actualidad, la economia circular ha tomado importancia en distintos campos
como el econdmico, social, politico y empresarial, torndndose de esta manera como
una iniciativa para reducir el uso de los recursos naturales, fomentar la innovacién y

competitividad y enfrentar el impacto y polucion ambiental.

2.3.2 Sostenibilidad empresarial
La sostenibilidad empresarial nace del término desarrollo sostenible, el cual gané una
gran aceptacién a finales de la década de 1980, cuando aparecio en el Informe
Brundtland. En él, se invitaba a repensar las formas de vida y de gobierno actual, con
la intencidn de satisfacer de forma mas responsable las metas y aspiraciones de la
humanidad. De igual forma, la CMMAD, explicaba que el bienestar del medio
ambiente, economia y personas estaba completamente ligada de forma intricada y
que, ademas, el desarrollo sostenible implicaba la cooperacion a una escala global.

Mas adelante, no solo los gobiernos estarian incluidos, sino también las empresas.

2.4 Definicion de términos basicos
Cerrar el circulo para una economia circular
Esta accion implica sostener los circulos productivos cerrados a través de la

remanufactura y el reciclaje de los productos (Lehmann, 2020).

Compartir para una economia circular

Hace referencia a la accion de compartir los activos (como automoviles o aparatos)
cuando sea posible, con la finalidad de reducir el impacto ambiental que pueda ocasionar
los multiples usos de estos activos. Asimismo, también busca que se reutilicen los

residuos, es decir, busca convertir los residuos en nuevos recursos (Lehmann, 2020).
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Cultura organizacional

La cultura organizacional envuelve valores, tradiciones, principios y maneras de realizar

las tareas que comparten los integrantes de una organizacion, los cuales afectan en el

modo de actuar de la misma y los distinguen de otras organizaciones (Robbins & Coulter,

2018).

Digitalizar para una economia circular

Esta accion implica desmaterializar de forma directa el empleo de los recursos, es decir,
digitalizar todos los elementos que se emplean en la empresa, como libros, papeles y
otros soportes de informacion; asi como de forma indirecta, realizando compras por

Internet (Lehmann, 2020).

Economia circular

Arnedo, et al. (2020) sostienen que la economia circular traza un nuevo arquetipo en la
gestién de los recursos, fomentando el cambio del presente modelo econémico lineal de
produccion, consumo y desecho, a un modelo circular que mantiene el valor de los

materiales, transformandolos en insumos para que formen parte de otras actividades.

Marketing ecoldgico
El marketing ecoldgico se resalta en aquella empresa que vende productos que en su
envase y contenido disminuyen el impacto ambiental o cuando reutilizan sus materiales

0 el uso de los recursos naturales (Luna, 2017).

Optimizar para una economia circular

Esta accion se refiere a aumentar el rendimiento del producto, es decir, prolongar su
vida util. Los costos en el ciclo de vida de un producto se establecen en la etapa de
planificacion y disefio, y gracias a esta etapa se puede aumentar la durabilidad y

eficiencia del mismo (Lehmann, 2020).
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Reemplazar para una economia circular

Esta accion implica sustituir los materiales por otros que sean mas avanzados y que
brinden mejoras en el disefio de los productos. Asimismo, durante el proceso de
fabricacion se deben implementar nuevas tecnologias y utilizar bienes y servicios mas

eficientes (Lehmann, 2020).

Regenerar para una economia circular
Esta accidn indica que las empresas y gobiernos deben emplear energias renovables y
encargarse de salvaguardar y rehabilitar la salud de la bidsfera. Ademas de retornar los

recursos restablecidos a sus respectivos ecosistemas (Lehmann, 2020).

Responsabilidad social corporativa
La RSC o RSE es el designio que tiene una empresa por realizar lo correcto en beneficio
de la sociedad. Esto implica ir mas alla de sus obligaciones tanto econémicas como

legales (Robbins & Coulter, 2018).

Sostenibilidad empresarial
Es la sumatoria de todas las acciones que se hacen en pro del medio ambiente y que
buscan generar valor a diferentes grupos de interés (stakeholders) de una empresa, a la

vez que mantienen en el lado positivo las utilidades de la misma. (Gémez, 2017, p.13)

Stakeholders
Alles (2018) manifiesta que los stakeholders es un término que engloba a los diferentes
actores de interés que se encuentra tanto dentro como fuera de una organizacion, como,

por ejemplo, ejecutivos, trabajadores, clientes, gobierno, bancos, entre otros.
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Valor econdémico

El valor economico implica el crecimiento econémico de una empresa, cuidando y
respetando al medio ambiente, reduciendo la huella ecoldgica de los productos,
administrando de mejor forma los recursos (humanos, tecnologicos, financieros, etc.)
para una mayor eficiencia y productividad empresarial, y generando rentabilidad de

forma responsable en el largo plazo (Gémez, 2017).

Valor social

El valor social hace referencia a la relacion sostenible que una empresa debe promover
en la humanidad, no solo a nivel interno, sino ademas a nivel externo, es decir, en el
beneficio de la sociedad y comunidad misma. Las empresas cuentan con grupos de
interés —llamados stakeholders—, con quienes buscan fortalecer y mejorar sus

relaciones y asi generar abundancia y prosperidad social (Gomez, 2017).

Valor medioambiental

El valor medioambiental indica el uso correcto que se le da a los elementos naturales,
asi como el compromiso por dejar de generar residuos y el cambio de combustibles
fosiles por aquellas energias que son renovables, entre otros. Estas acciones se enfocan
en generar abundancia y al mismo tiempo en evitar impactos que sean negativos para el

medio ambiente (Gémez, 2017).

2.5 Hipotesis de investigacion
2.5.1 Hipotesis general
La economia circular tiene una relacién directa con la sostenibilidad empresarial de

la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.
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2.5.2 Hipotesis especificas
La economia circular tiene una relacion directa con el valor social de la Empresa

Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

La economia circular tiene una relacion directa con el valor medioambiental de la

Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

La economia circular tiene una relacion directa con el valor econdmico de la Empresa

Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.
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2.6 Operacionalizacion de las variables

Eleccion de nuevos productos y
servicios

DEFINICION " NIVEL DE
VARIABLES CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | eoicion | ESCALA
Cambio a materias y energias
renovables
Regenerar Restablecer la salud de los 1-3
Lehmann  (2020). La ecosistemas o
economia circular es un Devolver los recursos biologicos
o recuperados
enfoque economico alterno
al ] "f‘CtuaI _ sistema Compartir Compartir activos 45
econémico lineal, que P Reutilizacion de residuos
VARIABLE 1 pers_lgue? la busgu_eda de un
equilibrio ecoldgico con el Incrementar el rendimiento de
medio ambiente, a través Optimizar producto 6-7 ) )
i ” Disminucion de residuos Ordinal Likert
ECONOMIA de la produccion y entrega
CIRCULAR de bienes y servicios
sostenibles social, Cerrar el Remanufactura 8-9
. circulo Reciclaje de materiales
ambiental y
econémicamente, b terializacion direct
N o esmaterializacion directa
comenzando con el_ dls:eno Digitalizar Desmaterializacion indirecta 10-11
de estos hasta que finalicen
su ciclo de vida. Sustitucion de materiales
Aplicacién de nuev nologi
Reemplazar plicacién de nuevas tecnologias 1214
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VARIABLE 2:

SOSTENIBILIDAD
EMPRESARIAL

Gomez (2017). La
sostenibilidad empresarial
es la sumatoria de todas las
acciones que se hacen en
pro del medio ambiente y
que buscan generar valor a
diferentes grupos de interés
(stakeholders) de una
empresa, a la vez que
mantienen en el lado
positivo las utilidades de la
misma.

Voluntariado corporativo
Programas de apoyo social

Valor social Educacién y concientizacion 15-18
ambiental
Diversidad de trabajadores
Economizar recursos energeticos
Valor Aprovechar los recursos
. . s - 19-21
medioambiental Gestionar ecolégicamente los
transportes
Eficiencia
Valor Productividad 2224
economico Rentabilidad

Ordinal

Likert
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CAPITULO I1I
METODOLOGIA

3.1 Disefio metodologico
3.1.1 Enfoque
El enfoque a presentar sera cuantitativo, ya que con este tipo de estudio se podra
medir, verificar y explicar las variables que estan siendo investigadas

(Maldonado, 2018).

3.1.2 Disefio
Se empleara una investigacion no experimental, transeccional. En la primera no se
controla las variables, solo se las observa tal y como se presentan (Pimienta & De
la Orden, 2017) y gracias a la segunda se podran obtener los datos en un solo

tiempo, como si se estuviera fotografiando un momento (Perez, et al., 2020).

3.1.3 Nivel
Como nivel se utilizara una investigacion correlacional, con él se pretende
vincular las variables que son indagadas. Para ello, estas y sus relaciones deberan

ser medidas estadisticamente (Herndndez & Mendoza, 2018).
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3.2 Poblacion y muestra
3.2.1 Poblacion
La poblacion abarca todas las unidades de analisis que presentan caracteristicas

parecidas y con las cuales se procederd a realizar la inferencia (Bernal, 2016).

La poblacion cuenta con los 1200 trabajadores de la Empresa Agraria Azucarera

Andahuasi

3.2.2 Muestra
La muestra contiene aquellos elementos, individuos o casos que son extraidos de

una poblacion determinada (Rios, 2020).

Este estudio tendrd una muestra de 291 trabajadores. Dicho valor fue hallado por

medio de la formula de poblaciones finitas:

B Z2PQN
(N —1)e? + Z2PQ

n

En donde:

e n =tamafio de la muestra

e Py Q = probabilidad de la poblacién de estar (P) o no (Q) incluidas en la
muestra. P y Q tienen el valor de 0.5 cada uno.

e Z =valor de la tabla de distribucion normal estandar (1.96)

e N =Total de la poblacion.

e e = Representa el error estandar de la estimacion (0.05)
Reemplazando se tiene:

_ (1.962)(0.5)(0.5)(1200)
~ (1200 — 1)(0.052) + (1.962)(0.5)(0.5)

n
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n=291

3.3 Técnicas de recoleccion de datos
3.3.1 Técnicas a emplear
Garcia (2016) menciona que el propoésito de la encuesta es conseguir las repuestas

a un grupo de interrogantes.

3.3.2 Descripcion de los instrumentos
El cuestionario representa el instrumento que mas se utiliza durante la obtencion
de los datos. En un cuestionario se pueden enunciar tanto interrogantes cerradas

como abiertas (Mufioz, 2015).

El cuestionario de esta investigacion fue disefiado teniendo en cuenta la muestra a
la que serd dirigida, asi como los indicadores de cada dimension. Al final, se
obtuvo un instrumento con 24 items que seran respondidos por medio de la escala

de Likert.

3.3.3 Confiabilidad del instrumento
La confiabilidad del instrumento se puso a prueba por medio del Coeficiente Alfa
de Cronbach, con la finalidad de saber si el instrumento presentaba una consistencia

interna, a partir del estudio de las correlaciones de sus items.

De acuerdo a la muestra piloto tomada, el instrumento presento un coeficiente alfa

de 0,801, tal y como se muestra en la tabla 1:

Tabla 1
Confiabilidad del instrumento
Alfa de Alfa de Cronbach basada en elementos N.° de
Cronbach estandarizados elementos
0,801 0,806 24

Nota. Resultado obtenido de la muestra piloto.
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Dicho valor representa una fiabilidad buena, segun la escala propuesta por George

& Mallery (2019):

Tabla 2

Escala de George & Mallery

Coeficiente

Interpretacion

Coeficiente alfa > 0.9
Coeficiente alfa > 0.8
Coeficiente alfa > 0.7
Coeficiente alfa > 0.6
Coeficiente alfa > 0.5

Confiabilidad excelente
Confiabilidad buena
Confiabilidad aceptable
Confiabilidad cuestionable
Confiabilidad pobre

Nota. Escala para evaluar los coeficientes de Alfa de Cronbach.

3.4 Técnicas para el procesamiento de la informacion

El procesamiento se ejecutard por medio del software IBM SPSS Statistics, el cual

proporcionard a la investigacion las tablas y figuras pertinentes para la evaluacion e

interpretacion de la informacion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados
4.1.1 Datos generales del encuestado

Tabla 3
Sexo del encuestado

FRECUENCIA PORCENTAJE

Femenino 136 47%
Masculino 155 53%
TOTAL 291 100%

Nota. Datos del cuestionario dirigido a los trabajadores de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi S.A.A.

Femenino  Masculino

Figura 3. Sexo del encuestado

Del total de trabajadores encuestados, el 53 % son varones y el 47 % son mujeres.
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4.1.2 Resultados de la economia circular y sus dimensiones

Tabla 4
Economia circular

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

Deficiente 44 15%
Regular 187 64%
Bueno 60 21%
TOTAL 291 100%

Nota. Datos del cuestionario dirigido a los trabajadores de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi S.A.A.

64%
70% W

60%
50%

40%
21%

30%
15% -

20%
10%

0%

Deficiente Regular Bueno

Figura 4. Economia circular

Del total de encuestados, el 64 % manifiesta que la economia circular en la Empresa
Agraria Azucarera Andahuasi S.A.A. es regular, a causa de que las acciones para
regenerar, compartir, optimizar, cerrar el circulo, digitalizar y reemplazar se llevan a
cabo pocas veces para transitar a una economia circular. Adicionalmente, el 15 %

indica que es deficiente y el 21 % que es buena.
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Tabla 5

Regenerar
NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Deficiente 22 8%
Regular 161 55%
Bueno 108 37%
TOTAL 291 100%

Nota. Datos del cuestionario dirigido a los trabajadores de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi S.A.A.

55%

60%

50%

37%

40%
30%
20%
8%
10%

0%
Deficiente Regular Bueno

Figura 5. Regenerar

Del total de encuestados, el 55 % sefiala que la accion regenerar, en la empresa, es
regular, a causa de que pocas veces se emplean energias renovables que permitan
rehabilitar la salud de la bidsfera. Adicionalmente, el 8 % indica que es deficiente y

el 37 % que es buena.
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Tabla 6

Compartir
NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Deficiente 79 27%
Regular 129 44%
Bueno 83 29%
TOTAL 291 100%

Nota. Datos del cuestionario dirigido a los trabajadores de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi S.A.A.

44%
0,
50% v

40%

29%

27%
30%

20%

10%

0%

Deficiente Regular Bueno

Figura 6. Compartir

Del total de encuestados, el 44 % indica que la accion compartir, en la empresa, es
regular, a causa de que pocas veces se comparten los activos, como automaviles o
aparatos electronicos, para reducir el impacto ambiental. Adicionalmente, el 27 %

manifiesta que es deficiente y el 29 % que es buena.
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Tabla 7

Optimizar
NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Deficiente 64 22%
Regular 133 46%
Bueno 94 32%
TOTAL 291 100%

Nota. Datos del cuestionario dirigido a los trabajadores de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi.

46%

50% -
40% 32%
30% 22%
20%
10%

0%

Deficiente Regular Bueno

Figura 7. Optimizar

Del total de encuestados, el 46 % indica que la accion optimizar, en la empresa, es
regular, a causa de que pocas veces se utilizan procesos y tecnologias para
incrementar la vida util de las plantaciones agricolas y disminuir los residuos
obtenidos durante la cadena de suministro. Adicionalmente, el 22 % manifiesta que

es deficiente y el 32 % que es buena.
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Tabla 8
Cerrar el circulo

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

Deficiente 75 26%
Regular 135 46%
Bueno 81 28%
TOTAL 291 100%
Nota. Datos del cuestionario dirigido a los trabajadores de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi
46%
50%
40%
28%
26%

30%

20%

10%

0%

Deficiente Regular Bueno

Figura 8. Cerrar el circulo

Del total de encuestados, el 46 % indica que la accidn cerrar el circulo, en la empresa,

es regular, a causa de que pocas veces se utiliza la remanufactura para mejorar los

equipos y maquinarias, asi como el reciclaje. Adicionalmente, el 26 % manifiesta

que es deficiente y el 28 % que es buena.
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Tabla 9

Digitalizar
NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Deficiente 80 27%
Regular 137 47%
Bueno 74 25%
TOTAL 291 100%

Nota. Datos del cuestionario dirigido a los trabajadores de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi

47%
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27%

25%
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20%

10%
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Deficiente Regular Bueno

Figura 9. Digitalizar

Del total de encuestados, el 47 % sefiala que la accion digitalizar, en la empresa, es
regular, a causa de que pocas veces se emplea el Internet para realizar compras, asi
como soportes de informacion digitales. Adicionalmente, el 27 % menciona que es

deficiente y el 25 % que es buena.
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Tabla 10

Reemplazar
NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Deficiente 52 18%
Regular 134 46%
Bueno 105 36%
TOTAL 291 100%

Nota. Datos del cuestionario dirigido a los trabajadores de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi
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Figura 10. Reemplazar

Del total de encuestados, el 46 % menciona que la accion reemplazar, en la empresa,
es regular, a causa de que pocas veces se sustituyen los materiales por otros
ecoamigables y de mayor calidad, y a veces se utilizan servicios mas eficientes
cuando venden sus productos. Adicionalmente, el 18 % sefiala que es deficiente y el

36 % que es buena.
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4.1.3 Resultados de la sostenibilidad empresarial y sus dimensiones

Tabla 11
Sostenibilidad empresarial

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Deficiente 44 15%
Regular 176 60%
Bueno 71 24%

TOTAL 291 100%
Nota. Datos del cuestionario dirigido a los trabajadores de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi
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Figura 11. Sostenibilidad empresarial

Del total de encuestados, el 60 % sefiala que la sostenibilidad empresarial de la
Empresa Agraria Azucarera Andahuasi S.A.A. es regular, a causa de que pocas veces
se aplican acciones para desarrollar el valor social, medioambiental y econémico de

la misma. Adicionalmente, el 15 % sefiala que es deficiente y el 24 % que es buena.
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Tabla 12

Valor social
NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Deficiente 56 19%
Regular 144 49%
Bueno 91 31%
TOTAL 291 100%

Nota. Datos del cuestionario dirigido a los trabajadores de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi
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Figura 12. Valor social

Del total de encuestados, el 49 % sefiala que el valor social de la empresa es regular,
a causa de que pocas veces se realizan programas de voluntariado y apoyo social,
capacitaciones dirigidas a la educacion y concientizacion ambiental y politicas que
promuevan la diversidad de trabajadores. Adicionalmente, el 19 % menciona que es

deficiente y el 31 % que es buena.
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Tabla 13
Valor medioambiental

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

Deficiente 45 15%
Regular 155 53%
Bueno 91 31%
TOTAL 291 100%

Nota. Datos del cuestionario dirigido a los trabajadores de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi
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Figura 13. Valor medioambiental

Del total de encuestados, el 53 % sefiala que el valor medioambiental de la empresa
es regular, a causa de que pocas veces se aplican acciones para economizar los
recursos energéticos, aprovechar los recursos y gestionar ecolégicamente los
transportes. Adicionalmente, el 15 % menciona que es deficiente y el 31 % que es

buena.
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Tabla 14
Valor econémico

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE

Deficiente 43 15%
Regular 210 2%
Bueno 38 13%
TOTAL 291 100%

Nota. Datos del cuestionario dirigido a los trabajadores de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi
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20%
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Figura 14. Valor econémico

Del total de encuestados, el 72 % sefiala que el valor economico de la empresa es
regular, a causa de que pocas veces se consume el tiempo necesario, asi como
minimos gastos o residuos durante los procesos administrativos y productivos;
asimismo, se aplican pocas acciones que impulsen a una rentabilidad constante.

Adicionalmente, el 15 % menciona que es deficiente y el 13 % que es buena.
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4.1.4 Supuesto de normalidad

Tabla 15

Supuesto de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Economia circular 0,139 291 0,000
Sostenibilidad empresarial 0,097 291 0,000
Regenerar 0,120 291 0,000
Compartir 0,121 291 0,000
Optimizar 0,181 291 0,000
Cerrar el circulo 0,155 291 0,000
Digitalizar 0,115 291 0,000
Reemplazar 0,130 291 0,000
Valor social 0,093 291 0,000
Valor medioambiental 0,133 291 0,000
Valor econémico 0,197 291 0,000

El estadistico Kolmogorov_Smirnov fue utilizado para conocer el supuesto de

normalidad. Este evidencid un nivel de significancia (Sig.) menor que el margen de

error (p = 0.05), por lo cual, se afirmé que las variables y dimensiones estudiadas no

presentaban una distribucion normal. Esto permitié que la contrastacion de hipétesis

sea realizada por medio de la estadistica no paramétrica: Rho de Spearman.
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4.2 Contrastacion de hipotesis
4.2.1 Contrastacion de la hipotesis general
1. Planteamiento de la hipétesis general
Ho: La economia circular no tiene una relacion directa con la sostenibilidad
empresarial de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.
Hi: La economia circular tiene una relacion directa con la sostenibilidad

empresarial de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

2. Demostracion de la hipétesis general
Se sigue el criterio:
a) Si la significancia asintética (p) es menor (<) que el nivel de significancia
(0.05), se acepta la hipétesis nula (Ho).
b) Si la significancia asintdtica (p) es mayor (>) que el nivel de significancia

(0.05), se acepta la hipétesis nula (Hz).

Rho de Spearman es empleado en el software SPSS Statistics v26:

Tabla 16
Correlacién entre economia circular y sostenibilidad empresarial

Economia  Sostenibilidad

circular empresarial

Economia circular Coeficiente de 1,000 0,541™
correlacion

Sig. (bilateral) : 0,000

Rho de N 291 291

Spearman  Sostenibilidad Coeficiente de 0,541™ 1,000
empresarial correlacion

Sig. (bilateral) 0,000 :

N 291 291

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 16 muestra con una significancia asintética (0.000) por debajo que el

nivel de significancia (0.05), que hay una correlacion de 0,541 y que, por
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consiguiente, la hipotesis general es aceptada: La economia circular tiene una
relacion directa con la sostenibilidad empresarial de la Empresa Agraria

Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

Cabe resaltar que el valor de correlacion hallado es positivo y moderado, como

se puede comprobar en la escala determinada por Bisquerra (Bisquerra, 2009).

Tabla 17

Escala de Bisquerra
Coeficiente Interpretacion
De 0a0.20 Correlacién practicamente nula
De 0.21a0.40 Confiabilidad buena
De 0.41a0.70 Confiabilidad aceptable
De 0.71a0.90 Confiabilidad cuestionable
De09lal Confiabilidad pobre

Nota. Escala de Bisquerra para estudios de correlacion en Ciencias Sociales.

Para una mejor representacion, se adjunta la figura 15 que muestra como los
puntos se aproximan hacia la recta, afirmando la correlacion entre la economia

circular y la sostenibilidad empresarial.
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Figura 15. Correlacion entre economia circular y sostenibilidad empresarial
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4.2.2 Contrastacion de la primera hipotesis especifica

1. Planteamiento de la primera hipotesis especifica
Ho: La economia circular no tiene una relacién directa con el valor social de la
Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.
Hi: La economia circular tiene una relacién directa con el valor social de la

Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

2. Demostracion de la primera hipotesis especifica
Se sigue el criterio:
a) Si la significancia asintética (p) es menor (<) que el nivel de significancia
(0.05), se acepta la hipétesis nula (Ho).
b) Si la significancia asintética (p) es mayor (>) que el nivel de significancia
(0.05), se acepta la hipétesis nula (Hz).

Rho de Spearman es empleado en el software SPSS Statistics v26:

Tabla 18
Correlacién entre economia circular y valor social
Economia
circular Valor social
Economia circular Coeficiente de 1,000 0,427
correlacion
Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 291 291
Spearman Valor social Coeficiente de 0,427 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 291 291

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 18 muestra con una significancia asintética (0.000) por debajo que el
nivel de significancia (0.05), que hay una correlacion de 0,427 y que, por

consiguiente, la primera hipotesis especifica es aceptada: La economia circular
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tiene una relacion directa con el valor social de la Empresa Agraria Azucarera

Andahuasi, Sayan — 2022.

Cabe resaltar que el valor de correlacion hallado es positivo y moderado,

conforme a la escala determinada por Bisquerra (Bisquerra, 2009).

Para una mejor representacion, se adjunta la figura 16 que muestra como los
puntos se aproximan hacia la recta, afirmando la correlacion entre la economia

circular y el valor social.
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Figura 16. Correlacion entre economia circular y valor social
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4.2.3 Contrastacion de la segunda hipotesis especifica

1. Planteamiento de la segunda hipétesis especifica
Ho: La economia circular no tiene una relacién directa con el valor
medioambiental de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.
Ha: La economia circular tiene una relacion directa con el valor medioambiental

de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

2. Demostracion de la segunda hipétesis especifica
Se sigue el criterio:
a) Si la significancia asintética (p) es menor (<) que el nivel de significancia
(0.05), se acepta la hipétesis nula (Ho).
b) Si la significancia asintética (p) es mayor (>) que el nivel de significancia
(0.05), se acepta la hipétesis nula (Hz).

Rho de Spearman es empleado en el software SPSS Statistics v26:

Tabla 19
Correlacion entre economia circular y valor medioambiental
Economia Valor
circular medioambiental
Economia circular Coeficiente de 1,000 0,438
correlacion
Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 291 291
Spearman Valor Coeficiente de 0,438™ 1,000
medioambiental correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 :
N 291 291

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 19 muestra con una significancia asintética (0.000) por debajo que el
nivel de significancia (0.05), que hay una correlacion de 0,438 y que, por

consiguiente, la segunda hipotesis especifica es aceptada: La economia circular
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tiene una relacién directa con el valor medioambiental de la Empresa Agraria

Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

Cabe resaltar que el valor de correlacion hallado es positivo y moderado,

conforme a la escala determinada por Bisquerra (Bisquerra, 2009).

Para una mejor representacion, se adjunta la figura 17 que muestra como los
puntos se aproximan hacia la recta, afirmando la correlacion entre la economia

circular y el valor medioambiental.
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Figura 17. Correlacion entre economia circular y valor medioambiental
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4.2.4 Contrastacion de la tercera hipdtesis especifica

1. Planteamiento de la tercera hipotesis especifica
Ho: La economia circular no tiene una relacién directa con el valor econdémico
de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.
Hai: La economia circular tiene una relacién directa con el valor econdmico de

la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

2. Demostracion de la tercera hipdtesis especifica
Se sigue el criterio:
a) Si la significancia asintética (p) es menor (<) que el nivel de significancia
(0.05), se acepta la hipétesis nula (Ho).
b) Si la significancia asintética (p) es mayor (>) que el nivel de significancia
(0.05), se acepta la hipétesis nula (Hz).

Rho de Spearman es empleado en el software SPSS Statistics v26:

Tabla 20
Correlacion entre economia circular y valor econémico
Economia Valor
circular econdmico
Economia circular Coeficiente de 1,000 0,489™
correlacion
Sig. (bilateral) ) 0,000
Rho de N 291 291
Spearman  Valor econdmico Coeficiente de 0,489™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 :
N 291 291

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 20 muestra con una significancia asintética (0.000) por debajo que el
nivel de significancia (0.05), que hay una correlacion de 0,489 y que, por
consiguiente, la tercera hipotesis especifica es aceptada: La economia circular
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tiene una relaciéon directa con el valor econdmico de la Empresa Agraria

Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022.

Cabe resaltar que el valor de correlacion hallado es positivo y moderado,

conforme a la escala determinada por Bisquerra (Bisquerra, 2009).

Para una mejor representacion, se adjunta la figura 18 que muestra como los
puntos se aproximan hacia la recta, afirmando la correlacion entre la economia

circular y el valor econémico.
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Figura 18. Correlacion entre economia circular y valor econémico
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1 Discusion de resultados

Después de efectuar las demostraciones estadisticas y hallados los resultados, se realizan

comparaciones de estos con investigaciones similares y las bases tedricas, exponiendo

las siguientes discusiones:

La investigacion afirmé que la economia circular tiene una relacion directa con la
sostenibilidad empresarial de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan —
2022, debido al estadistico de Spearman que mostr6 un valor de 0,541. El
resultado brindado es semejante a la investigacién presentada por Catacora
(2018). En dicho estudio se concluyd que el clima organizacional afectaba la
sostenibilidad empresarial con un valor estadistico de Pearson de 0,86.

La investigacion afirmo que la economia circular tiene una relacion directa con el
valor social de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022, debido
al estadistico de Spearman que mostr6 un valor de 0,427. El resultado brindado es
semejante a la investigacion presentada por Palomino (2021). En dicho estudio se
concluyo que la responsabilidad social empresarial influia con un valor estadistico
de Chi Cuadrado de 40,174 en la sostenibilidad empresarial.

La investigacion afirmé que la economia circular tiene una relacién directa con el

valor social de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022, debido
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al estadistico de Spearman que mostré un valor de 0,427. El resultado brindado es
semejante a la investigacion presentada por Palomino (2021). En dicho estudio se
concluyé que la responsabilidad social empresarial influia con un valor estadistico
de Chi Cuadrado de 40,174 en la sostenibilidad empresarial.

La investigacion afirmo6 que la economia circular tiene una relacién directa con el
valor medioambiental de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022,
debido al estadistico de Spearman que mostré un valor de 0,438. El resultado
brindado es semejante a la investigacion presentada por Carbonell, et al. (2022).
En dicho estudio se concluyé la necesidad de educar a los nifios y jovenes para
que sean parte de la concientizacion y compromiso ante los cambios que puede
ocasionar la implementacion de una economia circular.

La investigacion afirmé que la economia circular tiene una relacion directa con el
valor econdémico de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022,
debido al estadistico de Spearman que mostrd un valor de 0,489. El resultado
brindado es semejante a la investigacion presentada por Soto (2022). En dicho
estudio se concluy6 que era de vital importancia fomentar la integracion de la
economia circular en el distrito de La Molina, por sus bondades dirigidas hacia un

desarrollo sostenible.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Se demuestra con una significancia asintética inferior a 0.05 (p<0.05) y una
correlacion positiva y moderada de 0,541 que la economia circular tiene una
relacion directa con la sostenibilidad empresarial de la Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi , Sayan —2022, y que, por lo tanto, en laempresa en cuestion
existe una economia circular regular, es decir, hay una mesurada aplicacién de las
acciones regenerar, compartir, optimizar, cerrar el circulo, digitalizar y reemplazar
que permiten transitar a la economia circular, conduciendo a que haya una
sostenibilidad empresarial, también regular.

Se demuestra con una significancia asintética inferior a 0.05 (p<0.05) y una
correlacion positiva y moderada de 0,427 que la economia circular tiene una
relacion directa con el valor social de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi,
Sayan — 2022, y que, por lo tanto, en la empresa en cuestion existe una economia
circular regular que conduce a que se realicen mesuradamente programas de
voluntariado y apoyo social, capacitaciones dirigidas a la educacion y
concientizacion ambiental y politicas que promuevan la diversidad de
trabajadores.

Se demuestra con una significancia asintética inferior a 0.05 (p<0.05) y una

correlacion positiva y moderada de 0,438 que la economia circular tiene una
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relacion directa con el valor medioambiental de la Empresa Agraria Azucarera
Andahuasi, Sayan — 2022, y que, por lo tanto, en la empresa en cuestion existe
una economia circular regular que conduce a que mesuradamente se apliquen
acciones para economizar los recursos energéticos, aprovechar los recursos y
gestionar ecoldgicamente los transportes.

Se demuestra con una significancia asintética inferior a 0.05 (p<0.05) y una
correlacion positiva y moderada de 0,489 que la economia circular tiene una
relacion directa con el valor medioambiental de la Empresa Agraria Azucarera
Andahuasi Sayan — 2022, y que, por lo tanto, en la empresa en cuestion existe una
economia circular regular que conduce a un mesurado control del consumo del
tiempo, gastos o residuos durante los procesos administrativos y productivos; asi
como a una moderada ejecucion de acciones que impulsen a una rentabilidad

constante.

6.2 Recomendaciones

Desarrollar politicas que fomenten el voluntariado corporativo, apoyo social,
concientizacion sobre la educacion ambiental y la inclusién y diversidad de los
trabajadores.

Brindar capacitaciones a los trabajadores para concientizarlos acerca de la gestion
ecoldgica de los transportes y el ahorro de materia prima y recursos energeéticos.
Implementar estrategias de marketing, ventas y responsabilidad social empresarial
para crear una rentabilidad constante.

Se recomienda impulsar la sostenibilidad empresarial teniendo en cuenta el valor

social, valor medioambiental y valor econémico
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1.

Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo: Economia circular y sostenibilidad empresarial de la Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Sayan — 2022

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES, DIMENSIONES E
INDICADORES

METODOLOGIA

¢Cudl es la relacion que

Determinar la relacion que

La economia circular

_ . . . .| tiene una relacion directa
< | existe entre la economia | existe entre la economia -
a . . . - con la sostenibilidad
— | circular y la sostenibilidad | circular y la sostenibilidad .
®) . . empresarial de la
Z | empresarial de la Empresa | empresarial de la Empresa .
= . . Empresa Agraria
@ | Agraria Azucarera | Agraria Azucarera .
o . , . , Azucarera  Andahuasi,
Andahuasi, Sayan — 2022? | Andahuasi, Sayan — 2022. ,
Sayan —2022.
¢Cuél es la relacion que | Establecer la relacién que | La economia circular
existe entre la economia | existe entre la economia | tiene una relacion directa
circular y el valor social de | circular y el valor social de | con el valor social de la
la Empresa Agraria | la Empresa Agraria | Empresa Agraria
8 Azucarera Andahuasi, | Azucarera Andahuasi, | Azucarera  Andahuasi,
O | Sayan —2022? Sayan —2022. Sayan — 2022.
LL - "
= . . ., La economia circular
O | ;Cudl es la relacién que | Establecer la relacion que | . o
L . . . .| tiene una relacion directa
. | existe entre la economia | existe entre la economia
o I I
i . . con e valor
circular 'y el valor |circular 'y el valor . .
. . . . medioambiental de la
medioambiental de la | medioambiental de la .
. . Empresa Agraria
Empresa Agraria Azucarera | Empresa Agraria Azucarera .
. ) . ) Azucarera  Andahuasi,
Andahuasi, Sayan — 2022? | Andahuasi, Sayan — 2022. ,
Sayan —2022.

ECONOMIA CIRCULAR (variable 1)
Dimension 1: Regenerar
- Cambio a materias y energias renovables
- Restablecer la salud de los ecosistemas

- Devolver los recursos biol6gicos recuperados

Dimensién 2: Compartir

- Compartir activos

- Reutilizacién de residuos

Dimension 3: Optimizar

- Incrementar el rendimiento de producto
- Disminucion de residuos

Dimension 4: Cerrar el circulo

- Remanufactura

- Reciclaje de materiales

Dimension 5: Digitalizar

- Desmaterializacion directa

- Desmaterializacion indirecta
Dimension 6: Reemplazar

- Sustitucion de materiales

- Aplicacion de nuevas tecnologias

- Eleccién de nuevos productos y servicios

1. Enfoque de la
investigacion:
Cuantitativo

2. Disefio de
investigacion:
No
experimental,
transversal

3. Nivel de
investigacion:
Correlacional

4. Poblacion:
1200
trabajadores
Muestra: 291
trabajadores

5. Técnicae
instrumento de
recoleccién de
datos:
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¢Cuél es la relacion que
existe entre la economia
circular 'y el valor
econémico de la Empresa
Agraria Azucarera
Andahuasi, Sayan — 2022?

Establecer la relacion que
existe entre la economia
circular 'y el valor
econémico de la Empresa
Agraria Azucarera
Andahuasi, Sayan — 2022.

La economia circular
tiene una relacion directa
con el valor econémico
de la Empresa Agraria
Azucarera  Andahuasi,
Sayan — 2022.

SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL (variable 2)
Dimension 1: Valor social

- Voluntariado corporativo

- Programas de apoyo social

- Educacion y concientizacion ambiental

- Diversidad de trabajadores
Dimension 2: Valor medioambiental

- Economizar recursos energéticos

- Aprovechar los recursos

- Gestionar ecologicamente los transportes
Dimension 3: Valor econémico

- Eficiencia

- Productividad

- Rentabilidad

Encuesta,
cuestionario

. Unidad de

medida:
Cualitativa

. Nivel de

medicion:
Ordinal

. Analisis de

interpretacion
dela
informacion:
Software SPSS
V.26
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2. Instrumento de investigacion

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

Escuela de Posgrado

CUESTIONARIO SOBRE ECONOMIA CIRCULAR Y SOSTENIBILIDAD
EMPRESARIAL

Buenos dias. El siguiente cuestionario tiene como finalidad saber su opinion sobre la
economia circular y la sostenibilidad empresarial de la Empresa Agraria Azucarera
Andahuasi. Debido a ello, se le solicita contestar a las siguientes preguntas. Es importante

que sepa que sus respuestas seran andnimas y confidenciales para esta investigacion.

jGracias por su apoyo y participacion!
I. DATOS DEL ENCUESTADO
1. Sexo:
a) Femenino

b) Masculino

Il. INSTRUCCIONES
Las preguntas a continuacion presentan cinco opciones a marcar: siempre, casi siempre,

a veces, casi nunca, nunca.

Si tiene alguna duda, puede hacérsela saber a la persona responsable de esta encuesta.

(D)
o ©
; o| E| |28
ITEMS S12|8| 2
s | = Q| = 2
QL 3] = ] >
n| OO |2
ECONOMIA CIRCULAR
I. REGENERAR

1. Laempresa utiliza materias o energias que sean renovables.

2. La empresa contribuye a restablecer y cuidar la salud del
medioambiente.

3. Laempresa utiliza recursos biol6gicos, que ya han culminado su ciclo
de vida, en sus plantaciones agricolas.

Il. COMPARTIR

4. Se fomenta en los colaboradores la accion de compartir los activos. \ \ \ ‘
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5. Laempresa reutiliza sus residuos durante su proceso de produccion. \

I11. OPTIMIZAR

6. Laempresa utiliza procesos y tecnologias nuevas para incrementar la
vida dtil de sus plantaciones agricolas.

7. La empresa disminuye los residuos que son obtenidos durante la
ejecucion de su cadena de suministro.

IV. CERRAR EL CIRCULO

8. La empresa utiliza la remanufactura para mejorar sus equipos y
maquinarias.

9. Laempresafomenta el reciclaje de sus materiales durante sus procesos
productivos.

V. DIGITALIZAR

10. La empresa fomenta el uso de soportes de informacion de manera
digital.

11. La empresa se comunica y realiza activamente compras por Internet a
sus proveedores.

VI. REEMPLAZAR

12. La empresa sustituye sus materiales por otros de mayor calidad y que
sean ecoamigables con el medioambiente.

13. La empresa aplica nuevas tecnologias durante sus procesos
administrativos y productivos.

14. La empresa utiliza servicios més eficientes al momento de vender sus
productos al mercado.

SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

. VALOR SOCIAL

15. La empresa promueve acciones de voluntariado entre todos sus
colaboradores, dirigidas al ambito social, medioambiental, cultural,
educacional, etc.

16. La empresa contribuye a la calidad y bienestar de la sociedad, gracias
a programas de apoyo social.

17. Se le brinda capacitaciones a los trabajadores para que obtengan
conocimientos sobre las problematicas ambientales y puedan
involucrarse en la educacién y concientizacion ambiental.

18. La empresa fomenta la inclusion y diversidad de trabajadores.

Il. VALOR MEDIOAMBIENTAL

19. La empresa economiza los recursos energéticos, de esta manera utiliza
los recursos naturales como la ventilacion o luz solar.

20. La empresa conoce los recursos cercanos con los que cuenta, como
materia prima, talento humano. De este modo, puede, por ejemplo,
ahorrar en materia prima o crear relaciones con sus redes cercanas.

21. La empresa fomenta el uso de bicicletas, transporte publico o el
compartir del vehiculo entre colaboradores.

I1l. VALOR ECONOMICO

22. La empresa consume el tiempo necesario y realiza minimos gastos o
residuos durante sus procesos administrativos y productivos.
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23. Se identifica el nimero de recursos que se emplearon para obtener los
objetivos organizacionales.

24. Mediante inversiones 0 estrategias de marketing, ventas,
responsabilidad social, etc., la empresa crea una rentabilidad
constante.
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Data de confiabilidad

3.

P2 | P3 P4 |P5|P6|P7 P8 P9 P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24

P1

Muestra
piloto

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
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4. Data de la investigacion

SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

D9

D8

P22 | P23 | P24

D7

ECONOMIA CIRCULAR

D3

D6
P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21

D5
P10 | P11

D4

P9

P8

P7

P6

D2

P5

P4

D1

P3

P2

P1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
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22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44

45

46
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47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63

64
65

66

67

68
69
70
71

74



72

73

74
75

76
77

78
79
80
81

82

83

84
85

86
87

88
89
90
91

92

93

94
95

96

75



1

4

4

4

1

5

3

4

4

3

5

1

5

5

97

98
99

100| 4
101
102
103

104 | 4
105

106| 5
107
108

109| 4

110
111
112 | 4

113 | 4

114
115

116| 4
117
118
119

120| 3
121
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5

3

1

4

4

1

1

5

1

1

5

5

122
123
124
125

126 | 4
127

128 | 4
129

130 °
131
132
133

134 | 4
135

136 | 4
137
138
139
140
141

142 | 4
143

144 | 4
145
146
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5

1

3

3

2
4

1

1

1

1

1

3

5
5

5

147
148
149

150| 3
151
152

153 | 4

154
155

156 | ©
157
158
159

160| 5
161

162 | 4

163
164 | 4

165| 4

166 4
167
168
169

170| 4
171
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3

5

1
5
3

1

5

1

5

3

1

1

5

5

1

5

1

172
173
174
175
176
177

178 | 4

179
180
181
182
183

184 | 4
185
186
187

188 | 3
189 | 4

190
191
192
193

194 | 4
195

196 | 4
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4
5

1

4

3
3
5

4

1

4

3

4

5
5

1

5

1

197

198| 5

199 | 5

200| 5
201
202
203
204
205

206| 4
207
208
209
210
211
212
213
214

215| 4

216| 3
217
218
219

220 5
221
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1

3

5

5

2
1
1

4

1

1

1

1

5

1

1

222| 4
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
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1

5

1

1

2

1

1

1

1

247
248

249| 5

250| 4
251
252
253
254
255
256
257
258
259

260| °
261
262
263

264| 5
265
266
267

268| 4
269

270| 5
271
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4

1

3

1

5

5

3

1

1

272
273

274| 5
275

276 | 4
277
278

279| 4

280| 5
281
282
283

284| 3
285

286| 4
287

288| 5
289
290
291
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En Huacho, el dia 06 de enero de 2023, siendo las 11:00 A.M., se dio inicio a la sustentacion de tesis en
la aplicacién de videoconferencia Meet de la Escuela de Posgrado, los miembros del Jurado Evaluador
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- 2022 para obtener el Grado Académico de Maestro(a) en ECOLOGIA Y GESTION AMBIENTAL,
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