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RESUMEN

Las organizaciones educativas estin llamadas a convertirse en los centros de
irradiacion de conocimientos, pero también deben de ser los iconos en la gestién institucional,
en los tltimos afios se ha insistido para que las instituciones deban de ser dirigidos por lideres
pedagégicos y con una visién organizacional para brindar un servicio de calidad. Teniendo
en cuenta el escenario mencionado la investigacion se orienta a geterminar la relacion entre
la gestién educativa y la actividad docente en la Institucion Educativa Inicial N° 324
Santisima Nina Maria, Huacho. Para ello en base a los conocimientos de la tesista se ha
articulado un estudio bdsico, de disefio no experimental y correlacional, teniendo como
muestra poblacional a las 21 maestras de la institucién educativa, a las que se aplicé los
cuestionarios de gestidn educativa y de actividad docente, la informacién fue procesada para
la contrastacién de las hipétesis. Luego de procesar la informacidn estadistica se muestra el
resultado general siguiente: De la propuesta de la hipotesis general se establece una
correlacion de r=0,594 con lo que se admite la hipétesis de trabajo. Se evidencia que xistf:
relacién positiva entre la gestion educativa y la actividad docente en la Institucion Educativa
Inicial N° 324 Santisima Nifia Maria, Huacho. La correlacién es de una intensidad moderada.
Lo que establece que la gestion educativa de planificacién, organizacidn, direccidn y
evaluacion inciden de manera moderada en las acciones desarrolladas por los docentes en

las aulas de clases.

Palabras clave: Gestion, educativa, actividad docente, aprendizajes.

xi

50




ABSTRACT

Educational organizations are called to become the centers for the irradiation of
knowledge, but they must also be the icons in institutional management, in recent years it
has been insisted that institutions should be directed by pedagogical leaders and with an
organizational vision to provide a quality service. Taking into account the aforementioned
scenario, the research is oriented to determine the relationship between educational
management and teaching activity in the Initial Educational Institution No. 324 Santisima
Nina Maria, Huacho. For this, based on the knowledge of the thesis, a basic study has been
articulated, of non-experimental and correlational design, having as a population sample the
21 teachers of the educational institution, to which the educational and aetivity management
questionnaires were applied. teacher, the information was processed to test the hypotheses.
After processing the statistical information, the following general result is shown: From the
proposal of the general hypothesis, a correlation of r = 0.594 is established, with which the
working hypothesis is admitted. It is evident that there is a positive relationship between
educational management and teaching activity in the Initial Educational Institution No. 324
Santisima Nifia Maria, Huacho. The correlation is of moderate intensity. Which establishes
that the educational management of planning, organization, direction and evaluation have a

moderate impact on the actions developed by teachers in classrooms.

Keywords: Management, educational, teaching activity, learning.
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INTRODUCCION

Las organizaciones educativas estin llamadas a convertirse en los centros de
irradiacion de conocimientos, pero también deben de ser los iconos en la gestién institucional,
en los tltimos afios se ha insistido para que las instituciones deban de ser dirigidos por lideres
pedagdgicos y con una vision organizacionzaxara brindar un servicio de calidad. También

las actividades docentes son indispensables para brindar un servicio de calidad.

La investigacién presenta de forma resumida la realidad problematica con una
pregunta neral (Cudl es la relacion entre la gestion educativa y la actividad docente en la
Institucién Educativa Inicial N® 324, Santisima Nifia Maria, Huacho? Que se desprende de
las condiciones observadas en el centro escolar, de alli se formulé como objetivo general de
estudio el de determinar la relacién entre la gestién educativa y la actividad docente en la
Institucion Educativa Inicial N° 324 Santisima Nifia Maria, Huacho, que se genera para
poder dar una respuesta a la problematica establecida; para sefiar ls niveles de relacion entre
las variables de estudio se planted la hipétesis general de trabajo: que iStf: relacién positiva
entre la gestién educativa y la actividad docente en la Institucién Educativa Inicial N® 324

Santisima Nifia Maria, Huacho.

Siguiendo lo establecido por la reglamentacion de la escuela de posgrado, la
investigacion se comparte en dos partes, el proyecto de investigacion y el informe de la
investigacion, para ello se sugiere una estructura que se cumplié para la validacion y

aprobacién de la indagacion propuestas.

Por ser una investigacién bdsica, se priorizé un marco tedrico de autores e
investigadores que ya tenian establecidas las definiciones y condiciones de teorias y
resultados de las variables, dimensiones e indicadores propuestos. Para efectos contrastables
bajo el enfoque cuantitativo se hicieron una serie de acciones para obtener los resultados
esperados, asi las hipétesis fueron operacionalizadas, los instrumentos fueron sometidos a la
rigurosidad de la confiabilidad. Los instrumentos fueron aplicados a una poblacién muestral
compuesta por 21 maestras del centro educativo inicial. Se aplico el software de SPSS 25
para determinar los resultados cuantificables en las tablas y las figuras, a las que se le dio la
interpretacion descriptiva correspondiente, que arrojaron la relacién entre las variables que
se habia presentado previamente. Otro aspecto de los resultados, son las contrastaciones de

las hipdtesis, en este caso mediante el Rho de Spearman, se establecieron la toma de decisiones

Xiil
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en cada una de ellas, siendo el resultado é{'incipal que con una relacion de r1=0,594 se admite la
hipdtesis de trabajo. Se evidencia que existe relacion positiva entre la gestion educativa y la

actividad docente en la Institucion Educativa Inicial N” 324 Santisima Nina Maria, Huacho.
Como parte final de la investigacion se presentan las conclusiones y las
recomendaciones que presenta la tesista. También forma parte del estudio las referencias

bibliograticas empleadas, asi como los instrumentos y tabulacion estadistica de las mismas

que consolidan el informe de la investigacion.

B
=
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la realidad problematica

En muchas instituciones educativas no se presentan las condiciones adecuadas de una
buena gestion educativa, debido a varios factores, en algunos casos los directores que
asumen las funciones, desconocen en el terreno prdctico el accionar, y mientras se
empoderan de sus funciones, pueden ocurrir graves errores en la gestién que directamente
influye en la marcha institucional y pedagégica. En la Institucién Educativa Inicial N° 324
Santisima Nifia Maria, de gestion publica, se puede observar algunas de las condiciones
mencionadas, la percepcion de labores informales, sin tener sostenibilidad en la direccién
escolar, as{ también como consecuencia de ello, las actividades desarrolladas por las
docentes carecen de planificacién, alejadas de una realidad que se inserta de una inexistencia
del diagnéstico situacional educativo, es decir, no tiene un norte de identificacién para
mejorar la situacién existente, y que propicien la solucién y promover una educacién de

calidad al servicio de los infantes y sus progenitores.

Otro aspecto que es relevante en las actividades educativas es la actividad que
desarrollan los docentes, teniendo en cuenta que se deben de manejar en cuatro campos
concretos para gjercer adecuadamente sus funciones: institucional, interpersonal, diddctico,
y personal. Si un docente estd convenientemente preparado debe de asumir sus funciones
adecuadamente, pero como sucede en muchos casos, no se cubren las expectativas que se
centran en ellos, porque solo se pueden preocupar de la ensefianza, pero no de las otras
actividades sobre el relacionamiento con los padres de familia, la interaccién con otros

colegas, etc.

La investigacién que se propone tiene que ver con lo descrito anteriormente, se busca
conocer la relacién entre la gestién educativa y la actividad docente que se desarrolla en la

Institucién Educativa Inicial N° 324 Santisima Nifa Maria, que se ubica en el distrito de
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Huacho, en la provincia de Huaura, departamento de Lima, jurisdiccién administrativa de la
UGEL 09 Huaura.

1.2  Formulacion del problema

1.2.1 Problema general
;Cuail es la relacién entre la gestién educativa y la actividad docente en la Institucién

Educativa Inicial N° 324 Santisima Nina Maria, Huacho?

1.2.2 ?roblemas especificos

;Cuil es la relacion entre el planeamiento y la actividad docente en la Institucién

Educativa Inicial N° 324 Sant{sima Nina Maria, Huacho?

;Cuail es la relacion entre la organizacién y la actividad docente en la Institucién

Educativa Inicial N° 324 Santisima Nifia Maria, Huacho?

;Cual es la relacién entre la direccidn y la actividad docente en la Institucion Educativa

Inicial N° 324 Santisima Nifna Maria, Huacho?

;Cual es la relacion entre el control y la actividad %ccnte en la Institucion Educativa

Inicial N° 324 Santisima Nifia Maria, Huacho?

30
1.3 Objetivos de la investigacién

1.3.1 Objetivo general
Determinar la relacién entre la gestién educativa y la actividad docente en la

Institucion Educativa Inicial N° 324 Santisima Nina Maria, Huacho.
53

1.3.2 Objetivos especificos
Describir la relacion entre el planeamiento y la actividad docente en la Institucién

Educativa Inicial N° 324 Santisima Nina Maria, Huacho.

gterminar la relacién entre la organizacion y la actividad docente en la Institucién

Educativa Inicial N° 324 Santfsima Nifia Maria, Huacho.

Comprobar la relacion entre la direccion y la actividad docente en la Institucion

Educativa Inicial N” 324 Santisima Nifa Maria, Huacho.




Establecer la relacion entre el control y la actividad docente en la Institucion Educativa
14
Inicial N” 324 Santisima Nina Marfa, Huacho.

1.4  Justificacion de la investigacion

La investigacion se justifica porque se tomo una tematica muy relevante respecto a la
gestion educativa y a partir de ello generar las condiciones de las actividades que desarrollan

las docentes en la institucidn educativa inicial.

En el aspecto cientifico, se tuvo en cuenta los aportes de otros investigadores que han
llegado a contrastar sus hipdtesis, lo que permite pensar que las propuestas que se hacen en
el proyecto son también contrastables y permitird conocer las condiciones de la realidad

planteada.

Desde el aspecto pedagdgico, la investigacion se centrd en los conocimientos logrados
por la investigadora y que los ha podido observar ecémo problemadtica en la actividad docente

que desarroll6 en la institucién educativa.

?5 Delimitaciones del estudio

Delimitacién Espacial.
La investigacion se llevo a cabo en la Institucion Educativa Inicial N© 324 Santisima

Nina Maria, del distrito de Huacho, en la provincia de Huaura, perteneciente a la UGEL 09

Huaura.
Delimitacion poblacional.

El grupo social para la investigacion la integraron las docentes de la institucion

educativa, sin hacer distingos de ninguna clase.
Delimitacion temitica.
Solo se realizé estudios y analisis degs variables, sus dimensiones e indicadores de la

investigacion.

HS Viabilidad del estudio

La investigacion fue viable por factores confiables y que facilitaron las diversas

actividades y tareas que se sefialaban en el proyecto de tesis.
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Respecto a la viabilidad econémica: la tesista asumid los gastos y el financiamiento de
la investigacion.

Respecto a la viabilidad institucional: se consideré el apoyo de la directora, el personal

docente y administrativo, ademds de los padres de familia de la institucion educativa.

Respecto a la viabilidad temporal: el factor tiempo fueron manejados de acuerdo a las

necesidades propias de la investigacion.




CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacidn

2.1.1 Investigaciones internacionales

Para Jiménez (2015) en su tesis “La gestion educativa de calidad en el contexto de los
procesos de participacion del mfeg%iermana Virginia Rossi " enla Universidad Externado
de Colombia. Propone el objetivo: Proponer estrategias de gestion educativa de calidad en
el contexto de las acciones de participacion del Colegio Hermana Virginia Ross. (p. 121).
La conclusién: con la aplicacidn de aceiones de orientacidn y administracion se puede llegar
a condiciones de mejor calidad, con la integracién de los miembros de la comunidad

educativa, que ayudan en las actividades pedagdgicas ¢ institucionales. (p. 270).

Segiin Martinez (2017) en su tesis “Disedio instruccional de estrategias metodol ogicas
para la gestion educ‘éva de los docentes y estudiantes con deficiencia auditiva en el
aprendizaje en linea” en la Universidad Metropolitana de Educacién, Ciencia y Tecnologia.
Propone el objetivo: gtablcccr la importancia de un disefio instruccional con estrategias
metodologicas que oriente la gestion educativa del docente, hacia los estudiantes con
deficiencia auditiva que participan en el aprendizaje en linea. (p. 4). La conclusion: con la
utilidad de los recursos desarrollados en el centro escolar, se comprobd la participacion

activa en la planificacién para lograr resultados dptimos en los aprendizajes. (p. 124).

Para Carrasco (2016) en su tesis “Andlisis de la evaluacion del profesorado en la
UCM: Valoracion de la calidad y lineas de mejora de la actividad docente del profesoradn
en el sistema DOCENTIA " en la Universidad Complutense de Madrid. Propone el objetivo:

mostrar la calidad de la actividad docente de los profesores de la UCM a través de las
puntuaciones obtenidas por los profesores en el programa DOCENTIA. (p. 249). La

conclusion: la aplicacion de los instrumentos de gestion mediante software activos consolida

5
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mejore aprendizajes de los docentes y con ello se logra mejores desempeiios de los

estudiantes del centro escolar. (p. 443).

Segin Hernandez (2015) en su tesis “Andlisis de la practica docente desde las
creencias docentes en la educacion superior” en la Universidad Auténoma del Estado de
Meéxico. Propone el objetivo: aborar un diagnostico de la prdctica docente del nivel
superior a través de las creencias docentes del proceso ensefianza aprendizaje, en dos
Universidades de la Repiiblica Mexicana. (p. 53). La conclusion: Las actividades de los
docentes deben estar correspondidas por las acciones de los estudiantes en sus aprendizajes,
para ello se requiere seleccionar estrategias, por ello los resultados mantienen una

horizontalidad entre la ensefianza, el uso de estrategias y el logro de resultados académico

entre los estudiantes. (p. 71).

2.1.2 Investigaciones nacionales

Para Pezo y Yturrizaga (2017) en su tesis “Estilos de direccion y gestion educativa en
instituciones secundarias piiblicas del distrito de Iquitos — 2017 " en la Universidad Nacional
de la Amazonia Peruana. Propone el objetivo: Analizar la rrelacién que existe entre los
Estilos de Dircccién con la Gestion Educativa en las Instituciones Educativas publicas del
nivel secundario del Distrito de Iquitos. (p. 3). La conclusion: se consolida la
correspondencia entre las variables estilo directriz y la gestion escolar de los centros
educativos que fueron motivo de la investigacion, siendo la correspondencia con una

significatividad de 0.768. (p. 143).

Segiin Cenepo y Oliveira (2019) en sus tesis “Gestion educativa y su relacion con la
prdctica docente del nivel primario institucion educativa "Libertador Simon Bolivar”,
Iquitos — 2015” en la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana. Proponen el objetivo:
énalizar la relacién entre la Gestion Educativa y Prictica docente del nivel Primaria de la
Institucion Libertador Simén Bolivar de la ciudad de Iquitos. (p. 2). La conclusién: después
del trabajo estadistico c determiné que la gestion educacional se corresponde con el nivel
bajo en las actividades desarrolladas por los docentes del nivel primario del centro escolar

motivo del estudio. (p. 74).

Para Florencin (2019) en su tesis “La actividad docente y el desarrollo de la
autonoemia en Iuﬁﬁns de tres afios de la institucion educativa inicial N° 654 - Don Alberto,

ario 2017 " en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion. Propone el objetivo:

6
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Determinar ?rclacién entre la actividad docente y el desarrollo de la autonomia en los nifios
de tres anos de la Institucion Educativa inicial N® 654 — Don Alberto, afio 2017. (p. 15). La
conclusion: se llego a establecer que se mantiene una correspondencia de 75,7% que coexiste

entre las actividades de los maestros y la forma de aprendizaje auténomo. (p. 72).

Segiin Carrasco (2020) en su tesis “Actividad docente y la actitud hacia la lectura del
3er grado de educacion pn’mriﬁe la institucion educativa N° 20320 — Domingo
Mandamiento Sipan. 2019 en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.
Propone el objetivo: Determinar la relacion entre la actividad docente y la actitud hacia la
lectura en estudiantes del 3er. Grado de Educacién Primaria de la Institucién Educativa N°
20320 — Domingo Mandamiento Sipan, 2019. (p. 3). La conclusién: con los resultados
previstos se demostrd que hay coexistencia entre la actividad de los maestros y el

compromiso de los estudiantes para leer, como parte del aprendizaje en las aulas. (p. 39).

2.2  Bases tedricas

2.2.1. Gestion educativa

La gestion

Segiinla RAE (2021), el uso viene de saber gestionar, y esto significa que hay personas
que se ocupan de administrar, organizar las funciones de una determinada organizacion, asi
entendida se puede mencionar que la gestion puede ser utilizada en diferentes actividades de

la vida cotidiana y organizacional.

Cuando los responsables de la conduccién de una organizacién procesan una ruta a
seguir para alcanzar sus propositos y metas institucionales, desarrollan gestion, por ello se
debe de responsabilizar de la gestion en la organizacion a personas especializadas y
conocimientos que coadyuben al mencionado logro. Desde el diagnostico situacional que se
presenta entorno a la organizacién es el punto de partida del planeamiento, se detectan los
elementos que pueden atendar contra el desarrollo y por lo tanto se establecen condiciones
para mejorar dichas situaciones. y le complementa con las diversas acciones y actividades
que se desarrollan para el logro de los resultados. Vista desde esta manera, la gestion de la
organizacion debe de estar planteada a partir de la vision institucional y su cumplimiento
con la mision institucional; de lo mencionado, se deduce, que la gestion son todas las
acciones y actividades que logran optimizar los servicios o la calidad del producto que se

desarrollaen la organizacion.
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De todo lo mencionado de forma general, también puede consolidar de forma
especifica en diversas dreas del saber o desarrollo econdmico, por ello que se puede hacer
gestién educativa en las instituciones educativas, dirigidas a la prestacién de servicios de

calidad en el centro escolar.
La gestion educativa

La institucion educativa, adquiere esta denominacion porque esta estructurada como
organizacién o empresa, puede ser del gestidon piiblica o privada, y por ello se debe de
manifestar en ella una conduccién de los sistemas y procesos que le corresponden. Si se trata
de dirigir los destinos institucionales, se debe de reconocer que toda gestion estd a cargo de
personas que cumplen funciones directivas, tanto en el plano estratégico y operacional, en
todos los casos la gestion educativa como proceso debe hacer viable las condiciones
adecuadas para que brinde un servicio de calidad para beneficio de los usuarios (alumnos —
padres de familia). Para algunos autores sobre la literatura de gestién educativa se manifiesta
algunas definiciones, que pasaré de referenciar, es el caso de Sosa (2017), que sefiala al

respecto:

La gestion educativa forma parte de una forma organizada y parte de un sistema
que pondera al centro escolar, teniendo como propuesta las funciones pedagdgicas,
administrativas, institucionales y comunitarias, que se involucran con las
instituciones de la sociedad civil y estatal de diversos dmbitos territoriales. Toda
forma de gestion tiene componentes a ejecutar: planeamiento, organizacidn,

ejecucién, monitoreo y evaluacién de los resultados. (p. 13).

Otro aporte lo sefiala Mora (2007) cuando manitiesta que la gestién educativa no es

un proceso aislado, si es un proceso que integra varios componentes.

En toda gestién educativa, la responsabilidad de las acciones se asume con
responsabilidad por los diversos integrantes que funcionan como agentes de la
educacion, pero hay que tener presente que cuando se funciona de esta manera
colegiada una gestidn la participacion de todos los componentes es una exigencia,
para la toma de decisiones se hace necesario que se reciba la opinién de todos los
participantes, asi para el desarrollo administrativo debe haber conjuncion de ideas
para la disposicion de los recursos econdmicos, para el desarrollo institucional se
debe de cumplir con las formas normativas que dirigen la vida institucional, y bajo

el aspecto pedagdgico la responsabilidad es realizar acciones de formaci6én en
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conocimientos, valores y actitudes de los estudiantes que son formados en los

centros escolares. (p. 8).

Para Safiudo (2021) la gestion educativa es una adecuada organizacion del centro
escolar, pudiendo manifestarse en los diversos niveles y modales a las que prestan servicio.
Se pueden expresa sentimientos, conocimientos y las habilidades para desempefiarse con

éxito cuando se dirige la vida institucional por parte de los directivos. (pdrr. 6).

En el caso de Lepeley (2003), al referirse a la gestion educativa manifiesta se encarga
de que el lider ejerza una convivencia democrdtica, donde las acciones a tomar incluyan
gestos democraticos de participacién, de escucha activa, de asumir decisiones que muestren
el logro aceptable de la organizacion. Los procesos que se desarrollan al interior de la
institucién educativa deben de estar orientadas al éxito con participacion de todos los agentes
educativos y asegurar un proceso de calidad que llene é

as expectativas de los padres de

familia en particular y un reconocimiento de la comunidad en general. (p. 118).

Deduciendo sobre gestion educativa, de los aspectos sefialados por los diversos
autores, es el proceso que se relaciona a la politica de desarrollo institucional, que gracias a
las personas_gue los dirigen estan capacitados para asumir un liderazgo democritico que
posibilite la participacion de todos los componentes de la comunidad educativa; el proceso
de gestion se cumple en tres ambitos: lo pedagégico, que posibilita que los docentes y
estudiantes tengan todos los equipos, herramientas, recursos y materiales que haga viable
una excelente ensefianza y por ende un mejor aprendizaje. Dentro del componente
institucional, la gestién educativa, debe de asegurar con todos los documentos de gestidn
que orienten adecuadamente el funcionamiento de todos los componentes de la institucidn
escolar. Por tltimo, la gestién administrativa hace posible que los recursos y los servicios se
presenten de manera de forma oportuna. Todo lo mencionado forma parte de la gestion de

calidad que puede lograr calidad de la educacidn.
Objetivos gestion educativa

Para Sosa (2017), la gestion educativa presenta cuatro objetivos: el desarrollo de una
propuesta efectiva y democrdticamente constituido, donde se haga la presencia de la
comunidad organizada; la conduccion de los diferentes procesos, actividades y tareas donde
haya manifiesta una participacién en el logro de los propésitos y metas a cumplir; la

participacién democratica de cada uno de los agentes participantes; y, la evaluacion de todas
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las acciones desarrolladas en la organizacion, propiciando superar las condiciones negativas
detectadas en el diagnostico situacional. (p. 17).

Importancia de la gestion educativa

Se plantea que una gestién educativa es importante debido a que, interviene en la
preparacion e implementacion de todos los documentos de gestién, que deba de mantener su
identidad que lo haga diferente a otras, pero el propésito general es brindar una institucién
que sea capaz de establecer politicas de gestion de calidad, con la vision y misién oportuna
y pertinente de lograr en el tiempo, con la pertinencia de los objetivos estratégicos e
institucionales, la utilidad de los recursos para la satisfaccion de los usuarios. Algo
relacionado a lo manifestadoes corroborado en la propuesta de Lujambio (2009), que plantea
que la gestién educativa debe de tener esencialmente claro el desarrollo de las etapas de
planeamiento, identificacién, organizacion, ejecucion, supervision y evaluacién de los

procesos que permitan llegar a brindar un servicio de calidad. (p. 78).
Contextos de la Gestion Educativa

Se caracteriza por mostrar aspectos del desarrollo de la gestion organizada, entre ellos

se encuentra la funcién directiva y los estilos de direccidn.

La funcion directiva

Como lo indica Veciana (2002) la funcion directiva responde al procesamiento activo
que cumple el profesional de la educacion que dirige la organizacion escolar, y para ello,
debe de ser competente en el manejo administrativo, institucional y pedagdgico, que
mediante sus acciones puede lograr desarrollar la institucién, pero también retrotraer cuando
no cumple sus funciones a cabalidad. (p. 59). De lo que se acaba de mencionar también surge

la idea de gestion estratégica y gestion de los entornos politicos.

La gestion estratégica. Se asume que los directivos asumen funciones situaciones que
permiten a la institucién cumplir con las propuestas planificadas en base al diagndstico y
cuyos resultados deben de mejorar todas las condiciones de atencién y servicios para

beneficio de los usuarios.

La gestion del entorno politico. La gestién vinculada a los componentes politicos
institucionales considera cada una de las partes que deben ser trabajadas para beneficio de
los componentes de la institucién educativa, el uso adecuado de los recursos econémicos y

humanos que tienen como fin la utilidad y beneficio institucional. Segiin Longo (2002), este
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tema vincula las acciones comprometidas que ejercen los directivos para asumir sus deberes
y funciones al direccionar a la institucion educativa.
Estilos de direccion

Es 1a manifestacién de las orientaciones y gestiones que se adoptan para dirigir la vida
institucional de un centro escolar, al igual que los estilos de liderazgo, se pueden manifestar

cuatro estilos: autoritario, paternalista, permisivo y democratico.

Estilo autoritario: En su participacién considera una linea directa de mando, actia
como un jefe y no como un lider, sus acciones y decisiones se deben exclusivamente a la

responsabilidad que asume sin darle cuenta a nadie de sus trabajos.

istilo paternalista: Atendiendo la propuesta de Gibb (1981), al hacer alusién de este
estilo destaca las actitudes y emociones de cercania para proteger a los agentes que

conforman la institucién, aunque asume las decisiones personales sin depender de otros.

Estilo permisive: Es una forma de direccionar sin asumir responsabilidades, no hay

capacidad de gerenciar, se deja todo a la improvisacion, no se ﬁ;pcta el orden, todos los
11

agentes quieren imponer sus ideas, no hay forma de controlar las acciones que se desarrollan

en el centro escolar.

Estilo democrdtico. Es la més interesante forma de dirigir la institucién de forma
colegiada, desde el diagnostico y durante todo el proceso de gestion existe la Eicipucién
de los integrantes de la comunidad educativa, desde su vision y liderazgo el directivo
democritico es capaz de motivar, delegar y compartir acciones en la planificacion, ejecucion

y evaluacion de las diversas acciones que beneficien ﬁa comunidad educativa,
Dimensiones de la gestion educativa
Para motivos de la investigacion se estin considerando las siguientes dimensiones:
planificacion, organizacion, direccion y control.
Planeamiento

El planeamiento segiin Sosa (2017), es una forma de organizacién sistematizada para
disefiar las propuestas que dirigirin la vida de la organizacién. La efectividad de la
planificacion considera el alineamiento con todas las instancias de régimen superior de la
organizacion, en el caso educativo, debe de considerar el planeamiento estatal del MINEDU,

de la Direccion regional, de las Unidades de gestion local, municipalidades, entre otras, Este
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alineamiento se concretiza con los planes y proyectos que se planean lograr segtin el tiempo,
de larga duracion, de mediana duracion y de corta duracion.

Organizacién

Para Schein (1999), se establece como organizacién al ordenamiento documentario
para la aplicacién en su debida instancia para que haga viable a la organizacion educativa,
eso indica que los documentos que resultad de esta organizacion deben de responder a los
objetivos y metas institucionales. También es expresado en niveles de funcionalidad y
procesos de la institucion. (p. 19).

Direccién

Esta dimensién se refiere a las condiciones que se manifiestan en una organizacion
para que se implemente cada una de las acciones propuestas en las anteriores dimensiones,
es decir lo que se planifica y organiza debe de ser implementado, para ello se les encarga a
personas especializadas para que dirijan su cumplimiento. Es poner en prdctica los planes y

programas propuestos en la institucion.
Control

Bajo las condiciones de un trabajo ordenado también debe de considerarse una forma
de evaluacién de los resultados en funcién de la temporalidad de las acciones y tareas, del
uso de los recursos, la pertinencia de la accién, la capacidad del personal en el cumplimiento
de sus labores, entre otras, por ello, que el control o supervision es sinonimo de evaluacion

de los resultados.

2.2.2. Actividad docente
Docente

Se considera al docente como la persona especializada para procesar la ensefianza de
personas que requieren se educadas, para ello, el docente debe recibir una formacidn
profesional que oriente las acciones a desarrollar cuando les corresponda vivir experiencias
profesionales. Debe destacar en el una formacién humanista, cientifica, tecnoldgica,
emocional y valorativa que lo empodere de los conocimientos, valores y actitudes que

ayuden a alcanzar los aprendizajes de sus estudiantes.

Actividades de los docentes
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Como se menciono los docentes asumen una serie de responsabilidades en su quehacer
educativo, los docentes cumplen funciones pedagégica y didécticas, que se asumen desde la
planificacién educativa, la ejecucién educativa y la evaluacién educativa. La 16gica del
trabajo reside en el cumplimiento oportuno, de atencion y servicio, de valoraciéon humana
que lleva a situaciones formativas de los estudiantes que toma a su cargo. En algunos casos
se debe de recurrir a los autores para reconocer el fundamento teérico de la actividad docente,
como es el caso de Achilli (2008), que sefiala que los docentes cumplen con sus actividades
al poner en prdctica sus conocimientos para conducir el proceso de enseanza y aprendizaje,
cumpliendo los deberes que se manifiestan en la organizacién de la institucién escolar, es
decir, bajo un contexto de una educacién formal o institucionalizada. (p. 21). Ensefar forma
parte del acto diddctico, para ello se consideran estrategias, técnicas, procedimientos uso de
recursos y materiales, el conocimiento de la materia por parte del docente, con ello se
contribuye a que los estudiantes puedan lograr los aprendizajes que se proponen en la
planificacién previa. Las actividades del docente deben garantizar en el sentido social una
adecuada incorporacion de los estudiantes para que hagan una vida en sociedad adaptindose

a las condiciones pre existentes, o también llamada socializacion.

Otro autor que refiere a la actividad docentes esTorres (2021) quien sefiala que los
docentes desarrollan sus actividades profesionales en condiciones de lograr calidad del
servicio educativo, por ello es trascendente que los espacios donde se desenvuelvan sean
pertinentes con los equipos y recursos, y a la vez sea grato para la presencia de los estudiantes
y las interrelaciones que se manifiestan en ellos. Las acciones de estas actividades deben de
estar encaminadas a desarrollar experiencias constructivas, y ello se va a lograr asumiendo

el rol de facilitador de los aprendizajes.

El MINEDU (2012), propone que la actividad docente se relaciona con las diversas
formas de expresion que pone de manifiesto el docente, entre las que destacan las
competencias y capacidades profesionales que logren empoderar a maestras y maestros de
dominios que los hagan responsables de la educacién de la diversidad territorial de nuestro
pais. Deben de tener seguridad de los componentes que ayuden a alcanzar los resultados de
aprendizajes de los estudiantes en forma general. Al mencionar el rol del docente, es laforma
manifiesta de las acciones que debe de cumplir en las funciones de ensefianza as{ Alezones
(2004) afirma que los docentes son lideres pedagégicos que dirigen y comparten sus

experiencias y aprendizajes para beneficio de los estudiantes.
Caracteristicas de la actividad docente
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A continuacion, se presenta una serie de caracteristicas que destaca en la actividad

docente, que serd definida en cada uno de los casos.
Capacidad de adaptacion

Los docentes deben de orientar las actividades profesionales al cumplimiento de sus
roles, pero poniendo énfasis en el contacto con sus discipulos, y ademas adaptarse al ritmo,
los estilos y estrategias de aprendizaje de ellos, y no en sentido inverso, es decir los

estudiantes no deben de adaptarse a la condicion de ensefianza del docente.

Equilibrio emocional

Los docentes son profesionales que deben entender situaciones conductuales y socio
emocionales de sus estudiantes, por ello que su labor estriba en la confianza que debe de
tener en sus estudiantes, se espera que los docentes asuman conductas equilibradas sin
apasionamiento en sus actividades.

Capacidad instintiva

Es una ponderacién del docente prever situaciones que puedan suceder en el contexto
de su actuacién educativa, al trabajar con estudiantes de diversa condicién emocional,
educativa, de autoestima, debe de estar atento a asumir las condiciones de guiar a los
estudiantes que manifiestan esas situaciones, por ello, la condicién intuitiva se le debe

reconocer a cada uno de los profesionales de la educacidn.
Sentido de responsabilidad

La actividad de los docentes, asi como de todas las profesiones se deben desarrollar
escrupulosamente cumpliendo las responsabilidades inherentes a su labor, 1a motivacion, la
calidad del servicio, la capacidad de superacion estd siempre guiando sus labores, dentro del

esquema de planificacion, ejecucion y evaluacion de sus actividades.
Capacidad de conduccion

El rol del docente en el manejo de las actividades en el aula se refiere al manejo que
se haga en ella, asi las estrategias, técnicas e informacién que se refiere a la sesién de

aprendizaje, estd sujeta a la correcta gufa que le imprime el docente.

Sinceridad
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Se refiere a que los docentes deban de ser fidedignos, obrar bajo las condiciones de ser
autentico, sincero y verdadero, debe alejarse de todo tipo de acciones sin coherencia,

dubitativas que mal orienten a los estudiantes.
Interés cientifico, humanistico y estético

Debe de primar en el docente el empoderamiento del saber actualizado, la ciencia
avanza inexorablemente, y a la par de ello el mundo y la sociedad se adapta a esos cambios,
pur ello, en esta caracteristica se pone de manifiesto el importante rol del docente al conducir

a sus estudiantes bajo el influjo de esos avances.
Capacidad de aprehension de lo general

La funcién de aprehension del ser humano se manifiesta en cada momento de su vida,
por ello, le queda a los docentes de proveer de esos aprendizajes, se debe de desterrar todo
tipo de situacién que no permita que el estudiante se aleje de la realidad de aprender las cosas

reales.
Empatia

Los docentes deben de ser empaticos en las actitudes que asumen frente a sus
estudiantes, ello lo ayudara a entender situaciones problematicas o de beneficio que ayuden

al logro de sus actividades en las aulas de clase.

Dimensiones de la actividad docente

Las dimensiones consideradas en la actividad docente son: institucional, interpersonal,

diddctica y personal.

Dimension institucional

En esta dimension se reconoce del docente la labor cooperativa en las acciones a
realizar, ajustarse a los procesos disenados y aprobados para que se active la actividad
institucional a partir de lo que proponen los docentes en base a la organizacion, las normas
establecidas y el interés educativo de los estudiantes.

Dimension interpersonal

En esta dimension destacan las formas de interaccion que se manifiestan entre todos

los integrantes de la comunidad educativa, bajo un clima optimo y confianza entre sus

miembros, de docentes, estudiantes y padres de familia. Se considera dentro de esta
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dimensién las caracteristicas institucionales, expresadas en objetivos, motivaciones,
necesidades entre otras.

Dimension didéactica

En este caso, la dimension se justifica por la existencia en el centro escolargl proceso
enseflanza — aprendizaje, mediante el cual se logra trasmitir los conocimientos a los
estudiantes; si se basa en un aprendizaje a partir de la construccién de sus ideas a partir de
saberes previos se logra establecer la dimension diddctica.

Dimensién personal

Estadimensién privilegia la labor de las personas en el proceso educativo. 1a formacién
como docentes no implica que se pierda la esencia de la humanidad, la de aprender son
distinguir a nadie de esa condicién, los docentes como seres humanos deben de asumir un

punto de vista humano para enfrentar situaciones diversas.

2.3 Bases filosoficas

La investigacion tiene como sustento filosofico a las propuesta del uso de la
concepcion cientifica que considera el uso del método cientifico y el uso de las teorias
cientificas, esto se desarrolla desde el enfoque cuantitativo de los resultados a lograrse, que
debe mostrar os niveles de acercamiento entre las variables gestion educativa y la actividad
docente como resultado de la interaccidn, esto para servir de base del diagnéstico situacional

de la institucion educativa, y de esta manera contribuir con la mejor atencién de los servicios

educativos para los infantes y sus progenitores.

Desde la perspectiva de la epistemologia, también se fundamenta la investigacién, ya
que el resultado que se espera tener forma parte del conocimiento cientifico, como resultado
de la aplicacicn de instrumentos y su posterior procesamiento estadistico para establecer las

condiciones que presentan las variables.

2.4 Definicion de términos béasicos

Actividad docente. Se define como las diversas funciones, tareas, deberes y acciones
que se desempeiian los profesionales de la educacion cuando planifican, organizan, ejecutan

y evaliian las actividades de aprendizaje y €l logro de los mismo por parte de los escolares.
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Calidad Educativa. Se define como las diversas actividades, procesos y sistemas
integrados a la prestacion de servicios vinculados a la ensefianza y aprendizaje, que deben
de fomentar las mejores atenciones administrativas, instifucionales y pedagogicas para la
satisfaccion de las necesidades educativas de los escolares que la conforman, asi como

alcanzar la satisfaccién de los padres de familia.

Director. Se considera con este término al profesional de la educacion que tiene la
mds importante mision educativa, es decir, guiar, conducir. liderar, y tomar decisiones en
condiciones de desarrollo de las actividades institucionales, administrativas y pedagdgicas

de la institucién educativa.

Docente: Se considera con este término al profesional de la educacion que se ha
formado en instituciones superiores con el objetivo de ser el conductor y facilitador del
oceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, para lo cual debe de tener
competencias y capacidades, que le permitan conducir la adquisicién de aprendizajes a los

estudiantes segin las caracteristicas de cada uno de ellos.

Estilo. Se considera que es una manifestacion visible que caracteriza a una persona
que desarrolla una determinada actividad, y lo hace diferente a otras personas por esas
caracterfsticas.

Estilo de liderazgo. Es una forma de precisar la disposicién de las personas que se
mantienen como orientadores para guiar a una determinada organizacién, en el caso de la

educacion es el estilo de liderazgo directivo.

Gestion educativa. Caracteristica que presenta la actividad profesional de conducir a
una organizacion, para un manejo responsable de los recursos, infraestructura, y los equipos
y materiales de los que se dispone para el desarrollo de la vida organizacional de las
empresas.

Institucion educativa. Se conoce a la forma de organizacion que atiende los servicios
educativos, que se manifiesta por tener una direccion y los agentes que procesan las

actividades de ensenanza y aprendizaje, ademis de poseer los recursos, equipamiento e

infraestructura para lograr sus fines.

Liderazgo. Deviene de la palabra lider, es decir, el liderazgo esta constituido por las
diversas manifestaciones que desarrollan los lideres para concretizar las mejoras que

requieren las organizaciones.

17

30




Liderazgo directivo. Se reconoce con el conjunto de capacidades que debe de cumplir
la persona que asume la responsabilidad de ejercer el cargo mds representativo de la
institucion escolar, cuya responsabilidad es guiar, conciliar, tomar decisiones, dialogar entre

otras acciones que fortalece la actividad escolar.
% Hipdtesis de investigacion

2.5.1 Hipétesis general

Existe relacion positiva entre la gestion educativa y la actividad docente en la

Institucion Educativa Inicial N° 324 Santisima Nifia Maria, Huacho.
2.5.2 Hipdétesis especificas

Existe gacién positiva entre el planeamiento y la actividad docente en la Institucion

Educativa Inicial N° 324 Santisima Nina Maria, Huacho.

Existe relacion positiva entre la organizacion y la actividad %ccnte en la Institucion

Educativa Inicial N°® 324 Santisima Nifia Maria, Huacho.

Existe relacion positiva entre la direccion y la actividad docente en la Institucion

Educativa Inicial N° 324 Santisima Nifia Maria, Huacho.

Existe relacion positiva entre el control y la actividad docente en la Institucion

Educativa Inicial N° 324 Santisima Nifia Maria, Huacho.
2
2.6 Operacionalizacion de las variables
Variable 1: gestion educativa: Caracteristica que presenta la actividad profesional de
conducir a una organizacion, para un manejo responsable de los recursos, infraestructura, y

los equipos y materiales de los que se dispone para el desarrollo de la vida organizacional

de las empresas.
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Ebla 1

Operacionalizacién de la variable gestion educativa

Dimensiones Indicadores N items Ca#nn’as Intervalos
Ordenamicnto Bajo 9-14
Planeamiento  Proyectos 9 Medio 15 -20
Recursos Alto 21-27
5 . Bajo 4 -6
Organizacion 83:;32‘:6"' 4 Medio 79
) Alto 10 -12
: Bajo 2.3
Direccion Lideupg 2 Medio 4 4
Relaciones humanas
Alto 5-6
; Bajo 4 -6
Control Momtorfin . 4 Medio 7 -
Acompanamiento Alto 10 -12
Bajo 19 -31
La gestion educativa 19 Medio 32 44
Alto 45 -57

Variable 2: actividad docente: Se define como las diversas funciones. tareas, deberes
y acciones que se desempefian los profesionales de la educacién cuando planifican,
organizan, ejecutan y evaldan las actividades de aprendizaje y el logro de los mismo por

parte de los escolares.

?abla 2

Operacionalizacién de la variable actividad docente

Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
; Bajo 12 -19
Institucional ;‘gf;ﬁgo 12 Medio 20 -27
’ Alto 28 -36
Alumnos Bajo 8-12
Interpersonal Docentes 8 Medio 13 -17
Padres de familia Alto 18 -24
Métodos Bajo 13221
Diddctica Técnicas 13 Medio 22 30
Coordinacién Alto 31 -39
vocacion Bajo 12 -19
Personal Proyeccidn 12 Medio 2027
Satisfaccion Alto 28 -36
— . Bajo 45 -74
Actividad docente 15 Medio 75 _104
Alwo 105 -135
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CAPITULO III
METODOLOGIA

3.1 Diseio metodelégico

Tipo de investigacién: es un estudio bisico no experimental.
Enfoque de investigacién: presenta un enfoque cuantitativo.

Disefio de investigacion; corresponde a un estudio correlacional.

Esquema de investigacion

O
M T
O
Donde:
M = Muestra
0, = Observacién dela V,
0; = Observacion de la V2

Correlacion entre ambas variables

Il

% Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacién

La poblacién estara constituida por 21 maestras de la institucion educativa.
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3.2.2 Muestra

La muestra quedo conformada por las 21 maestras.

i Técnicas de recoleccion de datos

Encuesta: es la técnica para recoger la informacién de la investigacién, y como

instrumento para la aplicacion se consideraron a dos cuestionarios.

Para la variable gestién educativa un cuestionario tipo Likert con 19 ftems. Para la
variable actividad docente un cuestionario tipo Likert con 45 items. Ambaos cuestionarios

fueron validados en la investigacion de Ydbar (2013).

34 mecnicas para el procesamiento de la informacién
Procesamiento descriptivo

En este procesamiento se hace la secuencia descriptiva de los resultados obtenidos en

el software estadistico SPPS 25.
Procesamiento inferencial

En la estadistica inferencial se han procesado las contrastaciones de las hipétesis que
ayuda a Wnar decisiones al investigador. La correlacién de las variables fue analizada

mediante el Coeficiente de correlacion de Spearman, p (ro). La férmula utilizada es:

B3

=1
I N(N’ -1)

Confiabilidad
La confiabilidad de los instrumentos se los brinda, por un lado, las varianzas y por el

otro, la correlacion de ftems.

De las varianzas: se calcula con la formula siguiente.

“:[KK——JI_M

S? 3
Donde

52

o “ies la varianza del {tem i,
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. ,
» “t eg la varianza de la suma de todos los items y
» K es el nimero de preguntas o items.

A partir de las correlaciones entre lositems: se calcula con la formula siguiente.
np
&= ——F—
T+pn—1)
Donde
o 71 €s el numero de items y
» p es el promedio de las correlaciones lineales entre cada uno de los items.

Los resultados son los siguientes:

Tabla 3

2
Confiabilidad de la variable gestion educativa
Alfa de Cronbach N de elementos
0.910 19
Interpretacion:

Se considera que el 0,910 es una excelente confiabilidad-

Tabla 4
Confiabilidad de la variable actividad docente
Alfa de Cronbach N de elementos
0,765 45
Interpretacion:

Se considera que el 0,765 es una excelente confiabilidad-
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%APfTULO v
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

4.1.1 Descripcion de Gestion educativa

Tabla 5
La gestion educativa
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 33,3%
Medio 10 47,6%
Alto 4 19.0%
Total 21 100,0%
50,0% —
45,0%
40, 0%
35,0% 3334
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
0%
0,0%
Weajo EMedio Walto
Figura 1

Porcentaje de la gestion educativa

Interpretacion:
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De la tabla 5 y figura 1, un 47,6% de docentes muestran sobre la variable gestion

educativa un nivel medio, un 33,3% afirman que se adquiri6 un nivel bajo y un 19,0% que

se consigui6 un nivel alto.

Tabla 6
Dimensiones de la gestion educativa
Planeamiento Organizacién Direccion Control
Niveles f % f % f % f %
Bajo 2 9,5% 1 4,8% 1 48% 2 9,5%
Medio 12 57,1% 9 429% 7 33,3% 11 524%
Alto 7 33.3% 11 524% 13 61.9% & 38.1%
Total 21 100,0 % 21 100,0% 21 1000% 21 100,0%
70,0%
61,9%
60,0% 57,1% —
52,4% 52, 4%
50,0%
83,9%
40,0% 38,1%
L 33,3% 93,3% =
30,0%
20,0%
9,5% 9,5%
AR ! 4,8% 1,8% !
- =R el L 10 |

Planeamiento

Organizacidn

Direccion

EEajo MMedio HAlto

Control

Figura 2

Porcentaje de las dimensiones de gestion educativa

Interpretacion:

De la tabla 6 y figura 2, un 57,1% de docentes muesﬁl en la dimensién Planeamiento

un nivel medio, un 33,3% un nivel alto y un 9,5% un nivel bajo. En la dimension

Organizacion, un 52,4% expresa un nivel alto, un 42,9% denota un nivel medio y un 4.8%

indica un nivel bajo. En la dimensién Direcci()lﬁm 61,9% muestra un nivel alto, un 33,3%

videncia un nivel medio y un 4,8% alcanzaron un nivel bajo. Y en la dimension “Control”

un 52 4% muestra un nivel medio, un 38,1% evidencia un nivel alto y un 9,5% alcanzaron

un nivel bajo.
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4.1.2 Descripcion de la actividad docente

Tabla 7
La actividad docente
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 14,3%
Medio 11 52.4%
Alto 7 333%
Total 21 100,0%
£0,0%
50,0%
40,0%
33,3%
30,0%
20,0%
g 14,3%
- -
0,0%
Wesio Onedio Ealto
Figura 3

Porcentaje de la actividad docente

Interpretacion:
De la tabla 7 y figura 3, un 52,4% de docentes opinan sobre la variable actividad

docente un nivel medio, un 33,3% un nivel alto y un 14,3% un nivel bajo.
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Tabla 8
Las dimensiones de la actividad docente
Institucional Interpersonal Didactica Personal
Niveles f % f %o f %o £ %o
Bajo 2 9,.5% 3 14,3% 3 143% 3 143%
Medio 12 57.1% 11 52.4% 14 66,7% 10 47,6%
Alto 7 333% 7 33.3% 4 19.09% 8 38.1%
Total 2 100,0% 21 1000% 21 100,0% 21 100,0%
70,0% 66,7%
60,0% 57.1%
£24%
50,0% 47 5%
40,0%
333% 333%
30,0%
20,0% oAt
' 143% 14.3% 14.3%
10,0% :
-
Institucional Interpersonzl Didactica Personal
Obajc MMeocio Ealto

Figura 4 P
Porcentaje de las dimensiones de la actividad docente

Interpretacion:

De la tabla 8 y figura 4, un 57,1% de docentes muestran en la dimension Institucional
un nivel medio, un 33.3% un nivel alto y un 9.5% nivel bajo. En la dimensién
Interpersonal, un 52,4% expresa un nivel medio, un 33,3% denota un nivel alto y un 14,3%
indica un nivel bajo. En la dimensién Didactica un 66,7% muestra un nivel medio, un 19,0%
evidencia un nivel alto y un 14,3% alcanzaron un nivel bajo. Y en la dimension “Personal”

un 47,6% muestra un nivel medio, un 38,1% evidencia un nivel alto y un 14,3% alcanzaron

un nivel bajo.

4.1.3. Prueba de Normalidad de Kolmogoroy - Smirnoy
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Tabla 9
Prueba de normalidad
Variables y dimensiones Shapiro-Wilk
Estadistico

Planeamiento 794 21 001
Organizacién ,903 21 000
Direccidn 837 21 003
Control .857 21 006
La gestion educativa ,809 21 001
Institucional 831 21 002
Interpersonal 900 21 000
Diddctica 914 21 000
Personal 854 21 005
Actividad docente .861 21 007

Interpretacion:

De la tabla 9, por los valores seialados en la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk,

se deduce la utilizacién de la prueba no paramétrica: Prueba de Correlacion de Spearman.

4.3  Contrastacion de hipétesis

Hipotesis general

Ha: Existe relacion positiva entre la gestién educativa y la actividad docente en la

Institucion Educativa [nicial N° 324 Santisima Nina Marfa, Huacho.

Ho: ﬁo existe relacion positiva entre la gestion educativa y la actividad docente en la

Institucion Educativa Inicial N°® 324 Santisima Nina Maria, Huacho.

Tabla 10 5

Correlacion entre la gestion educativa y la actividad docente

La gestién
educativa

Actividad
docente

Coeficiente de

irelacion
La gestion educativa ¥ (hilEem)
N
Rho de Spearman —_
) correlacion
Actividad docente i, (biliteral)

N

1.000

*%, La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Toma de decision:

De la tabla 10, se deduce una correlacion de r=0,594 con una relevancia menor a 0,05

2
lo que acepta a la hipétesis alternativa. Lo que evidencia que existe relacion positiva entre
la gestion educativa y la actividad docente en la Institucion Educativa Inicial N® 324

Santisima Nifa Marfa, Huacho. La correlacion es de una intensidad moderada del 59,4%.

Hipotesis especifica 1
Ha: Existe relacion positiva entre el plancamiento y la actividad docente en la

Institucion Educativa Inicial N® 324 Santisima Nifia Maria, Huacho.

Ho: No existe relacion positiva entre el planeamiento y la actividad docente en la

Institucion Educativa Inicial N° 324 Santisima Nifia Marfa, Huacho.

Tabla 11
Correlacion entre el planeamiento y la actividad docente

Planeamiento Actividad

docente

Heiaierde 1,000 419

) correlacion
Planeamiento Sig, (Gilateral) l 000
N 21 21

Rhao de Spearman Coeticiented

_ By S IE o A19 1,000

Actividad correlacion
docente Sig. (bilateral) L000 §
N 21 21

##, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

De la tabla 11, se deduce una correlacion de r=0,419 con una relevancia menor 4 0,05
la que acepta a la hipotesis alternativa. Se evidencia a relacion positiva entre el
planeamiento de la gestion educativa y la actividad docente en la Institucion Educativa
Inicial N° 324 Santisima Nifia Maria, Huacho. La correlacion es de una intensidad moderada

de 41,9%.
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Ejpﬁtesis especifica 2

Ha: Existe relacién positiva entre la organizacién y la actividad docente en la
Institucion Educativa Inicial N® 324 Santisima Nifia Marfa, Huacho.

Ho: No existe relacién positiva entre la organizacién y la actividad docente en la

Institucion Educativa Inicial N® 324 Santisima Nina Maria, Huacho.

Tabla 12
Correlacion entre la organizacion y la actividad docente
Organizacion Actividad
docente
=
Cucflc.‘leln’le de 1.000 835"
correlacion
Organizaclén  gio. (bilateral) , 000
N 21 21
Rho de Spearman .
Crslicicitada 835" 1,000
correlacion
Actividad docent ,
chvicad docente Sig. (bilateral) 000
N 21 21

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

De la tabla 12, se deduce una correlacion de r=0,835 con una relevancia menor a 0,05
la que acepta a la hipétesis alternativa. Se evidencia que existe relacién positiva entre la
organizacion de la gestién educativa y la actividad docente en la Institucion Educativa Inicial
N° 324 Santisima Nifia Maria, Huacho. La correlacién es de una intensidad muy buena de
83,5%.

pﬁtesis especifica 3

Ha: Existe relacion positiva entre la direccion y la actividad docente en la Institucién

Educativa Inicial N° 324 Sant{sima Nifia Maria, Huacho.

22
Hi: E) existe relacion positiva entre la direccién y la actividad docente en la

Institucion Educativa Inicial N 324 Santisima Nifia Maria, Huacho.
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Tabla 13
Correlacion entre la direccion v la actividad docente
Direccion Actividad
@ docente
Dehc1ep}te de 1000 510"
correlacion
Direccion )
Sig. (bilateral) : 000
Rho de Spearman 8 . 21 2l
Coehcw‘n’te de 510" 1.000
. saerelacion
Actividad docente T (R 000
N 21 21

*. La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Toma de decision:

17

De la tabla 13, se deduce una correlacion de r=0,510 con una relevancia menor a 0,05

la que acepta a la hipotesis alternativa. Se evidencia que existe relacién positiva entre la

direccion de la gestién educativa y la actividad docente en la Institucién Educativa Inicial

N° 324 Santisima Nifia Maria, Huacho. La correlacion es de una intensidad moderada de

51.0%.

“ipﬁtesis especifica 4

Ha: Existe relacidn positiva entre el control y la actividad docente en la Institucion

Educativa Inicial N® 324 Santisima Nina Maria, Huacho.

Eo: No existe relacion positiva entre el control y la actividad docente en la Institucion

Educativa Inicial N° 324 Santisima Nina Maria, Huacho.

Tabla 14

Correlacion entre el control v la actividad docente

Control Actividad
- docente
L0e11c1grite de 1,000 538"
Sontial correlacion
2 Sig. (bilateral) 000
Rha de S N 21 21
o de Spearman .
Coehcle‘rite de 538" 1,000
Aclividad lacién
docente v1g. (bilateral) 000
N 21 21

*, La correlacién es significativa al nivel 0.05 (bilateral).




Toma de decision:

De la tabla 14, se deduce una correlacion de r=0,538 con una relevancia menoi 0,05

26
la que acepta a la hipétesis alternativa. Se evidencia que existe relacién positiva entre el
control de la gestion educativa y la actividad docente en la Institucion Educativa Inicial N®

324 Santisima Nina Maria, Huacho. La cormrelacion es de una intensidad moderada de 53,8%.
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9APfTULO A%
DISCUSION

5.1 Discusién de resultados

Después de desarrollar los procesos estadisticos de la investigacion se llega a
establecer que los objetivos propuestos se han considerado de forma adecuada, es asf que,
sobre la determinacidn de la relacién entre la gestién educativa y la actividad docente en la
Institucion Educativa Inicial N 324 Santisima Nifa Maria, esta se establece en la r=0,594,
lo que se entiende que las condiciones de planeamiento, organizacidn, direccidn y evaluacién
que destacan en la gestion institucional incide en el desarrollo de las actividades docentes,
lo que implica un mejor comportamiento institucional, intrapersonal, diddctico y personal.
Esto se contrasta con algunas investigaciones que corroboran los resultados, como es el caso
de Jiménez (2015) y Pezo e Yturrizaga (2017), que sefnalan en sus conclusiones que en las
instituciones educativas estudiadas se prioriza las actividades de gestion institucional para
una adecuada marcha institucional; pero difiere de otros resultados, es el caso de Cenepo y
Oliveira (2019), que indican que existe un porcentaje minimo de incidencia en las

actividades de gestién educativa y el desarrollo institucional del centro educativo estudiado.

1
Del segundo objetivo que indica la descripcion de la relacion entre el planeamiento de

la gestion educativa y la actividad docente, se establecid la r=0,419, de lo que se deduce que
las acciones de planeamiento no tienen mucha incidencia en el desarrollo de las actividades
de los docentes, es decir asegurar las actividades de ordenamiento de las actividades

institucionales, la ejecucion de proyectos y una adecuada administracion de los recursos
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institucionales. Los resultados son favorecidos por las propuestas que llegaron las
investigaciones de Martinez (2017) y Florencin (2019) al concluir que las actividades de
planeamiento son necesarias para el desarrollo docente en los centros escolares, sobre todo
las propuestas que tienen que ver con la formulacién de los objetivos institucionales. Por
otro lado, Pezo e Yturrizaga (2017), sus resultados restan importancia al proceso de

planeamiento institucional.

Del tercer objetivo que era gterminar la relacion positiva entre la organizacion de la
gestion educativa y la actividad docente, que estableci6 la r=0,835, lo que permite deducir
que las formas organizativas de la gestién educativa tienen una fuerte incidencia en las
actividades docentes, priorizar y jerarquizar las actividades programadas, ademds de
proponer objetivos institucionales acordes al desarrollo institucional. Lo mencionado son
ratificadas por otros estudios como son los casos de Carrasco (2016) y Carrasco (2020), que
seflalan en sus conclusiones que yoda organizacién escolar convenientemente ordenada y
sistematizada tendran las condiciones adecuadas para la marcha académica de los docentes
en una enseflanza de calidad; en otro aspecto lo sefiala Jiménez (2015), que indica que en
sus resultados no se toman como sustanciales las actividades de organizacién para un
adecuado proceso ordenado de las actividades escolares durante la jornada correspondiente

al afio 2014

Del cuarto objetivo, comprobar la relacién entre la direccién y la actividad docente,
que se mostré con la r=0,510, lo que implica que las acciones desarrolladas en la direccién
institucional pueden orientar mejor las actividades de los docentes, como se expresa en
desarrollar acciones que manifiesten el liderazgo pedagégico directivo y un adecuado
tratamiento a las relaciones humanas entre los agentes educativos. Los resultados obtenidos
son corroborados por las conclusiones de las investigaciones de Carrasco (2020) y
Herndndez (2015), que sefialan que las actividades desarrolladas por los directivos son
importantes para el accionar de los docentes, para la marcha organizada mediante una
programacién curricular y un ordenamiento en las acciones de enseflanza directa en los

centros escolares estudiados.

Del quinto objetivo, que era establecer la relacién entre el control y la actividad
docente, se llegd a una r=0,538, lo que se entiende que es trascendente las acciones de control
que se establecen en el centro escolar para que se mejore las condiciones en las actividades
de ensefianza aprendizaje de los docentes, para ello se deben de ejecutar acciones de

monitoreo y acompafiamiento pedagégico orientado a la mejora de los servicios educativos
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en la institucion. Lo que es también sefialado por las investigaciones de Martinez (2017) y
Cenepo y Oliveira (2019) que llegan a sostener que el monitoreo y el acompafnamiento
pedagogico son las acciones que permitiran a los docentes del centro escolar mejorar las
condiciones de ensefianza y aprendizaje. y con ello consolidar los resultados académicos de

calidad que se espera lograr.
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%'APiTULo A% |
CONCLUSIONES Y RECOMENDA CIONES

6.1 Conclusiones

Primero: De la propuesta de la hipétesis general en su contrastacién estadistica se
establece una correlacién de r=0,594 con lo que se admite la hipdtesis de trabajo. Se
evidencia que xiste relacion positiva entre la gestion educativa y la actividad docente en la
Institucion Educativa Inicial N® 324 Santisima Nina Maria, Huacho. La correlacion es de

una intensidad moderada.

Segundo: De la propuesta de la hipétesis especifica 1, en su contrastacién estadistica
se establece una correlacion de r=0,419 con lo que se admite la_hipotesis de trabajo. Se
evidencia que existe relacion positiva entre el planeamiento de gestién educativa y la
actividad docente en la Instituciéon Educativa Inicial N® 324 Santisima Nifia Maria, Huacho.

La correlacion es de una intensidad moderada.

Tercero: De la propuesta de la hipdtesis csﬁcfﬁca 2. en su contrastacion estadistica
se establece una correlacion de r=0,835 con lo que se admite la hipétesis de trabajo. Se
evidencia que existe relacién positiva entre la organizacién de la gestién educativa y la
actividad docente en la Institucion Educativa Inicial N° 324 Santisima Nifia Mar{a. Huacho.

La correlacion es de una intensidad muy buena.

Cuarto: De la propuesta de la hipétesis especifica 3, en su contrastacion estadistica se
establece una correlacion de r=0,510 con lo que se admite la hipétesis de trabajo. Se
cvidc:nciac existe relacion positiva entre la direccion de la gestion educativa y la actividad
docente en la Institucion Educativa Inicial N°® 324 Santisima Nifna Maria, Huacho. La
correlacion es de una intensidad moderada.

Quinto: De la propuesta de la hipétesis especifica 4. en su contrastacidn estadistica se
establece una correlacién de r=0,538 con lo que se admite la hipétesis de trabajo. Se

26
evidencia que existe relacion entre el control de la gestion educativa y la actividad docente

(3]
Lh
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11

en la Institucion Educativa Inicial N® 324 Santisima Nifla Maria, Huacho. La correlacion es

de una intensidad moderada.

6.2 Recomendaciones

Primero: Segiin la correlacion establecida del 59.4% entre las variables gestién
educativa y la actividad docente, se recomienda a los directivos y docentes de la institucién
educativa fortalecer los procesos de planeamiento, organizacién, direccién y control

desarrollando capacitaciones y pasantias para el personal.

Segundo: Segun la correlacion establecida del 41,9% entre el planeamiento de la
gestion educativa y la actividad docente, se recomienda a los directivos y docentes de la
institucién educativa, asegurar las actividades de ordenamiento de las actividades
institucionales, la ejecucion de proyectos y una adecuada administracion de los recursos

institucionales.

Tercero: Seglin la correlacion establecida del 83,5% entre la organizacion de la

gestion educativa y la actividad docente, se recomienda a los directivos y docentes de la
institucion educativa, priorizar y jerarquizar las actividades programadas, ademds de

proponer objetivos institucionales acordes al desarrollo institucional.

Cuarto: Segun la correlacion establecida del 51,0% entre la direccidn de la gestion
Qucativa y la actividad docente, se recomienda a los directivos y docentes de la institucion
educativa, desarrollar acciones que manifiesten el liderazgo pedagdgico directivo y un

adecuado tratamiento a las relaciones humanas entre los agentes educativos.

Quinto: Segiin la correlacion establecida del 53,8% entre ?comml de la gestion
educativa y la actividad docente, se recomienda a los directivos y docentes de la institucién
educativa, ejecutar acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico orientado a la

mejora de los servicios educativos en la institucion.




REFERENCIAS

7.1 Fuentes documentales

Carrasco, C. (2020). Actividad docente y la actitud hacia la lectura del 3er grado de
educacion primaria de la institucion educativa N° 20320 — Domingo Mandamiento
Sipdi, 2019. Tesis de Maestria, Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion,

Escuela de Posgrado, Pert.

Carrasco, M. (2016). Andlisis de la evaluacion del profesorado en la UCM: Valoracion de
la calidad y lineas de mejora de la actividad docente del profesorado en el sistema
DOCENTIA. Tesis de Doctorado, Universidad Complutense de Madrid, Facultad de

Enfermeria, Fisioterapia y Podologia, Espana.

Cenepo, L., & Oliveira, D. (2019). Gestion educativa y su relacion con la prdctica docente
del nivel primario instituc ion educativa "Libertador Simon Bolivar", Iquitos — 201 3.
Tesis de Maestria, Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, Facultad de

Ciencias de la Educacion y Humanidades, Peru.

Florencin, P. (2019). La actividad docente y el desarroilo de la autonomia en los nifios de
tres arios de la institucion educativa inicial N° 654 - Don Alberto, ario 2017. Tesis
de Pregrado. Universidad Nacional José Faustino Sinchez Carrién. Facultad de

Educacion, Peri.

Hernandez, R. (2015). Andlisis de la prdctica docente desde las creencias docentes en la
educacidn superior. Tesis de Pregrado, Universidad Auténoma del Estado de México,

Facultad de Ciencias de la Conducta, México.

Jiménez, G. (2015). La gestion educativa de calidad en el contexto de los procesos de
participacion del colegio Hermana Virginia Rossi. Tesis de Maestria, Universidad

Externado de Colombia, Corporacion Universitaria de la Costa, Colombia.

Martinez, F. (2017). Disefio instruccional de estrategias metodoldgicas para la gestion
educativa de los docentes y estudiantes con deficiencia auditiva en el aprendizaje en
linea. Tesis de Maestria, Universidad Metropolitana de Educacién, Ciencia y

Tecnologia, Facultad de Humanidades y Ciencas de la Educacién, Panama.




Pezo, L., & Yturrizaga, P. (2017). Estilos de direccion y gestion educativa en instituciones
secundarias puiblicas del distrito de Iquitos — 2017. Tesis de Maestria, Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana, Facultad de Ciencias de la Educacion y

Humanidades, Peri.

Sosa, G. (2017). La gestion educativa en el marco del buen desempeiio docente de las I. E.
de Puente Piedra. Tesis de Maestria, Universidad Inca Garcilazo de la Vega, Escuela
de Pos Grado, Lima.

Yabar, 1. (2013). La Gestion Educativa y su relacion con la Prdctica Docente en la
Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima —
Cercado. Tesis de Maestria, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Facultad

de Educacion, Lima.

7.2 Fuentes bibliogrificas

Achilli, E. (2008). Investigacion y formacion docente. Rosario - Argentina: Laborde Editor.

Alvarez, M. (1988). El grupo directivo. Recursos técnicos de gestion. Madrid: Ediciones

Populares.
Anzola, 8. (2002). Administracion de Pequefias Empresas. México: McGraw Hill.
Banda. M. (2007). La formacion del docente reflexivo. Veracruz: Horizonte.

Campos, E., & Loza, C. (2011). Incidencia de la Gestion Administrativa. Quito: Universidad

Técnica del Norte. Biblioteca Municipal.

Cassasus, J. (1999). Marcos conceptuales de la gestion educativa: En busca del sujeto.

Chile: UNESCO Orealc.
Estrada, L. (2013). El desemperio docente. Carabobo: Universidad de Carabobo.
Kotter, J. (1997). El lider del cambio. México: McGraw-Hill.
Lepeley, M. (2003). Gestion y calidad en Educaciion. México: Mc GrawHill.

Lujambio, A. (2009). Madelo de Gestion Educativa Estratégica. Programa Escuelas de

Calidad. México: Secretaria de Educacién Piblica.

MINEDU. (2012). Marco del Buen Desempeiio Docente. Lima: MINEDU.




Montenegro, 1. (2003). Evaluacion del desempeiio docente. Fundamenios, modelos e

instrumentos. Bogotd: Editorial Magisterio.

Mora, D. (2007). Educacién Técnica, Tecnologica, Productiva y Profesional en América
Latina y el Caribe. En D. Mora, & 8. De Alarcon, [nvestigar y transformar.
Reflexiones sociocriticas para pensar la educacidn (pdg. 8 y 9). La Paz: Instituto

Internacional de Integracion.

Oyle, M., & Freniere, A. (1991). La preparacion de manuales de gestion de documentos

para las administraciones ptiblicas. Paris: UNESCO.

Pozner, P. (2000). Competencias para la profesionalizacion de la gestion educativa. Buenos

Aires: IIPE - UNESCO Sede Regional Argentina.
Ramirez, C. (2005). Fundamentos de Administracion. Bogota: Textos universitarios.

Schein, E. (1999). Sentidos v disparates sobre la cultura y el clima. Massachussets: MIT

Sloan School of Massachussets.

Veciana, J. (2002). Funcion Directiva, Madrid: Alfaomega.

7.3  Fuentes hemerograficas

Alezones, J. (2004). El tejido pedagégico multidimensional: La trascendencia del docente
reflexivo. Educere, 8(26), 309-312.

Casassus, J. (2000). Poder, lenguaje y calidad de la educacién. Boletin del Proyecto N° 50
UNESCO, 42 - 45.

Rico, A. (2016). La gestién educativa: Hacia la optimizacion de la formacién docente en la

educacién superior en Colombia. Sephia, vol. 12, mim. 1, 55-70.

7.4 Fuentes electronicas

Medrano, H. (21 de febrero de 2021). Congreso lberoamericano de Educacion. Obtenido de

Actividad Docente: www.chubut.edu.ar

RAE. (13 de febrero de 2021). Diccionario de la Real Academia Espafiola. Obtenido de

Definicion de gestionar; https://dle.rae.es/gestionar




Saifiudo, L. (13 de febrero de 2021). Educacién. Obtenido de La Transformacion de la gestion

educativa. Entre el contlicto y el poder: http://feducacion.jalisco.gob.mx

Torres, J. (21 de febrero de 2021). Gestiopolis. Obtenido de Definicion de actividad docente:

www.gestiopolis.com

40




ANEXOS

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Estimado docente:
La investigacién sobre 1a gestion educativa requiere recoger informacidn que servird para validar los
resultados. Las respuestas deben de ajustarse a los valores de la tabla que a continuacién se muestran.

(x).
En inicio Mediamunaity Completo
completo
| 2 3
N | ITEMS V alores
Dimension: Planeamiento 2 3
1 La Institucion educativa cuenta con PEI
2 El PEI se encuentra
3 El PEI cuenta con una mision realista, capaz de lograrse con los
esfierzos solamente de los integrantes de la institucion edueativa.
4 El PEI cuenta con una vision alcanzable, capaz de lograrse con los
esfuerzos institucionales
5 El PEI cuenta con un diagnostico situacional adecuado.
6 Participo en la elaboracion del diagndstico situacional de la Institucion
Educativa.
7 Se ha realizado un FODA
8 El FODA se encuentra corectamente realizado.
9 La supervision al docente en aula se realiza en forma oporfuna vy
permanente.
Dimension: Organizacion
10 La direccion ha realizado reclutamiento v seleccion de personal
adecuado.
11 | La direccion ha generado un buen clima institucional.
12 Tiene conocimiento que la direccion ha realizado capacitacion al
personal administrativo y de servicio.
13 La direccion ha realizado control de la productividad y la premiacién
oportuna.
Dimension : Direccion
14 | Usted considera que la direccion ha cumplido con el plan del PEL
15 | Usted considera que la direccion toma decisiones de mando.
Dimension: Control
16 Usted considera que la direccion establece diagnésticos continuos de las
actividades.
17 Usted considera que la direccion supervisa y evalia las actividades del
personal a su cargo.
Usted considera que la direccion realiza la correccion delas actividades
18 : . ;
sin estin mal realizadas.
19 Usted considera que la direccion propone y sugiere alternativas
adminisfrativas.
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CUESTIONARIO DE ACTIVIDAD DOCENTE

Estimado docente:
La investigacién sobre la gestion educativa requiere recoger informacidn que servird para validar los
resultados. Las respuestas deben de ajustarse a los valores de Ia tabla que a continuacién se muestran.

(x).

Pocas veces Muchas veces Siempre
1 2 3
No | ITEMS Valores
Dimension: institucional 1 2
1 La institucion educativa cuenta con una mision establecida
2 Los docentes conocen la Mision
3 | La institucion educativa cuenta con una Vision
4 Se cumple 1a mision establecida
5 El director conoce la vision de la institucion educativa
6 | Los docentes conocen la vision de la institucion educativa
7 Se cumplen las expectativas de la Vision
8 | Existeun reglamento interno en la instituciéon educativa
9 Se les da a conocer a toda la comunidad estudiantil el reglamento
10 | Lasinstalaciones estan en buenas condiciones
11 | Lasaulas son suficientes para la cantidad de los alomnos
12 | Los recursosy material didactico son suficientes
Dimension: interpersonal
13 | Hav buena relaciébn maestra alumno
14 | Le mteresa el aprendizaje de sus alumnos
15 | Hay respeto entre la maestra v el alumno
16 | Existerelacion maestra —maestra
17 | Considera que existe relacion en genernl
18 | Es importante para Ud. tener una buena comunicacion
19 | Considera importante las relaciones humanas
20 | Toma en cuenta a padres de familia, docentes, director y alumnos
Dimension: didactica
21 | Recomienda cuentos a los alumnos
~- | Promueve en los alumnos el desarrollo de un pensamiento critico sobre
““ | los temas tratados
23 | Sabe conducir al grupo al aplicar diversas técnicas de ensefianza
24 Asigna fareas, trabajos extras que van de acuerdo con las capacidades a
desarrollar
25 | Presenta los contenidos de la materia en forma clara v ordenada
26 | Adapta el area a las necesidades de los alumnos
27 | Promueve la participacion activa de los alumnos en la clase
28 | Genera la critica entre losalumnos al exponer en clase
29 | Adecua los temas alos conocimientos previos de sus alumnos
30 | Promueve laindagacion de contenidos para tener conocimientos previos
Realiza mvestigaciones con sus alumnos para conocersucesos actuales
31 f : :
que sean de referencia a los contenidos del drea.
32 | Realiza lluvia de ideas, para conocer que aprendio del visto en la materia
33 | Da ejemplosutiles al impartir su clase
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Dimension: personal

34 | Da la oportunidad a los alumnos a que expresen sus ideas

35 Promueve entre los alnmnos la confianza en si mismos para aprender la
materia.

36 | Esreceptivoanuevasideasy puntos devista expresados por los alumnos

37 | Mantiene un ambiente de confianza en el grupo

38 | Es puntual al iniciar sus clases

39 | Hace que sus alumnos se interesen en su materia

40 | Mantiene un trato amable con sus alumnos

41 | Es puntual al terminar sus clases

42 | Promueve la creatividad de los alumnos

43 Tiene un adecuado control de grupo

44 | Tiene disponibilidad para ayudar a los alumnos

45 | Esta interesado por el aprendizaje de los alumnos
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