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RESUMEN

Se desarrollé la investigacion con el Objetivo Determinar la relacion que existe entre
gestién educativa y calidad de ensefianza del nivel primaria de la institucién educa estatal
n°20397 virgen de la Asuncion Esperanza Alta Huaral. Metodologia No experimental y

correlacional — descriptivo.

Se tuvo una muestra (34) alumnos del 6to grado de educacién primaria, a quienes se aplico
una encuesta, los datos recopilados se analizaran. Resultado: Se determind que existe una
relacion de influencia directa entre gestion de calidad y ensefianza. La gestion educativa y
calidad de ensefianza del nivel primaria de la institucion educa estatal n°20397 virgen de
la Asuncion Esperanza Alta; podemos afirmar que los problemas de gestion educativa son
relevantes en la calidad de ensefianza que los demas factores implicados. En la presente
tabla se observa que el 100 % de la poblacién encuestada a los alumnos se ubica en un
clima social familiar inadecuada y el 6,67 por ciento muestra en forma adecuada; debido a
la correlacion de Pearson que muestra una asociacion p=0.000<0.05 y una correlacién de

Spearman que muestra el grado de asociacion de las variables en un 49.0%.

La gestion educativa y calidad de ensefianza del nivel primaria se relaciona si se relaciona
con el rendimiento académico de los alumnos matriculados, ya que a la correlacion de
Pearson muestra una asociacion p=0.000<0.05 y una correlacion de Spearman que mide el

grado de asociacion de las variables en un 38.0%.

Palabras Claves: Gestione ductiva, calidad, ensefianza, estudiantes.
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INTRODUCCION
La practica educativa en los Gltimos afios se ha visto afectada por diversos factores,
uno de ellos es la poca eficiencia de los profesores, que presentan una baja
capacidad intelectual y escasa creatividad, asi como una baja autoestima y poca
motivacion por la profesion elegida. La presente investigacion tienes como objetivo

de profundizar y enfatizar los nuevos retos de los cambios cualitativos que con lleva

a la praxis GESTION EDUCATIVA Y CALIDAD DE ENSENANZA
DEL NIVEL PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCA ESTATAL
N°20397 VIRGEN DE LA ASUNCION ESPERANZA ALTA

HUARAL 2015

Este informe final se ha estructurado en seis capitulos:
En el Primer capitulo, se plantea el problema.

El capitulo Il se reporta el sustento tedrico que fundamenta la investigacion,
especificamente al trabajo de las variables estrategias didacticas y el logro de

aprendizajes.

En el capitulo 111, se expone la metodologia, el tipo de investigacion, la poblacion
de estudio, los instrumentos de recogida de informacion y las técnicas para su

procesamiento.

En el capitulo IV, se reporta la sistematizacion de los principales resultados
cuantitativos y analisis cualitativos de la informacion mas significativa. En el

capitulo V, se discuten los resultados, donde se contrastan los objetivos de la



investigacion, y se comprueban las hipotesis de trabajo. Y finalmente, en el capitulo
VI, se alcanzan las conclusiones arribadas y las recomendaciones surgidas de la

investigacion realizada.

Finalmente, si bien estos resultados se orientan a ser considerados por los que toman
decisiones en el desarrollo del curriculo y, por los que estan imbuidos de la practica
aulica en las ciencias sociales, también es un primer peldafio para avanzar en la
construccion de una escuela mas libre y democratica, y en la que todos nuestros
educandos tengan acceso a una educacion de calidad para logro de aprendizajes,

ideal que, de seguro, compromete a todos los que aman esta profesion.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

1.1. Descripcion de la realidad problematica

El aprendizaje implica la construccidn progresiva de organizaciones cognitivas
que se van estructurando a través de intercambio con el medio ambiente y de la
experiencia que el sujeto vive en dicho medio. Ello expresa que el hombre dotado
de una estructura biologica, al entrar en contacto con situaciones diversas, esta
en capacidad de procesar toda esa informacidn y estructurarla de manera tal, que
se interioricen aquellos aspectos que han resultados significativos para él; es por
ello que son de vital importancia los factores emocionales y sociales, lo cual
implica tomar en cuenta la relacion consigo mismo y con los otros, en funcion
de sus intereses, valores, actitudes y creencias. En tal sentido se asume, el
aprendizaje como un proceso mediador basado en la interaccion reciproca, entre
aspectos biolégicos, cognitivos

Los equipos de trabajo docente participan en los procesos de gestion
institucional, administrativa y pedag6gica para mejorarlos, en el proceso
participativo de elaboracion de los instrumentos de gestion como construccion
colectiva de aspiraciones, en la vision, la mision y los valores institucionales,
sefialando la ruta de para promover aprendizajes de calidad de los estudiantes.
Las limitaciones a la participacion de los docentes en los procesos de gestion

pedagogica, influye negativamente en la calidad de los aprendizajes.



La Constitucion Politica establece, en su articulo 14°: “La educacién promueve
el conocimiento, el aprendizaje y la practica de las humanidades, la ciencia, la
técnica, las artes, la educacion fisica y el deporte”.

De igual forma, la ley General de Educacion N° 28044 hace referencia en su
articulo 2* “La educacion es un proceso de aprendizaje que se desarrolla a lo
largo de la vida y que contribuye a la formacion integral de las personas, al
pleno desarrollo de sus potencialidades, a la creacién de cultura y al desarrollo
de la familia y de la comunidad nacional, latinoamericana y mundial”. Y el
Reglamento de la Gestion Educativa N°009-2005, en su articulo 12° dice que el
objetivo de la educacion es: “Formar integralmente a los estudiantes para que
utilicen sus conocimientos, desarrollen capacidades, actitudes y valores, y sean
capaces de construir su proyecto de vida”.

En consecuencia, es importante una buena Gestion Administrativa, Académica
y el desempefio docente para lograr los objetivos y metas tazados a corto y largo
plazo en la Institucion Educativa.

Justamente la presente investigacion tiene como propdsito determinar coémo
se relaciona el nivel de la ejecucion curricular con el desempefio docente,
porque los docentes deben presentar en el momento oportuno y de acuerdo a
un en la institucion educa estatal n°20397 virgen de la asuncion esperanza
alta Huaral 2015;, se percibe una cierta carga de improvisacion y empirismo
en la direccion, y de igual manera las actividades educativas no son sometidas

a una investigacion sistematica que También se puede ver que el control
administrativo de la Institucion Educativa esta enmarcado en patrones

tradicionales, recursos humanos poco capacitados-, la mayoria del personal
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gerencial no conoce a fondo los principios del proyecto de administracion y
Educacion Basica.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA.

1.2.1. Problema General.

¢Cual es la relacion que existe entre la Gestion Educativa y la calidad de
ensefianza del nivel primaria de la Institucion Educativa Estatal N°20397
Virgen de la Asuncion Esperanza Alta Huaral 2015?

1.2.2. Problemas Especificos PROBLEMAS ESPECIFICOS
1. ¢ Existe relacién entre la Evaluacion de la gestion educativa y la calidad de
ensefianza de los docentes en la Institucion Educativa Estatal N°20397 Virgen
de la Asuncién Esperanza Alta Huaral 2015?
2. ¢Existe relacion entre el planeamiento de la gestion educativa y calidad de
ensefianza de los docentes en la Institucion Educativa Estatal N°20397 Virgen

de la Asuncién Esperanza Alta Huaral 2015?

1.2. 1. Objetivos.

1.2.1. OBJETIVO GENERAL
Determinar la relacion que existe entre la Gestion Educativa y la calidad de
ensefianza del nivel primaria de la Institucion Educativa Estatal N°20397

Virgen de la Asuncion Esperanza Alta Huaral 2015.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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1.3.

1. Establecer la relacidn que existe entre la Evaluacion de la gestion educativa
y la calidad de ensefianza del nivel primaria de la institucion Educativa estatal
N°20397 Virgen de la Asuncion Esperanza Alta Huaral 2015.

2. Establecer la relacion que existe entre el planeamiento de la gestion
educativa y la calidad de ensefianza del nivel primaria de la Institucién
Educativa Estatal N°20397 Virgen de la Asuncién Esperanza Alta Huaral
2015

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

Esta investigacion es importante porque se esta considerando dos variables que
juegan un papel importante en el desarrollo de la sociedad, ya que en la
actualidad se requiere de directores conscientes de su labor en la Institucion y
de maestros comprometidos con el quehacer cotidiano. Consideramos destacar
la importancia de las variables seleccionadas, para el presente trabajo, La
presente investigacion nos va a permitir determinar si existe relacion entre la
Gestion Educativa y la Préctica docente, ademas de los aportes que para la
Institucion representa el resultado del presente para la mejora de los procesos

que les permitan ser una institucion de calidad.

12



2.1.

CAPITULO II
MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.
ANIVEL NACIONAL

En la tesis presentada por Yoni Wilder Nicolas Rojas (2009) “Relacion de la gestion
educativa con el rendimiento académico de los alumnos del Instituto Superior
Tecnoldgico "La Pontificia", Huamanga, Ayacucho, para optar el grado de Magister
en la mencion Gestion educativa de la UNMSM. Concluye que la gestion educativa
se relaciona con el Rendimiento Académico a una Correlacién directa y significativa
de 72.4 %. Del mismo modo la Gestion Organizativa se relaciona con el
Rendimiento Académico a una Correlacion directa y significativa de 91.2 %. Siendo
asi que la Gestion Administrativa se relaciona con el Rendimiento Académico de los
alumnos del Instituto Superior Tecnoldgico —La Pontificial, Huamanga Ayacucho —
2009. Presenta Correlacion directa y significativa de 58.1 %.

En la tesis presentada por Mabel Martina Sorados Palacios (2010) titulada
“Influencia del liderazgo en la calidad de la Gestion Educativa” para optar el grado

académico de Magister en Educacion en la UNMSM afirma que: 18
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La calidad de la gestidn de una institucion educativa, puede ser el resultado de varios
factores, tanto extrinsecos como intrinsecos, tales como: el rendimiento académico
de los estudiantes, la cooperacién de los docentes, el cumplimiento de la
programacion curricular, la participacién de los padres de familia, la asignacion de
recursos para obras de desarrollo institucional, entre otros; los cuales muchas veces
dependen del nivel de liderazgo de los directores de dichas instituciones, por lo que
es necesario determinar la relacion que existe entre estos factores, ya que los
resultados nos permitiran sugerir darle su debida importancia y para la toma de
decisiones a este nivel. Por lo que existe un 95% de probabilidad que el liderazgo de
los directores se relaciona con la calidad de la gestion educativa de las instituciones
educativas de la UGEL 03Lima, en el periodo Marzo-mayo del 2009. La dimensién
que mas influencia en la calidad de la gestion educativa es el pedagogico (0.619).

La gestion educativa y su relacion con la préctica docente en la institucion

educativa privada santa Isabel de Hungria de la ciudad de lima — cercado-2013.

ALVAREZ (2001). La culturay el clima organizacional como factores relevantes
en la Eficacia del Instituto de Oftalmologia. A partir de los resultados analizados
concluye que Cultura y Clima Organizacional son términos de relevada importancia,
ya que de ello depende la eficacia y productividad de las organizaciones. El ritmo de
desarrollo de una cultura depende del grado de su disposicion al cambio, en donde las

condiciones del cambio son determinadas en gran medida por el liderazgo existente.

AREVALO (2002). Clima académico y niveles de interaccion social en
Estudiantes Secundarios del Colegio Claretiano de Trujillo: El estudio, tiene
como proposito analizar las diferencias de las areas y dimensiones del clima social
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escolar en funcidn al grado de aceptacion, rechazo y aislamiento alcanzado al interior
del aula en los alumnos secundarios del Colegio Claretiano de la ciudad de Trujillo.
En general, los alumnos secundarios que son aceptados destacan en mayor medida en
la afiliacion del salon de clases; se les acepta porque son amigables, cordiales y
sociables, ayudan en las tareas y disfrutan trabajando juntos; asi mismo, visualizan
mejor a la figura del profesor, con quien se llevan bien; asi mismo visualizan con
claridad las normas de convivencia al interior del salon de clases. El grupo de
rechazados destacan en la culminacion de las tareas y en los temas de las asignaturas,
buscando de este modo reafirmarse de su estatus poco privilegiado. Los aislados en

general, se muestran neutrales y expectantes frente a la membrecia del grupo.

ANIVEL INTERNACIONAL

Revista Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo

ISSN 2007 - 2619 Publicacion # 09 Julio — diciembre 2012 RIDE

Como y para qué innovar la practica docente Mtra. Rosa Maria Cabrera Jiménez
Universidad Veracruzana La ponencia como y para qué Innovar la Préctica Docente
se relaciona con el Area de Investigacion de Orientacion Educativa General y con los
Enfoques Innovadores de Educacion, porque su origen surge precisamente de las
politicas educativas de la Universidad Veracruzana para promover estrategias de
innovacién continua en la préctica docente, con el fin de lograr una verdadera
transformacion de los procesos educativos.

El presente reporte surge de la aplicacién del Proyecto Aula como estrategia para
promover una cultura institucional de innovacion continua en la practica docente,

buscar consolidar un Modelo Educativo Integral y Flexible basado en competencias
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y apoyado en sustentos del pensamiento complejo, investigativos y recursos
tecnoldgicos. Motivo por el cual consideramos se vincula con la tematica “enfoques
y mecanismos para la ejecucion del proceso educativo”, dado que es necesario crear
innovaciones que incidan de manera directa en la planeacion de la ensefianza y en la

promocion del aprendizaje.

e Uribe (2005). el liderazgo docente en la construccion de la cultura escolar de
calidad : un desafio de orden superior .sefiala que en el complejo y variado contexto
escolar latinoamericano , las bases conceptuales nos muestran la tendencia a un tipo
de organizacion fundado en el aprendizaje de sus comunidades , con estructuras y
formas maés participativas de gestion y las reiteradas evidencias de que el factor del
liderazgo es determinante en la creacion de la cultura académico de calidad , se hace
evidente entonces , que tanto docente como directivos deberan desempefiarse como
lideres en sus respectivos ambitos . lo cual no sera una via sin complejidades, ya que
implica un cambio significativo en la cultura organizacional. para ambos, el logro de
asumir un desafié con un buen desempefio no solo dependera de su voluntad o por
mandato de otros, sino en gran medida por el alto grado de competencias y habilidades

profesionales que sera necesario desarrollen.

2.2. BASES TEORICAS.

2.2.1. La Funcion Educativa

Es necesario partir sefialando que la palabra funcién proviene del latin funcién y es
"la manifestacion externa de las propiedades de cualquier objeto, fendmeno o proceso

en un sistema dado de relaciones™ (Citado por Chavez y otros. 2005

Conceptualizacion de Gestion
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Es el proceso mediante el cual el directivo o equipo directivo determinan las acciones
a seguir (planificacidn), segun los objetivos institucionales, necesidades detectadas,
cambios deseados, nuevas acciones solicitadas.

LA GESTION EDUCATIVA

La Gestion Educativa se establece como una politica desde el sistema para el sistema; marca
las relaciones, articulaciones e intercambios entre curriculos, programas de apoyo Yy
propuestas que aterrizan en la escuela.

Cuando se habla o escribe sobre gestion, se piensa casi siempre en administracion, y sus
parametros de funcionamiento se refieren a la eficacia. Los que se dedican a la gestion estan
basicamente preocupados por la eficacia, en el sentido de criterios objetivos, concretos y
mediales. Su estructura organizativa y sus interacciones personales deben producir
rendimiento académico al costo mas bajo. Y este como el mejor de sus propoésitos, ya que a
veces ni siquiera el aprendizaje aparece como tal y sus preocupaciones se centran
principalmente en el trdmite administrativo.

La administracion moderna en sus origenes fue definida por Fayol a partir de cuatro funciones
basicas: planeacion, organizacién, direccion y control. Este enfoque inicial corresponde a la
escuela burocratica, clasica y cientifica donde la organizacion es concebida como un
sistema cerrado, mecanico y excesivamente racional, orientado principalmente por el
criterio de rentabilidad.

Puede ser que el problema se encuentre en la idea generalizada de que los
administrativos deben aplicar los mecanismos autométicos que garanticen la
Eficacia. Sin embargo, “comprender la vida de la escuela supone un proposito

bien diferente y bastante complejo e incierto que comprender especificar los factores

organizativos que determinan su funcionamiento eficaz.
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En este proceso estan involucrados todos los actores del sistema y en el caso de la
institucién educativa, aquellos que directamente son usuarios: estudiantes, padres y
madres, comunidad, docentes y equipo directivo. Este proceso de gestion de la calidad
debe ser comprendido en la dindmica continua de diagndstico planificacion-
implementacion- evaluacion.

Una escuela gestionada de manera eficiente e eficaz es capaz de producir logros de
aprendizajes significativos.

Son requisitos de una gestion que garantice una educacion de calidad para todos:

a. Normas adecuadas que suelen tener como su columna vertebral una ley general de
educacion.

b. Una distribucion y ejecucion de papeles y funciones también adecuada, la primera
se organiza formalmente en un organigrama, la segunda se apoya en una norma de
procedimiento.

c. El establecimiento de procedimientos rutinarios., el control de su cumplimiento, la
evaluacion de su pertinencia y su perfeccionamiento permanente.

LA GESTION EDUCATIVA

La Gestidn Educativa se establece como una politica desde el sistema para el sistema;
marca las relaciones, articulaciones e intercambios entre curriculos, programas de
apoyo Yy propuestas que aterrizan en la escuela.

Cuando se habla o escribe sobre gestion, se piensa casi siempre en administracion, y
sus pardmetros de funcionamiento se refieren a la eficacia. Los que se dedican a la
gestion estan basicamente preocupados por la eficacia, en el sentido de criterios
objetivos, concretos y mediales. Su estructura organizativa y sus interacciones

personales deben producir rendimiento académico al costo méas bajo. Y este como el
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mejor de sus propdsitos, ya que a veces ni siquiera el aprendizaje aparece como tal y
sus preocupaciones se centran principalmente en el tramite administrativo.

La administracion moderna en sus origenes fue definida por Fayol a partir de cuatro
funciones basicas: planeacion, organizacion, direccién y control. Este enfoque inicial
corresponde a la escuela burocrética, clasica y cientifica donde

La division del trabajo

(1 Los canales de comunicacion formal

) El uso del tiempo y de los espacios

Es el proceso de disponer y destinar el trabajo, la autoridad y los recursos entre los
miembros de una organizacién en una forma tal que puedan lograr los objetivos de la
organizacion de manera eficiente. Objetivos diferentes requeriran un tipo especial de
estructura de organizacion para poder ser realizados.

Los administradores deben adecuar la estructura de la organizacion con sus objetivos
Yy recursos, un proceso que se denomina disefio organizacional.

Liderazgo

El liderazgo implica dirigir, influir y motivar a los empleados para que realicen tareas
fundamentales.

Es una actividad muy concreta: requiere trabajar directamente con la gente. Al
establecer la atmosfera adecuada, los administradores contribuyen a que los
empleados den lo mejor de si.

Control

Por Gltimo, el administrador debe cerciorarse de que las acciones de los miembros de
la organizacion la eleven a la obtencion de sus metas. Esta es la funcion de control y

consta de los siguientes elementos:

19



Establecer normas de desempefio

Medir el desempefio actual

Comparar este desempefio con las normas establecidas

Si se detectan deficiencias emprender acciones correctivas.

Mediante la funcion de control, el administrador mantiene la organizacion en la via
correcta sin permitir que se desvie demasiado de sus metas."

La dimension administrativa (las cuestiones de gobierno):

La planificacion de las estrategias

Consideracion de los recursos humanos y financieros

El control de las acciones propiciadas

El manejo de la informacion

Definicion de educacion

Existen numerosos conceptos de educacion, tanto como autores, que la han definido
en las diferentes épocas de la historia de la humanidad. Pero como no es propésito del
presente estudio, abundar en definiciones, sélo vamos a citar algunas de ellas.

Para Emilio BARRANTES, “la educacion es un proceso de humanizacién por
excelencia. Entre profesores y alumnos - los unos dignos de los otros - se genera un
vinculo de comunicacién cordial para la comprension, el estimulo y la mejora
humana”.

Segtn Juan RIVERA PALOMINO, “la educaciéon es un proceso social e historico,
que se da en una sociedad determinada — formacion socioeconémica - en un periodo
0 momento histdrico determinado. Se procesan en contextos socio historico concreto
que son los que le otorgan

Un significado, caracteristicas y funciones especificas”.

20



En opinidén de Jorge CAPELLA “la educacion es un proceso de emancipacion,
mediante el cual los sujetos y los pueblos dejan de ser menos individuos para
convertirse en agentes de su propio destino, gracias a su capacidad transformadora”.
Segun la Nueva Ley General de Educacion 28044, la educacion es concebida como
un proceso de aprendizaje y ensefianza que se desarrolla a los largos de toda la vida
y que contribuye a la formacién integral de las personas, al pleno desarrollo de sus
potencialidades, a la creacion de la cultura y al desarrollo de la familia y de la
comunidad nacional, latinoamericana y mundial. Se desarrolla en instituciones
educativas y en diferentes ambitos de la sociedad.

El Programa Estratégico Nacional de Desarrollo Curricular (Disefio Curricular Bésico
del 2004), concibe la educacién como un proceso personal, social y cultural por el
cual las personas se desarrollan en forma integral, cooperativa y armonica, en
beneficio personal y de su grupo social.

Unificando los conceptos previos podemos decir que la educacion es un proceso socio
cultural de formacién y transformacion integral y continua del hombre considerado
como unidad multidimensional, para su desenvolvimiento pleno en la sociedad. Es
multidimensional porque a traves

de la educacion se busca desarrollar las potencialidades bioldgicas, sociales,
Psicoldgicas y espirituales del ser humano.

a. Normas adecuadas que suelen tener como su columna vertebral una ley general de
educacion.

b. Una distribucidon y ejecucion de papeles y funciones también adecuada, la primera
se organiza formalmente en un organigrama, la segunda se apoya en una norma de

procedimiento.
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c. El establecimiento de procedimientos rutinarios., el control de su cumplimiento, la
evaluacion de su pertinencia y su perfeccionamiento permanente.

LAS RUTAS DEL APRENDIZAJE
Son orientaciones pedagdgicas y sugerencias didacticas para una ensefianza efectiva
de las competencias de cada area curricular. Ponen en manos de nosotros, los
docentes, pautas utiles para los tres niveles educativos de la Educacion Bésica
Regular:

Inicial

Primaria
Secundaria.

Presentan: Los enfoques y fundamentos que permiten entender el sentido y las
finalidades de la ensefianza de las competencias, asi como el marco teérico desde
donde se estan entendiendo. Las competencias que deben ser trabajadas a lo largo de
toda la escolaridad, asi como las capacidades en las que se desagregan. Se explica qué
implica cada una y la combinacion requerida para el desarrollo Los estandares de las
competencias, que se han establecido en mapas de progreso. Posibles indicadores de
desempefio para cada una de las capacidades y que pueden estar presentados por grado
o ciclos de acuerdo con la naturaleza de cada competencia.

Orientaciones didacticas que facilitan la ensefianza y el aprendizaje de las
competencias.
Almaguer (2000), en su articulo “La calidad en la educacion publica en México”,

resalta que esta preocupacion es una constante en los programas Gubernamentales y
en la recesion de los estudiosos del tema. Enfatiza que mientras esa preocupacion no

se inserte en una cultura nacional por la calidad, los resultados seguiran siendo
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magros, con la disculpad agregada de una deciente evaluacion objetiva, dada la
exagerada carga politica sobre el proceso educativo.

Es conocido que la inquietud por los resultados educativos trasciende a los programas
sexenales; es un elemento que subyace a las iniciativas en materia de educacion, pero
que se ha visto rebasado por las apremiantes necesidades de expansion de los

servicios escolares en México.

DEFINICIONES BASICAS QUE NOS PERMITEN ENTENDER Y
TRABAJAR CON LAS RUTAS DEL APRENDIZAJE:

1. Competencia Llamamos competencia a la facultad de toda persona para actuar
conscientemente, a lo largo de su vida, sobre una realidad, sea para resolver
un problema, sea para cumplir con exigencias complejas, haciendo uso
flexible y creativo de conocimientos, habilidades, destrezas, informacion o
herramientas que tenga disponibles, asi como valores, emociones y actitudes
que considere pertinentes en cada situacion. La competencia es un aprendizaje
complejo, pues implica la transferencia y combinacion apropiada de saberes o
capacidades humanas muy diversas para modificar una circunstancia y lograr
un determinado propdsito en un contexto particular. Es un saber actuar
contextualizado, critico y creativo, y su aprendizaje es de -caracter
longitudinal, pues se reitera a lo largo de toda la escolaridad para que pueda
irse complejizando de manera progresiva y permita al estudiante alcanzar en
cada una de ellas niveles cada vez mas altos de desempefio.

2. Capacidad Desde el enfoque de competencias, hablamos de capacidad en el

sentido amplio de capacidades humanas. Asi, las capacidades que pueden
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integrar una competencia combinan saberes de un campo mas delimitado, y
su desarrollo genera la posibilidad de nuestro desarrollo competente. Es
fundamental ser conscientes de que, si bien las capacidades se pueden ensefiar
y desplegar de manera aislada, es su combinacion (segin lo que las
circunstancias requieran) lo que permite su desarrollo; desde esta perspectiva,
importa el dominio especifico de estas capacidades, pero es indispensable su
combinacién y utilizacion pertinente en contextos variados.

3. Estandar nacional Los estandares nacionales de aprendizaje se establecen en los
“mapas de progreso” y se definen alli como metas de aprendizaje descritas en
progresion, para identificar qué se espera lograr respecto de cada competencia
en cada ciclo de la escolaridad. Estas descripciones aportan los referentes
comunes para monitorear y evaluar aprendizajes a nivel de sistema
(evaluaciones externas de caracter nacional) y a nivel aula (evaluaciones
formativas y certificadoras del aprendizaje). En un sentido amplio, se
denomina estandar a la definicidn clara de un criterio para reconocer la calidad
de aquello que es objeto de medicion y pertenece a una misma categoria. En
este caso, como sefialan los mapas de progreso, indica el grado de dominio (o
nivel de desempefio) que debieran poder exhibir todos los estudiantes
peruanos al final de cada ciclo de la Educacién Basica respecto de las
competencias. Los estandares de aprendizaje no son un instrumento para
homogeneizar a los estudiantes, ya que las competencias a que hacen
referencia se proponen como un piso y no como un techo para la educacion
escolar en el pais. Su unica funcion es medir logros respecto de aquellos

aprendizajes comunes a todo el pais, que constituyen un derecho de todos.
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4. Indicador de desempefio Llamamos desempefio al grado de desenvoltura que un
estudiante cualquiera puede mostrar en relacién con un determinado fin. Es
decir, tiene que ver con una actuacion que logra un objetivo o cumple una
tarea en la medida esperada. Un indicador de desempefio es el dato o
informacidn especifica que sirve para planificar y para verificar, valorar o
dimensionar en esa actuacion el grado de cumplimiento de una determinada
expectativa. En el contexto del desarrollo curricular, los indicadores de
desempefio son instrumentos de medicion de los principales aspectos
asociados al cumplimiento de una determinada capacidad. Asi, una capacidad
puede medirse a través de mas de un indicador. El indicador busca responder
interrogantes claves sobre como se ha realizado el desempefio o si ha
satisfecho las expectativas y en que grado. Estas RUTAS DEL
APRENDIZAJE SE HAN IDO PUBLICANDO DESDE 2012 Y ESTAN
EN PERMANENTE REVISION Y AJUSTE, A PARTIR DE SU
EVALUACION PERMANENTE.

Es de esperar, por ello, que en los siguientes afios se sigan ajustando en cada
una de sus partes. Estaremos muy atentos a tus aportes y sugerencias para ir
mejorandolas en las proximas reediciones, de manera que sean lo més
pertinente y Util para el logro de los aprendizajes a los que nuestros estudiantes
tienen derecho.

EL AREA PERSONAL SOCIAL. -Busca contribuir al desarrollo integral de
los estudiantes como personas autonomas que desarrollan su potencial, y
como miembros conscientes y activos de la sociedad. En este sentido, el area

Personal Social, para el nivel de Educacion Inicial, atiende el desarrollo del
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nifiol desde sus dimensiones personal (como ser individual, en relacion
consigo mismo) y social (como ser en relacién con otros). Ello involucra
cuatro campos de accién que combinan e integran saberes de distinta
naturaleza, lo que permite que el nifio estructure su personalidad teniendo
como base el desarrollo personal, el cual se manifiesta en el equilibrio entre

su cuerpo, su mente, afectividad y espiritualidad.

AREA PERSONAL SOCIAL

Campos de accidn
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PARA FORTALECER LA GESTION EDUCATIVA HACIA LA

MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SE HACE

NECESARIO:

1.

Inscribir la gestion educativa como parte fundamental de la politica
educativa para fortalecer formas de organizacion y relacion de las
unidades educativas que incidan en la calidad de la educacién, con una
vision integral y con el trabajo colegiado de los diferentes actores
educativos.

Promover la elaboracion, operacion, seguimiento y evaluacion de
proyectos institucionales construidos por los colectivos escolares, en y
para sus unidades educativas, que le permita contar con intencionalidades
educativas comunes y orienten las practicas de docentes, directivos y su
vinculacion con la comunidad.

Continuar fortaleciendo la funcidn directiva para que mejoren sus
practicas de gestion, con diferentes acciones de formacién y desarrollo
profesional: cursos, talleres, conferencias, diplomados, licenciaturas,
especializaciones, maestrias, organizados y ofrecidos desde las
instituciones comprometidas con el mejoramiento de la calidad en la
educacion.

Conformar y/o impulsar una red de gestores educativos que permita el
intercambio de experiencias profesionales, a través de medios electronicos
o documentales que fomenten la formacion y desarrollo profesional de los

directivos.
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LA GESTION EDUCATIVA COMO DISCIPLINA

Independiente se nutre de los diversos modelos de gestion, cada uno de los
cuales responde a las necesidades de la sociedad en un momento histérico
determinado.

CARACTERISTICAS DE LA POLITICA EDUCATIVA

a) Es objetiva. - En virtud a esta caracteristica debe responder a las
necesidades educativas concretas de la sociedad, es decir, no ser
demagagicas o politizadas.

b) Es continua. - Necesariamente la politica educativa debe ser estable en el
tiempo y tener secuencia con las anteriores, y de esta manera aprovechar los
logros alcanzados por gobiernos anteriores y no se pierdan lo ya avanzado.

c) Es factible. - Las decisiones de gobierno que se tomen para normar las
actividades educativas deben estar en relacion a los recursos con los que se
cuentan para el sector educacion.

d) Es flexible. - La diversidad sociocultural de la sociedad peruana exige
mayor flexibilidad en la politica educativa, de tal manera que su

aplicacion sea conexa a esta realidad.

e) Es dinamica. - Significa esta caracteristica que la politica educativa

debe estar en constante cambio y reajuste, en estrecha correspondencia con las
nuevas exigencias de la sociedad.
f) Es ética. - Las decisiones de politica en el sector educativo deben estar
dentro del marco de la ética, es decir, aun cuando existan intereses politicos y
econdémicos muy arraigados, estas no deben ser contrarios a la moral ni a las

buenas costumbres.
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g) Es desconcentrada. - Su aplicacion supone la presencia de numerosos
organismos publicos dependientes del Ministerio de Educacion instalados en
todo el territorio nacional.

h) Estas caracteristicas, Definen en esencia la naturaleza de la politica
Educativa, su razon de ser y las condiciones para su aplicacién a nivel nacional
y local, destacando que, si no se toman en cuenta al momento de formularlas,
dificilmente podran lograrse los objetivos y metas que se pretende alcanzar
con su aplicacion.

ALVARADO OYARCE nos dice. “Cualquier politica se concibe,

tomando en cuenta tres orientaciones basicas dentro de otras, y que se
podrian formular en tres interrogantes:

“PARA QUE”, el “QUE” y el “COMO?”, en tal sentido las fuentes
filosoficas que sustentan estas inquietudes se pueden inscribir en:

El Humanismo: El “PARA QUE”

EL Racionalismo: El “QUE”

El Constructivismo: E1 “COMO”.

El Humanismo: Segun esta doctrina filoséfica, el ser humano es el eje central
de toda iniciativa y actividad politica, y por ende de la politica educativa, es
decir, toda la actividad que se realiza en el marco de la politica educativa debe
orientarse a buscar el desarrollo y progreso del hombre como agente mas
importante de la sociedad. Por ello la pregunta “;para qué?”, supone dirigir
los esfuerzos para lograr objetivos claros y definidos en pos del bienestar de
la humanidad.

El Racionalismo: Segun esta posicion, el fundamento de la politica
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Educativa radica en que los educandos o personas en formacion, desarrollan.
El Constructivismo: Actualmente la educacion peruana ensaya el Nuevo
Enfoque Pedagdgico: EI Constructivismo, segun el cual el alumno aprende
haciendo y actuando como protagonista de su propio aprendizaje.

Como afirma Otoniel ALVARADO OYARCE: “Muchos mecanismos
Intervienen en la construccion de este conocimiento, fundamentalmente la
accion del sujeto sobre el medio y la respuesta de este medio a la accién del
sujeto, es decir el establecimiento de un dialogo entre el individuo y el medio:
Para lo cual existen mecanismos de construccion en el interior del sujeto, los
que se encargan de acomodar el conocimiento en su propia organizacion de
pensamiento.”

POLITICA EDUCATIVA REGIONAL

Esté constituido por el conjunto de normas, leyes y principios rectores

que guian las acciones académicas y administrativas en una determinada region.
Tiene como instrumento normativo la politica educativa nacional, el articulo
47°de la Ley de regionalizacion, donde se habla de las funciones especificas de
los gobiernos regionales en materia de educacion y el Diagnoéstico de la
Realidad Educativa Regional.

POLITICA EDUCATIVA LOCAL

Son las decisiones de gobierno en materia educativa que se formulan a nivel
Provincial y Distrital para normar y guiar las actividades educativas dentro de
su jurisdiccion. Corresponden a las UGEL su formulacion y aplicacion. Tienen
como base normativa a la Politica Educativa Regional y las normas legales

especificas correspondientes.
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Sirven de marco politico normativa para la gestion y direccion de las
Instituciones Educativas, y para que estas puedan formular sus politicas
institucionales. Tiene como instrumento operativo al Diagndstico de la
Realidad Educativa Local.

POLITICA EDUCATIVA INSTITUCIONAL

Son las que se formulan a nivel de las Instituciones Educativas, para

normar y guiar las actividades académicas y administrativas que conduzcan a
su funcionamiento y desarrollo. Estas deben guardar intima relacion y
coherencia con la politica educativa en los demas niveles superiores y sobre
todo con toda la normatividad vigente en materia educativa.

UNA ESCUELA GESTIONADA DE MANERA EFICIENTE E EFICAZ
ES CAPAZ DE PRODUCIR LOGROS DE APRENDIZAJES
SIGNIFICATIVOS. SON REQUISITOS DE UNA GESTION QUE

GARANTICE UNA EDUCACION DE CALIDAD PARA TODOS:

1. Normas adecuadas que suelen tener como su columna vertebral una ley

general de educacion.

2. Una distribucién y ejecucion de papeles y funciones también adecuada, la

primera se organiza formalmente en un organigrama, la segunda se apoya

en una norma de procedimiento.
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8.

9.

El establecimiento de procedimientos rutinarios., el control de su
cumplimiento, la evaluacion de su pertinencia y su perfeccionamiento
permanente.

De ahi la importancia de tener en cuenta los cuatro ambitos de la gestion
educativa como son:

Gestion Directiva

Gestion Administrativa

Gestion Pedagogica

Gestion de la Comunidad

La dimension organizacional (estilo de funcionamiento):

10. Los organigramas.

11. Ladistribucion de la tarea

LA FUNCION DOCENTE

La funcion docente hoy esta inscrita en una sociedad global y mediatizada,
caracterizada por la complejidad y la incertidumbre, en la que el
conocimiento, la ciencia y la tecnologia imponen nuevas teorias, métodos y
herramientas para abordar el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo cual
exige a los docentes un nuevo perfil, y a la institucién educativa y a sus
actores, una actitud reflexiva y de apertura para analizar el curriculo y el
plan de estudios y plantear acciones de mejora o de innovacion en el proceso
educativo.

Heidegger expresa que la funcion del maestro no es ensefiar sino lograr que
el estudiante aprenda. Esta afirmacion implica en la funcién docente un

cambio de paradigma de la ensefianza al aprendizaje. Lo anterior supone un
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reto para los docentes en el proceso educativo de sus alumnos y es buscar
nuevas y mejores estrategias que permitan seducir y motivar al estudiante
para que logre aprendizajes que sean significativos para su vida.
Elaboracion del P.E.I.

Se realiza en todos los niveles, modalidades y programas de la institucion,
dandoles sentido y fortaleciendo ademéas a la identidad del Centro
Educativo o Instituto. En este enfoque, el PEI concreta en su elaboracion,
ejecucion y evaluacion, un proceso permanente de participacion real y
activa de los actores educativos y de la comunidad para el cambio
innovador del Centro Educativo o Instituto.

Al mismo tiempo, el PEI puede y debe permitir compartir los avances y
logros de los Centros Educativos o Institutos pioneros en proyectos de
innovacion y procesos de participacion y democratizacién institucional
dentro de su &mbito local y regional, para aportar al desarrollo educativo,
en el marco provincial y regional.

El Director del Centro Educativo o del Instituto conduce el proceso de
construccion del PEI, considerando los diferentes niveles y modalidades,
incluyendo la educacién de adultos, garantizando que el diagndstico, los
propdsitos y las condiciones se elaboren y decidan de comun acuerdo entre
directivos, docentes, padres y estudiantes. La propuesta pedagogica, se
construye y define por acuerdos entre directivos y docentes, en consulta con
los padres y estudiantes.

la institucion educa estatal n°20397 virgen de la asuncion esperanza alta

Huaral 2015.
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2.3 Definicion de Términos
Definicion de politica educativa
Si la politica es un conjunto de decisiones de gobierno para administrar los
asuntos publicos, y siendo la educacion un asunto de
Caracter publico que consiste en formar y capacitar al hombre para su
desarrollo personal y ser util a la sociedad, entonces politica educativa sera, el
sistema de decisiones gubernamentales destinadas a regular y normar las
actividades educativas en un pais, de tal manera que éstas estén estrechamente
relacionadas con los grandes objetivos nacionales.
Al respecto diversos autores sefialan lo siguiente:
Otoniel ALVARADO OYARCE, nos dice: “La politica educativa debe
Entenderse, como el conjunto de orientaciones prioritarias y lineamientos o
directrices que da el gobierno a través de sus instancias respectivas para
normar y promover el desarrollo educativo nacional y por ende el desarrollo
humano del pais, condicion caracteristica de nuestros tiempos.
Eduardo LEON ZAMORA, afirma que la politica educativa: “es un conjunto
de orientaciones, criterios, estrategias y contenidos, que se
Plasman a través de leyes, planes nacionales y programas. Expresa una
intencion y una voluntad politica de orientar el proceso educativo hacia
determinados fines. Se basa en un diagnostico y conceptualizaciéon de los
problemas educativos del pais. Para su ejecucion establecen canales y
mecanismos de concretizacion en el sistema educativo.”

Para David PINEDA TANTARUNA, la politica educativa: “Comprende
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las directrices generales que han de orientar la accidn educativa, 0 sea, estas
directrices se refieren a los fines que debe cumplir la educacion como
institucion social y se inspira en el sistema de valores de la sociedad que
pretendemos formar”

Segun Juan GALLEGOS ALVAREZ, politica educativa es: “El cuerpo

de principios, decisiones y acciones pertinentes que orientan el desarrollo de
la educacion en un periodo de gobierno para el logro de una situacion
deseable, en concordancia con los postulados de la legislacion general y los
niveles socioeconémicos y culturales de la sociedad.”

Tomando como base estas definiciones, podemos decir que politica
educativa es el conjunto de decisiones de gobierno que toman las
Autoridades del sector educacion para orientar y dirigir las actividades y
funciones que deben desarrollarse en todo el territorio nacional para cumplir
con los objetivos educativos formulados en concordancia con los grandes
fines de la nacion.

Equidad. Para no confundir equidad con igualdad, es conveniente aclarar que
son aspectos diferentes y a la vez inseparables. Se entiende por igualdad
al tratamiento homogéneo que se da a las personas y por equidad al
tratamiento diferenciado dentro de esa igualdad. Una educacion de calidad
con equidad, es aquella que se brinda a todos por igual, pero considerando
las caracteristicas y

Oportunidades que cada beneficiario requiere, es decir, es importante la
individualidad de los estudiantes, su contexto social, su &mbito cultural y su

entorno geografico. La equidad es un ordenador de diversidades, comprende
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principios de igualdad y diferenciacion, al responder a las necesidades de cada
persona asegura que todas tengan oportunidades diferenciadas para hacer
efectivo su derecho a la educacion.

Relevancia. Una educacion relevante es aquella que, partiendo de las
exigencias sociales y el desarrollo personal, genera aprendizajes
significativos. La relevancia se refiere al ;qué? y ;para qué? de la educacion,
al aprendizaje de competencias para participar en los diferentes ambitos y
retos que impone una sociedad del conocimiento; se refiere a la facultad para
desarrollar un proyecto de vida en relacion con otros. Se relaciona entonces
con los mas altos fines educativos, desde la perspectiva politico-social situada
en un contexto y en un momento histérico determinado.

Pertinencia. Este principio remite al significado que la educacion tenga
para los beneficiario directos, considerando los contextos sociales y
caracteristicas de los estudiantes, en congruencia con el curriculo a desarrollar;
de tal forma que los contenidos educativos sean eminentemente significativos,
acordes y vanguardistas, que se puedan apropiar considerando la
idiosincrasia, el momento histérico y los avances cientificos y tecnolégicos
en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Se refiere también a la importancia de que los contenidos de la educacion
sean significativos para personas de distintos estratos sociales, culturas e
intereses; de forma tal, que pueda aprehenderse la cultura local, nacional y
mundial, para constituirse como sujetos universales, desarrollando su
autonomia, autogobierno, libertad y su propia identidad. La pertinencia,

demanda la inclusion del ‘otro” pese a las diferencias culturales, de acceso
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al conocimiento, al aprendizaje, al éxito escolar y a las oportunidades

sociales.

Eficacia. Hace referencia a la medida y proporcion en la que se alcanzan los
objetivos educativos, respecto de la equidad en la distribucion de los
aprendizajes, su relevancia y pertinencia. Es lo que se observa y valora como
impacto de la educacion.

La eficacia da cuenta de qué nivel y en qué medida los nifios acceden y
permanecen en la escuela, si son atendidas sus necesidades educativas, del
egreso oportuno de los estudiantes, del logro de los aprendizajes
correspondientes en cada nivel educativo y de que los recursos estén
distribuidos de manera que se beneficien los procesos de aprendizaje. En
sintesis, la eficacia es la valoracion de que las metas educativas son
alcanzadas por todos y de que no reproducen diferencias sociales,
traducidas en una inequitativa distribucion de oportunidades.
Eficiencia. Se refiere a la relacion existente entre los objetivos educativos
esperados y los aprendizajes logrados, mediante la utilizacion 6ptima de los
recursos destinados para ello. En el sistema educativo nacional se asocia a
la Eficiencia con los niveles de logro de indicadores que se alcanzan en un
periodo determinado.

La Eficiencia compromete un atributo central de la accion publica, el cual
radica en que esta honre los recursos que la sociedad a través del Estado
destina para tal fin, por lo que la obligacion de ser eficiente toca a la garantia

de un derecho ciudadano. Por tanto, la eficiencia se concreta en la actuacién
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responsable de los servidores publicos al hacer que los recursos
destinados a la educacion logren los propositos de manera éptima y
oportuna. Pensar en estos principios de la calidad educativa conlleva una
seria intencionalidad de configurar politicas y acciones que apunten a una

educacidn de aspectos mas amplios.

LA POLITICA EDUCATIVA

Como conjunto de criterios y principios doctrinarios y normativos que regulan
y orientan las actividades educativas de un pais, en un periodo de gobierno,
deben estar en intima correspondencia con las aspiraciones sociales y
culturales de la sociedad.

Liderazgo

El liderazgo implica dirigir, influir y motivar a los empleados para que
realicen tareas fundamentales.

Es una actividad muy concreta: requiere trabajar directamente con la gente.
Al establecer la atmdsfera adecuada, los administradores contribuyen a que
los empleados den lo mejor de si.

Control

Por ultimo, el administrador debe cerciorarse de que las acciones de los
miembros de la organizacion la eleven a la obtencion de sus metas. Esta es la

funcion de control y consta de los siguientes elementos
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comprension de la realidad y de sus procesos sociales, como el papel que en
ellos desempefian los sujetos y directivos. En este sentido, Cassasus (2000)
clasifica siete modelos o visiones de la gestién asi: Normativo, Prospectivo,
Estratégico, Estratégico Situacional, Calidad Total, Reingenieria y
Comunicacional.

LA GESTION EDUCATIVA esta conformada por un conjunto de procesos
organizados que permiten que una institucion o una secretaria de educacion
logren sus objetivos y metas. Una gestion apropiada pasa por momentos de
diagnostico, planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion que se nutren
entre si y conducen a la obtencion de los resultados definidos por los equipos
directivos. Una buena gestion es la clave para que lo que haga cada integrante
de una institucion tenga sentido y pertenencia dentro de un proyecto que es de
todos. En otras palabras, es fundamental lograr que todos "remen hacia el
mismo lado" para lograr lo que se quiere, y mejorar permanentemente. De ahi
la importancia de tener en cuenta los cuatro &mbitos de la gestion educativa
COmMO son:

1. Gestion Directiva

2. Gestion Administrativa

3. Gestion Pedagogica

4. Gestion de la Comunidad

1) La dimensién organizacional (estilo de funcionamiento):

(1 Los organigramas.

[ La distribucion de la tarea

Administracion:
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Es un campo de conocimiento que trata de entender por qué, como se

construyen y evolucionan las organizaciones.

Administrar proviene de "ministrare", que significa servir, dar conferir, de
dicha palabra deriva "ministro"”, el que representa a otro o actlia en su

nombre con fines de llegar a cabo los fines, politicas y bjetivos planteados.

"Administracion” significa el proceso de determinar los fines y las politicas,

de fijar los objetivos y la orientacidn de una organizacion o de una de las areas.

LA PEDAGOGICA - DIDACTICA (actividad diferencial de otras
organizaciones sociales):

Los vinculos que los actores construyen con los modelos didacticos
Las modalidades de ensefianza, el valor otorgado a los saberes, los criterios de

evaluacién, las teorias de la ensefanza.

La gestion. -La gestion se caracteriza por una vision amplia de las
posibilidades reales de una organizacion para resolver alguna situacion o
alcanzar un determinado. Se define como el conjunto de acciones integradas
para el logro de un objetivo a cierto plazo; es la accion principal de la
administracion y es un eslabon intermedio entre la planificacion y los

objetivos concretos que se pretenden alcanzar.
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La gestion educativa estratégica

La gestion en el campo educativo se ha clasificado, para su estudio, en tres
categorias de acuerdo con el ambito de su quehacer y niveles de concrecion
en el sistema: gestion institucional, gestion escolar y gestion pedagogica, las

cuales se representan en el grafico siguiente:

Contexto

Cassasus (2000)
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2.4. Formulacién de Hipdtesis
2.4.1. Hipdtesis General

Gestion educativa se relaciona con la calidad de ensefianza del nivel
primaria de la institucion educa estatal n°20397 virgen de la asuncion

esperanza alta Huaral 2015.

2.4.2. Hipotesis Especificas

1. Existe relacion entre la evaluacion de la gestion educativa y la calidad
de ensefianza del nivel primaria de la institucion educa estatal n°20397

virgen de la asuncion esperanza alta Huaral 2015.

2. Existe relacién entre el planeamiento de la gestion educativa y la
calidad de ensefianza del nivel primaria de la institucion educa estatal

n°20397 virgen de la asuncion esperanza alta Huaral 2015.
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2.5. Operacionalizacion de variables e indicadores

VARIABLE CONCEPTO INDICADORES
La gestion educativa es un proceso orientado
al fortalecimiento de los Proyectos Educativos | Planeamiento
de las Instituciones, que ayuda a mantener la | Organizacion
autonomia institucional, en el marco de las | Direccion
GESTION politicas publicas, y que enriquece los procesos | control
EDUCATIVA L .
pedagogicos con el fin de responder a las
necesidades educativas locales, regionales.
VARIABLE CONCEPTO INDICADORES
educacion es de calidad cuando esta dirigida a satisfacer
las aspiraciones del conjunto de los sectores integrantes “Metodologia
de la sociedad a la que esta dirigida; si, al hacerlo, se
CAL|D~AD DE | alcanzan efectivamente las metas que en cada caso se | -Materiales y
ENSENANZA .
persiguen; recursos
cinco dimensiones de la calidad:
o filosofia (relevancia) -Evaluacion
e pedagogia (eficacia)
e cultura (pertinencia)
e sociedad (equidad) -Técnicas

e economia (eficiencia)
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CAPITULO lII:
METODOLOGIA

3.1. Método de la Investigacion

El tipo de investigacion que hemos seguido se ha orientado por el terreno cientifico,
tedrico para de lograr explicaciones racionales y objetivas claras del fendmeno de
estudio, que en este caso se refiere a la funcién educativa y la calidad del servicio
académico ofertado por la de ensefianza del nivel primaria de la institucion
educativa estatal n°20397 virgen de la asuncion esperanza alta Huaral 2015. Siendo
una investigacion de caracter descriptivo y analitico, se ha descrito las
caracteristicas del servicio educativo que ofrece dicha institucion a los integrantes
de la comunidad educativa para saber como contribuye en el rendimiento

académico de los estudiantes.

3.2.2.- Muestra

Se utilizara el muestreo de 34 alumnos no probabilistico en el cual todos tienen la
posibilidad de ser elegidos del aula del 6to grado. Asi mismo se empleara el muestreo
estratificado la institucion educativa estatal n°20397 virgenes de la asuncion esperanza
alta Huaral 2015.

3.3. Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos

La muestra es de 34 alumnos del nivel primaria de la institucion educativa estatal

n°20397 virgen de la asuncion esperanza alta Huaral 2015.
Seleccionados mediante la siguiente formula:

M= ZXNxPxQ

44



E2 (N-1)+Z2XPXQ:
Donde:
M= Tamafo de Muestra
N= Poblacion
Z= Nivel de confianza (95%=1.96)
E= Margen de error (5%)

P= Probabilidad de ocurrencia (0.5)

Q= Probabilidad de no ocurrencia (0.5)

M= 1.96x80x0.5x0.5

0.052(80-1)+1.962x0.5x0.5

3.4.1. Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Se hara uso de las siguientes técnicas:

- Observacion.
- Encuestas.

- Registro de datos.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

- Guia de observacion.

- Cuaderno de campo.

- Cuestionario para Docentes.

- Cuestionario para estudiantes.
- Lista de Cotejo.

34
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3.4.2. Procedimiento Estadistico

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Se hara uso de la estadistica descriptiva para organizar, presentar los datos e
informacion recabada de los estudiantes y profesores.

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

- Cada cuadro estadistico sera interpretado, cuyo resultado sera comparado con el

marco tedrico para arribar a las conclusiones.

- Tratamiento estadistico.

> Estadistica descriptiva.
e Representacion tabular y grafica.

e Medidas de tendencia central y variabilidad.

» Estadistica Inferencial para Prueba de Hipdtesis.
De acuerdo a la naturaleza de las variables de la hipotesis estadistica que se plantee
en relacion a los resultados.

> Se hara la prueba de independencia de la chi cuadrado y prueba de normalidad.
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CAPITULO IV
RESULTADOS E INTERPRETACION

4.1. Anédlisis Descriptivo

Detallamos los resultados descriptivos del trabajo de investigacion sobre
GESTION EDUCATIVA Y CALIDAD DE ENSENANZA DEL
NIVEL PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCA ESTATAL
N°20397 VIRGEN DE LA ASUNCION ESPERANZA ALTA
HUARAL 2015.

TABLA N°1

1. ¢ Estas satisfecho con el nivel de exigencia académica de la Institucion
Educativa Estatal N°20397 Virgen de la Asuncion Esperanza Alta?

Muy bien 22 96%
Regular 02 4%
Deficiente 01 0%
Total 25 100%
Gréafico N°1

60.00%

40.00% oL
20.00% FZ.SO;‘
0.00% [2.20"1
Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

O Serie 1

En la presente tabla se observa que el 100 % de la poblacién encuestada de los
padres de familia el 96% son separados, divorciados es el 4% y no opinan el 0%.
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Tabla N°2

e sientes valorado y acogido por sus profesores?

Si 11 12,2%
No 50 56.50%
Aveces 29 32,2%
Total 90 100,0%
Gréafico N°2

¢ Te sientes valorado y acogido por sus profesores?

60.00%

50.00% 56.50%

40.00%
0,
30.00% 32.50%

20.00%

10.00%
’ 12.20%
0.00%

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

O Serie 1

Se afirma que un 56.50% de encuesta aplicado a los alumnos matriculados del
6to grado de la institucion educa estatal n°20397 Virgen de la Asuncion Esperanza
Alta; alcanzé un nivel medio en la conducta frente al estudio, un 32.2% logro un

nivel Alto y un 12.2% alcanzo un nivel bajo.
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Tabla 3

Nivel alcanzado en los trabajos académicos

Bajo 14 15,6%

Medio 47 52,2%

Alto 29 32,2%

Total 90 100,0%
Gréafico N°3

Nivel alcanzado en los trabajos académicos

Nivel alcanzado en los trabajos academicos

60.00%

50.00% 56.50%

40.00%
0,
e 32.50%

20.00%

1 X 0,
0.00% 12.20%
0.00%

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

OSerie 1

Se afirma que un 52.2% de la encuesta aplicado los alumnos matriculados de
6to grado de la institucion educa estatal n°20397 Virgen de la Asuncion
Esperanza Alta ;alcanzé un nivel medio en los trabajos académicos, un 32.2%
logro un nivel Alto y un 15.6% alcanzo un nivel bajo.
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Tabla N°4

Nivel alcanzado en la preparacion de examenes

Bajo 14 15,6%

Medio 46 51,1%

Alto 30 33,3%

Total 90 100,0%
Grafico N°4

Nivel alcanzado en la preparacién de exdmenes

Nivel alcanzado en |la preparacion de examenes

60.00%

50.00% 51.1%
40.00%
30.00% I
20.00%

10.00%
’ 15.6%
0.00%

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

O Serie 1

Se afirma que un 51.1% de Cuestionario aplicado los alumnos matriculados del
6to grado de la institucion educa estatal n°20397 Virgen de la Asuncion
Esperanza Alta alcanzo un nivel medio en la preparacion de exdmenes, un
33.3% logro un nivel Alto y un 15.6% alcanzo un nivel bajo.
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Tabla N°5

Nivel alcanzado en las clases

Bajo 21 35,6%

Medio 37 41,1%

Alto 32 23,36%

Total 90 100,0%
Gréafico N°5

Nivel alcanzado en las clases

Nivel alcanzado en la preparacion de examenes

60.00%

50.00% 41.1%
40.00%
30.00% 35.6%
20.00%

10.00%
23.3%
0.00%

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

OSerie 1

Se afirma que un 41.1% de alumnos Cuestionario aplicado los alumnos
matriculados del 6to grado de la institucion educa estatal n°20397 Virgen de la
Asuncion Esperanza Alta; alcanz6 un nivel medio en las clases, un 35.6% logro
un nivel bajo y un 23.3% alcanzo un nivel bajo.
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Tabla N°6

Con quienes vives en tu casa

Papa 21 23,3%

Mama 43 47,8%

otros 26 28,9%

Total 90 100,0%
Gréafico N°6

Con quienes vives en tu casa

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

El Cuestionario aplicado los alumnos matriculados de

Nivel alcanzado en los momentos de estudios

23.3%

Categoria 1

47.8%

Categoria 2

OSerie 1

28.9%

Categoria 3

del 6to grado de la

institucién educa estatal n°20397 Virgen de la Asuncion Esperanza Alta
alcanz6 que un 23.3% viven con su papa, el 47.8% viven con su mama y el
28.8% viven con sus tios y abuelos.
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Tabla N°7

Nivel de autoestima y Nivel de Rendimiento Académico

Bajo 21 47.8%

Regular 43 28.9%

Superado 26 23,3%

Total 90 100,0%
Gréafico N°7

Nivel alcanzado en el conocimiento de las técnicas de estudio

Nivel alcanzado en los momentos de estudios

60.00%

50.00% 47.8%

40.00%

0,
30.00% 34.4%

20.00%

10.00%
’ 17.8

0.00%
Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

O Serie 1

Se afirma que el 47.8% de Cuestionario aplicado los alumnos matriculados
tienen una auto estima en el rendimiento académico bajo, el 23.3% tiene el
rendimiento académico regular, y el 28.9% ya superado. un nivel superado en
los conocimientos del rendimiento academico.
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Tabla N°8

Nivel educativo de los padres y Nivel de Rendimiento Académico

Bajo 15 16,7%

Medio 30 33,3%

Alto 45 50,0%

Total 90 100,0%
Gréafico N°8

Nivel educativo de los padres y Nivel de Rendimiento Académico

Nivel alcanzado en los momentos de estudios

60.00%

40.00%
0,
. 33.3%

20.00%

10.00%
16.7%
0.00%

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

O Serie 1

Se afirma que el Cuestionario aplicado los alumnos matriculados del 6to grado
de la institucion educa estatal n°20397 Virgen de la Asuncion Esperanza Alta
; el 50.0%alcanzd un nivel alto en el nivel de educacion de sus padres de
familias, un 33.3% logro un nivel medio y un 16.7% alcanzo un nivel bajo.
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Tabla N°9

Nivel de Notas de los alumnos del 6to grado de primaria

Bajo 50 55.5%
04-08

Medio 24 26.7%
10-12

Alto 16 17.8%
12-16

Total 90 100,0%

Grafico N°9

Nivel de Notas de los alumnos del 6to grado de primaria

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Nivel alcanzado en los Habitos de estudio

17.8%

Categoria 1

55.6%

Categoria 2

OSerie 1

26.7%

Categoria 3

Se afirma que el Cuestionario aplicado los alumnos matriculados de la del 6to
6to grado de la institucion educa estatal n°20397 Virgen de la Asuncion
Esperanza Alta; alcanzé un nivel bajo 55.5%, y medio de un 26.7%; logro un

nivel alto y un 17.8%.
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Tabla N°10

Tipo de conducta después de la desintegracion

Bajo 43 47.8%
Medio 21 23.3%
Alto 26 28,9%
Total 90 100,0%

Gréafico N°10
Tipo de conducta después de la desintegracion

Tipo de conducta despues de la
desintegracion familiar

60.00%

0,
50.00% 47.8%

40.00%

0,
S 28.9%

20.00%

0,
10.00% 233

0.00%
Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

OSerie 1

En el Cuestionario aplicado los alumnos matriculados del 6to grado de la
institucion educan estatal n°20397 Virgen de la Asuncién Esperanza Alta;
alcanzo un nivel de conducta después de la desintegracion familiar un 47.8% un
nivel bajo, un 28.9% logro un nivel excelente y un 23.3% alcanzo un nivel
regular.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES:

La gestion educativa y calidad de ensefianza del nivel primaria de la institucién educa
estatal n°20397 virgen de la Asuncion Esperanza Alta; podemos afirmar que los problemas
de gestion educativa son relevantes en la calidad de ensefianza que los demas factores
implicados. En la presente tabla se observa que el 100 % de la poblacion encuestada a los
alumnos se ubica en un clima social familiar inadecuada y el 6,67 por ciento muestra en
forma adecuada; debido a la correlacion de Pearson que muestra una asociacion
p=0.000<0.05 y una correlacion de Spearman que muestra el grado de asociacion de las

variables en un 49.0%.

La gestion educativa y calidad de ensefianza del nivel primaria se relaciona si se relaciona
con el rendimiento académico de los alumnos matriculados, ya que a la correlacion de
Pearson muestra una asociacion p=0.000<0.05 y una correlacion de Spearman que mide el

grado de asociacion de las variables en un 38.0%.

Los Trabajos Académicos si se relaciona con el Rendimiento de los alumnos matriculados
del 6to en la institucion educativa virgen de la Asuncién esperanza Alta; mostrando
una correlacion de Pearson con un valor p=0.000<0.05 y una correlacién de Spearman que

asocia a las variables.

En los promedios de notas de Examenes si influye la gestion educativa en la calidad de
ensefianza de los alumnos del 6to grado de primaria de la institucién educativa n°20397
virgen de la Asuncion Esperanza Alta; puesto que la correlacion de Pearson muestra una
asociacion p=0.000<0.05 y una correlacion de Spearman que mide el grado de asociacion

de las variables en un 55.0%.

Influyen significativamente en el desarrollo de su autoestima y su aprendizaje cognitivo,
deduciéndose que los nifios necesitan el refuerzo positivo de sus logros y la comprension

y ayuda en su estudio.
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5.2.-RECOMENDACIONES

Se determina las siguientes recomendaciones:

El director de la I.E. debe brindar una reunion con todos los docentes al inicio del afio escolar y formar

equipos de docentes para que trabajen en la programaciones y diversificaciones.

Dar atencion de calidad de informacion ha los padres de familias en las respectivas consultas del

avance académico de sus hijos.

Establecer un plan de programaciones de acuerdo al calendario para brindar una programacion de

todos los docentes participen y integren en la poblacién estudiantil y la I.E

Tener rol de programaciones de la supervision de la ugel
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ANEXOS



CUESTIONARIO DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE EDUCACION
PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCA ESTATAL N°20397 VIRGEN DE
LA ASUNCION ESPERANZA ALTA HUARAL 2015.

Estimado alumno en el presente instrumento del trabajo de investigacion le pedimos
que sea sincero en sus respuestas, respondiendo los Items, ya que la informacion es
de caracter confidencial y de uso exclusivo para la investigacion.

Objetivo: Medir la variable FUNCION EDUCATIVA.

2. ¢Estas satisfecho con el nivel de exigencia académica del Plantel?
a. Muy bien

b. Regular

c. Deficiente

3. ¢te sientes valorado y acogido por sus profesores?
Si.......... No.ooovnnnn. A veces.........

4. ¢Las actividades realizadas fuera del aula (visitas, excursiones, etc.) son de
interés y favorecen tu formacion?
N T No............ A veces.........

5. ¢Existe trabajo coordinado entre los profesores para mejorar la ensefianza de los
alumnos?

aula?

7. ¢Los profesores del Plantel desarrollan su trabajo con profesionalidad y
dedicacion?
N T No............ A veces.........

8. ¢Se valora adecuadamente el esfuerzo y trabajo que realizas en el aula?
a. Siempre.

b. Casi siempre.
c. A veces.
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9. ¢Cuél es la relacion que mantienes con tus comparieros de clase?
a. Buena.
b. Regular.
c. Mala.

10. ¢Los examenes que toman los profesores, como son?
a. Memoristicas.
b. De comprension.
c. Objetivas.

11. ¢Se promueven Charlas Educativas en el Plantel?
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ENTREVISTA. PARA LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA
GESTION EDUCATIVA Y CALIDAD DE ENSENANZA DEL
NIVEL PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCA ESTATAL
N°20397 VIRGEN DE LA ASUNCION ESPERANZA ALTA
HUARAL 2015.

Esta encuesta tiene por finalidad recoger informacion con los cuales permitira
hacer una investigacion de trabajo de tesis.

Le hacemos recordar que es andnima, por favor trate que la informacién que
nos brindes sea lo mas sincera posible.

POR FAVOR: Lea atentamente las preguntas, marque con un aspa (X) la
alternativa que creas mas conveniente.

PLANEACION.

1.-La Institucion educativa cuenta con PEI.

En sus inicios () Medianamente completo () Completo ()

2.-El PEI se encuentra.

En sus inicios () Medianamente completo () Completo ()

3.-El PEI cuenta con una misién realista, capaz de lograrse con los esfuerzos
solamente de los integrantes del colegio.

En sus inicios () Medianamente completo () Completo ()

4.-El PEI cuenta con una vision alcanzable, capaz de lograrse con los esfuerzos
institucionales. En sus inicios ( ) Medianamente completo ()

5.-El PEI cuenta con un diagnostico situacional adecuado.

En sus inicios () Medianamente completo () Completo ()

6.-Participo en la elaboracion del diagnostico situacional de la Institucion

Educativa. En sus inicios () Medianamente completo () Completo ()
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7.-Se ha realizado un FODA.

En sus inicios () Medianamente completo () Completo ()

8.-El FODA se encuentra correctamente realizado.

En sus inicios () Medianamente completo () Completo ()

DIRECCION

9.-Usted considera que la direccion ha cumplido con el plan del PEI.

En sus inicios () Medianamente completo () Completo ()

10.-Usted considera que la direccion toma decisiones de mando.

En sus inicios () Medianamente completo () Completo ()

CONTROL

11.- Usted considera que la direccion establece diagndsticos continuos de las
actividades.

En sus inicios () Medianamente completo () Completo ()

12.-Usted considera que la direccion supervisa y evalla las actividades del
personal a su cargo.

En sus inicios () Medianamente completo () Completo ()

13.- Usted considera que la direccion realiza la correccion de las actividades sin
estan mal realizadas.

En sus inicios () Medianamente completo () Completo ()

14.-Usted considera que la direccién propone y sugiere alternativas
administrativas.

En sus inicios () Medianamente completo () Completo

Muchas Gracias
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

VARIABLES E DISENO DE
TITULO PROBLEMA GENERAL OBJETIVOS HIPOTESIS INDICADORES INVESTIGACION
Hipotesis Cardcter descriptivo
FORMULACION DEL _ General y analitico, se ha
Gestién  educativa  se
PROBLEMA. OBJETIVO GENERAL descrito las
relaciona con la calidad L
, 1.2.1. Problema General. Determinar la relacion que existe entre la VARIABLE caracteristicas  del
GESTION .Cudl es la relacién que existe entre la de ensefianza del nivel DEPENDIENTE servicio educativo.
EDUCATIVA ¢ g Gestion Educativa y la calidad de ensefianza
L S GESTION POBLACION
Y CALIDAD Gestion  Educativa la calidad de primaria de la institucion
DE y del nivel primaria de la Institucién Educativa EDUCATIVA Conformada por 100
ENSENANZA ensefianza del nivel primaria de la educa  estatal - n°20397 alumnos
DEL NIVEL P Estatal N°20397 Virgen de la Asuncion
PRIMARIA DE N . R virgen de la asuncion
LA Institucion Educativa Estatal N°20397 Esperanza Alta Huaral 2015 VUESTRA
INSTITUCION Virgen de la Asuncién Esperanza Alta esperanza  alta  Huaral
EDUCA g P VARIABLE 3 alumnos
ESTATAL 2015.
?
N°20397 Huaral 20157 OBJETIVOS ESPECIFICOS DEPENDIENTE obabiliction
VIRGEN DE - 2.4.2. Hipotesis CALIDAD DE P
1.2.2. Problemas Especificos . :
LA Establecer la relacion que existe entre la ~ institucion educati
ASUNCION Especificas ENSENANZA institucion educativa
ESPERANZA PROBLEMAS ESPECIFICOS Evaluacion de la gestion educativa y la calidad o
. . estatal n°20397
ALTA ;Existe relacién entre la Evaluacion de Existe relacion entre la
HUARAL ¢ de ensefianza del nivel primaria de la .
. L virgenes de la
2015. evaluacion de la gestion

la gestion educativa y la calidad de
ensefianza de los docentes en la
Institucion Educativa Estatal N°20397

Virgen de la Asuncién Esperanza Alta

Huaral 2015?

institucion Educativa estatal N°20397 Virgen
de la Asuncion Esperanza Alta Huaral 2015.

Establecer la relacion que existe entre el
planeamiento de la gestion educativa y la

calidad de ensefianza del nivel primaria de la

educativa y la calidad de
ensefianza  del  nivel
primaria de la institucion
educa estatal n°20397

virgen de la asuncién

asuncién esperanza

alta Huaral 2015.




(Existe relacion entre el
planeamiento de la gestion educativa
y calidad de ensefianza de los
docentes en la Institucion Educativa
Estatal N°20397 Virgen de la
Asuncion Esperanza Alta Huaral

20157

Institucion Educativa Estatal N°20397 Virgen

de la Asuncion Esperanza Alta Huaral 2015

esperanza alta Huaral

2015.

Existe relacion entre el
planeamiento de la
gestion educativa y la
calidad de ensefianza del
nivel primaria de la
institucion educa estatal
n°20397 virgen de la
asuncién esperanza alta
Huaral 2015.
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