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RESUMEN

Obijetivo: Determinar la manera en que la ejecucion de una auditoria de desempefio
influye en la liquidacion de los proyectos de inversion pablica en las Municipalidades
de la Provincia de Huaura. Métodos: La poblacion estuvo comprendida por 48
personas a razén de 4 trabajadores de cada una de las 12 Municipalidades que
pertenecen a la Provincia de Huaura, a ellos se les aplicd un cuestionario cuyas
respuestas se estructuraron bajo la escala de Likert. Considerando las dimensiones:
planeamiento de la auditoria de desempefio, seguimiento de la implementacion de
recomendacion, recepcion de la obra, liquidacion de la obra y aprobacion u
observacion de la obra. Resultados: de nuestra primera variable un 81,3% de las
personas indicaron que las auditorias de desempefio que les practicaron tenian
recomendaciones; asimismo un 83,3% de las personas indicaron que la Liquidacion de
sus Proyectos de Inversion Pablica se encuentran concluidos. Se emple6 la Prueba de
Spearman para establecer la validez de las hipdtesis planteadas generando la
Conclusion: La ejecucion de una auditoria de desempefio tiene una alta influencia para
que se logre la conclusién de la liquidacion de los proyectos de inversion pablica en
las Municipalidades de la Provincia de Huaura. (sig. bilateral = 0,000 < 0,01; Rho =
0,826)

Palabras clave: auditoria de desempefio, auditoria, proyectos de inversion, liquidacion

de proyectos.



ABSTRAC

Objective: To determine the way in which the execution of a performance audit
influences the liquidation of public investment projects in the Municipalities of the
Province of Huaura. Methods: The population was comprised of 48 people at the rate
of 4 workers from each of the 12 Municipalities that belong to the Province of Huaura.
A questionnaire was applied to them, the responses of which were structured under the
Likert scale. Considering the dimensions: planning of the performance audit, follow-
up of the recommendation implementation, reception of the work, liquidation of the
work and approval or observation of the work. Results: of our first variable, 81.3% of
the people indicated that the performance audits they performed had
recommendations; Likewise, 83.3% of the people indicated that the Liquidation of
their Public Investment Projects has been concluded. The Spearman Test was used to
establish the validity of the hypotheses raised generating the Conclusion: The
execution of a performance audit has a high influence to achieve the conclusion of the
liquidation of public investment projects in the Municipalities of the Province of
Huaura. (bilateral sig. = 0.000 <0.01; Rho = 0.826)

Keywords: performance audit, audit, investment projects, project liquidation
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INTRODUCCION

El presente trabajo fue desarrollado conforme al protocolo establecido para desarrollar
las investigaciones que conduces al titulo profesional en la “Universidad Nacional José
Faustino Sdnchez Carrion”; contiene la apreciacion que tienen los entrevistados cuando le
hemos consultado sobre la variable auditoria de desempefio con sus dimensiones
Planeamiento de la auditoria de desempefio y seguimiento de la implementacion de
recomendacion; y en forma similar la variable liquidacion de los proyectos de inversion
publica con sus dimensiones recepcion de la obra, liquidacion de la obra y aprobacion u
observacion de la obra; topicos estudiados y debidamente analizados teniendo como

referencia el marco normativo del Sector Publico.

La investigacion establecio como objetivo: el determinar la manera en que la auditoria
de desempefio influye en la liquidacion de los proyectos de inversion publica en las

Municipalidades de la Provincia de Huaura.

En el capitulo I denominado Planteamiento del Problema exponemos el contexto del

mismo con lo cual se formularon los objetivos; delineando el alcance de la investigacion.

En el capitulo Il titulado Marco Teorico citamos antecedentes del ambito internacional
como del nacional, exponiendo las bases teoricas referidas a nuestras variables y sus
dimensiones, sus bases filosoficas de las variables y asi como las definiciones conceptuales;

se formularon las hipdtesis y finalmente se presenta la operacionalizacién de las variables.

En el capitulo 111 titulado Metodologia se detalla el disefio, tipo, nivel, método de la
investigacion; la poblacion y su muestra, la técnica de la recoleccion y procesamiento de los

datos de la investigacion.
En el capitulo IV denominado Resultados, se exponen los resultados obtenidos a través
de la estadistica descriptiva con frecuencias y porcentajes y se contrasta las hipotesis

planteadas.

En el capitulo V titulado Discusion realizamos la contrastacion de las conclusiones de



xii

investigaciones de otros autores frente a nuestros resultados.

En el capitulo VI titulado conclusiones y recomendaciones es donde detallamos las
conclusiones de la investigacion y agregamos las recomendaciones en funcion de cada

conclusion y en cumplimiento de los objetivos de la investigacion.

Finalmente detallamos las referencias bibliograficas tomadas en consideracion para la

formulacion de la investigacion.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica
El Estado es el gran forjador del desarrollo de un pais, en tal sentido la conduccién
esta alineada a la agrupacion politica que ejerce el poder, es decir no existe un plan de
desarrollo Unico a nivel sostenibilidad, puesto que depende de las proyecciones
macroecondmicas que el presidente, y su Gabinete delinee como la mejor opcion de
desarrollo para el pais, en ese sentido se deja de lado una sostenibilidad en el tiempo
y se enmarca en un plan de mediano plazo. Asimismo, el Estado fomenta las
inversiones publicas priorizando determinados criterios como, por ejemplo, vias de
comunicacion, hospitales, colegios, centros deportivos, etc., para ello tiene
normalizado los diversos procesos que se suceden desde la propuesta de la obra hasta
la recepcion de la misma, de parte de los contratistas; sin embargo, a nuestro entender,
en muchas de las etapas la documentacién se vuelve repetitiva burocratizando el
proceso, ello sucede porque el marco normativo no se actualiza permitiendo el uso de
las diferentes herramientas informéaticas que se vienen incorporando en nuestro
quehacer, lo cual permitiria reducir costos y tiempos de ejecucion consecuentemente
se optimizarian los recursos invertidos; es por ello que estas acciones deben de partir
de la propia entidad ejecutora, quien debe promover procesos dindmicos sustentados
en su autoevaluacion sobre la ejecucion de sus procesos; similar apreciacion

encontramos en lo citado de:

OCDE, (2017). La metodologia y la aplicacién de la autoevaluacion del
sistema de control interno podrian mejorarse acentuando la concientizacion y
la comprensidn individuales y desarrollando las capacidades de todos los jefes
de departamentos y directorios, asi como de los empleados que ocupan

puestos clave. (p.19)

Como recomienda la OCDE, se torna importante la voluntad de gestion que
deben tener los involucrados en la prestacion del servicio publico porque son ellos los

que conforma a su particular realidad estan en contacto de los pros y los contras que



se presentan en la ejecucion de las obras, en cuanto a documentacion, ejecucién y
herramientas que estan incorporadas, las mismas que tendran distinto efecto en otras

zonas geograficas del pais.

En nuestro pais se ha empoderado a la Contraloria General de la Republica para
que realice el seguimiento y evaluacion del cumplimiento del marco normativo del
sector publico para con el desarrollo de proyectos de inversion; tal entidad evaluara su
informe de recomendaciones donde se develara el alineamiento de los ejecutado por
el ente pablico frente a la normatividad vigente. Dentro de las modalidades que tienen
para cumplir con la funcion encomendada encontramos al proceso de auditoria de

desempefio sobre lo cual citamos:

Contraloria General de la Republica (2015). La auditoria no esta orientada a
determinar responsabilidades de tipo administrativo funcional, civil o penal.
En un trabajo conjunto con las entidades publicas responsables de la provision
de dichos bienes o servicios, busca generar sinergias e identificar areas de

mejora en su gestion. (p.9)

Como lo veniamos diciendo la Contraloria no es un ente sancionador, sino esta
orientado a evaluar y recomendar para el encausamiento de los procedimientos

establecidos reduciendo las infracciones a la normatividad.

Dentro de las funciones del Estado se encuentra la ejecucion de los proyectos de
inversion los cuales deben ser realizado priorizando el impacto que ocasione en la
sociedad, para ello la propuesta del proyecto de inversion debe ser evaluado desde los
siguientes enfoques: factibilidad econdmica, viabilidad técnica, sostenibilidad
ambiental, impacto social y viabilidad juridica; todo ello porque se quiere optimizar el
uso de los recursos publicos, para alcanzar a atender las necesidades mas urgentes y
recurrentes de la poblacion, en tales circunstancias la ejecucion del proyecto debe estar
vinculado al control que como sabemos esta a cargo de la Contraloria General de la
Republica a través de sus representantes que estan en los entes desconcentrados del

Estado en nuestro caso de estudio sera la Municipalidad Provincial de Huaura.



1.2. Formulacion del problema
Para el desarrollo de la investigacion se plantearon los siguientes problemas a nivel

general y especifico.

1.2.1. Problema General
¢De que manera la ejecucion de una auditoria de desempefio influye en la
liquidacion de los proyectos de inversion publica en las Municipalidades de la

Provincia de Huaura?

1.2.2. Problema Especifico
= ;De qué manera la ejecucion de una auditoria de desempefio influye en

recepcion de la obra en las Municipalidades de la Provincia de Huaura?

= ;De gqué manera la ejecucion de una auditoria de desempefio influye en

liquidacién de la obra en las Municipalidades de la Provincia de Huaura?

= ;De que manera la ejecucion de una auditoria de desempefio influye en
aprobacidn u observacion de la obra en las Municipalidades de la Provincia

de Huaura?

1.3. Objetivos de la Investigacion
Expuestos los problemas y con la intencion de resolverlos se establecieron los
objetivos para tal fin.
1.3.1. Objetivo General
Determinar la manera en que la ejecucion de una auditoria de desempefio
influye en la liquidacion de los proyectos de inversion puablica en las

Municipalidades de la Provincia de Huaura.

1.3.2. Objetivos Especificos
= Determinar la manera en que la ejecucion de una auditoria de desempefio
influye en la recepcion de la obra en las Municipalidades de la Provincia de

Huaura.



= Determinar la manera en que la ejecucion de una auditoria de desempefio
influye en la liquidacion de la obra en las Municipalidades de la Provincia

de Huaura.

= Determinar la manera en que la ejecucion de una auditoria de desempefio
influye en la aprobacion u observacion de la obra en las Municipalidades de

la Provincia de Huaura.

1.4. Justificacion de la Investigacion

JUSTIFICACION PRACTICA

El proceso de desarrollo de proyectos de inversion de parte del Estado, esta vinculado
al volumen del presupuesto puesto en ejecucion, y este a su vez, consecuentemente se
articula al ambito de beneficio y trascendencia a los ciudadanos, en este sentido se
considera importante mantener un alineamiento a las normativas publicas, asi como a
las particularidades establecidas en los contratos de concesion de obras pablicas, ante
ello, con nuestra investigacion buscamos develar la viabilidad que tienen los procesos
de liquidacion de los proyectos de inversién y con la informacidn que se ha obtenido
estamos en condiciones de recomendar acciones preventivas que contribuyan a que las
liquidaciones de los proyectos, se ejecuten con mucho dinamismo en beneficio del

usuario final.

JUSTIFICACION TEORICA

Existe un amplio marco tedrico referido a los procedimientos que realizan las entidades
publicas los mismos que estan bajo el monitoreo del cumplimiento de parte de los
organos de control con que cuenta cada entidad; todo ello a través de las diversas
normativas y 6rganos de ejecutores; sin embargo por la diversidad de nuestro territorio
en cuanto al aspecto geogréafico, climatico, disponibilidad de vias de comunicacion,
disponibilidad de recursos basicos, entre otros; los parametros normativos no siempre
se ajustan a la vicisitudes que suelen surgir durante la ejecucion de los proyectos de
inversion los mismos que inciden sobre la liquidacion de las obras; en tal sentido con
nuestra investigacion se busco conocer aquellas particularidades que no viabilizan o
suspenden la ejecucion de los proyectos de inversion y con tal informacion estamos en

condiciones de proponer criterios adicionales que garanticen una adecuada ejecucion



1.5.

del gasto lo cual redundard como beneficio para que cuando se convoquen los
concursos publicos para la ejecucion de algin proyecto, asimismo en la carpeta del
proyecto se podria contar con acuerdos preconcebidos que de no haberlos formulados

e incluidos, la liquidacion de los proyectos de inversién se podrian ver entrampados.

JUSTIFICACION METODOLOGICA

Como lo hemos sefialado anteriormente existe lineamientos normativos para la
formulacién y la ejecucion de los proyectos de inversion sin embargo también
conocemos que los lineamiento no necesariamente se ajustan a las diversas
contingencias no advertidas al momento de la contratacion de los servicios para la
ejecucion de las obras, en ese sentido con nuestra investigacion busco identificar las
limitaciones méas redundantes, cuando se ejecuta la liquidacién de los proyectos con
ello, estamos en condiciones de recomendar alternativas que optimizarian la
metodologia que se tiene implementado cuando se busca que las inversiones del Estado

alcancen el mayor impacto en la poblacion.

Delimitacion del Estudio

DELIMITACION ESPACIAL

El trabajo esté circunscrito a la Municipalidad de la Provincia de Huaura perteneciente
al Departamento de Lima.

DELIMITACION TEMPORAL

Para la investigacion se tomaran en consideracion la informacion de los procesos de
liquidacion de proyectos que se han promovido durante el afio 2019; en la medida de
que por la afectacion de la Pandemia del COVID 19, conocemos que, en cumplimiento
de la cuarentena impuesta por el Estado, se mantuvo suspendida las diversas
actividades comerciales, industriales y de servicio con excepcion del sector salud,

banca y alimentos durante casi todo el periodo 2020.

DELIMITACION CONCEPTUAL
La investigacion se basa de las variables auditoria de desempefio y liquidacion de los

proyectos de inversion.



1.6. Viabilidad del Estudio
Teniendo en consideracion la justificacion presentada en la investigacion asimismo las
delimitaciones de la investigacion consideramos viable el desarrollo del trabajo debido

a que se busca aportar con recomendaciones que partiran del analisis de las variables.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.2.

Como referencia de nuestro trabajo se han consultado algunas investigaciones cuyas

conclusiones tienen referencia con nuestras variables y/o dimensiones.

Investigaciones Internacionales

En la tesis: Factores que retrasan Proyectos Publicos en Neiva, sustentada en la
Universidad de Santo Tomas, tuvo como objetivo el elaborar un disefio metodologico
para ser utilizado en las obras civiles del sector publico, entre sus conclusiones

citamos:

Gordo, Potes y Vargas (2017). No hay proyecto en el mundo, que no
tenga ningun problema y haya concluido dentro de su cronograma, sino
que tuvieron buena gerencia de proyectos desde su concepcion hasta su

liquidacion. (p.91)

En la tesis: La normativa en materia de contratacion publica no establece el
procedimiento para aplicar la recepcién de pleno derecho, sustentada en la
Universidad Nacional de Loja la misma que tuvo como objetivo el estudio de la figura
de recepcion de pleno derecho o recepcidn presuntiva en la medida que no se encuentra

normado adecuadamente, entre sus conclusiones citamos:

Montenegro, (2017). La recepcion del objeto del contrato constituye un
acto de caréacter juridico, a través del cual, la Administracion recibe el
bien, obra o servicio ejecutado; y para dar constancia de ello, se levantara
un acta que sera avalada por las dos partes contractuales, a fin de dar fe
de la terminacion de la obra y la conformidad de ambas partes en que se

han cumplido las condiciones del contrato. (p.99)



2.3. Investigaciones Nacionales
En la tesis: Analisis comparativo de las auditorias de desempefio en las instituciones
publicas 2016: propuesta de un modelo para mejorar la gestion de recursos publicos;
sustentada ante la Universidad Nacional de San Agustin, tuvo como objetivo el
comparar la funcionabilidad de las auditorias de desempefio en las instituciones

publicas; dentro de sus conclusiones citamos:

Delgado, (2017). La auditoria de desempefio en instituciones publicas es
un examen de la eficacia, eficiencia, economiay calidad en la produccion
y entrega de los bienes y servicios publicos, con la finalidad de alcanzar
resultados que beneficien al ciudadano, es constructiva y utiliza un
enfoque orientado a problemas, buscando las causas que los generan para

superarlas. (p.110)

En la tesis: Incidencia de la liquidacion financiera en obras por administracion
directa en la gestion de la Municipalidad Distrital de Pamparomés, periodos 2013 —
2017, presentada ante la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo, tuvo
como objetivo el determinar la incidencia de la falta de liquidacion financiera en obras

por administracion directa, entre sus conclusiones citamos:

Alba, y Maguifa, (2018). Se han ejecutado 21 obras por administracion
directa en el periodo analizado, pero no han sido liquidados
financieramente, lo cual ha generado distorsiones en los estados
financieros y la etapa de post inversion de dichas obras, es decir afecta la

gestién municipal. (p.123)

2.4. Bases Teoricas
AUDITORIA DE DESEMPENO

En nuestro pais la Contraloria General de la Republica tiene la responsabilidad de



evaluar los procedimientos desarrollados por los organismos publicos y dentro de sus
labores debe de practicar la auditoria de desempefio la cual debe cuestionar la labor
del responsable publico en cuanto a la eficacia de la gestion, la eficiencia aplicada para
el cumplimiento de los objetivos de impacto hacia el ciudadano, la optimizacion de los
recursos hacia un manejo econémico de los mismos, la labor del servidor pablico no
es transcendente si no se entregan bienes y/o servicios de calidad, todas estas
actividades valoran la real ejecucion presupuestal a favor del ciudadano; siendo esto
el objetivo principal de aplicar una auditoria de desempefio; habiendo delineado las
dimensiones a tomar en consideracion también es importante conocer las
caracteristicas de las funciones tales como el hecho de realizar una auditora no tiene
como objetico principal, solo, el identificar a los responsables de la inobservancia de
la normativa y objetivos del Estado, sino por el contrario el interés es velar porque se
sigan los procedimientos para ofertar un 6ptimo bien o servicio al ciudadano es decir
el fin supremo es el bien o servicio al usuario. La auditoria se vuelve compleja porque
si nos referimos a los bienes y servicios a favor del ciudadano, nos referiremos a las
diversas necesidades que atender, lo cual trasciende los aspectos meramente de
procedimientos, sino por el contrario es necesario que la auditoria de desempefio
incursione en la evaluacion de las labores multidisciplinarias, para ello deben ser
apoyados por los expertos en tales ambitos, en calidad de peritos o en su caso como
asesores, con la finalidad de poder cuantificar la contrastacion de estandares de calidad
con lo ejecutado por la entidad publica.

También, es una caracteristica de la auditoria de desempefio, el velar para que
las actividades que realizan las entidades publicas estén totalmente orientadas al
impacto trascendente en la poblacidn, es decir si la inversion publica cuenta con pocos
recursos econdmicos, la forma de inversion debe estar orientada a optimizarlos, por
ello la inversién debe de favorecer a la mayor parte de los ciudadanos, es por ello que
cuando se presente una disyuntiva de inversion la decision deben estar orientados en
lograr priorizar un beneficio comunitario del ciudadano. Otro aspecto a tomar en
consideracién es que las acciones del Estado estan orientadas a la comunidad y no a
intereses particulares de algunos ciudadanos, en tal sentido una forma de velar porque
ello suceda la politica que el Estado viene empleando es involucrar a los gestores y
receptores de la obra bajo el contexto participativo. Otra de las caracteristicas de la

auditoria de desempefio esta enfocada a intervenir en todo el proceso empleado para
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la produccion y/o entrega del servicio pablico es decir interviene de forma transversal
evaluando las acciones realizadas en todas las entidades publicas sin enfrascarse en el
sector promotor de la inversion publica, ni tampoco a ningln nivel de gobierno, es por

ello que su evaluacion es integral de caracteristica transversal.

La orientacion que toma la auditoria de desempefio es basandose en problemas
por tal motivo durante el proceso examinan, asi como verifican la presencia de
problemas especificos analizando su origen, partiendo del proceso que propicio el
accionar del organismo publico hasta la entrega, o si fuese el caso, la paralizacion de
la inversion publica, esta accion de la auditoria pretende identificar claramente las
causas que generaron los problemas para pretender solucionarlos con las
recomendaciones que podrian, segun sea la trascendencia, dentro de la normativa del
sector. ElI marco normativo es bastante nutrido para el desarrollo de una inversion
publica, sin embargo, nuestro pais tiene particularidades diferenciadas por ejemplo en
cuanto a geografia, clima o costumbres, entre otros, en tal sentido la problematica
encontrada en alguna institucion publica tiene trascendencia en cuanto a la efectividad
de las recomendaciones ejecutadas, las mismas que se podrian insertar como marco
normativo, buscando que particularizar algunas entidades publicas de caracteristicas
similares; con ello la auditoria estaria contribuyendo en la optimizacion de la gestion
por resultados, otro aspecto importante es velar por una inversion publica acorde a las
necesidades y con un positivo impacto social, evaluado en un ambiente de
transparenciay de rendicién de cuentas. Como hemos venido describiendo las acciones
de la Auditoria de Desempefio, en el ejercicio de funcion no es de su competencia,
identificar responsabilidades administrativas funcionales, o de ambito civil ni mucho
menos penal, de encontrar indicios notificara a las instancias pertinentes para las
acciones que correspondan, de esta manera solo evaluaran las acciones que no se
encuentren asociadas a la comisién de ilicitos penales, de naturaleza administrativa,

acciones que presuman actos de corrupcion, etc.

Contraloria General de la Republica (2016). La Auditoria de Desempefio es
un examen de la eficacia, eficiencia, economia y calidad de la produccién y
entrega de los bienes o servicios que realizan las entidades publicas, con la

finalidad de alcanzar resultados en beneficio del ciudadano. (p.586285)
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PLANEAMIENTO DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

Como es de conocimiento el Estado es un aparato publico muy amplio donde
encontramos acciones que se desarrollan en pro del bienestar del ciudadano a través
de la inversion de recursos recibidos del erario publico, y es la Contraloria General de
la Republica quien debe desplegarse a las unidades ejecutoras para realizar la labor
encomendada en salvaguarda de un desempefio eficiente de parte del Estado, para ello
debe ejecutar los diversos examenes de auditoria, considerando los temas de interés
valorados por los criterios establecidos en la Contraloria identificando los problemas

asociados a la labor de auditoria, con ello se formula una carpeta de servicio.

En primera instancia se tiene el planeamiento donde se establecera la materia a
desarrollar el proceso de auditoria de desempefio con sus procedimientos todo
detallado en la carpeta de servicio, en ese contexto nos referimos a la seleccion del
tema de interés que debera responder a una problematica que afecta a un sector de la
poblacion donde el Estado esta interviniendo con una inversion, en tal sentido la
seleccion del tema de interés valorara la relevancia de la inversion del Estado, el
impacto en el presupuesto asignado por el Estado y la vinculacion de la inversion con
los objetivos Estatales. En cuanto a la seleccion de la materia a examinar que no es
otra cosa que identificar que beneficio que entrega el Estado a la poblacion va a ser
evaluado, tendra como premisa el valorar la articulacién del bien o servicio que entrega
el estado frente a el impacto que el Estado espera alcanzar, otro aspecto a considerar
es la magnitud de la inversion y la vinculacién con los objetivos publicos. La otra etapa
es la identificacion del problema a auditar basandose en la identificacién de la
desarticulacion del ejecutor de la inversion publica, en cuanto a las dimensiones de
eficiencia, eficacia y calidad para ello se emplean los indicadores de desempefio donde
se describiran los hechos que permitiran formular hipotesis de los presuntos motivos
que distraen el cumplimiento de los indicadores aludidos. Identificado el problema
corresponde formular la carpeta de servicio donde se incluiran los hechos importantes
que delinean las acciones de la auditoria de desemperio para ello se tiene totalmente
descrito el tema de interés, la materia que sera examinada, los problemas y sus
vinculaciones en cuanto a terceros y a las personas pertenecientes al ambito de la
unidad ejecutora como de aquellas unidades que coadyuvaron la ejecucion de la
inversion, partiendo de la gestacion de la inversion hasta la entrega del bien o servicio;

también se incluira los procedimientos con sus soportes técnicos y normativos, para
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finalizar con identificar la justificacion de la ejecucion de la auditoria orientado al
aporte por el cumplimiento de los objetivos del sector publico. Sobre el particular

citamos:

Contraloria General de la Republica (2016). El planeamiento es el proceso a
través del cual se identifica la materia a examinar, a partir de la priorizacién
de temas de interés, mediante la aplicacion de criterios establecidos por la

Contraloria. (p.586287)

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACION

Como lo habiamos anotado anteriormente la contraloria cuando ejecuta la auditoria de
desempefio busca velar por el cumplimiento de los objetivos del Estado para ello
culminados los exdmenes presenta las recomendaciones con la finalidad de que al ser
implementadas se logre el encausamiento de los efectos de la inversion publica a favor
del ciudadano, sin embargo la labor no culmina con la dacion de las recomendaciones
sino que continua con actividades de seguimiento a las acciones de la entidad auditada,
que conduzcan a la implementacion de la recomendaciones, para ello el gestor elabora
un plan de accién, donde se detallan las actividades a desarrollar para la
implementacién de las recomendaciones, se citan cuéles seran los medios de
verificacion del cumplimiento, cuéles seran los plazos determinados y que unidades
organicas seran las que asuman la implementacion. Las actividades propuestas para la
solucion de problemas deben de estar enfocadas a superar las causas que generaron el
problema de desempefio develado en el informe de auditoria. Recepcionado el informe
de auditoria el gestor de la entidad publica tiene 30 dias habiles, para formular su plan
de accién y dependiendo de la complejidad del problema detectado determinara un
cronograma para la implementacién el cual no debe superar los 3 afios. La Contraloria
en cumplimiento de la transparencia de las actividades del Estado publicard en su
pagina web los resultados y las recomendaciones de la auditoria, asi como el plan de
accion; de esta manera involucra al ciudadano en el seguimiento de la implementacion
de las recomendaciones, permitiéndole a través de la verificacién conocer la
progresividad del cumplimiento. Al término del periodo programado para la
implementacion de las recomendaciones se formula el informe de cierre donde debe

darse a conocer el impacto del plan de accién en beneficio del ciudadano.
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Contraloria General de la Republica (2016). La Contraloria realiza el
seguimiento de la implementacion de las acciones de mejora contenidas en el
plan de accidn, con respecto a las recomendaciones formuladas en el informe

de auditoria. (p.586289)

LA LIQUIDACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

El Estado en su intencion de prestar servicio a los ciudadanos ejecuta los proyectos de
inversion publica los mismos que deben estar orientados a causar el mayor impacto
favorable a la ciudadania, en la medida de que los recursos econdmicos son escasos y
por ende se deben de priorizar; para ello se ha establecido un amplio marco normativo
en busca de salvaguardar los objetivos del Estado para con los ciudadanos, en tal marco
se contempla la liquidacion de los proyectos de inversion el cual sucede cuando se a
concluido con la ejecucion fisica y financiera en concordancia con el expediente
técnico referido a las condiciones y caracteristicas por el cual se contrato; para tal
efecto se conforma una comision que realizara el proceso de liquidacion. Sin embargo,
tales acciones no significan una desvinculacion del contratista para con el Estado pues
se tiene establecido que el plazo de responsabilidad sobre la obra no debe ser menor a
siete afios que se computaran desde la conformidad de la recepcion total o parcial de

la obra.

Decreto Supremo 082-2019-EF. EIl contratista es responsable de realizar
correctamente la totalidad de las prestaciones derivadas de la ejecucion del

contrato. (p.17)

RECEPCION DE LA OBRA

Cuando el contratista da por concluida una obra debe realizar la entrega de la misma
para que el comité de recepcion de la misma contraste las condiciones en que se
encuentra el bien y que deben estar concordantes con el expediente técnico, labor que
es desarrollada por el residente cuando para ello es necesario el cuaderno denominado
recepcion de la obra comprendido por el contrato del Estado con el contratista, las

adendas si se hubieran firmado, el inventario de herramientas y equipos si fuera el
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caso, los informes donde se anoten los avances de la obra con temporalidad mensual
minimamente, el expediente técnico, el inventario con los saldos de los materiales, asi

como otras evidencias que denoten la ejecucion de la obra.

Asimismo, la entidad publica receptora de la obra constituird una comision de
recepcion en la cual uno de sus miembros debera tener como profesion arquitecto o
ingeniero; tal comision al revisar la documentacion y contrastacion fisica deberé de
elaborar el acta de recepcion pudiendo darse el caso de que todo este conforme o en
su defecto incluira las observaciones que considere pertinente. La observacion citada
por la comisién deberé de subsanarse en un plazo de 1/10 del plazo de la ejecucion de
la obra 0 45 dias, el que resulte menor, o si fuese el caso de naturaleza contable, técnica
0 administrativa, el responsable de obras de la entidad pablica y el residente podran
presentar los descargos.

(Decreto Supremo 344-2018-EF, 2018, p.40). “En la fecha de la culminacion de
la obra, el residente anota tal hecho en el cuaderno de obras y solicita la recepcion de

la misma”

LIQUIDACION DE LA OBRA

Concluidos los trabajos estipulados en la carpeta técnica de la obra; el contratista tiene
obligacion de formular la liquidacion de la obra y presentarla a la Entidad Publica para
ello optara por el plazo mayor entre 60 dias o 1/10 del tiempo de la ejecucion de la
obra; el mismo plazo se le otorgara al supervisor o inspector para que presente ante la
Entidad su propia liquidacién. En el caso que el contratista no cumpla con presentar la
liquidacion de la obra sera el supervisor el encargado de elaborarla, la misma que se
enviara al contratista quien tendra un plazo de 15 dias para aprobarla; si cumplido el
plazo no hay pronunciamiento sobre la liquidacion esta quedara consentida. De existir
controversias en cuanto al contenido de la liquidacion, las partes se someteran a una
conciliacién y/o arbitraje; y una vez resueltas las discrepancias podra procederse a la

liquidacién de la obra.

Cuando ya se haya logrado tener por consentida la liquidacion de la obra ademas
se haya procedido con el pago respectivo se considerara como concluido el contrato

de obra de esta manera se cierra el respectivo expediente.
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Directiva N° 004-2010-EF/68.01. La liquidacion de los Proyectos de
Inversion Publica se regird por lo establecido en la normatividad de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado, de la Contraloria General de la
Republica y demas normatividad vigente que resulte aplicable, vy

complementariamente, por las disposiciones internas de cada Entidad. (p.sn)

APROBACION U OBSERVACION DE LA OBRA

Una vez que el contratista tenga consentida la liquidacion de la obra éste debera de
entregar los planos de la construccion y la minuta de declaratoria de fabrica o en su
caso la memoria descriptiva de la obra debidamente valorizada con ello el contratista

tendra habilitada la exigibilidad del pago del contrato de la obra.

Si se presentaran discrepancias referidas a vicios ocultos o defectos la entidad
cuenta con 30 dias para exigir al contratista levantar la observacion, el periodo se

computa desde la fecha de la recepciédn de la obra.

(Decreto Supremo 344-2018-EF, 2018, p.41). “La liquidacion queda consentida
0 aprobada, segun corresponda, cuando, practicada por una de las partes, no es

observada por la otra dentro del plazo establecido”.

Bases Filoséficas
SISTEMA NACIONAL DE CONTROL

Ley 27785. El Sistema Nacional de Control es el conjunto de 6rganos de
control, normas, métodos y procedimientos, estructurados e integrados
funcionalmente, destinados a conducir y desarrollar el ejercicio del control
gubernamental en forma descentralizada. Su actuacion comprende todas las
actividades y acciones en los campos administrativo, presupuestal, operativo
y financiero de las entidades y alcanza al personal que presta servicios en

ellas, independientemente del régimen que las regule. (p.226885)
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CONTRATACIONES DEL ESTADO

Ley 30225. Orientadas a maximizar el valor de los recursos publicos que se
invierten y a promover la actuacion bajo el enfoque de gestion por resultados
en las contrataciones de bienes, servicios y obras, de tal manera que estas se
efectien en forma oportuna y bajo las mejores condiciones de precio y
calidad, permitan el cumplimiento de los fines publicos y tengan una

repercusion positiva en las condiciones de vida de los ciudadanos. (p.527447)

Definicion de términos béasicos

Citamos términos inherentes al marco tedrico y filosofico de la investigacion.

Andlisis Costo Beneficio
Se trata de valuar el costo de una inversion frente a la trascendencia de la obra en

beneficio del usuario.

Causa Probable
Se refiere a la motivacion con un hecho o alguna situacion deficiente identificada,

basandose de la secuencial pregunta ¢por qué?

Causa Raiz

Hecho o circunstancia que motivo una accion deficiente.

Ciclo del Proyecto

Esta conformado por la etapa de preinversion, inversion y postinversion.

Comision Auditora
Representantes de la Contraloria General de la Republica cuya finalidad es aplicar

auditoria de las entidades gubernamentales.

Conglomerado
Son proyectos de inversion de menor escala, que tienen similares caracteristicas

dentro de una funcion y programa.



17

Deficiencia de Control Interno

Inoperatividad de operaciones de control para prevenir detectar o corregir hechos.

Desviacién de cumplimiento

Acciones fuera del marco normativo del ente Publico.

Estudio de Factibilidad

Representa la valuacién de los beneficios y el importe de su costo

Estudio de Prefactibilidad
Analisis dentro del estudio del perfil con la finalidad de identificar la eficiencia de

la alternativa.

Estudio Definitivo

Permite asignar la viabilidad de una alternativa de preinversion

Evaluacion Social
Finalidad de una obra publica donde se prioriza la magnitud de la incidencia en la

poblacion.

Expediente Técnico Detallado
Soporte detallado de los procesos de ingenieria en el que se incluye el presupuesto

definitivo.

Gastos de Mantenimiento de la Entidad

Desembolsos necesarios para mantener la capacidad operativa de la obra publica.

Perfil
Lineamientos y descripcion de necesidades técnicas, su valuacion y beneficio de un

grupo de alternativas.

Precio Social
Representa la valuacion que se le determina cuando se usufructta un bien o servicio

publico.
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= Recomendaciones
Procedimientos cuya funcion es dar cumplimiento a las normas gubernamentales,

corrigiendo la identificacion de hallazgos considerados como errores.

= Recursos Publicos

Esta conformado por los recursos financieros o no, con que cuenta el Estado.

= Unidad Ejecutora (UE)

Ente pablico encargado de la ejecucidn de los proyectos de inversion publica.

= Unidad Formuladora (UF)

Entidad que tiene a cargo el estudio de preinversion de un Proyecto de Inversion

» Viabilidad
Calificacion atribuida a un Proyecto de Inversion Publica al demostrar su

rentabilidad, sostenibilidad y objetivos gubernamentales.

Hipotesis

2.7.1. Hipotesis General
La ejecucion de una auditoria de desempefio influye en la liquidacién de los
proyectos de inversion puablica en las Municipalidades de la Provincia de

Huaura.

2.7.2. Hipdtesis Especificos
= Laejecucion de una auditoria de desempefio influye en la recepcion de la obra

en las Municipalidades de la Provincia de Huaura.

= Laejecucién de una auditoria de desempefio influye en liquidacién de la obra

en las Municipalidades de la Provincia de Huaura.

= La ejecucion de una auditoria de desemperfio influye en la aprobacion u

observacion de la obra en las Municipalidades de la Provincia de Huaura.
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2.8. Operacionalizacién de las variables

Variable: Auditoria de desempefio

Contraloria General de la Republica, (2015). Tiene por finalidad evaluar la
calidad y el desempefio de entrega de los bienes y servicios que brindan las
entidades publicas, con la finalidad de alcanzar resultados que impacten en

los ciudadanos. (p.5)

Variable: Liquidacion de Proyectos de Inversion

Directiva N° 004-2010-EF/68.01. La liquidacion del proyecto se refiere al
término de la ejecucién total (fisica y financiera). Se concreta con la
Resolucién o documento similar emitido por el area que corresponda, segun

la estructura de cada Entidad o Empresa y de la normatividad vigente. (p.sn)



Tabla 1

Operacionalizacion de la variable auditoria de desempefio

DIMENSION INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES RANGOS
Plamflcaglon de la auditoria de 01— 05
desempefio
Planeamiento de 11-25
la auditoriade  Ejecucioén de la auditoria de desempefio 06 — 08 26 — 40
desempefio 41 - 55
Elaboracion del informe 09-11
Nunca
Casi nunca Inoportuno
Elaboracion del plan de accion 12-16  A\veces Moderadamente oportuno
Casi siempre Oportuno
Seguimiento de Slempre
uimi . o .
la Difundir el informe y el plan de accion 17-20 1534
implementacién 35-54
de Efectuar el seguimiento del Plan de 2123 55-75
recomendacion  Accion B
Elaborar el reporte del cierre 24 — 26

Fuente: elaboracién propia

0¢



Tabla 2

Operacionalizacion de la variable liquidacion de los proyectos de inversion publica

DIMENSION INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES RANGOS
Recencion de In Finalizacion de la obra 27 -30 08_18
Ioobra 19-29
Recepcion de la obra 31-34 30-40
Liquidacién Financiera 35-37
o 07-15
Liquidacion de la Nunca 16— 24
obra Casi nunca Por concluir 25 _ 35
Liquidacion Técnica 38-41  Aveces Con discrepancias
Casi siempre Concluido
Siempre
Aprobacion de Liquidacion 42 — 43
Aprobacion u 07-15
observacion de la Observacion de Liquidacion 44 — 46 16 - 24
obra 25-35
Consentimiento de Liquidacion 47— 48

Fuente: elaboracién propia

T¢
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CAPITULO III
METODOLOGIA

3.1. Disefio Metodoldgico

Oxr Oy
Pet = Oe1 = He1 Cp1
Pe2 = Oe2 = He2 He = H; =CH Cp2 = CF
Pes = Oez = Hes Cps
Donde:
O = CObservacion
X = Variable independiente (Auditoria de desempefio)
r = Conector de relacion
y = Variable dependiente (Liquidacion de los proyectos de inversion publica)
Pe = Problema especifico
Oe = Observacion especifica
He = Hipotesis especifica
Hc = Conclusion de Hipotesis
CP = Conclusién del Problema
CF = Conclusion Final

3.1.1. Tipo de Investigacion
Conforme al planteamiento de los problemas; el trabajo es de tipo basico

conforme el concepto siguiente:

Garza, (2007). La investigacion se califica como tedrica,
fundamental, pura, basica o desinteresada cuando el investigador se
propone enriquecer el conocimiento sin preocuparse por la

aplicacion directa o inmediata de los resultados. (p.14)
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3.1.2. Nivel de Investigacion

Para referirnos al nivel de la investigacion citamos a:

Diaz, (2006). Desde el punto de vista cientifico, describir es medir.
Esto es, en un estudio descriptivo se selecciona una serie de
cuestiones y se mide cada una de ellas independientemente, para asi

describir lo que se investiga. (p.127)

Conforme al concepto anterior la presente investigacion se desarrollara a
nivel descriptivo, porque buscara contextualizar la auditoria de desempefio

frente a la liquidacion de los proyectos de inversién publica.

3.1.3. Método de Investigacion
Los métodos que consideramos pertinentes para desarrollar nuestra
investigacion se citan a continuacion: método inductivo, método deductivo,

método analisis — sintesis y observacion

3.2. Poblaciony Muestra
La investigacion tiene como objetivo dar a conocer la percepcion de tienen las
personas sobre a variables en estudio, sin embargo, la poblacion de donde se extraera
la informacidn resulta grande, por ese motivo con la finalidad de viabilizar el trabajo
debemos extraer una muestra que representara la percepcion que tiene el contexto de

la investigacion.

3.2.1. Poblacion
En cuanto a la poblacion que vamos a tener en consideracion se enmarcara
conforme a lo citado por el autor: (Vivanco, 2005, p.23) “Corresponde al
agregado de elementos respecto del cual se recaba informacion. Los elementos

son unidades elementales sometidas a medicion”.

En tal contexto nuestra poblacion estara constituida por un trabajador de

cada una de las siguientes areas de: proyectos y obras publicas, tesoreria,
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logistica y del 6rgano de control, en total son 4 personas de cada una de las
municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura, conforme al siguiente

detalle:

Tabla 3

Estratificacion de la poblacion en las Municipalidades de Huaura

Institucion

Municipalidad Distrital de Ambar
Municipalidad Distrital de Carquin
Municipalidad Distrital de Checras
Municipalidad Distrital de Huacho
Municipalidad Distrital de Hualmay
Municipalidad Distrital de Huaura
Municipalidad Distrital de Leoncio Prado
Municipalidad Distrital de Paccho

Municipalidad Distrital de Santa Leonor
Municipalidad Distrital de Santa Maria
Municipalidad Distrital de Sayan

Municipalidad Distrital de Végueta
Fuente: elaboracion propia

3.2.2. Muestra
Para el caso de la muestra recogemos el siguiente criterio "si la poblacion es
pequefia, la poblacion es igual a la muestra." (Herndndez, Fernandez, &
Baptista, 2010, p.142); bajo este concepto y por la sostenibilidad de nuestras
conclusiones consideramos prudente que la poblacion sea considerada como
muestra para nuestra investigacion; nos referimos a los 48 trabajadores de las

Municipalidades citados en la tabla 3.

3.3. Técnicas de recoleccion de datos
Técnica de muestreo
El muestreo se va a realizar en la Municipalidad Provincial de Huaura; a su vez por lo
reducido de trabajadores involucrados en el area de proyectos de inversion fueron

considerados también como muestra para la investigacion.



25

Teécnica de recoleccion de informacion

Para la recoleccion de datos se emplearon un cuestionario teniendo como parametro la
Escala de Likert; cuestionando los items referentes a: planificacion de la auditoria de
desempefio, ejecucion de la auditoria de desempefio, elaboracién del informe,
elaboracion del plan de accién, difundir el informe y el plan de accidn, efectuar el
seguimiento del plan de accidn, elaborar el reporte del cierre, finalizacion de la obra,
recepcion de la obra, liquidacion financiera, liquidacion técnica, aprobacion de

liquidacidn, observacion de liquidacién y consentimiento de liquidacion.

Técnicas para el procesamiento y analisis de datos
Obtenidos los datos mediante las encuestas realizadas, se procedié al analisis de datos

y a establecer la correlacion entre las variables.

Instrumentos

Como instrumento para la recoleccion de datos y como soporte de la investigacion se
utilizé la encuesta, a un trabajador perteneciente al rea de: proyectos y obras publicas,
tesoreria, logistica y del 6rgano de control, quienes son los que se encuentran
vinculados con el proceso de implementacion de proyectos de inversion en las

Municipalidades de la Provincia de Huaura.

Para la elaboracién del instrumento, se tuvo en cuenta el cuadro de

operacionalizacion de las variables, las fuentes y la matriz de consistencia.

Para la elaboracion del cuestionario de recoleccion de datos se utiliz6 la Escala
de Likert que es una escala ordinal en la cual se recoge una larga serie de items
relacionados con la actitud que queremos medir, y se seleccionan aquellos que
expresan una posicion claramente favorable o desfavorable. El puntaje asignado se
relaciona con la cantidad de categorias presentes en la escala a mayor puntaje, mayor

presencia (mayor caracteristica) de la variable (actitud) en estudio.

La escala valorativa de cada pregunta estuvo en funcion a las respuestas de las
personas, las mismas que respondieron ubicandose en el siguiente continuo:
1 = Desaprobacion Plena — Nunca

2 = Desaprobacion Simple — Casi Nunca
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3 = Indecision o Indiferencia — A veces
4 = Aprobacion Simple — Casi Siempre

5 = Aprobacion Plena — Siempre

En busca de la optimizacion de los reactivos se ejecut6 la Aplicacion Piloto del
Instrumento (cuestionario); con la finalidad de verificar si la encuesta es
suficientemente clara; lo cual sucedié y no fue necesario replantear o ajustar los

reactivos.

Técnicas para el procesamiento de la informacion
Obtenidos los resultados mediante las encuestas, se procedié a la tabulacién de los
datos obtenidos y se elaboraron cuadros para su analisis.

Para el analisis se hizo uso de tablas uni y bidimensionales, para que a través de
los indicadores estadisticos pudiéramos establecer la correlacion entre las variables:
auditoria de desempefio y la liquidacion de los proyectos de inversién publica

empleando el paquete estadistico SPSS.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Andlisis de resultados
Conforme a la muestra determinada para nuestra investigacion, se consultaron a 48
personas que laboran en las Municipalidades que se encuentran dentro de la Provincia
de Huaura segun detalle citado en la tabla 3; las respuestas para ser analizadas se
emplearon métodos estadisticos para obtener la prevalencia de las percepciones
asimismo para realizar la contrastacion de las hipdtesis que nos sirvid para conseguir
el logro de nuestros objetivos y consecuentemente pudimos tener una concepcion

cientifica a la problematica planteada en el presente trabajo.

Presentamos los resultados en el contexto estadistico de tipo descriptivo, para
ello se mostraran las frecuencias con su equivalencia en su expresion porcentual, de la
variable: auditoria de desempefio con sus dimensiones: planeamiento de la auditoria
de desempefio y seguimiento de la implementacion de recomendacion; del mismo
modo la segunda variable: liquidacion de proyectos de inversion y sus dimensiones:
recepcion de la obra, liquidacion de la obra y aprobacion u observacion de la obra.

Al elaborar la matriz de los datos basados en los indicadores citados en el
instrumento, pudimos analizar las variables, asi como las dimensiones sin dejar de lado

sus correlaciones.

Tabla 4

Frecuencias y porcentajes de la variable auditoria de desempefio

Frecuencia Porcentaje

Sin recomendaciones 4 8,3

Pocas recomendaciones 5 10,4
Valido

Con recomendaciones 39 81,3

Total 48 100,0

Fuente: elaboracion propia



28

100 |8

a0 [

Porcentaje

o

20 8

Sin recomendaciones Pocas Con recomendaciones
recomendaciones

Figura 1: Variable auditoria de desempefio

En la tabla 4 asi como en la figura 1, mostramos la tabulacion de las respuestas
de los entrevistados en cuanto a la percepcion que tuvieron de la auditoria de
desempefio y sobre el cual podemos indicar que un 81,3% de las personas indicaron
que la auditoria de desempefio que les practicaron tenian recomendaciones, un 10,4%
indicaron que recibieron pocas recomendaciones y un minimo de 8,3% indicaron que
no recibieron recomendaciones cuando les practicaron una auditoria de desempefio al

proceso de Liquidacién de Proyectos de Inversion.

Tabla 5
Frecuencias y porcentajes de la dimension planeamiento de la auditoria de
desempefio
Frecuencia Porcentaje
Inoportuno 4 8,3
Moderadamente oportuno 6 12,5
Valido
Oportuno 38 79,2
Total 48 100,0

Fuente: elaboracion propia
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Figura 2 Dimensién planeamiento de la auditoria de desempefio

En la tabla 5 asi como en la figura 2, mostramos la tabulacion de las respuestas
de los entrevistados en cuanto a la percepcion que tuvieron del planeamiento de la
auditoria de desempefio y sobre el cual podemos indicar que un 79,2% de las personas
indicaron que la auditoria de desempefio que les practicaron se planeé en forma
oportuna, un 12,5% indicaron se planeé en forma moderadamente oportuna y un
minimo de 8,3% indicaron se planed en forma inoportuna la auditoria de desempefio

que les practicaron por un proceso de Liquidacion de Proyectos de Inversion.

Tabla 6
Frecuencias y porcentajes de la dimension seguimiento de la implementacion de

recomendacion

Frecuencia Porcentaje
Inoportuno 5 10,4
Moderadamente oportuno 4 8,3
Valido
Oportuno 39 81,3
Total 48 100,0

Fuente: elaboracion propia
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Figura 3 Seguimiento de la implementacion de recomendacion

30

En la tabla 6 asi como en la figura 3, mostramos la tabulacion de las respuestas

de los entrevistados en cuanto al seguimiento de la implementacion de recomendacion

de la auditoria de desempefio y sobre el cual podemos indicar que un 81,3% de las

personas indicaron que el seguimiento de la implementacion de recomendacién de una

auditoria de desempefio fue oportuna, un 8,3% indicaron que el seguimiento de la

implementacién de recomendacion fue moderadamente oportuna y un 10,4%

indicaron que el seguimiento de la implementacion de recomendacion de una auditoria

de desemperio fue inoportuna en un proceso de Liquidacion de Proyectos de Inversion.

Tabla 7

Frecuencias y porcentajes de la variable Liquidacion de Proyectos de Inversion

Frecuencia Porcentaje
Por concluir 3
Con discrepancias 5
Valido
Concluido 40
Total 48

Fuente: elaboracion propia
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Figura 4 Variable Liquidacion de Proyectos de Inversion

En la tabla 7 asi como en la figura 4, mostramos la tabulacion de las respuestas
de los entrevistados en cuanto a la variable Liquidacién de los Proyectos de Inversion
y sobre el cual podemos indicar que un 83,3% de las personas indicaron que la
Liquidacion de sus Proyectos de Inversion se encuentran concluidos, un 10,4%
indicaron que la Liquidacion de sus Proyectos de Inversion aun se encuentran por
liquidar motivados por discrepancias entre las partes, y un minimo de 6,3% indicaron

que la Liquidacién de sus Proyectos de Inversidn ain no estan concluidos.

Tabla 8
Frecuencias y porcentajes de la dimension recepcion de la obra

Frecuencia Porcentaje
Por concluir 3 6,3
Con discrepancias 6 12,5
Valido
Concluido 39 81,3
Total 48 100,0

Fuente: elaboracion propia
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Figura 5 Dimension recepcion de la obra
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En la tabla 8 asi como en la figura 5, mostramos la tabulacion de las respuestas

de los entrevistados en cuanto a la dimension recepcion de la obra en un proceso de

Liquidacion de los Proyectos de Inversion y sobre el cual podemos indicar que un

81,3% de las personas indicaron que los procesos de recepcion de obras se encuentran

concluidos, un 12,5% indicaron que la recepcion de la obra adn se encuentran

pendientes por discrepancias entre las partes, y un minimo de 6,3% indicaron que la

recepcion de las obras en el proceso de Liquidacion de sus Proyectos de Inversion aln

no estan concluidos.

Tabla 9
Frecuencias y porcentajes de la dimension Liquidacion de la obra

Frecuencia Porcentaje
Por concluir 4
Con discrepancias 2
Valido
Concluido 42
Total 48

Fuente: elaboracion propia
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Figura 6 Dimension Liquidacion de la obra
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En la tabla 9 asi como en la figura 6, mostramos la tabulacion de las respuestas

de los entrevistados en cuanto a la dimension Liquidacion de la obra en un proceso de

Liquidacion de los Proyectos de Inversion y sobre el cual podemos indicar que un

87,5% de las personas indicaron que los procesos de Liquidacién de la obra se

encuentran concluidos, un 4,2% indicaron que la Liquidacion de la obra ain se

encuentran pendientes por discrepancias entre las partes, y un 8,3% indicaron que la

Liquidacion de la obra ain no estan concluidos.

Tabla 10

Frecuencias y porcentajes de la dimension aprobacion u observacion de la obra

Frecuencia Porcentaje
Por concluir 1
Con discrepancias 9
Valido
Concluido 38
Total 48

Fuente: elaboracion propia



4.2.

34

Porcentaje

Par concluir Con discrepancias Concluido

Figura 7 Aprobacion u observacion de la obra

En la tabla 10 asi como en la figura 7, mostramos la tabulacion de las respuestas
de los entrevistados en cuanto a la dimension aprobacion u observacion de la obra en
un proceso de Liquidacion de los Proyectos de Inversion y sobre el cual podemos
indicar que un 79,2% de las personas indicaron que los procesos de aprobacién u
observacion de la obra se encuentran concluidos, un 18,8% indicaron que el proceso
de aprobacion u observacidn de la obra alin se encuentran pendientes por discrepancias
entre las partes, y un 2,1% indicaron que los procesos de aprobacion u observacién de

la obra alin no estan concluidos.

Contrastacion de la hipdtesis
Como parte de la investigacion y para evaluar la hipotesis general y las especificas,

formulamos una hipotesis nula (Ho) para cada caso.

Hipotesis general de la investigacion

Ho: La ejecucion de una auditoria de desempefio no influye en la liquidacion de los
proyectos de inversion publica en las Municipalidades de la Provincia de Huaura.

Hc: La ejecucion de una auditoria de desempefio influye en la liquidacion de los

proyectos de inversion publica en las Municipalidades de la Provincia de Huaura.
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Tabla 11
Grado de correlacion y nivel de significacion entre la ejecucion de una auditoria de
desempefio y la liquidacion de los proyectos de inversién publica en las

Municipalidades de la Provincia de Huaura

Liquidacion de los

Auditoria de
~ Proyectos de
desempefio yuLEeS o
Inversion Publica
Coef|C|e_r1te de 1,000 526
o, correlacion
Auditoriade
desempefio Sig. (bilateral) , 000
Rho de N 48 48
Spearman - Coef|C|e_n,te de 826w+ 1000
Liquidacion de correlacion
los Proyectos de Sjg. (bilateral) 000
Inversién Pablica
N 48 48

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracidn Propia

Como se muestra en la tabla 11, permite determinar que: se presenta una alta
relacion entre la ejecucion de una auditoria de desempefio y la liquidacion de los
proyectos de inversién publica en las Municipalidades de la Provincia de Huaura, (sig.
bilateral = 0,000 < 0,01; Rho = 0,826). Por lo cual rechazamos la hipdtesis nula
formulada y aceptamos nuestra hipotesis alterna; indicando que la ejecucion de una
auditoria de desempefio tiene una alta influencia para que se logre la conclusion de la
liquidacion de los proyectos de inversion publica en las Municipalidades de la

Provincia de Huaura dentro del marco normativo establecido para estos casos.

Hipdtesis especifica de la investigacion
Obtenido el resultado de la contrastacion de nuestra hipétesis general analizaremos las

hipétesis especificas formulando la hipétesis nula.

Primera hipotesis especifica:

Ho: Laejecucion de una auditoria de desempefio no influye en la recepcion de la obra
en las Municipalidades de la Provincia de Huaura.

Hei: La ejecucion de una auditoria de desempefio influye en la recepcion de la obra

en las Municipalidades de la Provincia de Huaura.
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Tabla 12
Grado de correlacion y nivel de significacion entre la ejecucion de una auditoria de

desempefio y la recepcion de la obra en las Municipalidades de la Provincia de

Huaura
Auditoria de Recepcion de la
desempefio Obra
Coef|C|e_r1te de 1,000 790w
o correlacion
Auditoriade )
desempefio Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 48 48
Spearman Coeﬂme_rlte de 790 1,000
» correlacion
Recepcion de la )
Obra Sig. (bilateral) ,000
N 48 48

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion Propia

Como se muestra en la tabla 12, permite determinar que: se presenta una alta
relacion entre la ejecucion de una auditoria de desempefio y la recepcion de la obra en
las Municipalidades de la Provincia de Huaura, (sig. bilateral = 0,000 < 0,01; Rho =
0,790).

Conforme a los resultados rechazamos la hipdtesis nula formulada y aceptamos
nuestra hipétesis alterna; indicando que la ejecucion de una auditoria de desempefio
tiene una alta influencia para que se logre una adecuada recepcion de la obra, dentro
de un proceso de liquidacién de los proyectos de inversion publica en las

Municipalidades de la Provincia de Huaura.

Segunda hipotesis especifica:

Ho: Laejecucion de una auditoria de desempefio no influye en liquidacién de la obra
en las Municipalidades de la Provincia de Huaura.
He2: La ejecucion de una auditoria de desempefio influye en liquidacion de la obra en

las Municipalidades de la Provincia de Huaura.
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Tabla 13
Grado de correlacion y nivel de significacion entre la ejecucion de una auditoria de

desempefio y la liquidacion de la obra en las Municipalidades de la Provincia de

Huaura
Auditoriade  Liquidacién de la
desempefio obra
Coeficiente de 1,000 601+
o correlacion
Auditoriade )
desempefio Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 48 48
Spearman Coeficiente de 601% 1,000
o correlacion
Liquidacion de la )
obra Sig. (bilateral) ,000
N 48 48

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion Propia

Como se muestra en la tabla 13, permite determinar que: se presenta una
moderada relacion entre la ejecucion de una auditoria de desempefio y la liquidacién
de la obra en las Municipalidades de la Provincia de Huaura, (sig. bilateral = 0,000 <
0,01; Rho = 0,601).

Conforme a los resultados rechazamos la hip6tesis nula formulada y aceptamos
nuestra hipétesis alterna; indicando que la ejecucion de una auditoria de desempefio
tiene una moderada influencia para que se logre una adecuada liquidacion de la obra,
dentro de un proceso de liquidacion de los proyectos de inversion puablica en las

Municipalidades de la Provincia de Huaura.

Tercera hipotesis especifica:

Ho: La ejecucion de una auditoria de desempefio no influye en la aprobacion u
observacion de la obra en las Municipalidades de la Provincia de Huaura.
Hes: La ejecucion de una auditoria de desempefio influye en la aprobacion u

observacion de la obra en las Municipalidades de la Provincia de Huaura.
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Tabla 14
Grado de correlacion y nivel de significacion entre la ejecucion de una auditoria de
desempefio y la aprobacidn u observacion de la obra en las Municipalidades de la

Provincia de Huaura

Aprobacion u

%udltorlaNde observacion de la
esempefio obra
Coeficiente de 1.000 805**
o correlacién ’ ’
Auditoriade . .
desemperio  Si9- (bilateral) : ,000
Rho de X 48 *
Spearman Coeficiente de 805** 1.000
Aprobacién u  correlacion ’ ’
observacion de lagjg. (bilateral) ,000
obra
N 48 48

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion Propia

Como se muestra en la tabla 14, permite determinar que: se presenta una alta
relacion entre la ejecucion de una auditoria de desempefio y la aprobacion u
observacion de la obra en las Municipalidades de la Provincia de Huaura, (sig. bilateral
= 0,000 < 0,01; Rho = 0,805).

Conforme a los resultados rechazamos la hip6tesis nula formulada y aceptamos
nuestra hipétesis alterna; indicando que la ejecucion de una auditoria de desempefio
tiene una alta influencia para que se apruebe una obra, dentro de un proceso de
liquidacién de los proyectos de inversion publica en las Municipalidades de la

Provincia de Huaura.
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CAPITULO V
DISCUSION

5.1 Discusion de resultados
Como hemos venido expresando la ejecucion de la auditoria de desempefio busca que
se encausen las acciones que se desarrollan en la Liquidacion de los Proyectos de
Inversion Publica, y en nuestra investigacion hemos podido determinar que la
ejecucion de una auditoria de desempefio tiene una alta influencia para que se logre la
conclusién de la liquidacion de los proyectos de inversion puablica en las
Municipalidades de la Provincia de Huaura; en tal sentido mientras surjan diferencias
de criterios y no se concluya el proceso de liquidacion los bienes se mantendran
impedidos de prestar el servicio al cual se proyecto, es por ello que la auditoria de
desempefio busca que los procesos estén encausados en el contrato y en los

lineamientos del sector coincidiendo con:

Delgado, (2017). La auditoria de desempefio en instituciones [...] es
constructiva y utiliza un enfoque orientado a problemas, buscando las

causas que los generan para superarlas. (p.110)

Por lo antes dicho no es la idea que necesariamente se tenga que realizar la
auditoria de desempefio, sino por el contrario lo que se busca es que se viabilicen las
obras publicas, es por ello que también se necesita que el personal del area de proyectos
este capacitado para aquellos menesteres, porque la ejecucion del proyecto de
inversion, logro su aprobacion en la medida de que la obra naci6 de una necesidad y
su ejecucion propiciara un impacto favorable en la poblacion. Consideramos que es un
resultado no muy favorable porque nos indica que cuando hay participacion de la
auditoria se ejecuta mejor la funcion puablica; y por el contrario lo que deberiamos
esperar es que la auditoria de desempefio tenga una baja incidencia porque los
funcionarios encargados de la liquidacién cumplen con los parametros establecidos
para esos casos; porque lo que advierte es que se debe mantener un control para que

se obtengan buenos resultados en la liquidacion de un proyecto de inversion.

De nuestro primer objetivo especifico de la investigacion, en el proceso de
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liquidacién de obra se tiene la etapa de recepcién de obra, la cual conforme a los
resultados de nuestra investigacion podemos afirmar que la ejecucion de una auditoria
de desempefio tiene una alta influencia, resultados que interpretamos en cuanto a la
contrastacion de lo contratado frente a lo que el proveedor a desarrollado para la
consecucion de la obra, proceso en el cual de surgir diferencias y dependiendo de la
factibilidad de absolverlas influiria en el tiempo que transcurrird para proceder a la
firma de la liquidacion de la obra, de lo contrario si la discrepancia es muy
controvertida nos encontrariamos ante la necesidad de recurrir a un probable arbitraje
en tal sentido el tiempo de recepcidn de la obra se dilataria perjudicando a la poblacién

y a la entidad ejecutora, hechos que coincidimos con:

Alba, y Maguifia, (2018). Se han ejecutado 21 obras por administracion
directa en el periodo analizado, pero no han sido liquidados
financieramente, lo cual ha generado distorsiones en los estados
financieros y la etapa de post inversion de dichas obras, es decir afecta la

gestion municipal. (p.123)

Conforme a nuestro segundo objetivo especifico de la investigacion la ejecucion
de una auditoria de desempefio tiene una moderada influencia para que se logre una
adecuada liquidacién de la obra, de ello podemos hacer notar que la liquidacion de
obra se ha venido realizando con regular observancia del marco normativo del sector
publico, lo cual consideramos favorable puesto que cuanto menos recomendaciones
gue se emitan pos-ejecucion de una auditoria de desemperio, favorecera para que una
liquidacidn de obra se apruebe en un menor tiempo, seria lo ideal pero en la realidad
siempre surgen controversias sin embargo se esperan que aquellas sean de féacil

solucién, por lo dicho coincidimos con:

Gordo, Potes y Vargas (2017). No hay proyecto en el mundo, que no
tenga ningun problema y haya concluido dentro de su cronograma, sino
que tuvieron buena gerencia de proyectos desde su concepcion hasta su

liquidacién. (p.91)
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Con relacién al tercer objetivo de nuestra investigacion también hemos podido
determinar que la ejecucion de una auditoria de desempefio tiene una alta influencia
para que se apruebe u observe una obra, entendemos que ello sucede porque cuando la
auditoria identifica algun hecho que rebase la normativa y el contexto del contrato de
obra, busca identificar la motivacion y expresa las recomendaciones que considera
necesarias su implementacion para que se cumpa con el marco normativo, y ademas
se pretende de que no se presenten observaciones al momento de la liquidacion de los
Proyectos de Inversion. En ese sentido la Liquidacion de los Proyectos de Inversion
representan la conformidad de los compromisos de parte del Estado y el Proveedor,
sin embargo, el proceso en si, no es un simple tramite de firma de documentos donde
se recibe la posesion y administracion de una obra por el contrario se debe hacer una
minuciosa contrastacion de los requerimientos técnicos establecidos por el Estado y la
obra lograda por el proveedor en cumplimiento de un contrato, sobre el particular

coincidimos con:

Montenegro, (2017). La recepcion del objeto del contrato constituye un
acto de caréacter juridico, [...] a fin de dar fe de la terminacidon de la obra
y la conformidad de ambas partes en que se han cumplido las condiciones

del contrato. (p.99)
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Primera conclusion

La ejecucion de una auditoria de desempefio tiene una alta influencia para que se logre
la conclusion de la liquidacion de los proyectos de inversién publica en las
Municipalidades de la Provincia de Huaura dentro del marco normativo establecido
para estos casos. (sig. bilateral = 0,000 < 0,01; Rho = 0,826)

Segunda conclusion

La ejecucion de una auditoria de desempefio tiene una alta influencia para que se logre
una adecuada recepcion de la obra dentro de un proceso de liquidacion de los proyectos
de inversion publica en las Municipalidades de la Provincia de Huaura. (sig. bilateral
= 0,000 < 0,01; Rho = 0,790)

Tercera conclusion

La ejecucion de una auditoria de desempefio tiene una moderada influencia para que
se logre una adecuada liquidacion de la obra, dentro de un proceso de liquidacion de
los proyectos de inversion pablica en las Municipalidades de la Provincia de Huaura.
(sig. bilateral = 0,000 < 0,01; Rho = 0,601)

Cuarta conclusion
La ejecucion de una auditoria de desemperfio tiene una alta influencia para que se
apruebe una obra, dentro de un proceso de liquidacion de los proyectos de inversion
publica en las Municipalidades de la Provincia de Huaura. (sig. bilateral = 0,000 <
0,01; Rho = 0,805)

Recomendaciones

Primera recomendacion

Teniendo en consideracion la alta influencia que tiene la ejecucion de una auditoria de
desempefio ante la liquidacion de los proyectos de inversion pablica; recomendamos

que se capacite permanentemente, al personal que se encuentra vinculado con la
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formulacién y ejecucién de los proyectos de inversion con ello se lograra que exista

mayor viabilidad al momento de la liquidacion de los proyectos de inversion.

Segunda recomendacién

Conociendo la alta influencia de la auditoria de desempefio para una adecuada
recepcion de la obra recomendamos que se formulen politicas que busquen viabilizar
y estandarizar el proceso de recepcién basandose en los hechos advertidos en la
ejecucion de las auditorias de desempefio; con ello se mejoraran y nivelaran la

experiencia en el manejo de este proceso.

Tercera recomendacion

Las liquidaciones de las obras son trascendentes, y habiendo determinado una
moderada influencia de la ejecucidn de la auditoria de desempefio, recomendamos que
se realicen evaluaciones periddicas de los proyectos, con la finalidad de identificar y
corregir procesos que podrian entorpecer, el proceso de liquidacion del proyecto de

inversidn, con ello se reduciria el tiempo que se viene empleando en tales procesos.

Cuarta recomendacion

Conociendo que la ejecucion de una auditoria de desempefio tiene una alta influencia
para que se apruebe una obra, recomendamos que se realicen estudios integrales
minimamente a nivel Regional, buscando identificar la prevalencia de los errores mas
redundantes al momento de la formulacion del perfil y para la ejecucion de los
proyectos de inversion; y con los resultados se podrian proponer los ajustes necesarios
a las normativas; con ello se reducirian las motivaciones que entorpecen una adecuada

liquidacion de los proyectos de inversion.
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“UNIVERSIDAD NACIONAL
“JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

CUESTIONARIO

Estimado sefior:

La presente herramienta de investigacion; tiene por objeto sustentar, concluir y presentar
recomendaciones sobre “La auditoria de desempefio y la liquidacion de los proyectos de
inversion en las Municipalidades de la Provincia de Huaura™; y teniendo en consideracion
que usted labora en las areas vinculadas a los proyectos de inversion; solicito su colaboracion
a traveés del desarrollo del presente cuestionario y sobre lo cual agradezco anticipadamente

su atencion.

Marca con una X el recuadro de la opcion que consideres acorde con la realidad.

Planificacion de la auditoria de desempefio E | SEl ¢ |85 5
2 | O Ozl z
73] n| <
01 Cuando desarrollan la auditoria de desempefio se han
citado revision de aspectos que evallan la eficacia
02 Cuando desarrollan la auditoria de desempefio se han
citado revision de aspectos que evaluan la eficiencia
03 Cuando desarrollan la auditoria de desempefio se han
citado revision de aspectos que evaltan la economia
Cuando desarrollan la auditoria de desempefio se han
04 |citado revision de aspectos que evaltan la calidad de la
produccion
Cuando desarrollan la auditoria de desempefio se han
05 | citado revision de aspectos que evallan la entrega de
los bienes o servicios
U o N S -8 & |58l s
Ejecucion de la auditoria de desempefio E1SEl £ |85| 5
o = Z| 2
n n| <
06 La ejecucion de la auditoria de desempefio se ajusta al
cronograma propuesto




07

Notifican el inicio de una auditoria de desempefio a los
involucrados

08

Por la complejidad de la evaluacién la auditoria de
desempefio amplia su cronograma de ejecucion

Elaboracion del informe

Siempre

Casi
Siempre

A veces

Casi
Nunca

Nunca

09

El auditor de la auditoria de desempefio le da a conocer
el informe preliminar antes de cerrarlo.

10

El auditor de la auditoria de desempefio da a conocer
los hallazgos con la finalidad de que se levanten las
observaciones previo a la elaboracién del informe.

11

El informe final es muy resumido que no ayuda a tener
una interpretacion clara.

Elaboracién del plan de accién

Siempre

Casi
Siempre

A veces

Casi

Nunca

Nunca

12

Se elabora oportunamente el plan de accién en atencion
a las recomendaciones de la auditoria de desempefio

13

El cronograma del plan de accién de una auditoria de
desempefio no se ajusta al tiempo necesario para su
ejecucion

14

El plan de accion no se ajusta a las actividades
necesarias para ejecutar las recomendaciones

15

El plan de accién debe reformularse porque las
recomendaciones de la auditoria no son claras

16

El plan de accion es reformulado durante su ejecucion

Difundir el informe y el plan de accién

Siempre

Casi
Siempre

A veces

Casi
Nunca

Nunca

17

El informe de auditoria completo se le da a conocer a
las personas involucradas en él

18

El informe de auditoria se le da a conocer solo en la
parte que corresponde a la persona involucrada en él

19

El encargado del area evalta con sus trabajadores sobre
el contenido del informe de la auditoria de desempefio

20

El encargado del é&rea involucra a todos sus
trabajadores para que contribuyan a la formulacion del
plan de accién
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Efectuar el seguimiento del Plan de Accion

Siempre

Casi
Siempre

A veces

Casi

Nunca

Nunca

21

Dentro del plan de accidon se incluyen periodos de
autoevaluacion para valorar lo avanzado

22

Se encarga a un trabajador a realizar el seguimiento del
plan de accion

23

En el plan de accion se han incluido formatos para
valorar el porcentaje de cumplimiento.

Elaborar el reporte del cierre

Siempre

Casi
Siempre

A veces

Casi

Nunca

Nunca

24

Participan los trabajadores en la elaboracion del reporte
de cierre del seguimiento a la implementacion de las
recomendaciones

25

El reporte de cierre contiene los logros alcanzados por
el plan de accion

26

El contenido del reporte de cierre se difunde a los
trabajadores del area que supero la auditoria de
desempefio

Finalizacion de la obra

Siempre

Casi
Siempre

A veces

Casi
Nunca

Nunca

27

El residente en forma oportuna da por finalizada la obra

28

Al momento de la finalizacion de la obra recién se
regularizan informes u obligaciones administrativas

29

Se finaliza la obra en forma documentaria antes que se
hayan concluido su ejecucion

30

La obra finaliza conforme al tiempo establecido en el
contrato

Recepcidn de la obra

Siempre

Casi
Siempre

A veces

Casi

Nunca

Nunca

31

Las obras son recibidas conforme al cronograma
establecido en el contrato

32

Se nombra la comision para la recepcion de la obra en
forma anticipada a la fecha de término segun contrato.

33

Si en la recepcion de la obra se detecta omision
documentaria pese a ello se recepciona la obra
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Si en la recepcion de la obra se detectan omisiones

34| :
técnicas o de acabado pese a ello se recepciona la obra
S| z58 8|58 s
Liquidacion Financiera E1SEl £ |35| 5
7 @l < Z =
En la liquidacion financiera surgen discrepancias por la
35 . -
falta de claridad de condiciones en el contrato
36 La liquidacion financiera se realiza sin inconvenientes
porque el contratista cumple segln contrato
37 La documentacion que sustenta la liquidacién
financiera es suficiente
S|55 8|58 8
Liquidacion Técnica E1SEl £ |85| 5
7 @l < Z =
En la liquidacién técnica surgen discrepancias por la
38 . -
falta de claridad de condiciones en el contrato
39 La liquidacion técnica se realiza sin inconvenientes
porgue el contratista cumple segln contrato
40 Por discrepancias la liquidacion técnica se somete a
conciliacion
a1 Por discrepancias la liquidacién técnica se somete a
arbitraje
y S|558 8|58 8
Aprobacion de Liquidacion E1SEl £ |85| 5
» @l < Z =
La aprobacién de la liquidacion de obra se declara
42 | consentida porque el contratista no se pronuncia en los
plazos establecidos
43 El contratista dentro de los plazos establecidos aprueba
la liquidacion de obra
g S |55 8|58 8
Observacion de Liquidacion E1SEl £ |35 5
7 @l < 2 =

44

No se presentan observaciones de la Liquidacion de
obra porque dias previos a la finalizacion se organiza
la documentacion pertinente

45

Las observaciones a liquidacion transcienden hasta una
conciliacion

46

Las observaciones a liquidacion transcienden hasta un
arbitraje
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Consentimiento de Liquidacion

Siempre

Casi
Siempre

A veces

Casi

Nunca

Nunca

47

Para evitar inconvenientes en la liquidacién de obra
durante el desarrollo de la misma se evalia la
pertinencia y suficiencia de la documentacion

48

Por la desorganizacién de la ejecucion de obra de parte
de los contratistas los consentimientos de la liquidacion
no se dan oportunamente
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