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RESUMEN

Conforme se van demostrando las condiciones problematicas se pueden determinar
una extensa relacion de problemas que pueden ser estudiados cientificamente, en mi caso,
me interesd indagar sobre la que se muestra en una institucion educativa para infantes con
insuficiencias personales, todo ello en el nivel de la gerencia educativa y la metodologia
inclusiva. Por ello se propone como objetivo general establecer la correspondencia entre la
gerencia educativa y la metodologia inclusiva en la Institucion Educativa EBE N° 02 San
Francisco de Asis, Huaura. Para realizar el estudio se plante6 métodos como llegar a
conclusiones con base cientifica, en este caso la tesis es de tipo y disefio basica, transversal,
descriptiva y correlacional, se tuvo como poblacién y muestra a 21 personas (maestros de la
institucion educativa), a las que se empleo dos interrogatorios tipo Likert relacionadas con
la gerencia educativa y la metodologia inclusiva. El procesamiento estadistico permitié que
se contrasten las hipdtesis cuyo resultado general es: con correlacién a la hip6tesis general,
se demostrd que existe una correspondencia explicativa entre la gerencia educativa y la
metodologia inclusiva en la Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura.
La correlacion es de magnitud buena de 0,611. Lo que implica que hay buenas condiciones
para realizar una adecuada gestion educativa, las cuales se reflejan en la mejora de los

resultados académicos de los escolares.

Palabras clave: Gerencia, educacion, metodologia, inclusion.



ABSTRACT

As the problematic conditions are demonstrated, an extensive list of problems that can
be scientifically studied can be determined, in my case, | was interested in inquiring about
what is shown in an educational institution for children with special needs, all at the level of
educational management and inclusive methodology. Therefore, it is proposed as a general
objective to determine the relationship between educational management and inclusive
methodology in the EBE Educational Institution No. 02 San Francisco de Asis, Huaura. To
carry out the study, methods were proposed such as reaching conclusions with a scientific
basis, in this case the thesis is of a basic, cross-sectional, descriptive and correlational type
and design, it was taken as a population and sample of 21 people (teachers of the educational
institution), to which two Likert-type questionnaires related to educational management and
inclusive methodology were applied. Statistical processing allowed the hypotheses whose
general result is the following to be contrasted: in relation to the general hypothesis, it was
shown that there is a significant relationship between educational management and inclusive
methodology in the EBE Educational Institution No. 02 San Francisco de Asis, Huaura. The
correlation is of good magnitude 0.611. This implies that there are good conditions to carry
out an adequate educational management, which are reflected in the improvement of the
academic results of schoolchildren.

Keywords: Management, education, methodology, inclusion.



INTRODUCCION

La evolucién del ser humano no solo ha traido desarrollo en la parte fisica y natural de
la Tierra, se puede sefialar que en ambito del desarrollo humano también ha traido
condiciones genéticas en las personas, que nacen con condiciones diferentes, que los hacen
inclusivos por la sociedad actual. Pero la situacién mencionada no ha sido siempre la misma,
en los siglos pasados estas personas han sido marginadas y sin tener derechos consagrados
como personas iguales. Estas circunstancias permiten establecer las condiciones de la
investigacion, al haber podido observar que las pocas instituciones educativas que atienden
en el Peru a las personas con Necesidades Especiales, muchas veces no estan preparadas
para afrontar el reto de gerenciar la institucion, asi como la del trabajo inclusivo que se

desarrollé en su interior.

Se han manifestado las dos variables de la que se conforma la investigacién, por un
lado, la gerencia educativa, y por el otro lado, la metodologia inclusiva. Para su concrecion
se ha recurrido al esquema que se propone en la EPG de la Universidad, la misma consta de
seis capitulos, que de forma resumida la sefialamos. En el capitulo uno, se hacen las formas
de existencia de la realidad problematica, se formulan los objetivos y el sustento de la
investigacion; en el capitulo dos, se hacen las indagaciones de investigaciones
internacionales y nacionales con las que se contrastaran los resultados obtenidos. También
se fundamenta de forma tedrica y filosofica las variables y dimensiones, se proponen las
hipdtesis y su operacionalizacion. En el capitulo tres se sustenta la metodologia empleada
para obtener los resultados, éstos se proponen en el capitulo cuatro, en esta parte se propone
la descripcion de las variables, asi como la contrastacion de las hip6tesis, que se exponen en
tablas y figuras. En el capitulo quinto, se muestran las consecuencias derivados y a partir de
ellos se hacen comparaciones que se asemejan o se alejan de los resultados obtenidos con
tesis internacionales y nacionales que previamente se seleccionan en el capitulo dos. En el
sexto capitulo, la tesista propone las conclusiones a las que se arriba luego de procesar y
tomar decisiones como resultado de la investigacion. También forma parte de este capitulo
las recomendaciones a las que se llegan después de concebir los resultados propuestos en las

conclusiones.

Otro aspecto a tomar en cuenta para la investigacion es el uso de las referencias que se
dividen segun el esquema en documentales, bibliograficas, hemerograficas y las
denominadas fuentes electrénicas. También forman parte de la investigacion los

Xi



instrumentos utilizados para recoger la informacion, también los resultados estadisticos

procesados mediante el SPSS 24.

xii



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la realidad problemética

Ahora se genera la expectativa que los centros escolares de educacion especial sean
maés eficientes en términos de los servicios que brindan para lograr una educacion y un

aprendizaje de mayor calidad.

La gestion educativa es el proceso de organizar y utilizar los recursos para lograr las
metas establecidas, lo cual es una herramienta fundamental para lograr una estructura y
operacion organizacional efectiva. Colaborar para lograr las metas organizacionales, pero en

el proceso de motivacion de por vida.

La formacion y renovacion de profesores y directivos es muy importante para las
instituciones educativas que afrontan la realidad cambiante de la competencia en la
estructura organizativa. Ante esta realidad, las buenas funciones de gestion orientan a los
trabajadores, profesionales o empleados a vivir en un entorno armonioso, en donde pueda
compartir conocimientos y experiencias para mejorar la calidad de ensefianza y aprendizaje
formando excelentes cometidos profesionales. Pero, es frecuente en centros educativos
bésicos especiales de la provincia de Huaura, estos incluyen la falta de conocimiento de los
métodos de inclusion (entre el director y los padres maestros), la integracion, la creacion y
el manejo inadecuado de la distorsién, como los temas que fueron el tema de este estudio en
la ensefianza y aprendizaje de los nifios(as) adolescentes; en lo referente al desempefio
docente inclusivo, la toma de decisiones dentro del centro es limitada, debido a que la
decision desciende desde arriba. En cuanto a la metodologia inclusiva de los docentes de los
centros educativos basicos especiales, no es lo 6ptimo; y finalmente, la gerencia educativa
no toma innovaciones en cuanto a estrategias para sus docentes motivandolos con
reconocimientos personales, condecoraciones, vacaciones, incremento de sueldo, entre otros.

Pero todo ello se lleva a cabo muy pocas veces durante el afio.



Tomando en cuenta lo mostrado, es viable entender un problema frecuente en centros
escolares de Educacion Basica Especial de la provincia de Huaura donde trabajan directivos,
maestros y trabajadores, que no conocen sobre el tema de inclusion en sus distintos aspectos.
Para establecer con probabilidades el contexto se merece efectuar el estudio. Se selecciond
como centro de la investigacion a la Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis,

ubicado en el distrito de Huaura, jurisdiccion de la UGEL 09 Huaura.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢Como se relaciona la gerencia educativa y la metodologia inclusiva en la Institucion

Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura?

1.2.2 Problemas especificos

¢Cdémo se relaciona la gerencia educativa y el aprendizaje cooperativo en el centro

escolar EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura?

¢ Como se relaciona la gerencia educativa y los grupos interactivos en el centro escolar
EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura?

¢Como se relaciona la gerencia educativa y los recursos el centro escolar EBE N°02
San Francisco de Asis, Huaura?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general
Establecer la correlacién entre la gerencia educativa y la metodologia inclusiva en la

Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura.

1.3.2 Objetivos especificos

Identificar la correspondencia entre la gerencia educativa y el aprendizaje cooperativo

en el centro escolar EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura.

Describir la correspondencia entre la gerencia educativa y los grupos interactivos en

el centro escolar EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura.



Establecer la correspondencia entre la gerencia educativa y los recursos en el centro

escolar EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura.

1.4 Justificacion de la investigacion

El estudio sobre gerencia educativa es relevante ya que, permitira encaminar a la
institucion hacia nuevos horizontes que brinden una ensefianza de calidad a infantes y
adolescentes con insuficiencias personales, en donde la reflexion y debate sobre la
importancia del uso de la metodologia de ensefianza y aprendizaje es punto clave para el
desarrollo de estas personas, aqui la gerencia educativa toma un rol muy importante y
actualmente toda institucion educativa debe ser inclusiva, dando oportunidades y haciendo

cumplir los derechos de cada persona méas aun teniendo una necesidad educativa especial.

Por eso, a través de esta investigacion se ahondaran los sapiencias tedricas de ambas
variables de estudio, lo que permitira al investigador tener un amplio panorama de las
variables y poder discutir y reflexionar sobre cada una con asidero teorico actualizado y
relevante. Asimismo, la importancia del presente estudio radica en describir como la
gerencia educativa influye en la metodologia inclusiva de los docentes, y como contribuyen
a fortalecer las competencias, capacidades, habilidades, destrezas de nifios(as) y adolescente
con habilidades diferentes. Es por eso, que el éxito de un centro educativo basico especial,
esto depende de su talento y la capacidad de los gerentes para promover las habilidades
generales de sus empleados. Otros estdn completamente conectados y maximizan las

habilidades, el crecimiento personal y el rendimiento.

Esta investigacion permitira resolver un problema que se viene evidenciando en la
Institucion Educativa donde se realizara la investigacion precisamente porque existe el
problema y porque al finalizar el presente trabajo, el investigador planteara propuestas que
podrian solucionar o mejorar problemas reales. Y en este caso muy particular, luego de la
recopilacion de la teoria, se procedera a utilizar la informacion obtenida para actuar sobre la
organizacion, en este caso, sobre la Institucion Educativa, para optimizar o realizar permutas
que ayuden a corregir la ensefianza y aprendizaje de los nifios(as) y adolescentes con
necesidades especiales. La presente investigacion se justifica metodoldgicamente porque
este trabajo propone realizar un novisimo procedimiento o un hecho estratégico para formar
discernimientos validos y confiables, posteriormente servird como un antecedente para

posteriores trabajos de investigacion.



Asimismo, servira de apoyo a otros investigadores interesados en las variables de este
estudio, especialmente aquellos que siguen la linea de investigacion de procesos gerenciales,
utilizando el presente estudio como sustento o antecedente en la elaboracion de instrumentos

para la obtencion de datos investigativos en el futuro.

15 Delimitaciones del estudio

Delimitacion Espacial.

Este estudio se realizo en el centro escolar EBE No. 02 San Francisco de Asis en el

distrito de Huaura, provincia de Huaura, region de Lima. UGELQ9 Jurisdiccion de Huaura.
Delimitacion poblacional.
Los grupos sociales estudiados fueron directores y docentes, sin ningln tipo de
discriminacion.
Delimitacion tematica.

Solo se considerd aspectos tematicos relacionados con gerencia educativa y

metodologia inclusiva, asi como de sus dimensiones e indicadores.

1.6 Viabilidad del estudio

La posibilidad de un estudio se basé en que, ademas de la preparacion académica del
autor, existen condiciones sociales, politicas, econdmicas, institucionales y temporales que

permiten realizar un estudio, hacerlo sin inconvenientes. Entonces:

Viabilidad econdmica: contamos con los aportes ineludibles para realizar nuestra
investigacion.
En cuanto a la posibilidad del sistema: para fines de investigacion se requiere un

acercamiento directo y oportuno a las instituciones educativas.

Informacidn de viabilidad de tiempo: gestion de los elementos de tiempo necesarios

para una encuesta.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Segln Garcia (2018) desarroll6 la tesis “Metodologias activas inclusivas”, en la
Universidad de Valladolid, Espafia. La investigacion tuvo como objetivo: asemejar los
resumenes de los métodos activos que benefician la inclusion escolar. (p. 3). La metodologia:
se aplico un analisis comparativo (p. 2). Se concluyé ser responsable y eficaz a todos los
integrantes del centro educativo, incluyendo la comunidad mas amplia plazo, por parte del
gobierno central, donde se promulgé la ley basica para el gobierno local a la legislacion
posterior, Para lograr la inclusion educativa completa. Se requiere la participacion. El
desarrollo de estos cddigos, el Centro de Filosofia Educacién, pero, sobre todo, la
participacion y la voluntad del maestro. Debido a que esta mas directamente relacionada con
los estudiantes y es el reflejo y referencia de todos los nifios y nifias. (p. 44-45).

Para Valenzuela (2016) desarrolld la tesis. “La inclusion de estudiantes con
discapacidad en educacion superior chilena, factores favorecedores y obstaculizadores
para su acceso y permanencia”, en la Universidad de Granada, Espafia. La investigacion
tuvo como objetivo observar las paredes y elementos que favorecen el camino y persistencia
de escolares con discapacidad en la Educacién Superior Chilena. (p. 11-12). La metodologia:
se aplicd un analisis comparativo. (p. 50). Se concluyd: lo que se debe enfatizar en los
hallazgos es que una cualidad tan real hacia las vidas con incapacidad no solo se debe al
contacto directo, sino también a ellas, ya que la mayoria de los participantes (63%) no
estuvieron expuestos previamente. Hay una posibilidad. Desde la década de los noventa,

existen enfoques y sistemas especiales de apoyo a programas para proporcionar la inclusién



de personas con discapacidad, al menos en parte, para el trabajo realizado en la integracion

de las universidades donde se realizo la investigacion. (p. 159).

Para Varela, (2014) desarrollo de la tesis “La relacion entre las practicas educativas
de los docentes de educacion especial y de educacién primaria hacia la adopcion de un
enfoque inclusivo, una aproximacion etnografica”. La investigacién tuvo como objetivo
Documentar algunos elementos de la realidad institucional experimentado por los maestros
de primaria para entender las providencias que despojan con relacion al trabajo en la
educacion especial en la transicion de la educacion integrada a la educacion inclusiva. (p.
150). La metodologia: se aplico el método etnografico. (p. 80). Se concluyé la participacion
de los maestros en los juegos de “cuidado™ y la "cooperacion simulada™ en las actividades
escolares refleja la urgente necesidad de un enfoque inclusivo adoptado por las escuelas para
eliminar las fronteras entre los grupos considerados. Como grupo minoritario, como hemos

visto en este caso, no son necesariamente discapacitados. (p. 156).

Segun Reyes (2012) desarrollo de la tesis “La gerencia educativa y su incidencia en el
clima laboral, en la Universidad Tecnoldgica Equinoccial Sistema De Educacion A
Distancia-Chone”, Manabi — Ecuador. La investigacion tuvo como objetivo Identificar el
desarrollo de la gestion educativa en el lugar de trabajo mediante el desarrollo de estudios
descriptivos para disefiar propuestas educativas que contribuyan al fortalecimiento
organizacional. (p. 3). La metodologia: se aplico el método descriptivo, observacional.
(p-30). Se concluyd el éxito de las actividades educativas depende del nivel de compromiso
con la organizacion y se sustenta en las funciones gerenciales encargadas de brindar las
condiciones necesarias para el trabajo, por lo que, en ausencia de una gerencia, esta se vera
afectada. El entorno laboral tiene un desarrollo adecuado en la disposicion de la educacion.
El entorno laboral actia como un estimulo para que el personal docente mejore
continuamente su experiencia laboral y el desarrollo de todas las funciones relacionadas. La
gestién de cursos es una herramienta importante para las organizaciones del campus y, como
parte fundamental de la institucion para el éxito de las actividades educativas, la gestién
juega un papel fundamental y el liderazgo dentro de la organizacion. Por eso, las condiciones
adecuadas son importantes para el éxito. Estd diseflado para hacer su trabajo
satisfactoriamente. La falta de canales de comunicacion adecuados dentro de las
instituciones educativas dificulta el desarrollo de asociaciones dentro de las instituciones del

campus. (p. 54).



Para Hernandez (2015) desarrollo de la tesis “La importancia de la gerencia en las
instituciones educativas del sector publico de la ciudad de Bogota”, en la Universidad
Militar Nueva Granada, Colombia. La investigacion tuvo como objetivo Disefiar tareas
administrativas para mejorar la calidad de la educacién, contribuir a crear una ventaja
competitiva sobre otras instituciones y promover el bienestar y desarrollo de los estudiantes
en las instalaciones del distrito. (p. 10). La metodologia: se aplico un analisis comparativo.
(p- 8). Se concluyo los gerentes institucionales deben poseer habilidades y caracteristicas
especificas que puedan guiar a los empleados a lograr las metas y objetivos organizacionales.
Esto permite que las instituciones educativas funcionen de manera productiva, eficaz y
eficiente. Las organizaciones deben competir para ser eficaces y competitivas en los
mercados existentes. También tiene una ventaja relativa en la conquista de nuevos mercados,

innovando y deleitando a los clientes internos y externos. (p. 29).

2.1.2 Investigaciones nacionales

Segun Chipana (2016) en su tesis “Intervencion de los docentes en el proceso de
adaptacion del nifio con necesidades educativas especiales a un aula regular de Educacion
Inicial en cuatro Instituciones del distrito de Cercado de Lima . La investigacion tuvo como
objetivo explicar la intervencion del maestro en el proceso de adaptar a un nifio que necesita
educacion especial a un salén de clases regular. (p. 8). Metodologia: investigacion
descriptora. (p. 37). Se concluyo: en consecuencia, los docentes muestran actitudes acordes
con los conocimientos que poseen, negando la capacidad de cambiar sus habitos de trabajo
y limitando las opciones de los estudiantes a sus necesidades educativas, demostrando en
particular que existe una actitud contraria. Se ha convertido en un grupo activo de docentes
que reconocen la necesidad de educarse en el tema de la inclusion, mientras estan en el aula,
respetando las discrepancias en la mesura en que participan en el sumario de acomodo. De

cada nifo. (p. 59)

Para Herrera (2012), en su tesis “Actitudes hacia la Educacion Inclusiva en docentes
de primaria de los Liceos Navales del Callao”, la investigacion tuvo como objetivo sefialar
las cualidades de los profesores de primaria con respecto a la Educacion Inclusiva en los
Liceos Navales del Callao. (p. 26). La metodologia: se aplicé el método descriptivo simple.
(p- 27). Se concluyo los profesores tienen un nivel moderado de receptividad al componente



emocional de la actitud y un alto nivel de aprobacion del componente cognitivo. Mas alla

del nivel intermedio de aprobacion. (p. 38).

Segln Palacios (2017), desarrollé la tesis “Gerencia educativa con enfoque
participativo y manejo de TICs en docentes de CETPROS de la provincia de Huaura, Lima
2017-Peru”, el objetivo era fijar la analogia entre la gerencia educativa con la guia
participativa y la conduccién de TIC en docentes de CETPROs de la provincia de Huaura,
Lima 2017. (p. 35). La metodologia: se aplicd el método hipotético-deductivo, cuantitativo.
(p. 38). La conclusion: Se puede determinar una relacion entre la investigacion desarrollada
en CETPROS, Limay una muestra de 60 docentes, y existe una relacion positiva y modesta
(r = 0, 98) entre gestion y administracion educativa. Tecnologias de la informacion y la
comunicacion para profesores. Esto demuestra que la gestion eficaz de la planificacion
empresarial, la organizacion de la gestion, la direccion ejecutiva y la gestion empresarial que
se lleva a cabo en CETPROS esta relacionada con la gestién eficaz de las TIC de los
docentes. Y una gestion inadecuada corresponde a una gestion inadecuada de las TIC. Los
resultados obtenidos también permiten demostrar que, desde un punto de vista ético, existe
una relacién positiva y modesta (r = 0, 56) entre la gestion pedagdgica y la gestion de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion de los docentes. Esto significa que si bien
se ha demostrado una gestion eficaz de la educacion, existe evidencia de un manejo
inadecuado de las TIC en materia de ética entre los docentes que laboran en el CETPRO en
laregion de Huaura, Lima. Gestion eficaz de T1y TIC a este respecto para una gestion eficaz.
Estos resultados estan dentro del intervalo de confianza de 95. (Pag. 70).

Para Segura (2018) en su tesis “Gestion educativa y calidad de servicio en los
estudiantes del nivel secundario del colegio Héroes del Cenepa, La Molina 2018 ”. La
investigacion tuvo como objetivo decretar la correspondencia entre gestion educativa y
eficacia de asistencia en los escolares secundarios del colegio Héroes del Cenepa, La Molina
2018. (p. 64). La metodologia: se hizo con el enfoque cuantitativo, tipo basico de nivel
descriptivo, disefio correlacional no experimental y de corte transversal. (p. 66). Se concluyé
la gestion de la educacion se correlaciona elocuentemente con la disposicion de asistencia
de los escolares secundarios del colegio Héroes del Cenepa, La Molina 2018. De acuerdo
con las secuelas de la prueba rho de Spearman, el valor calculado (pcal) = 0,729) es un valor
significativo (pcrit =0.071), por lo que la hipotesis nula HO fue rechazada con una confianza

del 95%. (p. 108).



2.2 Bases tedricas

2.2.1. Gerencia Educativa
Gerencia

La gerencia es la parte especifica y distintiva de toda organizacion Drucker (2004).
Dentro de este contexto, Malpica (1996); sefiala que:

La gestion es un concepto bastante formal y es el punto de partida para que una
organizacion realice los cambios necesarios para adaptarse a los requisitos
globales y del mundo real de la organizacion. Es necesario conocer el trabajo de
los gerentes en las organizaciones productivas. Indica la direccion y el control del
trabajo asociado a é€l. Por tanto, el término gestion debe ser conocido por la

persona gque desempefia la funcion en ese momento. (p. 130).

Romero (2004), afirma que se refiere a un vinculado de teorias, métodos,
ordenamientos y diligencias que se utilizan para dirigir 33 procesos de produccion que se
desarrollan en diferentes sistemas humanos y estructuras sociales. Varios grupos. Por tanto,
la gestion incluye el estudio del trabajo humano, las relaciones laborales y los impactos
ambientales, ademas de la gestion de los recursos fisicos. Desde un punto de vista
epistemoldgico, la gestion tiene como objetivo explicar y anticipar cuestiones de efectividad
organizacional (logro de metas), eficiencia (logro de metas que aprovechan al méximo los
recursos) y eficiencia social (impacto) (Robbins, 2007). De lo anterior, la gestién es un
proceso fundamental para establecer la planificacion, organizacion, direccion y control de
las diligencias de los diferentes recursos con el fin de lograr una meta u objetivo especifico
y, al mismo tiempo, todo lo que funciona para la organizacion. realizar tareas
administrativas. despejar. No solo lo que es la gestidn, sino cualquiera que sea el campo en
el que se desenvuelven, y mas si este contexto es educativo, una estrategia de gestion que

les permita desarrollar plenamente las funciones que se les asignan.
Formas de gerencia

Para Sanchez (2014), la gerencia cumple una variedad de funciones, ya que los lideres
a menudo tienen que actuar como directores, supervisores, delegados, tomadores de
decisiones, etc. Por tanto, es dificil establecer una definicion exacta de este término. En base
a este criterio se describen diversas formas de gestion, especialmente segun una escala que

incluye las siguientes cuatro formas:



Gerencia patrimonial: Es aquel en el que la desviacion ocupa una posicion
importante en el desarrollo de las nociones de conducta y una porcion reveladora de otros
puestos principales dentro del rango de los integrantes de la organizacion. (Sisk y Sverdlik,
1976).

Gerencia politica: El control politico es menos comun y, al igual que la gestion de la
riqueza, es menos probable que exista en las sociedades industriales modernas, con derechos
de propiedad, un estatus altamente determinante y un estatus administrativo mas alto en el

partidismo politico y la lealtad.

Gerencia por objetivos: Se define como el sitio conclusivo (o meta) hacia el que
dirigimos nuestros esfuerzos. La definicion de un objetivo efectivo define el objetivo vy,

cuando se aplica a una organizacion empresarial, establece una razén de su existencia.

Gerencia estratégica: Esto incluye elementos tradicionales de gobierno, pero es mas
importante para los seis elementos basicos de la misidn y la visién de una organizacion. El
rendimiento futuro de la organizacion. Capacidad para determinar la direccion y control de
una organizacion. Compromiso de la direccion y la planificacion deben estar presentes en
todas las etapas del proceso de produccion. orientar a los empleados como el recurso mas
valioso. Una definicidn clara de lo que buscas a largo plazo y como llegar.

Los responsables de la educacién estratégica deben evaluar los recursos humanos, el
activo mas importante de la organizacion. También debe convertirse en un estratega
completo mientras realiza cada funcidén de gestion y crea estrategias innovadoras que

conducen a la satisfaccion y el éxito de las personas. Clima organizacional.
La gerencia educativa
Sobre el tema Leon (2008), sefala:

Un proceso que determina que el propdsito de una organizacion es fundamental
para la gestion educativa. En algunos lugares, las metas son establecidas por el
director y trabajan a menudo con colegas de alto nivel y tal vez un pequefio grupo
de feligreses de interés. Sin embargo, en la fijacion de objetivos muchas escuelas
es una actividad empresarial llevada a cabo por una institucion formal o grupo

informal. (p. 8).

Se puede concluir que la gerencia educativa coadyuva al mejor servicio educativo

gestado por los directores del centro escolar.
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El MINEDU (2014), en el Marco del Buen Desempefio Directivo, proponemos un
modelo de escuela de tres partes. El impacto sinérgico permite lograr los resultados deseados
en funcién de la calidad académica de todos los estudiantes. Gestionar el proceso educativo.
Democracia y convivencia intercultural. Vinculos entre escuela, familia y comunidad. (p.
13).

Perfil del gerente educativo

Para Graffe (2002), el gerente educativo es la persona que ejercer la direccion y
direccién de las diferentes figuras del centro escolar, administrar los recursos para asegurar
la calidad de los servicios brindados, aplicar los procesos curriculares, educativos y de

gestién, y la institucion y su comunidad y entorno. Mejorar su relacion.

Tambien Graffe (2002), sefiala funciones principales que lideran las instituciones
educativas: Representacion ante los drganos de gobierno de la educacidn, la politica, la
sociedad, la cultura y el deporte. Dirigir y coordinar sus actividades. Fortalecer las consultas
con los reguladores y la colaboracion en el centro escolar. Constituir y dirigir a las personas
y medios que se asignen. Aconsejar a los profesores sobre la coordinacion del plan de
estudios y las experiencias educativas. Promover presentaciones y planes de creacion y
alineacion pedagogica. Involucrar y ensefiar a estudiantes y representantes.

El liderazgo en la gerencia educativa

La institucion educativa, para satisfacer las necesidades de cantidad y disposicion de
la instruccion en un sistema que se modifica constantemente, necesitamos desarrollar la
cabida de lograr sapiencias reveladoras cada vez mas rapidamente para aprender a aprender
(Pérez, 2018). Esto precisa a la renovacién en el centro escolar de un régimen de gerencia
fundado en el dominio del lider. Para Adame (2017), un lider ideal es aquel que esta
naturalmente empoderado y naturalmente ejerce sus derechos sin esfuerzo ni arbitrariedad.
Un lider es alguien que esta agrupado por todos los deméas con una determinacion casi
inconsciente de que tiene el carisma, las habilidades y la confianza en si mismo para liderar
el grupo. Para Martins, Cammaroto, Neris y Caneldn (2009), examine las seis caracteristicas
basicas de un gerente como lider gerencial: capacidad psiquica, madurez emocional,
necesidad esencial de éxito, habilidades para resolver problemas, emociones y expresion de

consenso.

Proceso gerencial
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Cuando se trata de la gestion de procesos, es un area que debe considerarse un proceso.
Puede pensar en la gestion como un proceso y analizarlo y explicarlo en términos de algunas
funciones bésicas. Al discutir los procesos, es Util que el gerente explique e investigue cada
funcién del proceso individualmente, si no es necesario. Por lo tanto, puede ver que el
proceso de administracion es un conjunto de funciones separadas, cada una empaquetada en
un compartimiento separado. Este no es el caso, pero para comprenderlo, debe desglosar el
proceso y describir cada componente individualmente. En la préctica, los gerentes pueden
realizar algunas o todas las siguientes cuatro funciones simultaneamente, o al menos de

forma continua (a menudo), segun (Chiavenato, 2009).

Planeacion: Cuando piensa en la gestion como un sumario, la planeacion es la inicial
pauta que se debe ejecutar. Definida las metas, los pasos necesarios para lograr estas metas
se presentan en forma de un plan. El Plan de organizacion 36 proporciona la base para definir
una hoja de ruta y estimar el éxito que puede tener para lograr sus propositos. Los proyectos
son preparados segun las tareas que se requieren realizar, y se pueden catalogar segln sus

tiempos realizables.

Organizacion: Para planificar y ejecutar, debe crear una organizacion una vez que
tenga un plan. La funcidn de gestion es determinar el tipo de organizacion necesaria para
llevar a cabo el plan elaborado. El tipo de organizacién que se implementa determinara
significativamente si un plan es apropiado y apropiado en general. Asimismo, los propositos
de una organizacién y los proyectos correspondientes que la ayuden a alcanzarlos tienen un

impacto directo en las tipologias y distribucion de la empresa.

Direccidn: Se ocupa de las nociones de exaltacion, liderazgo, orientacion, incitacion
y desempefio. Cada uno de estos términos tiene un significado diferente, pero todos dejan
claro que esta funcion administrativa se ocupa del elemento humano de la organizacién. Es
a traveés del esfuerzo de cada miembro de la organizacién que el gerente logra la meta, por
lo que guiar a la organizacién para lograr la meta de la mejor manera viable es un puesto

esencial de la gerencia.

Control: Es el tltimo paso del sumario de gestion es la ocupacion de seguimiento o
evaluacién. Su objetivo contiguo es calcular cualitativa y sumatoriamente el desempefio con
respecto a los modelos de desempefio y el resultado de esta colacion es establecer si se
requiere un ejercicio correctivo o una accion correctiva. Modificar las operaciones del canal
de acuerdo con los estandares establecidos. Las funciones de control se llevan a cabo de
forma continua y estan vinculadas a las funciones organizativas y de gestion, pero mas
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estrictamente a las funciones de planificacion. Las medidas correctivas de control a menudo
conducen a repensar el plan. Como resultado, muchos estudiantes de gestion de procesos
ven las dos ocupaciones como porcion de un periodo incesante de planificacion, control y

programacion.

2.2.2. Metodologia inclusiva
Metodologia

Para Diaz (2005) la metodologia en educacién es un vinculado de arbitrajes de los
pasos a sequir y los materiales utilizados en las diferentes fases del proyectos organizados y
ordenados lo mas cerca posible de los objetivos marcados en cada etapa del proceso, para
alcanzar el objetivo final del plan de accidn. mision educativa. Hazlo posible. He encontrado.
La aplicacion de los métodos utilizados por los docentes para lograr un aprendizaje efectivo
para sus alumnos debe confundirse con las estrategias doctrinales, mas o menos destreza,

tres reglas que se aplican a la creacion de conocimiento y al desarrollo del aula.

Para Angel (2014), el tema se relaciona con los “Procedimientos o caudales que
utilizan los maestros para conseguir resultados de aprendizaje reveladores para sus
estudiantes. Esto nos ha permitido desarrollar una variedad de mecanismos de ensefianza

para promover la comprension de manera positiva” (p. 43).

Segun Vargas y Vargas (2021), la metodologia de instruccion consigue desarrollarse
como parte de una variedad de sucesos determinados destinados a lograr un objetivo de
aprendizaje especifico, el proceso implica la aplicacion de técnicas que son acciones
colectivas planificadas e implementadas por el docente para adquirir conocimientos. La
pedagogia se convierte en un componente del proceso educativo que constituye la pedagogia
utilizada por los docentes a través de su contenido y su libre control para lograr su objetivo.

Se puede dividir en dos grandes grupos: pedagogia, pedagogia y educacion.

Para Fuentes (2021) sobre el tema sefiala “el triunfo del sumario de aprendizaje pende
tanto de la delicada definicion del propdsito y comprendido, como de las metodologias

utilizadas para lograr estos fines” (p. 62).

Segun Echevarria, Morel, Gonzalez y Garcia (2021) la metodologia “Es la variedad de
labores tomadas por los maestros que transforman la educacion para lograr sus metas

declaradas™. Utilice libros de texto para ayudar a los estudiantes a comprender la relacion
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entre actitud y motivacién. En el caso de Rios (2012), la pedagogia se concibe como una

serie de enunciados sobre la pedagogia que transmite el docente.
Inclusion educativa

Segun Boot y Ainscow (2002), sefialan que “Se trata de una serie de técnicas
destinados a excluir o reducir los muros que confinan el aprendizaje y la intervencién de
todos los escolares. Ese aspecto incluye cultura, politica y practica” (p. 12). Intrinsecamente
de la cultura hay una comunidad escolar con valores y creencias comunes que involucran a
toda la escuela y trabajan por el aprendizaje para todos. Escolares, la asociacién de padres
de familia. Del mismo modo, la habilidad propone destacar la inclusion como un polo del
progreso educativo y constituir un cuadro unico que coloque los desiguales apoyos en
funcién de la diversidad. Asimismo, la practica asegura que las actividades escolares
promuevan toda participacion al enfatizar sistematicamente la cultura a la que pertenecen y

las politicas que las orientan.

También la ONU (2017) plantea que la insercion educativa es el sumario de igualar y
reconocer a las diversas necesidades de los alumnos mediante la expansion de su
aprendizaje, participacion cultural y comunitaria. Reduce la supresion en el campo educativo
e involucra permutas y reformas de contenido, enfoque, estructura y estrategia. La educacién
integral con una visién comun, incluyendo a todos los nifios, adolescentes y adultos, no cree
realmente en la separacion y no considera que los nifios con discapacidad tengan un lugar
especial. Pero propone que todas las escuelas desarrollen un sumario social denominado
educacién. La idea no es solo acceder, sino transfigurar para brindar una educacion de
calidad que satisfaga las necesidades de las personas en particular. La diferencia es lo que

intenta hacer. Todas las leyes vigentes cuyo Unico propdsito es crear una sociedad igualitaria.
Metodologia inclusiva

Segin Bermeosolo (2007), considera “El aprendizaje se relata a las permutas
respectivamente intactos en el comportamiento que son el resultado de la experiencia o la

experiencia (por lo tanto, no son irreversibles ni facilmente reversibles)” (p. 11).

Las metodologias activas se enfocan en el alumno, lo hacen anunciar rapidamente en
el sumario didactico, lo conectan con su realidad vecina y obtienen una mayor motivacion.
En este tipo de metodologia, los estudiantes aprenden a involucrarse mas, a comprender

mejor la relacion entre conceptos y el entorno, presentar razonamientos y compartirlos con
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sus compafieros. Es decir, desarrollar y preparar habilidades y competencias de forma

individualizada y autonoma. Personas para la vida adulta.

Asimismo, podemos decir que la metodologia inclusiva es un campo que cubre una
variedad de tecnologias, sistematicas y habilidades efectuadas metddicamente que optiman
la ganancia de nuevas sabiendas y destrezas. La estructura del tiempo (plan de estudio), el
estado del espacio de estudio, la concentracion, la comprension, los intereses, la memoria,
el pensamiento claro, la toma de notas, los buenos habitos de lectura, las revisiones, la
preparacion de examenes, etc., se aplicaron seriamente. Si mejora sus habilidades de

aprendizaje y aprendizaje resultados. En definitiva, es un arte de aprender a aprender.

Por tanto, la preparacion de los profesores en todos los niveles es fundamental. Es ante
todo personal, educativo y metodoldgico y su Unico proposito es contribuir a una educacion
inclusiva, cooperativa y pedagogica. La hilera de profesores debe considerarse para este

propdsito la proposicion de Fonseca (1998).
Dimensiones de metodologia inclusiva
Aprendizaje Cooperativo

El aprendizaje cooperativo es un procedimiento de instruccion que inician la forma de
organizar clases en chicos conjuntos complejos y diversos. Alli, los estudiantes laboran
juntos para resolver tareas de aprendizaje y profundizar su aprendizaje. En el caso de
Johnson, Johnson y Holubec (1999), son situaciones de aprendizaje en las que los propositos
de los discentes se encuentran vinculados, cada uno de los cuales esta estrechamente

relacionado “puede lograr sus propdsitos solo si otros pueden lograrlos primero” (p. 54).
Grupos Interactivos

En los estudios de Aubert, Medina y Sanchez (2000), al respecto se manifiesta que “El
dinamismo del conjunto participativo nos consiente actuar por un lado en base a valores
como la apoyo y el respeto a la diversidad, y por otro lado en base a otras habilidades sociales
como el trabajo en equipo, la iniciativa, la autoestima y las habilidades comunicativas” (p.
5).

Los grupos interactivos tienen como objetivo reducir la competencia y crear unidad,
entre otras cosas, al tiempo que aumentan el aprendizaje y la colaboracién de los discipulos
en las asignaturas. Un grupo interactivo disefiado para brindarles a los escolares una

educacion mas efectiva. En el caso de Elboj y Gracia (2005), sefiala, “Mas que excluir a
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algunos alumnos del aula, se trata (y viceversa) de encajar en el aula los materiales
ineludibles para que estos infantes logren continuar su educacion con las mayores

expectaciones posibles” (p. 105).
Neurociencia
Esta dimensidn es tratada por Pineda-Alhucema (2016), sefiala al respecto que:

A nivel de neurociencia y educacion, es significativo examinar la concepcion de
neuronas espejo, que proporciona una comprensién neurobioldgica de la empatia
y la suposicion mental. El ejemplo de neuronas nos admite percibir a los demas y
conectarnos con las perspectivas emocionales que ofrecen. Las neuronas se
activan realizando acciones especificas y observando las acciones de los demas.
Por lo tanto, se considera que son los precursores del aprendizaje por reproduccion,

la interrelacion del yo y la perspicacia social. (p. 45).
Recursos y estrategias

Es el proceso mediante el cual una organizacion establece metas y se esfuerza por
alcanzarlas. La estrategia es el medio, el método y el medio para conseguir los propositos de

la empresa. Para Halten (1987), al respecto sefiala que:

Es un arte (habilidad) que combina el estudio intrinseco con la cognicion
esgrimida para crear valor para los materiales y habilidades administrados por el
lider. Hay dos claves para trazar una pericia exitosa. Haz lo que se me da bien y
elige un oponente al que pueda vencer. Examen y ejercicio integrado en

direcciones estratégicas. (p. 78).

2.3 Bases filoséficas

El fundamento ontoldgico: este considera el punto de partida de las referencias de los
seres humanos que desarrollan aspectos relacionados a las formas de organizacion en todos
los &mbitos del quehacer humano, por ello se debe concebir que la gerencia educativa es una
insuficiencia de organizacién del ser humano para que sistematicen las formas de
relacionamiento entre las personas. Otro aspecto es la presencia de personas con necesidades

especiales, por ello que se plantea el estudio de la metodologia para su atencion.

El fundamento gnoseoldgico: se fundamenta en los origenes del conocimiento

humano, por ello se debe de tener presente que el enfoque de organizacion ha sido la
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preocupacién a través de los afios, pero dando una explicacion del conocimiento vulgar, solo

con opiniones de las personas que se dedicaban a dichas indagaciones.

El fundamento epistemoldgico: en este caso la utilidad de la concepcion cientifica
posibilita darle un sentido de conocimientos contrastados a través de investigaciones que han
hecho posible pensar las formas de gerencia de las instituciones y también el de darle el
sentido a la forma de metodologia inclusiva para ayudar a las personas que presentan

necesidades especiales en su atencion.

2.4 Definicion de términos basicos
Aprendizaje

Es un concepto que alude a la forma de procesar la informacion de las personas, a ello
se le denomina procesos cognitivos, se logra gracias a la interaccion del sujeto con el medio
natural y social; la mayor captacién de estas nuevas informaciones se logra a través de las

actividades practicas.
Preparacion para el aprendizaje

Segtin el MINEDU (2017), “son todas las acciones que realizan los agentes educativos,
por un lado, los docentes que planifican, ejecutan y evaltan los aprendizajes, por otro lado,
los estudiantes que se encargan de establecer estrategias para procesar los aprendizajes en

un sistema organizado” (p. 18).
Ensefanza de estudiantes

Esta definicion segin el MINEDU (2017), es la participcion de los docentes en las
actividades didacticas que involucran los aprendizajes de los estudiantes, para lo que debe
tener presente el uso de las estrategias, los medios y recursos, los métodos y técnicas que
hagan viable los comprendidos de las diversas tematicas de aprendizaje del curriculo. (p.
19).

Gestion educativa

Segun el MINEDU (2014), la gestion educativa comprende todos los procesos que se
desarrollan en las instituciones educativas, cumpliendo las condiciones de planificacion,
organizacién, direccion y monitoreo de las acciones en el desarrollo institucional. Tiene

compoetencias de politica institucional, administracion de los recursos, y la interrelacién con

todos los agentes educativos que la conforman.
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Escuela inclusiva

Se considera con esa denominacion a todas las instituciones que generan las
condiciones educativas para personas con necesidades educativas especiales, en ella se
brindan las oportunidades para hacer viable la educacion de manera autbnoma y participativa,

respetando las condiciones fisicas y mentales de las personas que la conforman.
Gerencia

Se denomina asi al conjunto organizado de personas que se encargan de la direcciony

gestion dentro de las empresas.
Gerencia educativa

Se considera un sistema esencial para que funcionen las instituciones educativas, ya
que permite la organizacion y funcionamiento, empleando todos los recursos disponibles

para llegar a las metas y logro de los objetivos institucionales.
Cooperacion

Es una forma organizada de trabajar en equipo, se utilizan estrategias y técnicas que

hagan viable un trabajo mancomunado para llegar alcanzar los objetivos propuestos.
Metodologia

Es la suma de métodos, técnicas y procedimientos que se utilizan en un contexto
cientifico, posibilita Ilegar a conclusiones validos después de un proceso de contrastacion de

los resultados obtenidos.

2.5  Hipotesis de investigacion

2.5.1 Hipdtesis general

Concurre correlacion reveladora entre la gerencia educativa y la metodologia inclusiva

en la Institucién Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura.

2.5.2 Hipdtesis especificas

Concurre correlacion reveladora entre la gerencia educativa y el aprendizaje

cooperativo en el centro escolar EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura.
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Concurre correlacién reveladora entre la gerencia educativa y los grupos interactivos

en el centro escolar EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura.

Concurre correlacién reveladora entre la gerencia educativa y los recursos en el centro

escolar EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura.

2.6 Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Gerencia educativa

Se considera un sistema esencial para que funcionen las instituciones educativas, ya
que permite la organizacion y funcionamiento, empleando todos los recursos disponibles

para llegar a las metas y logro de los objetivos institucionales.

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable: gerencia educativa
Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
Diagnosti .
e, Oba}gti?/f)tscf metas Bajo a-7
Planificacion RECUI'SOS 4 Medio 8-11
Alto 12 -16
Cronograma
ROF .
Bajo 4-7
Organizacion gig:r?it;rr:ma 4 Medio 8-11
7 Alto 12 -16
Jerarquia
L (Ligjni?;tge?lcias Bajo 4-7
Direccion Jerarquia 4 Medio 8-11
. Alto 12 -16
Toma de decisiones
Plan de supervision Bajo 3-5
Control Monitoreo 3 Medio 6 -8
Informes Alto 9-12
Bajo 15-29
La gerencia educativa 15 Medio 30-44
Alto 45 -60

Variable 2: Metodologia inclusiva
Su objetivo final es maximizar las oportunidades de aprendizaje para los estudiantes
en situaciones especificas dirigidas por maestros. Ante esto, se deben considerar algunos

principios que permitan la formaciéon de tales situaciones.

Tabla 2
Operacionalizacion de la variable: metodologia inclusiva
Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
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Participacion

Aprendizaje  Formacion de equipos Bajo 4
cooperativo Integracion 4 Medio 8-11
. Alto 12 -16
Interrelacion
Grupos ger?t?rrl]:ef]?:(i:zlion Bajo -7
interactivos Interaccion 4 Medio 8-11
- Alto 12 -16
Cooperacion
iatersles Bajo 47
Recursos HuManos 4 Medio 8-11
. . Alto 12 -16
Financieros
Bajo 12 -23
Metodologia inclusiva 12 Medio 24 -35
Alto 36 -48
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CAPITULO I1I
METODOLOGIA

3.1 Disefio metodoldgico

3.1.1. Disefio de investigacion

El estudio no tuvo disefio experimental y las variables no fueron manipuladas. Segin
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), ninguno de estos factores debe cambiarse. El
fendmeno se observa en la vida real y se analiza como se indica (p.28). Los estudios
transversales también se presentan cuando las herramientas se aplican de inmediato. Esto
tiene como objetivo encontrar correlaciones entre variables en cualquier momento. (p. 151).
Este estudio tiene un disefio descriptivo y correlacionado. Es descriptivo porque se pretende
investigar el evento y valor en el que se declara la variable, o identificar la categoria y
visualizar la situacion que se investiga. Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), los
estudios de correlacion enfatizan la necesidad de buscar realizaciones de correspondencias
o relaciones entre variables o dimensiones en un contexto fijo. Este estudio tiene como

objetivo mostrar el grado de correlacién entre variables.

3.1.2. Tipo de estudio

Se considera un estudio basico por que utilizara conocimientos existentes del saber
tedrico y practico de las capacidades socio emocionales y de manejo de problemas en
docentes. A propuesta de Quezada (2017), refiere que un estudio es basico cuando tiene

como “intencion esencial el procesar conceptos que ayuden a la investigacion” (p. 25).

Disefio descriptivo — correlacional (esquema)
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O

Donde:
M = Muestra
O: = Observacion de la V1

02

r

Observacion de la V2

Correlacion entre ambas variables

3.2  Poblacién y muestra

3.2.1 Poblacion
Total 21 trabajadores.

La poblacién estara conformada por 20 docentes y 1 directora que trabajan en la
Institucion Educativa EBE N°02 San Francisco de Asis, en la localidad de Huaura, provincia

de Huaura, departamento de Lima.

3.2.2 Muestra

La muestra quedo conformada por los 21 docentes y directivos.

3.3 Técnicas de recolecciéon de datos

Se utilizé como técnica de recoleccion de informacion la encuesta tipo cuestionario

para cada una de las variables.
Cuestionario sobre la gerencia educativa tipo Likert con 15preguntas
Cuestionario sobre la metodologia inclusiva tipo Likert con 12 preguntas.

Estos cuestionarios fueron validados con la aplicacion del procedimiento en la tesis de
Garcia (2018). También la confiabilidad de los instrumentos de la investigacion fue
asegurada al aplicarse el cuestionario a la muestra poblacional involucrada que son los

docentes de la Institucion Educativa.
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3.4  Técnicas para el procesamiento de la informacion
Procesamiento descriptivo

Después de recolectar la informacién, se pasé a procesarlos con el programa SPSS
24.0, de donde se fueron estableciendo las tablas y figuras, a lo que se denomina analisis

descriptivo en tablas y figuras.
Procesamiento inferencial

Es la etapa en la que con ayuda del analisis descriptivo se procesan las hipétesis, de la
gue se obtienen los resultados y se toman las decisiones favorables o desfavorables a lo

planteado.

Para determinar la correlacion entre las variables se utilizd el Coeficiente de

correlacion de Spearman, p (ro). La formula utilizada es:

6) D’

CN(NZ-1)

p=1

Confiabilidad

Para determinar la confiablidad se establece dos criterios: por la varianza y la

correlacion entre los items.

De las varianzas: se calcula con la formula siguiente.

K-1

I{ 1 . Z;L 512
e

Donde

52 , I
¢ “'i es la varianza del item i,

2
. Sf es la varianza de la suma de todos los items y
« K es el nimero de preguntas o items.

A partir de las correlaciones entre los items: se calcula con la formula siguiente.

_ np
14 p(n-1y

v
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Donde

e nes el nimero de items 'y

« p es el promedio de las correlaciones lineales entre cada uno de los items.

Tabla 3
Confiabilidad de gerencia educativa
Alfa de Cronbach N de elementos
0,815 15

Se concluye que es una excelente confiabilidad

Tabla 4
Confiabilidad de metodologia inclusiva
Alfa de Cronbach N de elementos
0,795 12

Se concluye que es una excelente confiabilidad
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

4.1.1 Descripcion de gerencia educativa

Tabla 5
Gerencia educativa
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 14,3%
Medio 15 71,4%
Alto 3 14,3%
Total 21 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes y directora de la I.E. EBE N°02
San Francisco de Asis, Huaura.

80,0%

71,4%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

30,0%

20,0% 14,3% 14,3%

OBajo OMedio BAlo

Figura 1 Porcentaje de gerencia educativa

Interpretacion:

. -_
0,0%




De la tabla 5y figura 1, un 71,4% de docentes y directora de la I.E. sostienen que la
Gestion educativa alcanzo el grado medio, un 14,3% presentan un grado bajo y un 14,3%

muestran un grado alto.

Tabla 6
Dimensiones de la gerencia educativa
La planificacion La organizacion La direccion El control
Niveles f % f % f % f %
Bajo 3 14,3% 2 9,5% 2 95% 2 9,5%
Medio 11 52,4% 14 66,7% 16 76,2% 11 52,4%
Alto 7 33,3% 5 238% 3 143% 8 381%
Total 21 100,0% 21 100,09% 21 100,0% 21 100,0%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes y directora de la I.E. EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura.
80,0% 76,2%
70,0% 66,7%
60,0%
52,4% 524%
50,0%
40,0% 38,1%
33,3%
30,0% 23.8%
20,0% 10, 14,3%
9,5% 9,5% 9,5%
10,0% .
] HEN N
La planificacion La organizacion La direccion El control

N Bajo MMedio WAlto

Figura 2 Porcentaje de dimensiones de gerencia educativa

Interpretacion:

De la tabla 6 y figura 2, un 52,4% de docentes y directora de la I. E. sostienen que en
la planificacion educativa denotan un grado medio, un 33,3% expresa un grado alto y un
14,3% enuncia un grado bajo. En la organizacion un 66,7% expresa un grado medio, un
23,8% denota un grado alto y un 9,5% indica un grado bajo. En la direccion un 76,2%
expresa un grado medio, un 14,3% enuncia un grado alto y un 9,5% denota un grado bajo.
Y en el control un 52,4% evidencia un grado medio, un 38,1% indica un grado alto y un

9,5% un grado bajo.

4.1.2 Descripcion de metodologia inclusiva
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Tabla 7
Metodologia inclusiva

Niveles Frecuencia  Porcentaje
Bajo 3 14,3%
Medio 14 66,7%
Alto 4 19,0%
Total 21 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de la I.E. EBE N°02

San Francisco de Asis, Huaura

70,0% 66,7%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,8%
20,0%
12,5%

10,0%

0,0%

OBajo OMedio BAlto

Figura 3 Porcentaje de metodologia inclusiva

Interpretacion:

De la tabla 7 y figura 3, un 66,7% de docentes y directora de la I. E. sostienen que la
Metodologia inclusiva alcanzo un grado medio, un 20,8% afirman que se logré un grado alto
y un 12,5% que se consiguio un grado bajo.

Tabla 8
Dimensiones de metodologia inclusiva
Aprend|z_aje Grupos interactivos Los recursos
cooperativo
Niveles f % f % f %
Bajo 2 9,5% 4 19,0% 1 4,8%
Medio 16 76,2% 13 61,9% 16 76,2%
Alto 3 14,3% 4 19,0% 1 4,8%
Total 21 100,0% 21 100,0% 18 85,7%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes y directora de la I.E. EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura
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Figura 4 Porcentaje de dimensiones de metodologia inclusiva

Interpretacion:

De la tabla 8 y figura 4, un 76,2% de docentes y directora de la I.E. sostienen que en

el Aprendizaje cooperativo muestran un grado medio, un 14,3% expresa un grado alto y un

9,5% enuncia un grado bajo. En la dimension Grupos interactivos un 61,9% expresa un nivel

medio, un 19,0% denota un grado alto y otro 19,5% indica un grado bajo. Y en los recursos,

un 76,2% evidencia un grado medio, un 4,8% indica un grado alto y otro 4,8% un grado bajo.

4.2. Prueba de Normalidad de Kolmogorov - Smirnov

Tabla 9
Prueba de bondad de ajuste Shapiro-Wilk
Variables y dimensiones Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Planificacién 811 21 ,001
Organizacion ,946 21 ,285
Direccion ,883 21 ,017
Control ,919 21 ,082
La gerencia educativa ,856 21 ,005
Aprendizaje cooperativo 773 21 ,000
Grupos interactivos 874 21 ,011
Recursos ,832 21 ,002
Metodologia inclusiva ,825 21 ,002
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De la tabla 9, la prueba estadistica a utilizar es no paramétrica: Prueba de Correlacion

de Spearman.

4.3  Contrastacion de hipotesis
Hipdtesis general

Ha: Existe relacion significativa entre la gerencia educativa y la metodologia inclusiva

en la Institucién Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura.

Ho: No existe relacién significativa entre la gerencia educativa y la metodologia
inclusiva en la Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura.

Tabla 10
Correlacion entre la gerencia educativa y la metodologia inclusiva

La gerencia Metodologia

educativa inclusiva
Coeficie_rlte de 1,000 611
La gerencia correlacion ' '
educativa Sig. (bilateral) . ,003
Rho de N 21 21
Spearman Coeficiente de 611" 1,000
Metodologia correlacion
inclusiva Sig. (bilateral) ,003 :
N 21 21

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decisién:

La tabla 12, se evidencia una correlacion de r=0,611 con una significancia menor a
0,05 la que admite a la hipétesis de trabajo y rechaza la hipotesis negativa. Por tanto,
evidenciamos que existe relacion significativa entre la gerencia educativa y la metodologia
inclusiva en la Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. La

correlacion es de magnitud buena.
Hipotesis especifica 1

Ha: Existe relacién significativa entre la gerencia educativa y el aprendizaje

cooperativo en la Institucién Educativa EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura.
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Ho: No existe relacion significativa entre la gerencia educativa y el aprendizaje

cooperativo en la Institucion Educativa EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura.

Tabla 11

Correlacion entre la gerencia educativa y el aprendizaje cooperativo

La gerencia Aprendizaje

educativa  cooperativo

_ Coeﬂmgr]te de 1,000 689"
La gerencia correlacion

educativa Sig. (bilateral) . ,001

Rho de N 21 21

S i i *k

pearman . Coeﬂue_rlte de 689 1,000
Aprendizaje correlacion

cooperativo Sig. (bilateral) ,001 :

N 21 21

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

La tabla 11, se evidencia una correlacion de r=0,689 con una significancia menor a

0,05 la que admite a la hipdtesis de trabajo y rechaza la hip6tesis negativa. Por tanto, notamos

que existe relacion significativa entre la gerencia educativa y el aprendizaje cooperativo en

la Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. La correlacion es de

magnitud buena.

Hipotesis especifica 2

Ha: Existe relacion significativa entre la gerencia educativa y los grupos interactivos

en la Institucién Educativa EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura.

Ho: No existe relacion significativa entre la gerencia educativa y los grupos

interactivos en la Institucion Educativa EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura
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Tabla 12

Correlacion entre la gerencia educativa y los grupos interactivos

La gerencia Grupos
educativa interactivos
. Coeficie_rlte de 1,000 560"
La gerencia correlacion
educativa Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 21 21
Spearman ici ek
: et s 10
Grupos interactivos Sig. (bilateral) 000 .
N 21 21

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

La tabla 12, se evidencia una correlacion de r=0,560 con una significancia menor a

0,05 la que admite a la hipdtesis de trabajo y rechaza la hip6tesis negativa. Por tanto, notamos

que existe relacion significativa entre la gerencia educativa y los grupos interactivos en la

Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. La correlacién es de

magnitud moderada.

Hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion significativa entre la gerencia educativa y los recursos en la

Institucion Educativa EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura.

Ho: No existe relacion significativa entre la gerencia educativa y los recursos en la

Institucion Educativa EBE N°02 San Francisco de Asis, Huaura.

Tabla 13
Correlacion entre la gerencia educativa y los recursos
Lagerencia  Recursos
educativa
e
La gerencia educativa Sig. (bilateral) . 000
N 21 21
Rho de Spearman Coeficiente de -
correlacion 701 1,000
Recursos Sig. (bilateral) 000 .
N 21 21

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Toma de decision:

La tabla 13, se evidencia una correlacion de r=0,701 con una significancia menor a
0,05 la que admite a la hipdtesis de trabajo y rechaza la hipotesis negativa. Por tanto, notamos
que existe relacion significativa entre la gerencia educativa y los recursos en la Institucion
Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. La correlacion es de magnitud buena.
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1 Discusién de resultados

Los resultados de la investigacion permiten sefialar una serie de consideraciones que
reflejan resultados similares a otras investigaciones, pero también se comprobd en otros
casos que los resultados difieren de los mios. En ese contexto sefialo que el objetivo
propuesto era determinar la relacion entre la gerencia educativa y la metodologia inclusiva
en la Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. En la descripcion
estadistica de las variables encontramos como resultados que, un 71,4% de docentes y
directora de la I.E. sostienen que la gestion educativa alcanzo un nivel medio, un 14,3%
afirman que se logrd un nivel bajo y un 14,3% que se consiguid un nivel alto. Asi también
con relacion a la variable metodologia inclusiva se llegd a que un 66,7% de docentes y
directora de la |.E. sostienen que la metodologia inclusiva alcanzo un nivel medio, un 20,8%
afirman que se logré un nivel alto y un 12,5% que se consiguié un nivel bajo. Los resultados
sefialados son contrastados con los que proponen, Garcia (2018) en su tesis “Metodologias
activas inclusivas”, concluye ser responsable y eficaz a todos los miembros de la comunidad
educativa, incluyendo la comunidad mas amplia plazo, por parte del gobierno central, donde
se promulgd la ley basica para el gobierno local a la legislacion posterior, Para lograr la
inclusién educativa completa. Se requiere la participacion. El desarrollo de estos codigos, el
Centro de Filosofia Educacion, pero, sobre todo, la participacion y la voluntad del maestro.
Debido a que estd mas directamente relacionada con los estudiantes y es el reflejo y
referencia de todos los nifios y nifias. (p. 44 - 45). Para Valenzuela (2016) en su tesis
concluye lo que se debe enfatizar en los hallazgos es que una actitud tan positiva hacia las

personas con discapacidad no solo se debe al contacto directo, sino también a ellas, ya que

33



la mayoria de los participantes (63%) no estuvieron expuestos previamente. Hay una
posibilidad. Desde la década de los noventa, existen enfoques y sistemas especiales de apoyo
a programas para facilitar la inclusion de personas con discapacidad, al menos en parte, para
el trabajo realizado en la integracién de las universidades donde se realizo la investigacion.
(p. 159). Segun Chipana (2016) en su tesis concluye en consecuencia, los docentes muestran
actitudes acordes con los conocimientos que poseen, negando la capacidad de cambiar sus
habitos de trabajo y limitando las opciones de los estudiantes a sus necesidades educativas,
demostrando en particular que existe una actitud contraria. Se ha convertido en un grupo
activo de docentes que reconocen la necesidad de educarse en el tema de la inclusion,
mientras estan en el aula, respetando las diferencias en la medida en que participan en el

proceso de adaptacion. De cada nifio. (p. 59)

En el caso del objetivo especifico 1, que era identificar la relacion entre la gerencia
educativa y el aprendizaje cooperativo en la Institucion Educativa EBE N°02 San Francisco
de Asis, Huaura. Los resultados descriptivos de la estadistica permiten conocer que un 71,4%
de docentes y directora de la I.E. sostienen que la gestion educativa alcanzo un nivel medio,
un 14,3% afirman que se logré un nivel bajo y un 14,3% que se consigui6 un nivel alto. Asi
también un 76,2% de docentes y directora de la I.E. sostienen que en el Aprendizaje
cooperativo se denota un nivel medio, un 14,3% expresa un nivel alto y un 9,5% enuncia un
nivel bajo. Los resultados sefialados son contrastados con los que proponen Varela, (2014)
en la tesis, concluy6 la participacién de los maestros en los juegos de "cuidado" y la
"cooperacion simulada” en las actividades escolares refleja la urgente necesidad de un
enfoque inclusivo adoptado por las escuelas para eliminar las fronteras entre los grupos
considerados. Como grupo minoritario, como hemos visto en este caso, no son
necesariamente discapacitados. (p. 156). Para Herrera (2012), en su tesis, concluy6 los
profesores tienen un nivel moderado de receptividad al componente emocional de la actitud
y un alto nivel de aprobacion del componente cognitivo. Mas alla del nivel intermedio de

aprobacion. (p. 38).

En el caso del objetivo especifico 2, que era describir la relacion entre la gerencia
educativa y los grupos interactivos en la Institucién Educativa EBE N°02 San Francisco de
Asis, Huaura. Los resultados descriptivos de la estadistica permiten conocer que un 71,4%
de docentes y directora de la I.E. sostienen que la gestion educativa alcanzo un nivel medio,
un 14,3% afirman que se logré un nivel bajo y un 14,3% que se consiguié un nivel alto. Asi

también en la dimension Grupos interactivos un 61,9% expresa un nivel medio, un 19,0%
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denota un nivel alto y otro 19,5% indica un nivel bajo. Los resultados sefialados son
contrastados con los que proponen Reyes (2012) en la tesis, concluyo el éxito de las
actividades educativas depende del nivel de compromiso con la organizacion y se sustenta
en las funciones gerenciales encargadas de brindar las condiciones necesarias para el trabajo,
por lo que, en ausencia de una gerencia, esta se vera afectada. El entorno laboral tiene un
impacto positivo en la calidad de la educacion. El entorno laboral actia como un estimulo
para que el personal docente mejore continuamente su experiencia laboral y el desarrollo de
todas las funciones relacionadas. (p. 54). Palacios (2017), en la tesis, concluye Se puede
determinar una relacion entre la investigacion desarrollada en CETPROS, Lima y una
muestra de 60 docentes, y existe una relacion positiva y modesta (r = 0, 98) entre gestion y
administracion educativa. Tecnologias de la informacién y la comunicacién para profesores.
Esto demuestra que la gestion eficaz de la planificacion empresarial, la organizacion de la
gestidn, la direccidn ejecutiva y la gestion empresarial que se lleva a cabo en CETPROS esta
relacionada con la gestion eficaz de las TIC de los docentes. Y una gestion inadecuada

corresponde a una gestion inadecuada de las TIC. (Pag. 70).

En el caso del objetivo especifico 3, que era establecer la relacion entre la gerencia
educativa y los recursos en la Institucion Educativa EBE N°02 San Francisco de Asis,
Huaura. Los resultados descriptivos de la estadistica permiten conocer que un 71,4% de
docentes y directora de la I.E. sostienen que la gestion educativa alcanzo un nivel medio, un
14,3% afirman que se logré un nivel bajo y un 14,3% que se consiguio un nivel alto. Asi
también en la dimension recursos, un 76,2% evidencia un nivel medio, un 4,8% indica un
nivel alto y otro 4,8% un nivel bajo. Los resultados sefialados son contrastados con los que
proponen. Hernandez (2015) en la tesis, concluyd los gerentes institucionales deben poseer
habilidades y caracteristicas especificas que puedan guiar a los empleados a lograr las metas
y objetivos organizacionales. Esto permite que las instituciones educativas funcionen de
manera productiva, eficaz y eficiente. Las organizaciones deben competir para ser eficaces
y competitivas en los mercados existentes. También tiene una ventaja relativa en la conquista
de nuevos mercados, innovando y deleitando a los clientes internos y externos. (p. 29).
Segura (2018) en su tesis concluyo la gestion de la educacion se correlaciona
significativamente con la calidad de servicio de los estudiantes de secundaria del colegio
Héroes del Cenepa, La Molina 2018. De acuerdo con los resultados de la prueba rho de
Spearman, el valor calculado (pcal) = 0,729) es un valor significativo (pcrit = 0.071), por lo

que la hipotesis nula HO fue rechazada con una confianza del 95%. (p. 108).

35



CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Primero: En correspondencia a la hipotesis general, se demostré que concurre una
correlacion reveladora entre la gerencia educativa y la metodologia inclusiva en la
Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. La correlacion es de

magnitud buena de 0,611.

Segundo: En correspondencia a la hipdtesis especifica 1, se demostrd que concurre
una correlacion reveladora entre la gerencia educativa y el aprendizaje cooperativo en la
Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. La correlacion es de

magnitud buena de 0,689.

Tercero: En correspondencia a la hipétesis especifica 2, se demostrd que concurre una
correlacion reveladora entre la gerencia educativa y los grupos interactivos en la Institucion
Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. La correlacién es de magnitud
moderada de 0,560.

Cuarto: En correspondencia a la hipétesis especifica 3, se demostrd que concurre una
correlacion reveladora entre la gerencia educativa y los recursos en la Institucion Educativa

EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. La correlacion es de magnitud buena de 0,701.

6.2 Recomendaciones

Primero: Refiriéndose a la hipotesis general, se demostrd que concurre una
correspondencia reveladora del 61,1% entre la gerencia educativa y la metodologia inclusiva
en la Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. Segun lo manifestado
se recomienda que se siga sosteniendo el niel de relacion a la par de ir mejorando las

condiciones de la gerencia educativa como la planificacion, la organizacién, la direccion y
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el control y con ello superar las condiciones de la metodologia inclusiva, como son el

aprendizaje cooperativo, los grupos interactivos y el uso adecuado de los recursos.

Segundo: Refiriéndose a la hipdtesis especifica 1, se demostré que concurre una
correspondencia reveladora del 68,9% entre la gerencia educativa y el aprendizaje
cooperativo en la Institucién Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. Por ello
que se deben mejorar las condiciones de los indicadores de la variable aprendizaje
cooperativo como son la participacion, la formacién de equipos, la integracion y la

interrelacion entre los docentes y estudiantes del centro escolar.

Tercero: Refiriéndose a la hipdtesis especifica 2, se demostré que concurre una
correspondencia reveladora del 56,0% entre la gerencia educativa y los grupos interactivos
en la Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. Estas condiciones
permiten recomendar que se mejoren las condiciones de organizacién, de pertinencia, de

interaccion, y la cooperacion entre los agentes educativos que interacttian en el centro escolar.

Cuarto: Con relacion a la hipdtesis especifica 3, se demostré que concurre una
correspondencia reveladora del 70,1% entre la gerencia educativa y los recursos en la
Institucion Educativa EBE N° 02 San Francisco de Asis, Huaura. Esta situacion permite
sefialar que hay que mantener las condiciones de manejo de las estrategias, los materiales,

financieros y el adecuado trabajo del personal del centro escolar.
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ANEXOS

CUESTIONARIO DE GERENCIA EDUCATIVA

Instrucciones:
Las preguntas de esta encuesta presentan cinco opciones de respuesta que deben evaluarse. Responda
su eleccién con una X, teniendo en cuenta los siguientes criterios

Siempre De vez en Nunca No opina
cuando
1 2 3 4
N° TEMS Valoracion

1 2 3 4

Dimensidn: planificacion

Como considera a las actividades de planeamiento en el centro

1 .
educativo

2 En los documentos de gestion se destaca la historia de la institucién
educativa

3 Los documentos de gestion estan alineados a la Vision y Mision de
la institucion educativa

4 Los documentos de gestidn establecen los objetivos estratégicos del
centro educativo

Dimension: organizacion
5 Los instrumentos de gestion establecen con claridad el nivel de

organizacién de la I. E.

6 | Coémo considera a la organizacidn en la institucion educativa.

Es observable la distribucion de funciones de todos los agentes que

! se interrelacionanen la l. E.

8 Como observa el clima laboral entre los agentes que se
interrelacionanen lal. E.

Dimension: direccion

9 Consideras que en la ejecucién de actividades de la I. E. participan
todos los agentes educativos

10 Para la _ejecucic')n de aptividade_s d(? gestion y de actividades
pedagdgicas hay presencia de motivaciones personales

11 Para el desarrollo_de actividades hay una participacién masiva de
los agentes educativos

12 La concesion econdmica es vinculado con los propdsitos del PEI,
el PAT

Dimension: control

13 Enlal E. se programan actividades de autoevaluacion entre los
agentes educativos

14 Los directivos desarrollan monitoreo a las actividades de los
agentes educativosen lal. E.

15 Se desarrollan actividades de reconocimiento y progreso para la

mejora de la calidad en la I. E.
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CUESTIONARIO DE METODOLOGIA INCLUSIVA

Instrucciones:
Las preguntas de esta encuesta presentan cinco opciones de respuesta que deben evaluarse. Responda
su eleccidn con una X, teniendo en cuenta los siguientes criterios

Siempre De vez en Nunca No opina
cuando
1 2 3 4
NE iTEMS Valoracion

1 2 3 4

Dimension: aprendizaje cooperativo

1 Consideras necesario ayudar a tus compaferos de clase

5 Necesitas ayuda de tus comparfieros para culminar tus tareas

escolares

3 Consideras importante compartir los recursos con tus comparieros
de clase

4 En el trabajo cooperativo cada integrante cumple con su rol de

aprendizaje

Dimensién: grupos interactivo

5 Los estudiantes que conforman los grupos cumplen sus roles

De manera personal cada integrante se esfuerza por cumplir con su

6
tarea

7 Los miembros de los equipos participan asi no compartan sus
intereses

8 Cada integrante contribuye con su parte para cumplir con la tarea.

Dimensién: recursos

9 Los componentes del equipo emplean recursos para el logro del
aprendizaje

Existe una interdependencia de los integrantes del grupo para el

10 logro del aprendizaje

El centro escolar provee de los elementos necesarios para el

11 ..
aprendizaje

12 | Dentro de los recursos empleados se consideran los renovables
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MATRIZ DE DATOS

La gerencia educativa

Metodologia inclusiva

o
§ Planificacion Organizacion Direccion Control ST V1 Aprendizaje cooperativo Grupos interactivos Recursos ST2 V2
1123|481 D1 |5|6|7(8|S2| D2 [9(10|11(12|S3| D3 |13|14|15|S4| D4 112|3|4|S5| D5 |5|6|7|8|S6( D6 |9(10|11|12|S7| D7

112(2]2]2| 8 | Medio |2|2]2|2| 8 |Medio |2|2 |2 |2 |8 |Medio |2 |2 |2]| 6| Medio| 30 | Medio |2|2]2]|2]| 8 | Medio |[2{2]|2|2| 8 | Medio |2]| 2 |2 |2 | 8 | Medio | 24 | Medio
2 23331 | Medio |[2]3|3|3[11 | Medio |2|3 |3 |3 |1 |Medio|2|3|3|8]| Medio| 41 | Medio |[2[3|3[3|11 | Medio [2|3]3|3|11]| Medio |23 |3 |3 |11 | Medio | 33 Medio
3 [3]2|3[3 |11 | Medio [2[2]2|3] 9 |Medio 2|3 |3 |3 [11|Medio|2|3]|4]9]| Alo 40 | Medio |3]3[2|3 |11 | Medio [2|/2|3]3|10| Medio [2]| 3 |3 |3 |11| Medio | 32 Medio
4 [2|2|1]1]/6 | Bajo [2|1|1]/2|6 | Bajo |2|1[1|2|6]| Bajo [2]|1]|1] 4] Bajo 22 Bajo (22116 | Bajo [2[1[1]2]| 6| Bajo [2]| 2|1 ]|1]6 | Bajo 18 Bajo
5 [3[3]|3]3|12| Alto |4|3]4[3|14| Ato |44 |43 |15 Ato | 4|3 |4 11| Al 52 Ato [3]4]3[3[13| Alto [4]3|3|3|13] Ato [4[3 |3 |3 ]|13| Alo 39 Alto
6 [3[1[1]1/6 | Bajo [2|1|1|1|5 | Bajo |11 [1|1]4]| Bajo |[1]1]1]3] Bajo 18 Bajo [3]2]2]2]| 9 | Medio [2{2]2]2]| 8 | Medio |[2{ 2|2 |2 ]| 8 | Medio | 25 Medio
7 132|331 | Medio [2]2]2|3|9 |Medio|2|3 |3 |3 |1 |Medio|2|3]|4]9]| Alo 40 | Medio [3]3]2|3|11| Medio [2{2]3[3|10] Medio |2 3 |3 |3 |11 | Medio | 32 Medio
8 [3[3|3[3[12| Alto [1[3|3|3[10| Medio |1|3 |3 |3 |[10| Medio | 1|3 |3 |7 | Medio| 39 | Medio |3[3|3[3[12]| Alto [1]3]3]3][10]| Medio |13 |3 |3 |10 | Medio | 32 Medio
9 [3[4|3[3[13| Ato [4|3|3|3[13| Ato |34 4|3 (14| Ato |3 ]3]3]9]| Alo 49 Ato [3[3]3[3[12]| Alto [3]3]3|3|12] Ato [3[3 |3 |4 ]|13| Alo 37 Alto
10 |1)3]3|3/10 | Medio |2|3]|3[3 |11 | Medio |[1]3 |3 |3 |10| Medio | 1|3 |3 |7 | Medio| 38 | Medio |2[3|3|3|11 | Medio [2|3|3|3|11| Medio |2]| 3|3 |3 |11]| Medio | 33 Medio
11 13|3|3|3|12| Ato |4|3|4]|3|14| Ato [4]4 |43 |15] Ato |43 |4 |11]| Alo 52 Ato [3]4]3[3[13| Alto [4]3|3|3|13]| Ato [4[3 |3 |3 ]|13| Alo 39 Alto
12 |3{2|3 3|11 | Medio |2|2][2[3|9 | Medio |23 |3 |3 |1 | Medio |2 |3 |4]|9]| Al 40 | Medio |33[2|3 |11 | Medio [2|/2|3]3|10| Medio [2]| 3 |3 |3 |11| Medio | 32 Medio
13 |3|3]3|3|12| Alto |1]3]|3[3|10| Medio [1]3 |3 |3 |10| Medio | 1|3 |3 |7 | Medio| 39 | Medio |3[3|3|3|12| Ato [1[3|3[3[10| Medio |[1]| 3|3 |3 |10]| Medio | 32 Medio
14 | 1133|310 | Medio |2|3]|3[3 |11 | Medio |{1]3 |3 [3|10| Medio | 1|3 |3 |7 | Medio| 38 | Medio |2[3|3|3|11| Medio [2|3|3[3[11| Medio |23 |3 |3 |11]| Medio | 33 Medio
15 |1]3]3]3/10 | Medio |2|3]|3[3 |11 | Medio |[1]3 |3 |3 |10| Medio | 1|3 |3 |7 | Medio| 38 | Medio |2[3|3|3|11 | Medio [2|3|3|3|11| Medio |2 3|3 |3 |11]| Medio | 33 Medio
16 |3|3]|3|3|12| Alto |1]3]|3[3|10| Medio 1|3 |3 |3 |10| Medio | 1|3 |3 |7 |Medio| 39 | Medio |3[3|3|3|12| Ato [1[3|3[3[10| Medio [1] 3|3 |3 |10] Medio | 32 Medio
17 3123 |3 |11 | Medio |[2|2]|2]|3| 9 | Medio 2|3 |3 |3 |1 |Medio|2|3|4]9]| Ao 40 | Medio [3]3]2|3|11| Medio [2]2]3[3|10] Medio |2 3 |3 |3 |11 | Medio | 32 Medio
18 3|23 |3 |11 | Medio |2|2|2]3|9 [ Medio 2|3 |3 |3 |11 |Medio|2|3]|4]9]| Alo 40 | Medio 3323|111 | Medio [2]{2]3[3]|10] Medio |23 |3 |3 |11 | Medio | 32 Medio
19 333|312 | Alto |1]3]|3[3|10| Medio 1] 3 | 3|3 |10| Medio | 1|3 |3 |7 | Medio| 39 | Medio |3[3|3|3|12| Ato [1[3|3[3[10| Medio |[1] 3|3 |3 |10]| Medio | 32 Medio
20 [2]2|1]1]6 | Bajo [2[2]2|2| 8 | Medio |2|2 |2 |2 |8 |Medio|2|2|2]| 6 | Medo| 28 Bajo [2]2]1]1] 6| Bajo [2]2]3]3]10]| Medio |2 3|3 |3 |11 | Medio | 27 Medio
21 [1]{3]3[3[10] Medio |{23[3]3[11]| Medio [1]3 |3 |3 [10] Medio | 1|3 ]3] 7 | Medio| 38 | Medio |2]|3]3[3[11| Medio |2]3][3]|3]|11| Medio |2|3 |3 ]3|11]| Medio | 33 Medio
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