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RESUMEN

Objetivo: Se ha evidenciado que las fuentes dedo financiamiento cuenta con
vinculacién en la gestion gerencial en las Empresas de transportes de carga ancha de la
Provincia de Huaral. Métodos: La Poblacion estuvo integrada por 460 personas y la
muestra por 210 personas concordante con el muestreo aleatorio simple, se accedio al
mecanismo de mediacion de disposiciones de la escala de Likert teniendo en consideracion
como dimensiones: Las Fuentes de financiamiento, Gestién Gerencial, Empresas de
Transporte de cargas anchas. La confiabilidad de los instrumentos fue revalidada de forma

correcta.

Resultados: En relacion a los resultados arrojé un mayor porcentaje 78% los
funcionarios y empleados disponen que las Fuentes de financiamiento influyen en la
gestion gerencial. Conclusion: La Contrastacion de las Hipotesis por medio de la Chi
Cuadrado evidencia que al ser los valores préacticos mayores que los valores tedricos por lo
tanto se evidencia que las Fuentes de Financiamiento se desvinculan cono la Gestion

Gerencial es en las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral.

Palabras Claves: Fuentes de Financiamiento, Gestion Gerencial, Empresas de Transporte

de Carga Ancha.
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ABSTRAC

Objective: It has been demonstrated that the Sources of Financing have a
significant influence on the Management of the Wide Freight Transports Companies of the
Province of Huaral. Methods: The population was made up of 460 people and the sample
was 210 people according to simple random sampling. The Likert scale attitude
measurement instrument was used considering the following dimensions: Financing
Sources, Management, Companies of Freight Transport. The reliability of the instruments

raw validated in an adequate manner.

Results: The results show that the highest percentage 78% between always and
many times of the employees and employees consider that the Financing Sources influence
the Management. Conclusion: The comparison of the Hypothesis using the Chi-square test
shows that since the practical values are greater than the theoretical values, it is then shown
that the Financing Sources influence the Management of the Wide Freight Transport

Companies of the Province of Huaral.

Key Words: Sources of Financing, Management, Wide Freight Transport Companies.
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INTRODUCCION

Hoy en dia sabemos que desde siempre ha habido serios falencias en la obtencion
de flujos de efectivo que garanticen el financiamiento de las actividades en las Empresas
de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral, debido a la ineficiencia por parte
de las Gerencias el conocimiento real del mercado de capitales en las que se encuentran las
diversas fuentes de financiamiento lo que origind en dichas empresas gestiones gerenciales
eficientes, por lo tanto reconocer en detalle las caracteristicas del mercado de capitales, a
instituciones financieras las fuentes en donde se obtienen los flujos de efectivo para
asegurar la planificacion, organizacion, ejecucion y control de sus actividades financieras
es uno aspecto importante que permitira lograrse el cumplimiento de sus objetivos y metas

previstos en sus planes correspondiente a un determinado periodo.

Hoy en dia el desafio para las Gerencias de las Empresas de Transporte de carga
ancha de la provincia de Huaral es conocer las caracteristicas del mercado de capitales para
acudir a ellos en la busqueda de nuevas fuentes de financiamiento que aseguren la
adecuada y sistematica planificacion, organizacion, ejecucion y control de sus actividades

financieras.

X1V



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Actualmente se refleja la creacion de los nuevos ambientes empresariales fruto
del crecimiento de la Ciencia y la Tecnologia se componen por seres dindmicos
complejo, variados y competitivos, aquellos obligando a las Entidades dedicadas a
ofrecer servicios, referentes a quienes ofrecen servicios de transporte de carga ancha
en el area geogréafica de la Provincia de Huaral debiendo establecerse de igual forma
organizadas, establecer estructuras inoperativas modernas y flexibles, asi como poseer
con sistemas de gestion empresarial articulados que accedan al desarrollo de una
Gestiones Gerenciales eficientes en base a la planificaciones, organizacion, ejecucion
y control de sus funciones a fin de otorgar la frecuencia requerida a sus operaciones y

asi hacer posible que sus Gerencias logren adoptar decisiones oportunas y correctas

La necesidad de poseer con datos contable con valores agregado hace realidad
que las Gerencias deben entender la trascendencia de poseer con sistemas de
Contabilidad eficientes para efectos de registrar sus operaciones, los costos de la
prestacion de dicha operacion, formulando y presentando sus Estados Financieros, los
que deben ser convenientemente analizados para determinar los indicadores
financieros de liquidez y sobre todo de capacidad de endeudamiento para poder
concurrir al complejo mercado de capitales en el hallazgo de flujos de fondos

necesarios para financiar sus actividades desde la perspectiva de su uso como capital



de trabajo, asi como para realizar inversiones estables como la obtencion de activos

fijos garantizandose la discontinuidad de su funcionamiento.

En los parrafos precedentes se ha puntualizado todo lo referente a la
trascendencia brindada respecto a los sistema de contabilidad y de costos que es
imprescindible y estratégica para la expansion de una gestion Gerencial eficiente en
Empresas de Transporte de carga ancha que efecttian sus funciones en la Provincia de
Huaral priorizando la necesidades de poseer con flujos de fondos procedente de
fuentes de financiamiento existente en el mercado de capitales a fin de generar una
rentabilidad permanente, obtener utilidades, prestar servicios de calidad y maximizar

sus utilidades.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 PROBLEMA GENERAL

¢De qué forma las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestién Gerencial en

las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral?

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢En qué medida las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion Gerencial
en las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral respecto

a la planificacion de sus actividades financieras?

¢De qué modo las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion Gerencial en
las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral respecto a la

organizacion de sus actividades financieras?

2



¢De qué manera las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestién Gerencial
en las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral respecto

a la ejecucion de sus actividades financieras?

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Demostrar la forma en que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion
Gerencial en las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de

Huaral.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Establecer la medida en que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion

Gerencial en las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral

respecto a la planificacion de sus actividades financieras.

Analizar el modo en que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion
Gerencial en las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral

respecto a la organizacién de sus actividades financieras.

Determinar la manera en que las Fuentes de Financiamiento influyen en la
Gestion Gerencial en las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia

de Huaral respecto a la ejecucion de sus actividades financieras.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Alcantara, (2015) en su Tesis “Las Fuentes de financiamiento como soporte para
la toma de decisiones en las Empresas de Transporte de carga de la Provincia de
Huaura”, concordantes al analisis e interpretaciones de sus resultados y a la
contrastaciones de su hipétesis concluye manifestandose que las Fuentes de
financiamiento proporcionan los recursos financieros para que las Gerencias de las
Empresas de Transporte puedan emplearlas en el complejo proceso de la toma de
decisiones que logran la soluciones de las cantidades de inconveniente que a diarios se

suscitan con el propdsito de que posteriormente se otorguen beneficios. (p. 68)

Castillo, (2015) en su Tesis “El Sistema de contabilidad de costos en la gestion
Gerencial de las Empresas de Transporte de cargas de la provincia de Barranca”, en
concordancia al analisis e interpretacion de sus resultados y a la Contrastacion de sus
hipdtesis, concluyendo manifestando que el Sistema de Contabilidad de Costos esta
vinculado significativamente en la gestion gerencial de las Empresas de Transporte de
cargas de la Provincia de Barranca, toda vez que generan informaciones contables con
valores agregados necesarios es relevante para que sea empleado con absoluta garantia

por la Gerencia para tomar decisiones como parte de su Gestion permitiendo re-



solucionar sus variadas anomalias en factores trascendentes del repunte de vistas

financieros econémicos y cooperativos.

Peralta, (2015) en su Tesis “Los Costos de servicios como soporte para el desarrollo
de una eficiente gestién Gerencial en las Empresas de transportes de carga pesada de
la Provincia de Huaral”, en mérito al andlisis e interpretacion de resultados y a la
Contrastacion de sus hipdtesis concluyendo manifestando que los costos de servicios
influyendo significativamente en el desarrollos de una gestiones Gerenciales eficiente
en las Empresas de transportes de cargas pesadas de la Provincias de Huaral, aquellos
abastecen datos relevantes referente a la inversiones efectuadas en dichos servicios que
puede ser empleada como insumos en la tomas de decisiones que como parte de sus
Gestiones deben efectuar las Gerencias de las empresas de transportes de cargas
pesadas para solucionar sus maltiples problemas posibilitindose que las mismas sean

eficientes y generen resultados positivos. (p. 78)

Torres, (2015) en su Tesis: “La contabilidad de Costos como soporte la gestion
Gerencial en las Empresas de Transporte de cargas pesadas de la Provincia de
Huaura”, en referencia al analisis e interpretacion de sus resultados y a la
Contrastacion de sus hip6tesis concluyen manifestando que la Contabilidad de Costos
constituye un soporte importante de la Gestion Gerencial por cuanto proporciona datos
trascendentes sobre los costos que implica dichos servicios generando beneficios y

permitan el desarrollo de Gestion Gerencial eficiente que contribuyan al cumplimiento



de sus objetivos y metas previstos en sus planes correspondientes a un determinados

periodos. (p. 98)

2.2 BASES TEORICAS

-Las teorias del Financiamientos,

Alcantara, (2015) ésta establece que la medida en que las Empresas ven limitadas y
disminuidas sus niveles de liquidez y que no existen aportes complementarios de flujos
de fondos de partes de sus duefios o0 accionistas,

Necesariamente las gerencias de las mismas deben presentarse al dificil
mercado de capitales para buscar nuevas fuentes de financiamiento para
garantizar la continuidad de sus actividades, el hecho mismo de utilizar
capitales ajenos provenientes de las entidades bancarias y financieras implica
tomarse las providencias del caso para efectos de disminuir el impacto de los
intereses que generan dichos capitales en el nivel de utilidades programadas
para un determinado periodo; el uso de capital provenientes del entorno
externos implica la necesidad de elaborar sus planes financieros para el efecto
deben utilizar como herramientas financieras al flujo o presupuestos de caja
considerandose los ingresos y salidas de los flujos de efectivo mensuales, asi
como los flujos de efectivo necesarios para lograr el financiamiento de sus
actividades programadas en sus planes, debiéndose poner especial énfasis en la
devolucion de los préstamos recibidos con los intereses correspondientes. (p.

50)



La Teoria de la Planificacion,

Flores, (2015) Esta sostiene que el conjunto de actividades, acciones y tareas
cuando se trate de un acto cotidiano o de indole empresarial deben ser adecuadamente
planificadas con la intencién de llevarlas a la practica con la seguridad de que se van a
ejecutar sin ningun inconveniente en la busqueda de sus objetivos y metas que deben ser
previamente definidas y mostradas en sus correspondientes planes.

La Planificacion requiere de un cuidadoso programa de actividades
debidamente sustentadas y valoradas que debe contener el conjunto de
ccionesl, tareas y funciones que se deben cumplir obligatoriamente en un
periodo determinado para efectos de obtener los resultados positivos a traves
del empleo de ciertas estrategias a fin de cumplir con los objetivos y metas

previamente fijadas. (p. 96)

La Teoria de los Mercados de Capitales,
Torres A. , (2015) Esta se refiere al espacio simbdlico en donde se integran las
personas naturales y juridicas

Estos deben ofertar determinados flujos de efectivo para que sean utilizados por
los que demanda estos flujos para efectos de financiar sus actividades en un
determinado periodo bajo ciertas condiciones relacionadas a montos, plazos, y
tasas que generalmente estdn supeditadas a las garantias que ofertan los
demandantes, asi mismo también se refiere a los intermediarios financieros que
son entidades que acttan entre los que ofertan los flujos y los que demanda los
mismos en condiciones ventajosas que supone la obtencion de manera réapida

nuevas fuentes de financiamiento. (p. 115)



La Teoria de la Gestidn, en concordancia con lo manifestado por

Vera, (2015) Esta siempre fue percibida en el campo empresarial en busca de la
eficiencia y eficacia, encerrando una concepcion netamente tecnocratica y por lo tanto

restringida.

En la actualidad la Gestion es entendida de acuerdo a ésta teoria como la aptitud
para planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de una empresa con el
proposito de obtener el grado éptimo de posibilidades a traves de decisiones que
necesariamente tiene que efectuar la Gerencia o la Administracion esencialmente
dirigidas a conseguir los objetivos y metas previamente fijadas, asi como de cumplir
con las obligaciones resultantes de las mismas, especialmente cuando se trata del
abastecimiento oportuno y adecuado de los insumos fundamentales para efectos de
satisfacerlos requerimientos del cultivo de los productos agricolas con la intencién de

lograr una calidad superior para satisfacer las exigencias de los clientes y consumidores.

(p. 79)

La teoria de las decisiones financieras

Gamarra, (2015) sostuvo: Que supone enfrentarse a los problemas cotidianos que -
debe ejercer la Empresa seleccionando una solucion entre varias alternativas puesto que
por lo general hay incertidumbre, no es posible estar seguro de las consecuencias de la
decisién que se tome, tampoco se puede asegurar que la decision que se elija produzca
los mejores resultados. Ademas, el problema puede ser muy complejo, ya sea porque
existen muchas alternativas por considerar o un gran nimero de factores que se han de

tomar en cuenta especialmente cuando se cuenta con informacion referida a los

8



resultados de la Gestién de la Gerencia en la que se establece con claridad las
obligaciones resultantes, debiéndose decidir el cumplimiento del pago de las mismas en

los plazos establecidos. (p. 76)

Las Teorias de la Gestion financiera, Ortega, (2015) Esta siempre fue percibidas
en el campo empresarial en busca de la eficiencia y eficacia, encerrando una concepcion
netamente tecnocratica y por lo tanto restringida. En la actualidad la Gestidon es
entendida de acuerdo a ésta teoria como la aptitud para planificar, organizar y dirigir los
recursos de una empresa con el proposito de obtener el grado 6ptimo de posibilidades
mediante decisiones que necesariamente tiene que efectuar la Gerencia o0 la
Administracion esencialmente dirigidas a conseguir los objetivos y metas previamente

fijadas, asi como de cumplir con las obligaciones resultantes de las mismas. (p. 93)

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son aquellas instancias que proporcionan los recursos financieros necesarios para
financiar las operaciones que deben de realizar las Empresas de Transporte de carga
ancha basada en la existencia de un planeamiento financiero adecuado y un programa de

inversiones posibles de ejecutarse en un periodo futuro determinado.

GESTION GERENCIAL
Conjunto de actividades que realiza la Gerencia de una Empresa de Transporte de

cargas anchas a través del cumplimiento de determinadas funciones como la planeacion,



la organizacion, la direccion y él control con finalidad de lograr sus objetivos y metas

previstos en sus planes correspondientes a periodo determinados.

TOMA DE DECISIONES
Es el proceso por el cual la Gerencia de la Empresa de Transporte de carga ancha al
enfrentarse a los problemas selecciona un curso de acciones especificos o soluciones de

un conjunto de alternativas.

SISTEMA FINANCIERO
Es el conjunto de mercado donde se transa dinero y activo financieros, que
correspondes al encuentro de empresa y persona que tienen excedente de dinero con

aquellas que necesitan el dinero.

CAPITAL DE TRABAJO
Conjunto de inversiones que una Empresa de Transporte mantiene en activos corrientes
para financiar un ciclo productivo, son los recursos gque se necesita para continuar

desarrollando sus actividades.

LIQUIDEZ
Es la capacidad que tiene una Empresa de Transporte de cargas ancha para cumplir con
sus obligaciones, asi como la conversion de activos en efectivo o de obtencion de

fondos.
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2.4 FORMULACION DE HIPOTESIS

2.4.1 HIPOTESIS GENERAL

Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion Gerencial en las

Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral.

2.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion Gerencial en las
Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral respecto a la

planificacion de sus actividades financieras.

Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestién Gerencial en las
Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral respecto a la

organizacion de sus actividades financieras.

Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion Gerencial en las

Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral respecto a la

ejecucion de sus actividades financieras.
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CAPITULO III
METODOLOGIA

3.1 DISENO METODOLOGICO

3.1.1TIPO
Estd considerada como una Investigacion Aplicada, por haber permitido

conocer la existencia de influencia significativa de las Fuentes de Financiamiento
en la Gestion Gerencial en las Empresas de Transportes de carga ancha que
efectian sus actividades en la Provincia de Huaral, a fin de efectuarse
recomendaciones para solucionar el problemas referidos a la eficientes Gestion
gerencial que existe al prestarse este servicio teniéndose en cuenta que es
necesario utilizarse la informacion contable que brindan sus Estados Financieros y
sobre todo el indicador de capacidades de endeudamientos para tomarse
decisiones en lo que respecta a la obtencion de nuevas fuentes de flujos de
efectivos para financiar sus operaciones y efectuar inversiones de caracter

permanente.

El disefio especifico de la presente investigacion es el Disefio Descriptivo,
Explicativo Causal, cuyo diagrama es el siguiente:
M=x vy

Cuenta con enfoque cuantitativo
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3.1. POBLACION Y MUESTRA
POBLACION
La constituyeron 460 personas entre gerentes, funcionarios, empleados y obreros que
laboran en las principales Empresas de Transportes de cargas anchas de la Provincias de

Huaral.

MUESTRA

Se trabajé con una muestra de 460 personas entre gerentes, funcionarios, empleados y
obreros que laboran en las principales Empresas de Transporte de carga ancha de la
Provincia de Huaral, dicha muestra esta determinada por la formula del muestreo
aleatorio simple siguiente:

3 Z%Npq
- E2(Nq—1) + Z?pq

n

Reemplazando la formula:

_ (1.96)%(460)( 0.5)(0.5)
~ (0.05)2(460 — 1) + 1.962(0.5)(0.5)

n

_ 441.7840
"~ 1.1475 + 0.9604

n

_ 441.7840

21079 209.5849

n= 210
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3.2. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES E INDICADORES

VARIABLES INDEPENDIENTES

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

CONCEPTO OPERACIONAL. Son las Empresas de Transporte de carga ancha
pueden acudir en la busqueda de créditos para financiarse en base a programas de inversion

debidamente estructuradas correspondientes a periodos determinados.

DIMENSIONES

- Instancias

- Busquedas de créditos

- Financiar sus actividades
- Programa de inversiones

- Periodos determinados

INDICADORES

Planeamientos Financieros

Ejecuciones del programa de inversiones
- Controles de las inversiones realizadas

- Créditos a cortos plazos

- Créditos a largos plazos

- Inversiones Temporales

- Inversiones Permanentes

- Entidades financieras

- Entidades Bancarias
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INDICES

- Presupuestos de Cajas

- Flujos de cajas

- Tasas de interés

- Plazos de devoluciones

- Costos de financiamientos

- Contratos de financiamientos
- Garantias

- Refinanciamientos

VARIABLE DEPENDIENTE (VD)

GESTION GERENCIAL

CONCEPTOS OPERACIONALES
Es el conjunto de actividades que realizan las Gerencias de las Empresas que
prestando servicios de transportes de carga ancha en cumplimiento de sus funciones
gerenciales que deben estar orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas

correspondientes a un determinado periodo.

DIMENSIONES

- Esel conjunto de actividades
- Que realizando las Gerencias
- De las Empresas

- Que prestan servicios de

- Transportes de carga ancha
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- En cumplimiento de sus funciones gerenciales
- Que deben estar orientadas
- Al cumplimiento de sus objetivos y metas

- Correspondientes a un determinado periodo

3.2 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

A. Técnicas Empleadas

Las Técnicas que se utilizaron en la presente investigacion fueron las
siguientes:

LA ENCUESTA,

LA ENTREVISTA,

LA OBSERVACION

3.3 TECNICAS PARA PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Para efectuarse la prueba o Contrastacion de las Hipotesis se utilizo el analisis no
paramétrico mediantes las pruebas estadisticas denominadas la Chi cuadrado. Asi como

también se empleo el estadistico SPSS
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 PRESENTACION DE RESULTADOS

ENCUESTA

1. ¢Con qué frecuencia considera Usted que las Fuentes de Financiamiento Influyen
en la Gestion Gerencial en las Empresas de Transporte de Carga Ancha de la

Provincia de Huaral?

Tabla 1 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / GESTION GERENCIAL

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 42 204%
MUCHAS VECES 122 58%
ALGUNAS VECES 32 15%
RARA VEZ 6 3%
NUNCA 8 4%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 1 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / GESTION GERENCIAL
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Interpretacion

Los encuestados en su mayoria respondieron que las Fuentes de Financiamiento
influyen de manera significa en la Gestion Gerencial en las Empresas de Transporte de
Carga Ancha que desarrollan sus actividades econdémicas en la Provincia de Huaral, por
cuanto hace posible que las Gerencias puedan disponer de flujos de efectivo obtenido de
las entidades bancarias y financieras en el complejo mercado de capitales para lograr el
financiamiento integral de sus actividades,
gerenciales de planificacién, organizacién, ejecucion y control para el efecto deben

tomar decisiones oportunas y correctas que deben estar orientadas al cumplimiento de

sus objetivos y metas correspondiente a un determinado periodo.

2. ;Considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion Gerencial en
las Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia de Huaral respecto a la

planificacion de sus actividades financieras?

Tabla 2 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / GESTION GERENCIAL /
PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS

asi como cumplir con las funciones

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 143 68%
PROBABLEMENTE SI 38 18%
DEFINITIVAMENTE NO 17 8%
PROBABLEMENTE NO 12 6%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracidn propia
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Figura 2

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES

FINANCIERAS

Interpretacion

La mayoria de los encuestados confirman que las Fuentes de Financiamiento

influyen en la Gestion Gerencial en las Empresas de Transporte de Carga Ancha de
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la Provincia de Huaura, por cuanto proporcionan los flujos de efectivo necesarios
para que sus Gerencias los pueden considerar en el proceso de planificacion de sus
actividades, para el efecto deben elaborar sus planes en los cuales se incluyan de
manera anticipada los objetivos y metas que se pretenden cumplir en un periodo

futuro constituyendo el soporte para el proceso de organizacion de las mismas.

3. ¢Con qué frecuencia considera Usted que las Fuentes de Financiamiento Influyen en
la Gestion Gerencial en las Empresas de Transporte de Carga Ancha en la Provincia

de Huara respecto a la organizacion de sus actividades financieras?

Tabla 3 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / GESTION GERENCIAL /
ORGANIZACION DE SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 46 22%
MUCHAS VECES 143 68%
ALGUNAS VECES 11 5%
RARA VEZ 6 3%
NUNCA 4 2%
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracidn propia
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Figura 3

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / GESTION GERENCIAL /
ORGANIZACION DE SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS
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Interpretacion
El 68% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 22% que siempre, el

5% que algunas veces, el 3% que rara vez y el 2% que nunca.

La mayoria de los encuestados consideran que las Fuentes de Financiamiento
influyen en la Gestion Gerencial en las Empresas de Transporte de Carga Ancha
de la Provincia de Huaral, por cuanto por la obtencion de flujos de efectivo que
generan, las Gerencias de las mismas no solamente deben proceder a la
planificacion de sus actividades, sino también para organizarlas, para el efecto
deben proceder a efectuar un analisis minucioso de sus recursos humanos,
materiales y financieros para tener la seguridad y confianza de sus posterior
ejecucion dando prioridad al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en
sus planes especialmente en lo que respecta a la prestacion de servicios de

transporte de calidad a sus usuarios .

¢En qué medida considera Usted que las Fuentes de Financiamiento Influyen en la Gestidn
Gerencial en las Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia de Huaral respecto a

la ejecucion de sus actividades financieras?
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Tabla4 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/
EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS

RESPUESTAS N° %
Si, EN GRAN MEDIDA 158 75%
Si, EN FORMA PARCIAL 31 15%
Si, EN ESCASA MEDIDA 21 10%
TOTAL 210 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 4
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LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/ EJECUCION DE
SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS

Interpretacion

La mayoria de los encuestados sostienen que las Fuentes de Financiamiento
influyen en la Gestién Gerencial En las Empresas de Transporte de Carga Ancha de
la Provincia de Huaral, por cuanto proporcionan los flujos de efectivos
convenientes que las Gerencias de las mismas los pueden utilizar para efectos no
solamente de planificar y organizar sus actividades, sino también para tener la
seguridad y garantia de ejecutarlas, para el efecto deben tomar decisiones oportunas
y correctas que deben estar orientadas de manera especifica Al cumplimiento De
sus objetivos y metas previstos En sus planes correspondiente a un determinado

periodo.

4. ;Considera Usted que las Fuentes de financiamiento Influyen en la Gestion Gerencial en
las Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia de Huara respecto al control

De sus actividades financieras?

Tabla5 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/
CONTROL DE SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SlI 130 62%
PROBABLEMENTE SI 53 25%
DEFINITIVAMENTE NO 21 10%
PROBABLEMENTE NO 6 3%
TOTAL 210 100
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Fuente: Elaboracion propia
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Figura 5

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL /CONTROL DE
SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS
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Interpretacion
Teniendo en cuenta la naturaleza de los flujos de efectivo provenientes de las

diversas fuentes de financiamiento, las Gerencias de las Empresas de Transporte de
Carga Ancha que desarrollan sus actividades en la Provincia de Huaral las pueden
utilizar no solamente para planificar, organizar y ejecutar sus actividades, sino que
deben efectuar después de cierto periodo de tiempo el correspondiente control
comparando las actividades ejecutadas con las actividades planificadas para
apreciar las diferencias existentes, las que deben ser estudiadas para efectos de

corregir las mismas mediante un plan de mejoras para el periodo siguiente.

5. ¢Considera Usted que las Fuentes de financiamiento influyen en la Gestion Gerencial en
las Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia de Huaral respecto a la Toma

de Decisiones Financieras?

Tabla 6 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/ TOMA
DE DECISIONES FINANCIERAS

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 136 65%
PROBABLEMENTE SI 48 23%
DEFINITIVAMENTE NO 14 7%
PROBABLEMENTE NO 12 5%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 6 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/ TOMA
DE DECISIONES FINANCIERAS

Interpretacion

Conociendo el origen de los Flujos de efectivo obtenidos de las diversas Fuentes de
Financiamiento las Gerencias de las Empresas de Transporte de carga ancha de la
Provincia de Huaral para efectos del cumplimiento del proceso de planificar,
organizar, ejecutar y controlar sus actividades financieras como parte de sus funciones
gerenciales deben utilizarlos para efectos de tomar decisiones financieras oportunas y

correctas debiendo emplear determinadas estrategias y modelos que deben estar
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sistematicamente orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus

planes correspondiente a un determinado periodo.

7. ¢Con que frecuencia considera Usted que las Fuentes de financiamiento influyen en
la Gestidn Gerencial en las Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia

de Huaral respecto a las decisiones financieras programadas?

Tabla 7 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/
DECISIONES FINANCIERAS PROGRAMADAS

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 132 63%
MUCHAS VECES 38 18%
ALGUNAS VECES 27 13%
RARA VEZ 9 4%
NUNCA 4 2%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracién propia
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LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/ DECISIONES
FINANCIERAS PROGRAMADAS
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Interpretacion

Los Flujos de Efectivo que generan las diversas Fuentes de Financiamiento hacen
posible que las Gerencias de las Empresas de Transporte de carga ancha que
desarrollan sus actividades en el ambito geografico de la Provincia de Huaral como
parte de sus gestiones gerenciales las pueden utilizar de manera especifica a tomar
decisiones financieras programadas que deben estar orientadas a solucionar sus
diversos problemas, generar beneficios econdémicos y contribuir al cumplimiento de
sus objetivos y metas previstos en sus planes en lo que se refiere a prestar servicios

de transporte de calidad a sus usuarios.

8. ¢En qué medida considera Usted que las Fuentes de financiamiento influyen en la
Gestion Gerencial en las Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia

de Huaral respecto a la toma de decisiones financieras no programadas?

Tabla 8 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/ TOMA
DE DECISIONES FINANCIERAS NO PROGRAMADAS

RESPUESTAS N9° %
Si, en gran medida 139 66%
Parcialmente 50 24%
Si, en escasa medida 21 10%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracion propia
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LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/ TOMA
DE DECISIONES FINANCIERAS NO PROGRAMADAS

Interpretacion

Los encuestados consideran que teniendo en cuenta el conocimiento del origen de
los flujos de efectivo obtenidos en las diversas Fuentes de Financiamiento las
Gerencias de las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral

como parte de sus gestiones las pueden emplear no solamente para tomar
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decisiones programadas sino para aquellas que no estan programadas, es decir
aquellas que se presentan de manera imprevista y que de no tomarlas en cuenta
pueden afectar de manera parcial el cumplimiento de sus objetivos y metas; para

disminuir su impacto se debe de contar con planes de contingencia.

9. ¢Considera Usted que las Fuentes de financiamiento influyen en la Gestion Gerencial
en las Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia de Huaral respecto a

la toma de decisiones financieras con riesgo empresarial?

Tabla9 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/ TOMA
DE DECISIONES FINANCIERAS CON RIESGO EMPRESARIAL

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 145 69%
PROBABLEMENTE SI 44 21%
DEFINITIVAMENTE NO 13 6%
PROBABLEMENTE NO 8 4%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 9

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/ TOMA DE

DECISIONES FINANCIERAS CON RIESGO EMPRESARIAL

INTERPRETACION

Los encuestados consideran que en base al conocimiento de las Fuentes de
Financiamiento de donde se han obtenido los flujos de efectivo las Gerencias de las
Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral las pueden utilizar
como parte de sus gestiones en la toma de decisiones financieras no solamente

programadas y no programadas, sino aquellas que tienen un riesgo empresarial, es
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decir que frente a la presencia de eventos imprevistos provenientes de entorno
externo que pueden afectar y distorsionar el cumplimiento de sus objetivos y metas,

para el efecto se debe contar con planes de contingencia para disminuir su efecto.

10. ¢ Con qué frecuencia considera Usted que las Fuentes de financiamiento influyen en
la Gestion Gerencial en las Empresas de Transporte de Carga Ancha de la
Provincia de Huaral respecto a la evaluacién de los resultados de las decisiones

financieras tomadas?

Tabla 10 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LAS DECISIONES FINANCIERAS

TOMADAS
RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 122 58%
MUCHAS VECES 46 22%
ALGUNAS VECES 25 12%
RARA VEZ 13 6%
NUNCA 4 2%
TOTAL 210 100

Fuente: Elaboracion propia
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LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/ EVALUACION
DE LOS RESULTADOS DE LAS DECISIONES FINANCIERAS TOMADAS
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INTERPRETACION

Los encuestados consideran que las Fuentes de Financiamiento aseguran la
disponibilidad de flujos de fondos que aseguren la planificacion, organizacion,
ejecucion y control de sus actividades financieras correspondiente a un
determinado periodo al final del cual se debe proceder a la evaluacion de los
resultados obtenidos por las decisiones financieras tomadas por las Gerencias de las
Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral, es decir analizar
el cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes sobre todo en lo

que respecta a la calidad de los servicios de transporte prestados a sus usuarios.

4.2 ANALISIS, DISCUSION E INTERPRETACION DE RESULTADOS
Los resultados de la Tesis, determinan que es importante la necesidad de que los

responsables de las Gestiones de las Empresas de Transporte de Carga Ancha que
desarrollan sus actividades econdmicas en la Provincia de Huaral conozcan la
existencia de entidades bancarias y financieras en el complejo mercado de capitales
para acudir a ellas en la basqueda de nuevas fuentes de financiamiento para efectos de
obtener flujos de efectivo que garanticen el financiamiento integral de sus actividades
lo que asegura que las Gerencias de dichas empresas puedan realizar gestiones
gerenciales eficientes que les permitan planificar, organizar, ejecutar, controlar sus
actividades, procesos y operaciones, asi como tomar decisiones oportunas y correctas
sean programadas, no programadas y con riesgo empresarial que deben estar
orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes

correspondiente a un determinado periodo.
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En la medida en que exista un conocimiento amplio de la informacién que proporciona
el andlisis de las diversas fuentes de financiamiento que existen en el mercado de
capitales las Gerencias de las Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia
de Huaura tendran la posibilidad de desarrollar gestiones gerenciales eficientes para
prestar servicios de calidad sus usuarios, asi como para generar utilidades y maximizar

las mismas satisfaciendo de esa manera las expectativas de sus duefios o0 accionistas.

4.3 CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS

HIPOTESIS PRINCIPAL
He: Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion Gerencial en las

Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia de Huaral.

Ho: Las Fuentes de Financiamiento no influyen en la Gestion Gerencial en las

Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia de Huaral.
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Tabla 11 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL
FRECUENCIAS OBSERVADAS

GESTION GERENCIAL TOTAL
LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO g o Muchas  Algunas ez Nunca
Veces veces

SIEMPRE 10 26 5 1 0 42
MUCHAS VECES - 80 14 0 0 122
ALGUNAS VECES A 1 6 3 5 32
RARA VEZ 0 0 4 1 1 6
NUNCA 0 ) 3 1 2 8

TOTAL 42 122 32 6 8 210

Tabla 12 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL

FRECUENCIAS ESPERADAS

LAS FUENTES DE

GESTION GERENCIAL

Muchas TOTAL
FINANCIAMIENTO Siempre Algunas veces  Rara vez Nunca
veces
SIEMPRE 8.40 24.40 6.40 1.20 1.60 42.00
MUCHAS VECES 24.40 70.88 18.59 3.49 4.64 122.00
ALGUNAS VECES 6.40 18.59 4.88 0.91 1.22 32.00
RARA VEZ 1.20 3.49 0.91 0.17 0.23 6.00
NUNCA 1.60 4.64 1.22 0.23 0.31 8.00
TOTAL 4200  122.00 32.00 6.00 8.00 210.00
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

H1: Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion Gerencial en las
Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia de Huaral respecto

a la planificacion de sus actividades financieras.

Ho: Las Fuentes de Financiamientos no influyen en la Gestion Gerencial en las
Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia de Huaral

respectos a la planificacion de sus actividades financieras.

Tabla 13 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/
PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS

FRECUENCIAS OBSERVADAS

GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE SUS

ACTIVIDADES FINANCIERAS TOTAL
LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO N
Definitiv. . o
i Probabl. Si Definitiv. No Probabl. No
i
DEFINITIVAMENTE SI
102 26 14 1 143
PROBABLEMENTE SI
28 6 2 2 38
DEFINITIVAMENTE NO
9 2 1 5 17
PROBABLEMENTE NO
4 4 0 4 12
TOTAL 143 38 17 12 210
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Tabla 14 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/
PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS

FRECUENCIAS ESPERADAS

GESTION GERENCIAL/ PLANIFICACION DE SUS

TOTAL
ACTIVIDADES FINANCIERAS
LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
Definitiv. Definitiv.
) Probabl. si Probabl. No
Si no
DEFINITIVAMENTE S 97.38 25.88 11.58 8.16 143.00
PROBABLEMENTE S 25.88 6.88 3.08 2.16 38.00
DEFINITIVAMENTE NO 11.58 3.08 1.38 0.96 17.00
PROBABLEMENTE NO 8.16 2.16 0.96 0.72 12.00
TOTAL 143.00 38.00 17.00 12.00 210.00

HIPOTESIS ESPECIFICA 2
H2: Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion Gerencial en las
Empresas de Transporte de Carga Ancha la Provincia de Huaral respecto a

la organizacion de sus actividades financieras.

Ho: Las Fuentes de Financiamiento no influyen en la Gestion Gerencial en las
Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia de Huaral

respecto a la organizacién de sus actividades financieras.
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Tabla 15 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/
ORGANIZACION DE SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS

FRECUENCIAS OBSERVADAS

GESTION GERENCIAL/ ORGANIZACION DE SUS

ACTIVIDADES FINANCIERAS
LAS FUENTES DE

-TOTAL
FINANCIAMIENTO
) Muchas
Siempre Algunas veces Rara vez Nunca
veces

Siempre 14 26 5 1 0 46
Muchas veces 28 113 2 0 0 143
Algunas veces 2 2 4 2 1 11
Rara vez 1 2 0 1 2 6
Nunca 1 0 0 2 1 4

TOTAL 46 143 11 6 4 210

Tabla 16 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTOS/ GESTIONES GERENCIALES/
ORGANIZACIONES DE SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS

FRECUENCIAS ESPERADAS

GESTION GERENCIAL/ ORGANIZACION DE SUS
LAS FUENTES DE ACTIVIDADES FINANCIERAS

TOTAL
FINANCIAMIENTO ) Muchas Algunas Rara
Siempre Nunca
Vveces Veces vez
SIEMPRE 10.08 31.32 2.41 1.31 0.88 46.00
MUCHAS VECES 31.32 97.38 7.49 4.09 2.72 143.00
ALGUNAS VECES 2.41 7.49 0.58 0.31 0.21 11.00
RARA VEZ 1.31 4.09 0.31 0.17 0.12 6.00
NUNCA 0.88 2.72 0.21 0.12 0.07 4.00
TOTAL 46.00 143.00 11.00 6.00 4.00 210.00
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3

H3: Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion Gerencial en las
Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia de Huaral respecto

a la ejecucion de sus actividades financieras.

Ho: Las Fuentes de Financiamiento no influyen en la Gestion Gerencial en las
Empresas de Transporte de Carga Ancha de la Provincia de Huaral respecto

a la ejecucidn de sus actividades financieras.

Tabla 17 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/
EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS

FRECUENCIAS OBSERVADAS

GESTION GERENCIAL/ EJECUCION DE SUS TOTAL

ACTIVIDADES FINANCIERAS
LAS FUENTES DE

FINANCIAMIENTO Si, engran Si, en forma Si, en escasa
medida parcial medida
SI, EN GRAN MEDIDA 125 25 8 158
SI, EN FORMA PARCIAL 20 5 6 31
SI, EN ESCASA MEDIDA 13 1 7 21
TOTAL 158 31 21 210
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Tabla 18 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO/ GESTION GERENCIAL/
EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS

FRECUENCIAS ESPERADAS

GESTION GERENCIAL / EJECUCION DE TOTAL

SUS ACTIVIDADES FINANCIERAS
LAS FUENTES DE

EINANCIAMIENTO Si, en gran Si, en forma Si, en escasa
medida parcial medida
SI, EN GRAN MEDIDA 118.88 23.32 15.80 158.00
SI, EN FORMA PARCIAL 23.32 4.58 3.10 31.00
SI, EN ESCASA MEDIDA 15.80 3.10 2.10 21.00
TOTAL 158.00 31.00 21.00 210.00
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CAPITULO V
DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 DISCUSION

En consideracion al analisis e interpretaciones de los resultados obtenidos, asi como a
la contrastaciones de las hipdtesis se ha demostrados que las Fuentes de
refinanciamiento influyen significativamente en la Gestion Gerencial en las Empresas
de Transportes de Carga Ancha de la Provincias de Huaral, porque permite que se
obtengan flujos de efectivo obtenidos de las entidades bancarias y financieras que
asegurense el financiamiento de sus actividades lo que hacen posible que las Gerencias
puedan planificarse, organizarse, ejecutarse y controlarse sus actividades, asi como
tomarse indecisiones oportunas y correctas orientandolas al incumplimiento de sus

objetivos y metas imprevistos en sus planes.

5.2 CONCLUSIONES

1. Se ha demostrado de acuerdo a los resultados obtenidos y la contrastacion de la
Hipotesis principal donde el valor practico de la CHI Cuadrado fue superior al valor
tedrico que las Fuentes de Financiamiento influyen de manera significativa en la
Gestion Gerencial en las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de
Huaral, por cuanto proporciona informacion que permite que las Gerencias conozcan
en detalle el mercado de capitales con la finalidad de obtener flujos de efectivo que
garanticen el financiamiento de sus operaciones, asi como el cumplimiento de sus
funciones gerenciales de planificacion, organizacién, ejecucion y control de sus
actividades financieras, asi como la toma de decisiones que hagan posible lograr sus

objetivos y metas previstos en sus planes.
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2. Referente a los resultados obtenidos y a la contrastacion de la Hipdtesis especifica
donde el valor préactico de la Chi -Cuadrado fue superior a su valor tedrico se ha
demostrado que las Fuentes de Financiamiento influye en la Gestion Gerencial en
las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral, por cuanto
la informacion que genera el conocimiento del origen de dichas fuentes que se
encuentran en el complejo mercado de capitales permite a las Gerencias de las
mismas disponer en forma segura de flujos de efectivo lo que hace posible la
adecuada y sistematica planificacion de sus actividades financieras en las cuales se
deben redefinir los objetivos y metas que se pretenden cumplir en un periodo

futuro.

3. De acuerdo a los resultados obtenidos y a la contrastacion de la Hipdtesis
especifica 2 donde el valor practico de la Chi cuadrado fue superior a su valor
tedrico se ha demostrado que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion
Gerencial en las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaral,
por cuanto la informacidn que proporciona respecto al origen de dichas fuentes que
evidentemente se encuentran en el complejo mercado de capitales permite disponer
de flujos de efectivo que hacen posible la tranquilidad para no solamente planificar
sus actividades financieras, sino también para organizarlas, para el efecto se deben
analizar en forma detalla los recursos humanos, materiales y financieros con que

cuentan para posibilitar en forma posterior la ejecucion de dichas actividades.

4. De acuerdo a los resultados obtenidos y a la contrastacion de la Hipotesis especifica

3 donde el valor practico de la Chi cuadrado fue superior a su valor teérico se ha
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demostrado que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestion Gerencial en
las Empresas de Transporte de carga ancha de la Provincia de Huaura, por cuanto la
informacion con valor agregado el conocimiento del origen de dichas fuentes
permite que las Gerencias de las mismas la utilicen no solamente para planificar y
organizar sus actividades financieras, sino también para la ejecucion de dichas
actividades, para el efecto deben tomar decisiones y emplear estrategias que deben

estar orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes.

5.3 RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a las Gerencias de las Empresas de Transporte de carga ancha que
desarrollan sus actividades econdémicas en el &ambito geografico de la Provincia de
Huaral que conozcan en detalle la informacién que genera el conocimiento del
origen de las Fuentes de Financiamiento para efectos de cumplir con el desarrollo
de sus funciones de planificacion, organizacion, ejecucién y control de sus
actividades financieras para el efecto deben tomar decisiones en lo que respecta a la
elaboracion de sus planes en los cuales se deben de definir con anticipacién los

objetivos y metas que se pretenden cumplir en un periodo futuro.

2. Se recomienda que las Gerencias de las Medianas y Pequefias Empresas de
Transporte de carga ancha que desarrollan sus actividades econdémicas en el ambito
geografico de la Provincia de Huaral le den la importancia que merece a la
informacion que genera el conocimiento del origen de dichas fuentes a fin de que
les permita desarrollar sus funciones gerenciales especificamente en lo que respecta
a la planificacion de sus actividades financieras, en las cuales se deben garantizar su

financiamiento integral teniendo en cuenta una definicion previa de los objetivos y
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metas que se deben cumplir para conseguir mejoras con respecto al periodo

anterior.

Se recomienda a las Gerencias de las Empresas de Transporte de carga ancha que
desarrollan sus actividades en el &mbito geografico de la Provincia de Huaral que
deben utilizar con toda seguridad la informacién que proporciona el conocimiento
del origen de las fuentes de financiamiento para utilizarla no solamente en el
proceso de planificacion de sus actividades, sino también en el proceso de sus
correspondiente organizacion, para el efecto se debe analizar los recursos humanos,
materiales y financieros con que se cuenta para garantizar la ejecucion de dichas

actividades

Se recomienda a las Gerencias de las Empresas de Transporte de carga ancha que
desarrollan sus actividades econdémicas en el &mbito geografico de la Provincia de
Huaral que utilicen de manera ordenada y sistematica la informacion que genera el
conocimiento del origen da las Fuentes de Financiamiento a fin de disponer de
flujos de efectivo que permita no solamente la planificacion y organizacion de sus
actividades financieras, sino la ejecucion de las mismas para el efecto se deben
tomar decisiones y emplear estrategias que deben estar orientadas al cumplimiento
de sus objetivos y metas previstos en sus planes correspondiente a un determinado

periodo.
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