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RESUMEN

El presentetrabajo deinvestigacion estudia: “Tutoria y desarrollo personal en estudiantes
de Ciencias Sociales Y Turismo De La Facultad de Educacion de la universidad nacional
José Faustino Sanchez Carrion de Huacho — 2019”. EI tipo de investigacion fue bésica,
conocida como pura, o fundamental, el nivel de investigacion fue descriptivo, el método de
indagacion utilizado fue el método cientifico, es decir, el investigador medité de manera
razonable utilizando el método deductivo para responder la pregunta y plante6 problemas
como EIl sustento principal es la observacion, es decir, formula hipotesis de trabajo
preliminares que son aceptadas o rechazadas en la etapa de realizacion o desarrollo de la
investigacion, y al verificar la aplicacion de los datos a una hipotesis cientifica, se convierte
en una herramienta de recoleccion , entrevistando a una poblacién especifica, dado que la
poblacion era pequefia, sirvid como muestra, las técnicas utilizadas en este estudio fueron
observacion no estructurada, cuestionamiento, encuesta estructurada y fuentes de
documentacién con cada uno de sus instrumentos, para la recoleccion de informacion se
realiz0 un cuestionario construido, con preguntas para medir las variables del estudio, luego
se utiliza la herramienta para recolectar datos, la informacién i s procesados estadisticamente
d Con el paquete estadistico SPSS22.0 para el analisis e interpretacion de datos se toman en
cuenta tablas y cifras estadisticas y finalmente la conclusion general de que la tutoria esta
esencialmente relacionada con el desarrollo personal de los estudiantes de ciencias sociales
y turisticas de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion de Huacho- 2019. El estudio se estructur0 en un contenido
organizado de seis capitulos con sus respectivos subcapitulos o componentes, por lo que la

investigacion se sustenta en evidencia estadistica suficiente.

Palabras clave: TUTORIA, DESARROLLO PERSONAL.
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ABSTRACT

This research work studies: "Tutoring and personal development in students of Social
Sciences and Tourism of the Faculty of Education of the national university José Faustino
Sanchez Carrion de Huacho - 2019". The type of research was basic, known as pure, or
fundamental, the level of research was descriptive, the inquiry method used was the scientific
method, that is, the researcher meditated reasonably using the deductive method to answer
the question and posed problems such as The main support is observation, that is, it
formulates preliminary working hypotheses that are accepted or rejected at the stage of
carrying out or developing the research, and when verifying the application of the data to a
scientific hypothesis, it becomes a Collection tool, interviewing a specific population, given
that the population was small, served as a sample, the technigques used in this study were
unstructured observation, questioning, structured survey and sources of documentation with
each of its instruments, for the collection of information, a constructed questionnaire was
carried out, with questions to measure the variables is from the study, then the tool is used
to collect data, the information is processed statistically d With the statistical package
SPSS22.0 for the analysis and interpretation of data, tables and statistical figures are taken
into account and finally the general conclusion that the tutoring is essentially related to the
personal development of the students of social and tourism sciences of the Faculty of
Education Sciences of the National University José Faustino Sanchez Carrién de Huacho-
2019. The study was structured in an organized content of six chapters with their respective

sub-chapters or components, so the research is supported by sufficient statistical evidence.

Keywords: TUTORING, PERSONAL DEVELOPMENT
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion estudio la tutoria y desarrollo personal en estudiantes
de Ciencias Sociales Y Turismo De La Facultad de Educacion de la universidad nacional
José Faustino Sanchez Carrion de Huacho - 2019. La tutoria es una actividad permanente,
dindmica y continua, que debe ofrecerse al alumno desde los primeros afios de estudio, con
el fin de atender, en forma individual y grupal, las necesidades y requerimientos de estos,
tanto en el plano personal como en el académico, a través de un trabajo colectivo en el cual
intervienen la familia, la escuela y la comunidad en general (Bulnes y Alvarez, 2004).
Asimismo, “Cuando se habla del desarrollo personal se refiere a la instancia de crecimiento
cuantitativo y cualitativo que se va dando a lo largo de la vida. Abarca dimensiones tanto en
el incremento fisico, personal-social intelectual. Desde el punto de frente pedagdgico todo
desarrollo individuo (personal) tiene que basar en un perfil de individuo que encarne
convicciones, doctrina, propias a un modelo de sociedad y que suma: la conducta colectiva,
el acto social y los valores deseables” (Ramirez, Cordero, Madrid, 2002). Actualmente
vivimos en una sociedad competitiva donde la educacion juega un papel importante. preparar
o formar al hombre para el mundo de hoy; Buscando un perfil ideal que abarque varios
aspectos: emocional, intelectual, sociocultural, ético-moral, critico, investigador e
informado, creativo, organizado cooperativamente, flexible y decidido. Para ello se ha

estructurado la presente investigacion en los siguientes capitulos:

En el capitulo I comprende el planteamiento del problema, que es la descripcion de la
realidad problemaética, la formulacién del problema, los objetivos de la investigacion, la
justificacion, delimitacion de estudio y viabilidad. En el capitulo 1l el Marco tedrico, que
comprende losantecedentes del estudio, las basestedricas y filosoficas que viene ser el tratado
especial de las teorias de cada una de las variables estudiadas, definiciones de términos
basicos, las hipdtesis de investigacion y la operacionalizacion de las variables. En el capitulo
I11 lametodologia de lainvestigacion que tiene en cuenta el tipo y disefio de la investigacion,
poblaciony muestra, técnicas de recoleccion de datos y las técnicas para el procesamiento de
lainvestigacion. Enel capitulo IV los resultados de la investigacion sus respectivas tablas y
figuras que corresponde. En el capitulo V, se tiene encuenta la discusion de los resultados.
En el VI capitulo, las conclusiones y recomendaciones que es el producto final de la
investigacion, las recomendaciones, las referencias bibliograficas y sus anexos que

demuestranevidencias de lainvestigacion.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problemética

La accion tutorial se entiende como un “trabajo pedagdgico” dirigido a la supervision,
acompafiamiento y seguimiento de los estudiantes universitarios, con la intencion de
que el proceso educativo de cada estudiante se desarrolle en condiciones favorables. La
tutoria forma parte de la campafia educativa y esta indisolublemente ligada al proceso
de ensefianza-aprendizaje. La accion tutorial debe ayudar a mejorar el proceso de

aprendizaje de los estudiantes en todas las asignaturas de educacion superior.

La accidn tutorial tiene como objetivo dar respuesta a unas necesidades basicas del
alumno cuya atencion es fundamental para facilitar el proceso educativo:
a) Lanecesidad de estar integrado en el aula; en el colegio (universidad) y participar
activamente en la vida de este
b) La necesidad de orientarse en su proceso de aprendizaje, de conocer las
exigencias que se les imponen en cada momento, de tener informacion periddica
sobre sus avances y dificultades, de pensar en las acciones que deben realizar en
cada momento, etc.

¢) Lanecesidad de orientarse bien a sus oportunidades académicas y profesionales.

El titulo V, Capitulo 111, Articulo 202° del Reglamento Académico de Pre Grado
aprobado mediante Resolucion de Consejo Universitario N° 0105-2016-CU-UNJFSC
de 01IMAR2016 y modificado por Resolucidn de Consejo Universitario N° 0144-2017-
CU-UNJFSC de 03MAR2017, sefiala que: “Tutoria, es la funcion orientadora y parte
esencial del rol docente y constituye un proceso permanente, interpersonal, colectivo y

cooperativo de su servicio a los estudiantes, para contribuir a su formacion profesional

1



propiciando su desarrollo integral, procurando un mejor desempefio a los estudiantes
en cumplimiento de sus funciones. La tutoria tiene una finalidad preventiva,
anticipandose a la aparicion de circunstancia de riesgo Académico-Administrativo. El
Director de Escuela Profesional en coordinacién con el Director de Departamento de
Tutoria, selecciona al docente que tendra la labor de tutoria durante el semestre
académico y se plasma mediante la Resolucion de Decanato, y es considerado como 02

horas académicas durante la semana. Se rige por su propio Reglamento”.

No obstante la propuesta de atencion tutorial que emana de las normas, es evidente
que, en el caso especifico de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
de Huacho, este servicio no ha producido los resultados esperados a favor del desarrollo
personal de los estudiantes, situacion que se expresa en el incremento de los casos de
bajo rendimiento académico y violencia universitaria, la negativa de los maestros de
aplicar las horas de tutoria, las diferentes concepciones acerca de la disciplina escolar
qgue se manejan en la universidad, la dificultad en el afrontamiento de los casos
problematicos por parte de los docentes que va desde la permisividad hasta la
agresividad, etc. Todo ello, configura el problema de las dos horas académicas de
tutoria en el aula y presenta serias dudas acerca de su nivel de eficiencia.

La presente investigacion se realiz6 en la Escuela Profesional de Educacion
Secundaria especialidad Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion -
UNJFSC donde se evidencié una posible relacion entre la tutoria universitaria y el

desarrollo personal de los estudiantes.



1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

1.2.2

¢Qué relacion existe entre la tutoria y el desarrollo personal de los estudiantes

de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad de Educacién de la Universidad

Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho- 2019?

Problemas especificos

1)

2)

3)

¢Qué relacion existe entre la orientacion y el desarrollo personal de los
estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion de
la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho- 2019?
¢Qué relacion existe entre la sensibilizacion y el desarrollo personal de los
estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion de
la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho- 2019?
¢Qué relacion existe entre el acompafiamiento y monitoreo, y el desarrollo
personal de los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad
de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de
Huacho- 2019?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

1.3.2

Determinar la relacion entre la tutoria y el desarrollo personal de los

estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho- 2019.

Objetivos especificos

1)

2)

Establecer la relacion entre la orientacion y el desarrollo personal de los
estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion de
la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho- 20109.
Determinar la relacién entre la sensibilizacion y el desarrollo personal de
los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad de Educacién
de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho-
2019.
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1.5

3) Establecer la relacion entre el acompafiamiento y monitoreo, y el desarrollo
personal de los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad
de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de
Huacho- 20109.

Justificacion de la investigacion

El presente trabajo busca investigar sobre la educacién superior universitaria en un
espacio donde la mayoria de los ciudadanos peruanos estan completando su titulo
especifico o formacién profesional basica y su especialidad o formacion profesional
especializada y egresados en busca de oportunidades laborales. Para tener éxito en estas
expectativas los hombres y mujeres de este pais, requieren no sélo de una formacion de

caracter académico sino también de caracter personal.

Las dos horas de tutoria semanal realizada durante un semestre académico y
concebida como una modalidad de orientacion educativa que se encarga del
acompafiamiento socioafectivo y cognitivo de los estudiantes, no cumplira con los
objetivos para los que se establece y urge por lo tanto conocer las razones de su
importancia y funcionalidad, para que, desde ese conocimiento, se proponga un sistema

de mejora en la atencion tutorial del estudiante universitario.

Delimitaciones del estudio

1.5.1. Delimitacion Espacial
El estudio se desarrollé en la en la Facultad de Educacion de la “Universidad

Nacional José Faustino Sanchez Carrion”.

1.5.2. Delimitacion Temporal

El estudio de desarroll6 en el segundo semestre académico del afio 2019.

1.5.3. Delimitacion Social
Este estudio alcanza a los estudiantes universitarios de la carrera profesional
de Ciencias Sociales y Turismo de la facultad de educacion de la “universidad
nacional José Faustino Sanchez Carrion”, y comprende a los estudiantes del 1 al

X ciclo de la especialidad.



1.6 Viabilidad del estudio

El presente estudio es factible porque las fuentes de informacion para el presente
estudio son accesibles ya que provienen directamente de la Facultad de Educacion, una

escuela secundaria especializada en ciencias sociales y turismo.



2.1

CAPITULO II
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

2.11

Investigaciones internacionales

(Mallo, 2013), realiz6 una investigacion titulada "La Tutoria Universitaria en
el Proceso Ensefianza-Aprendizaje: una estrategia de afiliacion institucional y
cognitiva en la Universidad Nacional de La Matanza" llevada a cabo en la
Escuela de Posgrado de la “Universidad Nacional de La Matanza” (Cuba). El
objetivo de la investigacion fue analizar los conceptos, propuestas y métodos
que rodean el sistema de tutoria que el Instituto de Economia de la Universidad
Nacional de La Matanza ofrecié en 2010. Las respuestas de los entrevistados
fueron analizadas con contenido estructuralista la siguiente conclusién
principal: Es necesario difundir y promover la idea de la tutoria que se integre
en el proceso educativo y tenga en cuenta el desarrollo integral del alumno. El
tutor debe desarrollar una tutoria formativa con contenidos propios, en la que,
en el caso de la tutoria académica, se abordan aspectos de la asignatura y
contenidos extraescolares adicionales relacionados con el desarrollo personal,

social y profesional. Solo asi la tutoria puede mejorar el rendimiento académico.

(Gbmez, 2012), realizé un importante estudio titulado "La percepcién de los
estudiantes sobre el Programa de Tutoria Académica" realizado en México en
la “Universidad Autonoma del Estado de México”. Fue un estudio bésico, la
metodologia utilizada fue cuantitativa, el estudio fue exploratorio, longitudinal,
el nivel de investigacion fue descriptivo. La herramienta de investigacion fue un
cuestionario de percepcién de los estudiantes sobre el programa de tutoria

académica que se utilizo en tres ocasiones (2005, 2006 y 2009). La muestra



estuvo formada por 460 estudiantes. Se traté de un estudio longitudinal que
permitioé experimentar las percepciones de los estudiantes sobre el programa de
tutoria académica institucional que se desarrolla en la Universidad Autbnoma
del Estado de México. Entre las principales conclusiones cabe destacar que, para
un programa de accion tutorial realmente funcional, todos los actores implicados
deben participar activamente, es decir, los profesores-tutores, los tutores, la
coordinacion del programa, las autoridades universitarias coordinan y persiguen
el mismo objetivo: la orientacion. y Asesorar a los estudiantes tutorados en la
eleccién de sus unidades de estudio cada semestre con el apoyo y recursos
necesarios para su desarrollo, tales como: Ej: informacion académica sobre
cualquier participacion responsable ensefiada en los tutores, informacion de las
autoridades sobre becas, movilidad estudiantil, oportunidades laborales, areas
favorables al desarrollo de servicios sociales y practicas profesionales. De esta

forma, la tutoria tiene un efecto positivo en el desempefio general del alumno.

Carpio Rivero (2012), “Factores de convivencia escolar para el mejoramiento
de la gestion institucional: un estudio de caso 2012”. Institucion: “Universidad
Central de Venezuela”. Objetivo general: Analizar los factores de convivencia
escolar para el mejoramiento de la gestion institucional la Unidad en Educativa
Nacional “Maripa” en el Municipio Sucre del Estado Bolivar.

Conclusion general:

La escuela espera que sus actores adopten una variedad de comportamientos
que sean consistentes con los valores que inspiran el proyecto educativo. A la
vista de los resultados obtenidos en la “Unidad Educativa Nacional Maripa”, de
acuerdo con la informacion recabada, se puede constatar que la practica de
promocién de valores es inadecuada y esto debe afectar negativamente la
regulacién de la conducta de los estudiantes en cualquier situacion en la que este
es el caso ocurre en la escuela de vida.

Comentario:

En esta tesis nos interesa el trabajo que se estaba realizando a la hora de
analizar los factores de convivencia de las escuelas que mejoran la gestién
institucional de las escuelas. Se demostro que una adecuada convivencia de los
actores educativos en la escuela hace un enorme aporte a la gestion escolar, ya

que una practica valorativa inadecuada tiene una influencia muy negativa en el

7



comportamiento de los alumnos y por ende en la gestion por parte de la IE, que

es mas dificil. para profesores, directores y todos los empleados responsables.

(Garcia, 2010), realizo6 en Espafia una investigacion titulada "La tutoria en la
Universidad de Santiago de Compostela: percepcion y valoracion de alumnado
y profesorado”. La autora sugiere que la metodologia de investigacion mas
adecuada para el estudio es exploratoria y descriptiva. Se tratd de una
investigacion basica exploratoria con un enfoque cuantitativo transversal. Se
desarrollaron dos cuestionarios Likert (uno para docentes y otro para
estudiantes) que fueron sometidos a pruebas de validez y confiabilidad. La
muestra estuvo formada por 379 personas, entre profesores-y alumnos. Como
conclusion principal se puede sefialar que en el caso de la orientacion académica
esta debe ser una responsabilidad compartida entre tutores, estudiantes y
servicios de orientacion. De esta forma es posible influir positivamente en el

rendimiento académico.

(Cambours de Donini, 2013), realizd, en Buenos Aires, una investigacion
titulada "La tutoria en la universidad: una estrategia para la retencion de los
estudiantes”. Fue wuna investigacion cualitativa basada en revisiones
bibliograficas y documentales. Fue una investigacion exploratoria. Se propuso
como un estudio prospectivo porque analizaba la realidad y hacia sugerencias
para su mejora. El trabajo describe los nuevos escenarios en la educacion
superior que han promovido la centralidad de las acciones tutoriales tanto en
Europa como en América Latina. Ubica esta tendencia en las preocupaciones de
la politica universitaria argentina con respecto a la desercion y desercion en los
primeros afios de la vida universitaria y las bajas tasas de egreso de los
posgrados en todas las carreras. Se abordan diferentes enfoques conceptuales y
modelos organizativos de las tutorias y se muestran las condiciones
institucionales y elementos pedagdgicos asociados a la efectividad de estas
medidas en las diferentes etapas de la carrera. Finalmente, se presentaran
algunas experiencias en curso en una universidad del area metropolitana de
Buenos Aiires, tanto en trabajo tutorial con recién llegados a las ciencias sociales
como en ciencia y tecnologia, asi como en el acompafiamiento de la escritura

académica y la preparacion carrera en la Maestria en Educacion. Sefiala que

8



2.1.2

estas experiencias nos permitiran advertir el caracter “instrumental” de la tutoria,
facilitar el aprendizaje y promover el desarrollo de las carreras universitarias en
el marco de un compromiso educativo-institucional conjunto. En conclusion,
sefiala que la tutoria universitaria ha sido muy importante en los ultimos afios

de la universidad, especialmente en el &mbito de las perspectivas laborales.

Alvarez (2010), en su trabajo de investigacion titulado: “Violencia en los
centros educativos y fracaso académico en Espafia”, El objetivo general fue
analizar la relacion entre fracaso escolar y violencia en los centros de secundaria.
El Cuestionario de Violencia Escolar (CUVE) se utilizé en 1.742 estudiantes de
siete centros de Asturias, Espafa. Los resultados muestran que los estudiantes
que alguna vez han repetido una clase perciben mayores niveles de violencia en
su centro educativo que los que nunca la repitieron. El tipo de violencia mas
comun es la violencia verbal por parte de los estudiantes.

Conclusiones:

Los resultados muestran que existe un vinculo entre el fracaso del estudio y
la violencia en la escuela.

Considera que la implementacion de programas para mejorar la motivacion
y el desempefio académico debe tener en cuenta la importancia de trabajar la
relacion entre estudiantes, la relacion entre estudiantes y docentes y la

percepcion del clima de convivencia en el centro.

Investigaciones Nacionales

(Cruz & Portocarrero, 2017) en su tesis “Tutoria universitaria y rendimiento
académico de los alumnos de ciencias sociales de la Universidad Nacional
Federico Villarreal. 2015, realiz6 un estudio para comprobar si la variable
"Tutoria Universitaria" se relaciona con la variable "Rendimiento Académico"
desde la percepcion de los estudiantes. El problema se planted en los siguientes
términos: ¢En qué medida la tutoria universitaria se relaciona con la variable
rendimiento académico desde la percepcion de los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional Federico Villarreal? Lima- 2015".
Con este fin se disefio, elabord y aplicé dos instrumentos tipo Likert dirigidos a

medir las dos variables consideradas determindndose previamente su validez y



confiabilidad. La muestra estuvo formada por 42 estudiantes. El tipo de
muestreo fue probabilistico. La naturaleza de la investigacion fue fundamental.
El disefio no fue experimental. El tipo de investigacion fue transversal. El
enfoque fue cuantitativo. El nivel de investigacion fue correlativo. Se encontro
que, desde la percepcion de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales
de la “Universidad Nacional Federico Villarreal”, existe una correlacion directa

y significativa entre la tutoria universitaria y el desempefio académico.

(Tazzo, 2015) en su tesis “La accion tutorial y su relacion con las habilidades
sociales en los estudiantes de la Facultad de Tecnologia de la Universidad
Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle”, tuvo como objetivo central
establecer la relacion que existe entre la accion tutorial y las habilidades sociales
en los estudiantes de la Facultad de Tecnologia de la “Universidad Nacional de
Educacion Enrique Guzmén y Valle”. Se utiliz6 un disefio descriptivo de
correlacion con una muestra de 284 estudiantes a los que se les aplicé una
herramienta de evaluacion: el Inventario de Habilidades Sociales. Estos
instrumentos fueron sometidos a los respectivos analisis que determinaron que
las pruebas eran vélidas y fiables. Los resultados muestran que existen
correlaciones significativas y positivas entre la accion tutorial y las habilidades
sociales de los estudiantes de la muestra. Asimismo, se puede apreciar la
existencia de correlaciones entre cada una de las dimensiones de las habilidades
sociales.

2.2 Bases tedricas
2.1.1 La Tutoria
2.1.1.1 Definicion de Tutoria

Bulnes y Alvarez (2004) Sefialan:

“La tutoria es una actividad permanente, dinamica y continua, que
debe ofrecerse al alumno desde los primeros afios de estudio, con el
fin de atender, en forma individual y grupal, las necesidades y
requerimientos de estos, tanto en el plano personal como en el
académico, a través de un trabajo colectivo en el cual intervienen la

familia, la escuela y la comunidad en general”. (p.20)
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Ministerio de educacién-DCN (2005), afirma que: “La tutoria es un
servicio acompafiamiento socio afectivo, cognitivo y pedagogico a los
estudiantes, es parte del desarrollo curricular y aporta al logro de los
aprendizajes y a la formacion integral, en la perspectiva del desarrollo

humano.” (p.19).

Oficina de Prevencion Integral (OTUPI, 2005), Asevera: “La tutoria es
una modalidad de la orientacion educativa, inherente al curriculo, que se
encarga del acompafiamiento socio afectivo y cognitivo de los estudiantes
dentro de un marco formativo preventivo, desde la perspectiva del

desarrollo humano” (p.11)

Direccién de Tutoria y Orientacion Educativa (DITOE, 2007) Detalla

que:

“La tutoria es una modalidad de la orientacion educativa. Un Servicio
de acompafiamiento socio afectivo, cognitivo y pedagdgico de los
estudiantes. Es parte del desarrollo curricular y aporta al logro de los
aprendizajes y a la formacién integral, en la perspectiva del desarrollo

humano” (p.10).

Disefio Curricular Nacional (DCN, 2009). “La tutoria, es una modalidad
de Orientacion Educativa a cargo del docente tutor, contribuye a
garantizar el cumplimiento del derecho que tienen los estudiantes a recibir

un buen trato y una adecuada orientacion, a lo largo de su vida escolar”
(p. 54).

Se considera que la tutoria es parte de la accion educativa orientadora inherente

del docente, tiene como mision contribuir con el estudiante en su formacion

holistica como persona y ciudadano; a través de la orientacion, acompafiamiento,

en los aspectos cognitivo, psicolégico, social y cultural. A través de un enfoque

formativo y preventivo.
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La tutoria es una modalidad de la orientacion educativa. De acuerdo con el
Disefio Curricular Nacional es concebida como “un servicio de acompafiamiento
socio afectivo, cognitivo y pedagdgico de los estudiantes. Es parte del desarrollo
curricular y aporta al logro de los aprendizajes y a la formacién integral, en la

perspectiva del desarrollo humano”.

MED, (2005) manifestd que:

“A través de la tutoria, se garantiza el cumplimiento del derecho de
todos los y las estudiantes a recibir una adecuada orientacion (Ley
General de Educacion 28044, articulo 53°, inciso a). Partiendo de sus
necesidades e intereses, se busca orientar su proceso de desarrollo en
una direccion beneficiosa, previniendo las problematicas que

pudieran aparecer”. (p.23)

2.1.1.2 Definiciones de la labor tutorial

Programa Institucional de Tutorias del Centro Universitario de Ciencias
de la Salud define:

“La accion tutorial esta centrada en la persona, en los jévenes, como
seres individuales y como grupo, y no en los problemas o las tareas,
es decir, en el proceso de desarrollo personal de los estudiantes,
pasante, tanto en lo afectivo como en lo académico. Este tipo de
trabajo se realiza fundamentalmente mediante la relacién docente —
estudiante, u docente — pasante. Es el tipo y la calidad de esta relacion

lo que facilitara el desarrollo de la labor tutorial”. (parr.3).

Direccion Nacional de Educacion Secundaria y Superior Tecnoldgica
(2004) define:
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“Cualquier accion de tutoria se enmarca en la orientacion educativa,
la misma que se trabaja en dos niveles. ElI primer nivel esta
constituido por el servicio de tutoria que de manera transversal se
desarrolla en el &ambito institucional. El segundo en cambio es el
servicio de tutoria que corresponde al docente tutor en una seccién
determinada. Este, por tal circunstancia, dispone por lo menos una
hora de trabajo con el grupo de clase, y su ejecucion sistematica es de

vital importancia.” (p.5).

Oficina de Tutoria y Prevencion Integral [OTUPI] (2005) Enuncia:

“La labor de tutoria es una respuesta a estas necesidades, en la que los
tutores desempefiamos un rol muy importante, dedicAndonos de
manera especial a brindar orientacion a los estudiantes de la seccion
a nuestro cargo y a facilitar que los estudiantes puedan conocerse,

dialogar e interactuar entre si”.

Fernandez (2009) considera que:

“La accion tutorial consiste en favorecer la integracion y participacion
del alumnado en la vida del centro, en realizar el seguimiento
personalizado de su proceso de aprendizaje y en facilitarle la toma de

decisiones respecto a su futuro (académico y/o profesional)”.

“El objetivo de la planificacion de la accion tutorial es contribuir al
desarrollo integral del alumnado a fin de que alcance un nivel de
madurez que le permita incorporarse de forma activa, creativa y
responsable a la sociedad. Asimismo, la elaboracion del PAT trata de
evitar que la accion tutorial se limite a las actividades de tutoria
grupal, y a las entrevistas con el alumnado y/o su familia. Consiste en
favorecer la integracion y participacion del alumnado en la vida del
centro, en realizar el seguimiento personalizado de su proceso de
aprendizaje y en facilitarle la toma de decisiones respecto a su futuro”
(Parr.2- 3).
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Educacién Secundaria Obligatoria - ESO (s.f.), sefiala:

“La accion tutorial esta ligada a una vision integral de la educacién,
cuyo fin es la formacién de personas que, ademas de disponer de
conocimientos, desarrollen el conjunto de sus potencialidades al
maximo y sepan desenvolverse en el mundo actual. Se trata de que
todos los alumnos puedan progresar y avanzar en sus aprendizajes con
el objetivo de ir adquiriendo una progresiva autonomia cognitiva,
personal y social. Desde esta perspectiva, la accién tutorial es una de
las vias disefiadas para facilitar que el alumnado reciba esa formacion
integral y, en la media de lo posible, individualizada, a través de las
actuaciones en cuatro ambitos: en el grupo-clase, con el alumnado
individualmente, con el equipo de profesores y con las familias”.
(Parr.1-2)

Quijano (2009.), entiende por:

“Laaccion tutorial como una labor pedagdgica encaminada a la tutela,
acompafiamiento y seguimiento del alumnado con la intencion de que
el proceso educativo de cada alumno se oriente hacia su formacién
integral y tenga en cuenta sus caracteristicas y necesidades

personales”.

“Las lineas prioritarias de la accion tutorial se concretan para cada
curso escolar en el Plan de Trabajo del Equipo de Orientacion y
Apoyo, que forma parte de la Programacién General Anual, en el que
se tendra en cuenta las aportaciones de la Comisidn de Coordinacion
Pedagogica y del Claustro de profesores. La Comision de
Coordinacién Pedagogica sera el érgano encargado de coordinar y
facilitar la coherencia y mejora de los distintos programas a

desarrollar.” (parr.1).
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Pérez (citado por Nufiez, 2010) expreso que: "La accion tutorial.es mirar
la practica concreta, ahi donde encontramos a los maestros tutores
ejecutando acciones que corresponden a su funcion segun los criterios que

le plantea la institucion donde labora" (p.47).

Finalmente, se asume que la accion tutorial es un espacio de orientacion,
acompafiamiento y supervision, el cual es aceptado por el docente, especialmente
el tutor, y que contribuye de manera integral al desarrollo de los estudiantes
promoviendo habilidades, habilidades, valores. Y valores Estrategias de resolucion
de conflictos en la region. académica, personal y socialmente para que sus alumnos

aprendan a aprender.

2.1.1.3 Caracteristicas de la Tutoria

Se define las caracteristicas esenciales de la tutoria a partir de la
concepcion y de los pilares descritos en el Disefio Curricular Nacional de
Educacion Bésica Regular 2012 y en el Manual de tutoria y orientacién
educativa, elaborado por la Direccion de Tutoria y Orientacion Educativa
DITOE (2007, p. 14), sefiala que:

“Es formativa: Mediante la tutoria se ayuda a los estudiantes a
adquirir competencias, capacidades, habilidades, valores o actitudes
que les permitan enfrentarse con las exigencias y desafios que se les
presentan a lo largo de su proceso de desarrollo. El establecimiento
de relaciones caracterizadas por la confianza, aceptacion, dialogo,
afecto y respeto es que los estudiantes beneficiaran la relacion del
tutor (a) con sus estudiantes”. DITOE (2007, p. 14)

“Es preventiva: Promueve factores protectores y minimiza los
factores de riesgo. Posee un caracter preventivo, ya que al acompafiar
al estudiante y escucharlo, se sientan las bases para comunicarse e
interactuar y orientar su desarrollo, de este modo, evitar dificultades

posteriores, en el caso de presentarse una problematica, una relacion
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cercana permitira detectarla tempranamente y actuar oportunamente.”
DITOE (2007, p. 14)

“Es permanente: El estudiante debe recibir, durante todo su
recorrido educativo, apoyo y herramientas que le permitan manejar
las situaciones que se producen como consecuencia de su proceso de
desarrollo. En tutoria, los logros y avances de los estudiantes se
alcanzan de acuerdo con la interrelacion del tutor y los estudiantes,
entre estudiantes; esté es un proceso que requiere de tiempo y
continuidad”. DITOE (2007, p. 14)

“Es personalizada: El desarrollo de las personas es un proceso
complejo, en el que existen, patrones comunes y previsibles, junto a
una infinidad de factores hereditarios, ambientales, sociales y
culturales, que configuran de manera Unica y particular al individuo.
De este modo, existen muchas posibilidades o vias de desarrollo para
cada persona. Por ello, la tutoria brinda atencion individual a cada
estudiante y se interesa por €l o ella como persona”. DITOE (2007, p.
14)

“Es integral: La tutoria promueve la formacion holistica de los
estudiantes como personas, atendiéndolos, por tanto, en todos sus
aspectos: fisico, cognitivo, afectivo, emocional y social”. DITOE
(2007, p. 14)

“Es inclusiva: La tutoria asegura que todos los estudiantes reciban
orientacion y acompafiamiento, promoviendo el proceso de inclusion
permanente a todos los que tengan necesidades educativas especiales.
Todas las secciones son atendidas al contar cada una de ellas con un
tutor y con la hora de tutoria”. DITOE (2007, p. 14)

“Es recuperadora: En caso de que surjan dificultades en los
estudiantes, la relacién de soporte y apoyo que brinda el tutor permite

minimizar su impacto, ademas de detectarlas tempranamente, para asi
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intervenir oportunamente y disminuir el riesgo de complicaciones
mayores”. DITOE (2007, p. 14)

“No es Terapéutica: No consiste brindar terapia a los estudiantes que
presentan alguna dificultad. Los tutores deben observar e identificar
lo mas temprano posible, problemas emocionales, sociales de salud
mental o fisica, de aprendizaje, asi como de sus estudiantes, buscando
soluciones adecuadas o derivar el caso para una atencién
especializada”. DITOE (2007, p. 14)

Los tutores que siguen una adecuada accion tutorial tienen en cuenta todos estos
rasgos de recuperacion formativos, preventivos, permanentes, personalizados,
integrales, inclusivos, no terapéuticos. Pero fijese en un investigador familiarizado
con la realidad peruana., porque esta inmersa en ella, Larger (2009) que concluye
que: “En su investigacion la accion tutorial es adecuada en la poblacion objeto de
estudio, pero manifiesta que no deja de reconocer que existen diferencias de
participacion en los docentes tutores para involucrarse, porque supone mayor carga

o0 actividad docente”.

2.1.1.4 Areas de Tutoria

Las areas de tutoria son areas tematicas que nos permiten tener en
cuenta los distintos aspectos del proceso de desarrollo del alumno para
poder llevar a cabo la labor de acompafiamiento y orientacion. Es
importante no confundirlos con las areas curriculares y destacar que los
tutores deben priorizar en su trabajo aquellas areas que respondan a las
necesidades e intereses de sus alumnos. Las areas de tutoria son las

siguientes:

Area Personal Social: apoya a los estudiantes en el desarrollo de una
personalidad sana y equilibrada, que les permita actuar con plenitud

y eficacia en su entorno social.
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Area Académica: asesora y guia a los estudiantes en el campo
académico para que puedan desempefiarse en todo su potencial en sus
actividades escolares y prevenir o superar las dificultades potenciales.
Area Vocacional: Ayuda al alumno a elegir una profesion, oficio o
profesion como parte de su proyecto de vida que responda a sus
caracteristicas y posibilidades personales y ecoldgicas.

Area de Salud Corporal y Mental: promueve la adquisicion de un
estilo de vida saludable entre los estudiantes.

Area de Ayuda Social: se esfuerza por lograr que los alumnos
participen en acciones dirigidas a la busqueda del bien comun de
manera reflexiva.

Area de Cultura y Actualidad: promueve que él y el alumno
conozcan y aprecien su cultura, piensen en temas de actualidad y asi
se involucren en su entorno local, regional, nacional y global.

Area de Convivencia y Disciplina Escolar: trata de ayudar a
construir relaciones democréaticas y armoniosas en el marco de la

observancia de las reglas de convivencia.

2.1.1.5 Fundamentos de la Tutoria

La concepcion de tutoria desarrollada en el Manual de tutoria y
orientacion educativa (2007), se sustenta en tres fundamentos
conceptuales:

El curriculo

“El curriculo expresa el conjunto de nuestra intencionalidad
educativa y aprendizajes fundamentales de los estudiantes deben
desarrollar en cada nivel educativo, en cualquier ambito del pais, con
calidad educativa y equidad” DCN 2005 (citado por OTUPI 2005,
p.12).
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La tutoria es inherente al curriculo, es un servicio de
acompaflamiento socioafectivo, cognitivo y pedagogico de los
estudiantes, que contribuye al logro del aprendizaje y la educacion
integral desde la perspectiva del desarrollo humano.

El DCN (2005) sefiala que: “Los procesos pedagdgicos que
ocurren en la escuela influyen diversos factores provenientes tanto del
estudiante como del maestro, tales como: su salud, historia personal,
el entorno escolar, entorno sociocultural, ecoldgico ambiental y

mediatico” (p.13).

Los docentes, como parte de su labor de orientacion educativa, le
incumbe atender estos aspectos, porque influyen en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Por lo que el tutor brindara el
acompafiamiento a los estudiantes, para contribuir a mejorar su
rendimiento académico, convivencia con sus pares Yy estabilidad

emocional.

El docente en especial el tutor, centrado en el rol de mediador,
necesita conocer lo siguiente: “Los estilos y ritmos de aprendizaje, las
experiencias y conocimientos previos de los estudiantes, cuales son
sus modos de pensamientos, su desarrollo afectivo y su concepcion
del mundo, entre otros aspectos que le permitan seleccionar las
estrategias mas adecuadas para que los estudiantes aprendan” (DCN,
2005, p. 13).

El tutor en su papel de mediador tendra en cuenta estos aspectos
para realizar su sesion en la hora grupal de tutoria, interactuando y
dialogando temas de interés para ellos y ellas, con la finalidad de
prevenir diferentes factores de riesgos en su entorno familiar,
contexto socio cultural y de la vida cotidiana, afectando su

aprendizaje, su interrelacion con sus pares y desarrollo personal.
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Oficina de tutoria y prevencion integral OTUPI (2005) sefiala que:
“La hora de tutoria debe caracterizarse por hacer énfasis en ciertos

elementos como:

Especial atencion por parte del tutor a la manera cémo viven y
experimentan los estudiantes su proceso de desarrollo, que se
suele expresar en las inquietudes, necesidades e intereses que los

estudiantes experimentan cotidianamente.

La labor de orientacion se realiza fundamentalmente mediante el
vinculo que se establece con los estudiantes. Sera el tipo y la
calidad de esta relacion los que facilitaran el desarrollo personal,
por lo que el tutor debe buscar establecer que este vinculo sea
acogedor, de soporte, respeto y cercania. La comunicacion y el
didlogo entre el tutor y los estudiantes, y entre ellos, son aspectos
centrales de la tutoria” (p. 12)

En este acapite es importante reconocer que muchas veces la hora
de tutoria, es tomada por algunos docentes como hora solo para
conversar de cosas banales e intrascendentes con el grupo, usarlo para
que los estudiantes se nivelen en sus tareas académicas, por dos
posibles razones por que carecen de estrategias adecuadas para
realizar una sesion de tutoria adecuada o existe desinterés y/o falta de
concientizacion de la importancia que tiene esta hora ,en la vida y la

trascendencia de los adolescentes.

Citando a Bulnes y Alvarez (2004) advierte que “un docente tutor
exige generar, dentro de la institucion, una profunda reflexion acerca
de los compromisos del rol que le compete en la articulacion
pedagdgica-didactica de los diversos aprendizajes, que incluye la
orientacion personal y grupal de los alumnos” (p.22). Por lo tanto, el
tutor debe de tener un perfil y compromiso de servicio.

El desarrollo humano.
OTUPI (2005, p. 13) refiriéndose a segundo fundamento dice: “Se

trata de un proceso de interaccion entre la persona y el ambiente, en
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el que se aprecian tanto oportunidades como riesgos, por lo que puede

tomar diferentes direcciones”.

La complejidad del proceso de desarrollo, la particularidad de la
interaccion entre las dimensiones internas y los factores externos
(como las diferencias individuales) hacen necesario acompafar a los
estudiantes para potenciar su desarrollo, conducir este proceso en una
direccion beneficiosa y evitar desajustes. Dado que el instructor es el
promotor del desarrollo humano, sus esfuerzos estaran dirigidos a este
proceso de desarrollo personal y estaran orientados a los aspectos
basicos del curriculo, como las caracteristicas gue deben alcanzar los

estudiantes y los logros educativos que han alcanzado.

“La perspectiva de la equidad de género invita a tener en cuenta,
sobre todo dentro del marco de la coeducacion, las diferencias que
pueden encontrarse a lo largo del ciclo vital entre mujeres y varones.
(...) para responder con equidad a la diferencia de género, lo que
implica que, en el desarrollo de sus acciones tutoriales, reconoce las
semejanzas y diferencias biopsicosociales, y esta atento a las
condiciones y problematicas vinculadas al género para reflexionar

sobre ellas con los estudiantes™ (p. 13).

Como tutores es necesario que se trabaje la valoracion a la riqueza
de nuestra diversidad cultural. Para disminuir o desterrar la
discriminacion racial, discriminacién por género y opcion sexual,
entre otras formas de discriminacion. También es necesario que los
tutores pongan mucha atencién y cuidado en reconocer las
caracteristicas sociales, culturales de los estudiantes, ya que esto

influye en la formaciéon de su personalidad.

El motivo para discriminar a otra persona es considerarlo
“inferior”, sentirse “superior a otros” (as) por su cultura, aspecto
fisico, lugar de origen, etc. debido a prejuicios y estereotipos

construidos socialmente, mas aln cuando en las escuelas se esta
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dando la educacion inclusiva, sin estar preparados los docentes y
mucho menos los estudiantes, convirtiéndose en un factor de riesgo
para los estudiantes incorporados con estas necesidades especiales a

las aulas “normales”.

La relacion tutor-estudiante.
OTUPI (2005, p. 13) refiriéndose a tercer aspecto manifiesta:

“Desde el momento en que nacemos, y.a lo largo de toda la vida,
las relaciones que establecemos con los demés nos van formando
como seres humanos y en un complejo proceso de interaccion
con nuestras disposiciones innatas, se van marcando las pautas
de nuestro desarrollo. Es también gracias a los otros como
Ilegamos a ser nosotros mismos. La labor de acompafiamiento es
todavia méas importante cuando los referentes familiares no se
caracterizan por brindar cercania emocional y pautas de crianza
adecuadas, o cuando el entorno social inmediato de los
estudiantes no les brinda oportunidades de desarrollo acordes con
su edad y necesidades. Para realizar este acompafiamiento, es
necesario que los estudiantes cuenten con un espacio dedicado
explicitamente a atenderlos, escucharlos y orientarlos en relacion
con los diferentes aspectos de su vida personal, poniendo especial
atencion a sus necesidades afectivas. La labor de la tutoria
constituye una respuesta a estas necesidades. Por todos estos
aspectos, se considera que la tutoria es importante en el desarrollo
de los adolescentes y en la construccion de una sociedad sin
violencia, es tarea del tutor de velar que asi sea a pesar de todas
las falencias que se tiene como persona y estar dotado de

estrategias para el desarrollo tutorial.”

2.1.1.6 Dimensiones de la labor Tutorial
La orientacion educativa, la prevencion, la sensibilizacion y el

seguimiento se consideran dimensiones de las actividades de orientacion.
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a) Orientacidn educativa
Molina (2001) plantea es un “Proceso dirigido al desarrollo de
habilidades y destrezas para aprender a aprender, formar habitos,
actitudes, valores y comportamientos positivos hacia el medio escolar

y frente a las actividades de aprendizaje” (p. 6).

Este concepto tiene un enfoque de desarrollo y permite
diferenciarlo de otros enfoques de asesoramiento educativo basados
en enfoques de asesoramiento, personalizacién y servicio. enfoques y
soluciones orientados a problemas. Cabe sefialar también que el
asesoramiento educativo es responsabilidad de todos los que estan

inmersos en la educacion y formacion de los estudiantes.

Molina (2002), manifiesta que:

“Es un proceso (...) sustentado en los principios de intervencion
preventiva, desarrollo y atencion a la diversidad del alumno,
cuyos agentes educativos (...) asumen la funcién de facilitar y
promover su desarrollo integral para que se constituyan en seres

transformadores de si mismos y de su entorno”. (p. 6).

El enfoque adoptado en esta guia con fines explicativos se centra
en el desarrollo ya que tiene una calidad holistica que permite al tutor
asesorar y orientar al alumno a lo largo de su proceso de aprendizaje
en su formacion integral. Lo que significa estimular en €l la capacidad
de responsabilizarse de su propio aprendizaje, de moldearlo como
persona, de desarrollar sus habilidades sociales y de poder vivir en

armonia con sus compafieros.
Larousse (2005) considera “Orientacion psicopedagdgica que se

presta en la ensefianza primaria y media para mejorar la formacién de

la personalidad del nifio y el adolescente” (p. 744).
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b)

Esta definicion se esta volviendo importante hoy en dia porgue los
psicologos estan involucrados en las instituciones educativas para
ayudar a prevenir e intervenir en el acoso escolar. Es importante
sefialar que es necesario realizar una tarea de esclarecimiento y
conciencia de que el trabajo de orientacion que queda es
responsabilidad de toda la comunidad educativa y no recae en

experiencias y errores pasados.

Apoyandonos en la opinion de (Calvo, et. al. 2007, p. 116). “El
profesorado, independientemente de la materia o asignatura que
imparta, debe proponerse que los alumnos  adquieran unas
capacidades elementales de relacion social basadas en el respeto a los
derechos y libertades propios y de los demas”. Se argumenta que la
tarea de la orientacion educativa es un acto indisolublemente ligado a
la funcion docente. Todos los profesores son una guia. Por tanto,
desde las distintas areas en las que el docente desarrolla su labor
educativa, existe la posibilidad y la obligacion de poder contribuir al
desarrollo integral de los alumnos, a fin de ejercer positivamente la
convivencia pacifica de sus alumnos, con el fin de predicar con el
ejemplo y actuar de manera coherente lo que se requiere de los

estudiantes, como valores, ética y calidad de la educacion.

Sensibilizacion

Jurado (2003), “Accién y efecto de aumentar la sensibilidad.
Tensar, despertar, hacer sensible a alguien con respecto a un
problema, hecho o situacion” (p. 574).

Marti (2003), “Accion y efecto de sensibilizar. Primer eslabén en
el proceso de aprendizaje en el que el organismo aumenta su
capacidad para responder adaptativamente” (p. 387).

Crisologo (2004) “consiste en hacer sensible a una persona

respecto a un problema o situacién” (p. 335).
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Segln estos tres autores, concienciar es concienciar a la persona
de un problema, en nuestro caso el bullying, lo que hace que sea
responsabilidad del profesorado concienciar a los alumnos y ayudar a
prevenir el bullying. como vinculo entre estudiantes, escuela, familia
y nuestra sociedad peruana. En nuestro pais, todavia debemos ser
conscientes del papel que nosotros, como profesores, tenemos que
jugar en la construccion de factores de proteccion contra el acoso
escolar. El problema es que practicamente la mayoria de los
profesores ain no son plena o suficientemente conscientes de la
gravedad de las consecuencias de estos comportamientos. Esta falta
de informacion se traduce en un bajo nivel de concienciacion sobre el
problema, por lo que se realiza poco trabajo de sensibilizacion en

nuestros alumnos.

Prevencion

Direccion de Tutoria y Orientacion Educativa (2006) “se dirige a
grupos o subgrupos del estudiantado que presenta conductas de
riesgo, vulneracion de sus derechos o dificultades escolares que

requieren una accioén especifica y sostenida” (p. 16).

Es imperativo que la comunidad educativa, y en especial los
tutores, construyan una institucion educativa democrética,
participativa y tolerante con gran apertura al respeto y aprecio por
nuestra diversidad social y cultural con el fin de prevenir problemas

de todo tipo y bullying.

Definicion.Org. (2012) segun la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) es “la adopcion de medidas encaminadas a impedir que se
produzcan deficiencias fisicas, mentales y sensoriales (prevencion
primaria) o a impedir que las deficiencias, cuando se han producido,
tengan consecuencias fisicas, psicoldgicas y sociales negativas” (parr.
1).
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Para su labor de acompafiamiento constante, los tutores no solo
deben trabajar con el alumno cuando se ha producido acoso e
intimidacion, sino que también deben hacerlo de forma preventiva. El
maestro del maestro debe abordar varias estrategias que ayudaran a
los estudiantes a vivir mejor juntos, como lidiar con los conflictos
dentro y fuera del aula, como trabajar en grupos y como guiar a los
estudiantes de acuerdo con su edad y nivel de inquietudes de

desarrollo.

Definicion. De (2012) concepta como:

“Actuar antes que aparezcan los problemas o estos se conviertan
en estilos de vida equivocados. Ocuparse de que cada nifio
encuentre las relaciones y estilos de vida que necesite y puedan
construir  su propia personalidad. = Formar  personas
autosuficientes, capaces de tomar decisiones personales y
resolver situaciones. Ofrecer ambientes prosociales y estimular
comportamientos saludables. Comprender a los jovenes con
dificultades y atender sus llamadas de socorro. Realizar una
prevencion educativa, continuada, realizada dentro del espacio
educativo y desde la propia comunidad educativa, padres,
alumnos y docentes.” (parr. 1).

Es innegable que el profesorado tiene un lugar destacado en todas
las medidas preventivas e intervencionistas contra el acoso escolar.
Todas estas tareas de prevencion deben ser utilizadas cuidadosamente
por los tutores para prevenir muchos problemas sociales, sin duda uno

de ellos es el acoso escolar o el bullying.

El objetivo de esta investigacion es posibilitar una prevencion
primaria que posibilite la gestion de conflictos, aprenda a resolver de
forma pacifica, ensefie la convivencia en la escuela, cree una cultura
de paz, y motive a los docentes de clase y, sobre todo, a los tutores a

participar en el nuevo rol docente que tiene la sociedad. esta dando a
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las instituciones educativas Imposed. Queda mucho por hacer, por
ejemplo, para cambiar el ambito de las relaciones humanas
autoritarias y verticales, que se basan en la desigualdad y la asimetria
de poder en las instituciones educativas y que producen formas de
resolucion de conflictos basadas en la violencia por parte de quienes
fortalecen la convivencia armonica, como esta. es méas esencial La
importancia es que los nifios y jovenes aprendan a respetarse y

respetarse a si mismos.

2.1.1.7 Funciones del Tutor

Es importante para la investigacion deslindar las funciones del tutor:

con los estudiantes, como tutor, con los padres de familia y la comunidad

educativa.

Las funciones del tutor con el estudiante
Los autores (Calero, 2004; Garcia, P., 2001; y Oficina de Tutoria y de

Prevencién Integral, 2005; Direccion de Tutoria y Orientacion

Educativa, 2009) proponen que “las funciones del tutor con los

estudiantes, detallados a continuacion:

Crear una atmdsfera de sencillez, confianza y credibilidad.

Identificar el estilo de aprendizaje del estudiante y saber actuar en

consecuencia.
Identificar sus problemas de adaptacion.

Identificar sus problemas académicos, como bajo rendimiento y

deficiencias formativas previas.
Conocer las caracteristicas de la adolescencia.

Conocimiento de los alumnos tutelados (biografia, entorno
afectivo- familiar, nivel socioeconémico de la familia, situacion
del alumno dentro del grupo al que pertenece y proyeccion

hipotética hacia un futuro inmediato o remoto).

Apoyar la necesidad constante de hacer cambios en actitudes y

habitos, asi como fortalecer acciones de mejoramiento.”
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En cuanto a las opiniones de los autores, se asemejan al enfoque
constructivista en que, para conocer mejor a sus estudiantes, indican
que necesitan conocer datos sobre ellos, su entorno familiar y el
contexto que los rodea. Sus ideas sobre el rol del tutor estan ligadas a
enfoques pedagdgicos, personalizacion, servicio, orientacion vy

orientacion profesional. cubrir todo.

2.1.1.8 Desarrollo Personal
2.1.1.8.1 La autoevaluacién del Estudiante

(Palacios, 2010) sostiene que:

“Trata de un proceso complejo que supone una accién
reflexiva y valorativa sobre una serie de aspectos
organizativos, curriculares, contextuales, de gestion, por
ejemplo, que interacttan para lograr la calidad del centro.
Es a partir de esa informacion generada en conjunto que
se da la comprensién de las situaciones y se definen con

mayor claridad las estrategias de mejora” (p. 31)

(\Valdés, 2009) afirma que:

“La autoevaluacion reflejard el proceso de desarrollo
profesional partiendo de la narracion de la tarea educativa y
profundiza en el contraste entre la historia vivida, criticamente
asumida y la transformacion de la accion futura, mediante el
autoanalisis de la practica pasada mas cercana”. También
Bolam (1988), Escudero (1992) y De Vicente (1993) han
evidenciado que: “la autoevaluacion es una propuesta esencial
para facilitar la teoria del cambio y promover una cultura

innovadora en los centros y aulas”.

Urefia y Ruiz, (2006) expreso que:
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“En la autoevaluacién del alumno se conocen errores y
pueden reorientar su trabajo para corregirlos. Favorece un
intercambio de opiniones e informaciéon y una mayor
comunicacién y mas cercana entre profesor y alumno. De
esta manera el proceso de enseflanza-aprendizaje se
dinamiza en la relacién constructiva de conocimiento.
Los alumnos frente a la autoevaluacion se siente parte
activa de su proceso de aprendizaje, se trabaja mas, pero

con un sentido eficaz y mas justo”.

Arredondo, (2002), manifesto que:

“Parece evidente que la autoevaluacién del alumno
supone un nuevo reto educativo para el profesorado.
Supone también otorgar al alumno un mejor
protagonismo en su proceso de aprendizaje. El profesor,
sin renunciar a la responsabilidad que le corresponde,
debe comprometer a sus alumnos con su propio
compromiso de aprendizaje. Desde los estudios de la
etapa primaria, todas las edades son aptas para la
reflexién critica sobre su propio progreso, la toma de
conciencia sobre los aciertos y los éxitos, y sobre los
errores 0 fracasos. La autoevaluacion es un método
fundamental para que el alumno progrese en la autonomia
personal y en la responsabilidad de sus propias
actuaciones. Es también una estrategia psicopedagogica

de autoestima y motivacion para los alumnos.”

2.1.2 El Desarrollo Personal
Cuando se habla del desarrollo personal se refiere al “proceso de crecimiento
cuantitativo y cualitativo que se va dando a lo largo de la vida. Abarca dimensiones
tanto en el desarrollo fisico, personal-social intelectual. Desde el punto de vista
pedagdgico todo desarrollo humano (personal) tiene que basarse en un perfil de

hombre que encarne convicciones, creencias, propias a un ideal de sociedad y que
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integra: la conducta colectiva, el comportamiento social y los valores deseables”
(Ramirez, Cordero, Madrid, 2002)

Actualmente vivimos en una sociedad competitiva donde la educacion juega un
papel importante. preparar o formar al hombre para el mundo de hoy; Buscando un
perfil ideal que abarque varios aspectos: emocional, intelectual, sociocultural,
ético-moral, critico, investigador e informado, creativo, organizado

cooperativamente, flexible y decidido.

No solo la educacion, sino las emociones también juegan un papel importante
en nuestras vidas. Los factores internos (genéticos) y externos (socioculturales) que
afectan a las personas y estan interconectados de una forma u otra son por tanto
importantes para nuestro desarrollo personal. Reconocemos que existen muchas
limitaciones para el desarrollo personal, pero lo mas importante es la persona
misma. ¢Por qué poner barreras cuando no hay barreras? ;Por qué nos frustran los
obstaculos que encontramos? ;Qué es no verlo como un desafio mas que como un
problema? Debido a que los desafios nos motivan a seguir adelante, el problema es

solo la causa del estrés y la depresion.

2.1.2.1 Desarrollo

Existen varios conceptos sobre el desarrollo humano, pero se
enmarcan en dos modelos, a saber: el modelo mecanico, que se basa en
la fuerte influencia del entorno en el organismo, porque considera al
objeto como una entidad pasiva, por lo que el producto se puede realizar
a partir de determinadas fuentes de influencia. El otro es el modelo de
organismo, que cambia en funcion de la integridad de los organismos
activos que existen en el transcurso de las actividades. Cambian segun
su fuerza interior, por lo que evolucionaran en una etapa determinada,
pero estan bien desarrollados segun su madurez distinguir. En estos dos
modelos de mecanismo se insertan todas las teorias existentes, como los
teoricos del aprendizaje (Watson y Skinner), los tedricos sociales
(Bandura) y los psicoanalistas (Floyd y Eric Sen). Cognitivo (Piage), un
conductista que cree que los humanos son "activos y holisticos".
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Comparado con el modelo mecanico y el modelo organico, aparece el
modelo de contexto, que cree que el desarrollo es una conexién dinamica
entre el individuo y su entorno. Las teorias involucradas en este modelo
son tedricos del procesamiento de informacion que creen que los seres
humanos son los procesadores activos de los estimulos existentes en el
entorno social; los teodricos del ecosistema creen que los nifios y
adolescentes son criaturas biologicamente activas, y su desempefio y
comportamiento afectaran el medio ambiente, por lo tanto positivamente

o afectando negativamente su desarrollo.

Segun Shaffer, Kipp (2004) menciona que: “En la actualidad muchos
tedricos son ecléticos, es decir, recurren a muchas teorias pues reconocen
que ninguna de las grandes teorias puede explicar todos los aspectos del
desarrollo”. Para nuestra investigacion consideramos la propuesta de un
grupo de investigadores de la “Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzman y Valle”, que manifiestan Aramburud, Asencios,

Gonzales y Llerena (2004) que:

“El término desarrollo incluye la serie progresiva de cambios de un
tipo coherente y ordenado hacia el objetivo de madurez. Donde el
término progresivo significa que los cambios tienen una direccion y
conduccidn hacia adelante, en lugar de hacia atras; mientras que los
términos ordenado y coherente sugieren que el desarrollo no es de
tipo casual. Es decir, el desarrollo se presenta como un complejo
proceso secuencial de cambios o transformaciones en la
organizacion de la conducta y personalidad en todos sus aspectos:

fisicos, motrices, cognoscitivos, afectivos, sociales, etc.”

Finalmente, debemos recordar que existen diferentes tipos de
desarrollo, como sugiere Papalia, y que todos son importantes para el
crecimiento y maduracién de la persona: “En cada etapa, la gente parece
enfocarse intensamente en estas facetas del desarrollo que generalmente
aumentar. E incluso puede parecer que las habilidades iniciales estan

retrocediendo.
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(Papalia, 2001, p. 13) expreso que: “No se debe de dejar de lado los
principios generales del desarrollo humano establecido por la psicologia,
y se inserta en la medida que corresponde a la tematica y que sirven de
sustento a toda actividad investigativa referente a la especie en general:

El desarrollo humano es un proceso de diferenciacion e integracion
El desarrollo es relativamente ordenado.

El desarrollo es gradual, continuo y acumulativo.

El desarrollo humano atraviesa periodos criticos.

Los seres humanos se desarrollan a diferente velocidad.

El desarrollo es un proceso holistico.

El desarrollo humano se produce dentro de un contexto historico y

cultural.”

Bases Bioldgicas del Desarrollo

Los seres humanos tienen una dieta bioldgica diferente que los ha
Ilevado a desarrollar formas que los diferencian de cualquier otra especie
bioldgica del mundo. Su desarrollo es un proceso creado por varias
causas, cuya complejidad depende de varios factores que se relacionan
entre si. En general, es importante considerar tres factores basicos para
comprender el desarrollo biolégico humano:

La herencia, Este es un factor fundamental porque de él depende la
conservacion de las especies con caracteristicas propias. Se basa en el
transporte de genes que dan y definen las caracteristicas de cada
individuo desde el momento del embarazo hasta el nacimiento. Todo
esto se debe a que en el momento de la concepcion nuestros padres nos
transfieren sus genes, que son factores determinantes de nuestros rasgos
fenotipicamente observables y que nos permiten distinguirnos de

cualquier otro sustrato en funcién de nuestro interior genotipico.

Papalia (2001) referiria respecto a la herencia que
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“Hay cerca de 3,800 millones de personas actualmente, pero hay
cerca de 70 billones de genotipos humanos potenciales” Quizas aqui
se encuentre el sustento fundamental del desarrollo personal a cual
estamos abocados en esta investigacion. Cabe rubricar aqui lo
expuesto por Aramburu et a. (2004): “Respecto a las contribuciones
hereditarias de la formacion de la personalidad de los individuos,
estudios familiares y proyecciones longitudinales revelan que
muchas dimensiones centrales de la personalidad son influidas en
forma genética. Por ejemplo, la introversion-extroversion, el grado
de timidez de una persona, su retraimiento y la incomodidad que
sienten al estar rodeados por otros contra una persona sociable y
orientada hacia los demas, muestra casi el mismo nivel moderado
de heredabilidad que el rendimiento intelectual. Otro atributo
importante, que es influido en forma genética, es la preocupacién
empatica, como lo han demostrado las ultimas investigaciones
realizadas entre los bebés recién nacidos. Sin embargo, ¢existe
alguna base bioldgica que explique las diferencias individuales de
preocupacion empatica? Si las hay, dicen: Zahn Waxler, Robinson
y Emde (1992). Ya entre los 14 a 20 meses de edad, los gemelos
idénticos, son mas parecidos en sus niveles de preocupacion por

compafieros afligidos que los gemelos fraternos.”

La maduracion bioldgica: Es el proceso por el cual el organismo
desarrolla sus posibilidades alcanzando etapas progresivas y esta
estrechamente relacionado con los procesos anatomicos y fisioldgicos,
incluido el crecimiento fisico. Al respecto, Diane Papalia, (2001) nos

dice que:

“Otro aspecto importante en el debate naturaleza-crianza es la
maduracién, el despliegue de patrones de conducta programadas
genéticamente, en una secuencia determinada biol6gicamente segin
la edad. La maduracion se programa mediante nuestros genes, y las
fuerzas ambientales interfieren con estos elementos hereditarios

solo cuando toman formas extremas, como la privacion a largo
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plazo. Definitivamente la maduracion permite que aparezcan, en
determinado momento de la evolucién fisioldgica, el
funcionamiento de determinadas glandulas como las sexuales que
inciden en nuestro comportamiento, a nivel de género, permitiendo
la interrelacion heterosexual. Por ello es indispensable, que luego
del nacimiento, se le provea de todo lo necesario para que el nifio
desarrolle su proceso maduracional, en caso contrario, se encontrara
con serias limitaciones en las etapas posteriores de su vida. Si estas
glandulas no maduran seria imposible la preservacién de la

especie”.

El medio ambiente: forma parte de la trilogia fundamental para el
desarrollo y forma las condiciones externas que son esenciales para la
actividad del organismo. Los diversos factores externos inherentes al
desarrollo del organismo, como la temperatura, la calidad y cantidad de
alimentos, las condiciones de trabajo y descanso, las condiciones de vida
y otras condiciones de la vida social, influyen decisivamente en el
desarrollo bioldgico humano, tanto en crecimiento como en maduracion.
A pesar de todo esto, la carga genética y el proceso de maduracion del
individuo son insuficientes para lograr un cierto desarrollo personal al
servicio de la sociedad. Es importante rodear al nifio de un entorno
positivo desde el nacimiento que le permita desarrollar su estructura
genética. Un claro ejemplo, es el reciente caso de la campeona mundial
de ajedrez que nos muestra la pelicula “Haz tu jugada” cuyo personaje
vivia en condiciones infrahumanas, pero por casualidad del destino se
encontr6 con un maestro del ajedrez quien la orient6 a pesar de no saber
leer ni escribir. Esta nifia de catorce afios, nacida en Zimbabwe,
desarroll6 todo su potencial de proyeccion mental hasta llegar a ser
campeona mundial; he alli el valor de la influencia externa o entorno
sobre la naturaleza humana. Por ello, Si queremos el desarrollo personal
de nuestros hijos, la fortaleza del entorno educativo es crucial, es decir,

las condiciones sociales y culturales que debe imponer la educacion.
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2.1.2.3 Bases Sociales del Desarrollo
La introduccion que hacen nuestros profesores a las bases sociales
para el desarrollo personal es innegable, Arambur( et, al, (2004)

manifiestan que:

“Las sefiales sensoriales, los datos que se acumulan en la memoria
y las sefiales de accién que constituiran el psiquismo, de los
hombres, son basicamente informacion social, y que ésta es una
clase de informacion extra individual que existe por si misma, fuera
de la cabeza de los hombres, a pesar de que fue creada inicialmente
por ellos en el curso de sus actividades colectivas del trabajo
encaminadas a la produccion de sus medios de subsistencia. Esta
informacion que la humanidad ha elaborado y acumulado en miles
de afios esta, en principio, a disposicién de todas las personas desde
que son concebidas, y que ellas podrian asimilar pasivamente desde
entonces y activamente desde su nacimiento hasta su muerte. Esta
es entonces la clase de informacién que cada persona debe
incorporar y codificar en su corteza cerebral durante su vida. Se trata
de codificar informacidn social, que inclusive viene estructurada en
la actividad y la actuacion de las personas que cuidan del infante, y
que se la transmiten en el curso de sus interacciones interpersonales.
La relacién del recién nacido en todas las sefiales que procesa el
infante viene de un ambiente artificial, de un ambiente creado y
construido por la actividad social de hombres, de una relacion de
determinacion que procede de la estructura de la sociedad y el medio
creado por ella, los cuales dominan al individuo que se encuentra en
una clara situacién inferior o de dependencia. La primera contiene
informacion de naturaleza diferente y, en una cantidad
inmensamente mayor, respecto de la informacion psiquica, neural,
metabolica y genética que el nuevo ser trae consigo. El sistema
social se impone al sistema de la persona, pero la sociedad seguira
imponiendo su mayor poder, como para determinar cinéticamente la
estructura de la actividad individual. La cantidad de informacion

social que dispone la humanidad sabemos que es tan grande y de
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calidad tan diversa, que cada persona, al incorporar pequefias
porciones de todo un conjunto, y solo en combinaciones, habra
adquirido lo suficiente como para estructurar su psiquismo
consciente de un modo que le sera peculiar, tnico y diferente al de
los demas. Todo el individuo social serd de una estructura

igualmente peculiar, Unica y diferente a cualquier otra.”

Factores del Desarrollo Social

Quizéas uno de los elementos clave del desarrollo personal sea la
interaccion con su entorno humano, que desde su nacimiento le permite
observar y adquirir habilidades de referencia que le permitan adoptar
estas y otras habilidades para satisfacer las exigencias de la
contemporaneidad que le exigen. nuevas formas de interrelacion y
solucion y comprension del medio. Los factores mas importantes
incluyen: familia, comunicacion y / o lenguaje y juego.

a) La familia: Como célula fundamental de toda sociedad, forma el
pilar de influencias desde el momento del nacimiento cuando se
inicia el intercambio conductual y social, y transmite valores,
creencias, normas culturales, costumbres, tradiciones y otras
construcciones sociales en las que se insertan indirectamente.
Inconsciente del nifio en crecimiento. La comunidad familiar,
formada por padres, hijos, tios y familiares cercanos, son quienes
imponen modelos de valores sociales y corresponden a los primeros
atisbos de interrelacién social, que parte del respeto al otro hasta la
consecucion de los derechos del otro. persona. La sociedad en
general, y la familia en particular, establecen sus normas de valor a
través de normas tributarias que el nifio debe adoptar en la educacién
para no recibir reprimendas, penalizaciones o sanciones. En general,
estas acciones son muy positivas y no requieren supresion, ya que
los afectos y sentimientos vienen con la insercion de normas y
valores que finalmente mantendran al nifio de buen humor, ya que es
generalizado para los intercambios sociales para desarrollar

conductas interpersonales.
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b) EIl lenguaje y/o comunicacion: El caso de Amala y Kamala —las

nifias lobas es una muestra tajante de la necesidad de que los seres
humanos sean sociales por naturaleza. El lenguaje es el motor de la
comunicacion y este puede ser manifestado de distintas maneras,
como: el lenguaje gestual, articular, posturas, los mismos que son
adquiridos y asimilados indirectamente por el nifio sin necesidad de
procesos de aprendizaje. La sola presencia de los padres, hermanos
y demas familiares son una forma de comunicacion social gestual
gue es asumida. Si hablamos del lenguaje, como mecanismo de
informacion formativa, debemos de tener en cuenta los tipos de
lenguaje; entre ellos, el lenguaje corporal, el lenguaje facial, el
lenguaje de la mirada, la sensibilidad de la piel para comprender
afectos, el lenguaje de la distancia y fundamentalmente, el lenguaje

gestual, que son mecanismos que superan a la palabra oral y escrita.

Aramburu et, al. (2004) manifiesta que “el uso del lenguaje es
fundamentalmente un acto comunicativo, por lo que el estudio del
desarrollo linguistico debe enmarcarse en el andlisis de la

adquisicién del lenguaje en el medio psicosocial”.

La actividad ludica o juego: Es un factor crucial en los inicios del
desarrollo humano, ya que a través del juego el nifio aprende
inmediatamente las normas internas de la sociedad; Estas actividades
se inician por si solas y luego se socializan con el entorno inmediato,
haciendo que el nifio reaccione a los colores, lineas, olores y
reaccione a la presencia de otros. EI hombre aprende a través del
juego y el juego a través del aprendizaje, esa es la normay los padres
deben comprender y ampliar esta actividad tanto como sea posible,
ya que esto conduce al desarrollo de habilidades y al aprendizaje de
normas generales que luego son fortalecidas por la escuela y la
escuela se convierte en comunidad social. Desde mediados del siglo
pasado, la psicologia infantil se ha centrado en desarrollar

actividades ludicas en los nifios desde una edad temprana. Es por ello
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gue en la actualidad existen centros de educacién primaria desde los

dos primeros afios y en algunos paises como Cuba, Estados Unidos

y en paises europeos se han introducido cunas donde se anima a los

infantes.

Teorias acerca del desarrollo

Como sefialamos al inicio de esta tesis, existen varias propuestas

tedricas para el desarrollo humano. En este apartado repasaremos

brevemente sus aportes y ampliaremos aquellos que tienden al desarrollo

social, que es el tema de nuestro interés.
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Teoria Psicoanalitica

Fue Sigmund Freud quien estaba interesado en los procesos
conscientes e inconscientes de los humanos y cambid para
siempre la forma en que las personas entienden. Confirmé
que muchos de nuestros comportamientos expresos Sse
encontraron en eventos que tuvieron lugar en el pasado y se
registraron en el pasado. se desmay0 Yy, en general, no la
conociamos. Freud y sus seguidores son reconocidos por el
surgimiento de la vida psicosexual en la sociedad, basada en
principios generales de la vida humana, como el impulso
sexual instintivo y algunas conductas agresivas que
subyacen en el inconsciente y que son necesarias para que el
individuo actue ante el freno. . Eric Erikson, a quien
analizaremos mas adelante, contradice este enfoque. Aparte
de la necesidad de resaltar estos motivos inconscientes
reprimidos, los psicoanalistas sugirieron cinco etapas del
desarrollo psicosexual: oral, anal, falica, latente y genital.
Esta teoria se ocupa del criterio de la existencia de tres
componentes de la personalidad: el ello, el yo (yo) y el

supery6 (superego).
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2.1.25.2

2.1.253

Teoria del Aprendizaje
Sustentada por John B. Watson, quien considera que “el

desarrollo es un proceso continuo a partir del criterio de que
el infante viene al mundo como una tabla rasa y que solo
desarrolla habilidades, mediante las experiencias de
aprendizaje dado por la sociedad”. Para los conductistas, el
ambiente es “basico para la conduccion del desarrollo”. Fue
seguido por B. F. Skinner, quien ampli6 la propuesta con su
teoria de los aprendizajes operantes “sosteniendo que el
desarrollo refleja el condicionamiento operante de nifios que
son moldeados previamente por reforzadores y castigos que
acompafan su conducta” Shaffer et, al (2007). Otro de los
tedricos del aprendizaje fue Albert Bandura que
“analizaremos més adelante por ser basico en el aprendizaje

social”.

Teoria cognoscitiva — evolutiva

“Es una teoria muy contemporanea y fue el padre de las
investigaciones longitudinales que la creo, el psicologo
francés Jean Piaget, quien experiment6 con seguimientos a
sus propios hijos durante décadas. Llego a la conclusion de
que los nifios son exploradores activos que construyen sus
propios esquemas cognoscitivos. Inserto el concepto de
asimilacion y acomodacién como procesos que permiten al
nifio resolver el desequilibrio y adaptarse al entorno social
en el cual se desarrolla. Como secuencias invariables del
desarrollo cognitivo planted cuatro etapas, a saber: sensoria
motora, preoperacional, operaciones concretas Yy
operaciones formales. En cada una de estas etapas, el nifio
interpretara los acontecimientos y aprenderd nuevas
experiencias. Acompafian en esta propuesta los teéricos
socioculturales como Lev Vygotsky y los teoricos del
procesamiento de la informacion”. (Campos, Zecenarro,
Gonzales, Huertas. 1998.)
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2.1.25.4 Teoria Etologica o evolucionista

Parte del criterio introducido por Charles Darwin y
establece que “nacemos con atributos y capacidades
adaptativas, que han ido evolucionando a través de la
seleccién natural, y que dichos atributos orientan o dirigen
el desarrollo a fin de promover la supervivencia de los seres
humanos influye en nuestras vidas” y segun Shaffer et, al.
(2007), sefiala que “ciertos rasgos de adaptacion tienden a
desarrollarse, principalmente, en periodos sensibles siempre
que el ambiente sea propicio y que los atributos influidos por
factores biologicos inciden en la clase de experiencia del

aprendizaje”.

2.1.25.5 Teoria de los Sistemas Ecolégicos

Esta propuesta innovadora fue presentada por Urie
Bronfenbrenner bajo el criterio de que el medio ambiente
como producto de transacciones entre el individuo
cambiante y un medio ambiente también esta en constante
cambio. Sugiere cuatro sistemas relacionados con el medio
ambiente natural: microsistema, mesosistema, exosistema y
crono sistema. El objetivo basico es estimular y optimizar el
desarrollo a partir de las interacciones entre el individuo y el

entorno.

2.1.2.6  Teorias para considerar en el Desarrollo Personal
2.1.2.6.1 = Teoria del Desarrollo Psicosocial

Entre los que desarrollaron el psicoanalisis se encuentra
Erik Erikson, alumno de Sigmund Freud, quien profundizé
la propuesta, pero desafid varias afirmaciones de la teoria de
Freud, como centrarse menos en el impulso sexual y
desarrollar factores socioculturales del propio desarrollo
humano. Erikson enfatiza la influencia de factores sociales y
culturales en el proceso evolutivo desde el momento del

nacimiento y a lo largo de la evolucion del ser. Sostiene que
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2.1.2.6.2

hay ocho etapas de evolucion que contienen sus propias
contradicciones y conflictos que deben resolverse antes de
pasar a la siguiente. Esto crea la personalidad que se cimenta
una tras otra. Estos son: confianza versus desconfianza,;
Autonomia contra la duda y la vergiienza; Iniciativa en lugar
de culpa; Diligencia contra la inferioridad; Identidad versus
distribucion de articulos; Privacidad versus privacidad,;
Creatividad contra el estancamiento; Integridad versus
desesperacion. Todas estas etapas se relacionan con
momentos cronolégicos 'y edades aproximadas con
sugerencias de elementos necesarios para obtener un buen

resultado.

Teoria del Aprendizaje Social
Es una teoria que ha tenido mas impulso Gltimamente;
Albert Bandura cae en el esquema conductista, pero rechaza

el determinismo ambiental de Watson.

Parte del supuesto de la observacion como elemento
modelador de la conducta humana, manifiesta que “el nifio
utiliza diversos tipos de lenguaje no formal para captar
esquemas, modelos y normas sociales que orientan su
conducta”. Esta teoria es conocida como “cognitivo social”
porque reconoce, influye e interpreta los procesos de
pensamiento en la motivacién de que los nifios son
exploradores activos que construyen esquemas cognitivos.
Por otro lado, es social porgque reconoce la gran influencia
de la evolucién humana. Para Bandura, las caracteristicas del
paralenguaje son cruciales a medida que el nifio aprende
observandolas sin necesidad de imposicion. De ahi que los
clasifique en modelos reales, simbolicos y representativos.
El primero es el contacto directo con la persona, llamémosle
familia y entorno inmediato; el segundo, o simbolico, viene

dado por la grafia, colores, lineas y otras fuentes de
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comunicacion escrita y; ElI modelo representativo se da a
través de los medios visuales y audiovisuales. A diferencia

de los ambientalistas.

Shaffer, et. Al. (2004) expreso6 que:

“Propuso el determinismo reciproco, segun el cual los
nifios no intervienen en la creacion de los entornos que
inciden en el desarrollo. Finalmente, propuso dos
formas de aprendizaje: Primero, el aprendizaje
observacional, que se da por imitacion cuando se
observa a otros sometidos a las normas y los resultados
son asumidos por el sujeto observador. Segundo, el
aprendizaje en que el observador imita la conducta de
un modelo sin necesidad de imposicion. Es por ello la
necesidad de promover, presentar personas Yy
personalidades paradigméaticas en el proceso de
ensefianza aprendizaje a fin de que nuestros nifios las

imiten o asuman en sus perspectivas futuras.”

2.1.2.6.3 Teoria Socio Cultural
Su autor fue Lev Vygotsky y, a pesar de su temprana
desaparicion, dejo a la humanidad con un supuesto tedrico
que hay que tener en cuenta. Parte del criterio de que el
desarrollo se basa en las grandes influencias de la cultura
como creencias, valores, tradiciones y habilidades del grupo
social al que pertenece, que se transmiten de una generacion
a la siguiente. Un claro ejemplo en Peru es la danza de las
tijeras, cuyas capacidades es muy poco probable que

permitan el desarrollo de otros grupos humanos.

De acuerdo con Shaffer, et. Al. (2004), donde expreso

que:
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2.1.2.7

“Los nifios no son exploradores independientes que
hacen descubrimientos decisivos por su cuenta, sino que
veia en el desarrollo cognoscitivo una actividad mediada
por la sociedad: el nifio adquiere paulatinamente formas
nuevas de pensar y de comportarse a través de dialogos
cooperativos con miembros de su sociedad mas
conocedores. A diferencia de Piaget, Vygotsky rechazo
la idea del devenir universal de las etapas del desarrollo
y que las destrezas y habilidades afloran o son producto
de las influencias de personas mas competentes ya sea

directa o indirectamente.”

Dimensiones del Desarrollo Personal

“Para la consolidacion de la investigacion que nos hemos propuesto,

consideramos las siguientes dimensiones: desarrollo fisico, desarrollo

personal social, desarrollo intelectual”. (Aramburu et al. 2004).

2.1.2. 14

Desarrollo fisico

Una de las dimensiones con mayor influencia en el
desarrollo personal es el proceso de crecimiento y
maduracion, que provoca cambios estructurales en nuestro
organismo Yy, con el tiempo, provoca cambios en la
correspondiente fase de comportamiento. La muestra esta
representada por sujetos de la etapa juvenil, que es una etapa
de gran actividad fisica y mental, y en la practica es la
culminacién de cambios en las proporciones corporales
provocados por una buena nutricion y los efectos sobre el
medio ambiente. En los capitulos anteriores nos hemos
ocupado de los aspectos fisiologicos del desarrollo humano
desde sus inicios. Sin embargo, a una edad temprana, cuyas
caracteristicas son generalmente estados de salud saludables,
se caracteriza por la fuerza, la energia y la resistencia fisica
y mental. En esta fase se presentan otros factores como la

sexualidad, la interrelacion social que lleva a los usos y

43



2.1.2.7.2

costumbres de los estadios, como el consumo de tabaco, el
alcohol y una vida social mas amplia. Una de las cualidades
mas destacadas es la agudeza de tus sentidos para percibir y
prevenir situaciones. En la actualidad, los jovenes lucen
bien, raz6n por la cual se han atacado los gimnasios y el uso
de esteroides anabolicos es persistente porque conduce a la
mejora de la imagen personal y las excelentes relaciones
sociales. En lo correspondiente al desarrollo fisico y la salud,
la Organizacion Mundial de la Salud -OMS- ha manifestado
que la salud es “un estado de bienestar completo, fisico,
mental y social y no es solamente la ausencia de enfermedad
y achaque”, Por lo tanto, todas las personas deben luchar por
un estado de bienestar basado en una buena nutricion,
gjercicio regular y actividades sociales que los libren del
consumo excesivo de café, alcohol y tabaco u otras
sustancias toxicas. El bienestar nos aleja de situaciones
extremas como el estrés ya que inciden en la eliminacion de
sintomas como fatiga, dolores de cabeza, tension muscular o
estomacal, y otras caracteristicas fisicas del estrés. A nivel
psicologico, el estrés se refleja en nerviosismo, miedo,
tension, enfado e irritacion y, en algunos casos, depresion.
Al finy al cabo, el desarrollo fisico esté influido por una vida
sexual sana, comoda y sin restricciones y los factores
socioecondmicos que mas preocupan y distraen a los jovenes

de su busqueda de recursos.

Desarrollo Personal — Social

Desarrollar un solido sentido de autoestima, basado en la
autoconciencia de su desarrollo personal en los jovenes
universitarios, debe permitirles el desarrollo personal - social
inherente a sus relaciones interpersonales. Este es un
momento en el que los jovenes, gracias a su derroche de
energia, logran metas importantes, pero también estan

expuestos a una gran tension y estre.
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El complejo proceso de aprendizaje social, consolidado
desde la infancia con las experiencias y noticias y mensajes
que manifesté Kunkel y que en la juventud a traves de la
formacién de grupos que otros grupos desinformados
denominan pandillas juveniles, posibilita que los jovenes
tengan un trasfondo de experiencia cada vez mas cercano. a
las personas, integrando nuevas tareas e incluso integrando
a la familia. Algunos psicélogos hablan del elemento
contexto, que implica la forma en que el joven interactda con
su entorno y la sociedad, respeta las opiniones y adopta
actitudes hacia la comprension y comprension, sobre los
problemas de quienes conforman su entorno. Es decir, la
experiencia pasada, los conocimientos adquiridos, asi como
las relaciones intra e interpersonales permiten construir una
gran adaptabilidad a la sociedad, lo que implica la aceptacion
de ciertas normas que antes no se consideraban probables y
ahora forman parte de sus necesidades como son
matrimonio, vida conyugal, trabajo, participacion en la vida
social, desarrollando aspectos morales muy sélidos. Lo
anterior nos muestra la posibilidad de un joven
comunicativo, socialmente sensible, disciplinado en el
dominio de su autoconciencia. Su orientacion ahora es
alcanzar metas a largo plazo, superar la inmediatez anterior,
reconocer su valia personal y el sentimiento de ser valorado
por los demas, y no ser indiferente a los problemas sociales
que afectan a su entorno. El entusiasmo por la vejez,
estrechamente ligado a motivaciones intrinsecas y
extrinsecas, lleva al adolescente a sobrevalorar y buscar la
necesidad de liderar y orientar a los demas, asumiendo un
liderazgo que solo llega a quienes tienen el potencial
necesario para asumirlo.

Actualmente se estan considerando dos modelos para
analizar el desarrollo social. EI modelo normativo de crisis y

el modelo de planificacion de eventos. Ambos modelos
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2.1.2.7.3

permiten comprender la adolescencia y la edad adulta desde
diferentes dimensiones. El primero intenta identificar la
secuencia de cambios sociales y emocionales que ocurren en
diferentes momentos de la vida juvenil y adulta. La segunda
fase se ocupa de las fases en las que las personas tienen que
resolver problemas criticos, como la crisis de intimidad
versus aislamiento. Este es un momento en el que todos los
jévenes deben procesar su intimidad, competitividad y
también desgana y tomar decisiones para pasar al siguiente

nivel.

Desarrollo intelectual

El desarrollo intelectual estd relacionado con las dos
dimensiones anteriores, aunque el cognitivo suele estar
basado en componentes determinados genéticamente, los
condicionantes fisicos que experimenta el hombre durante su
crecimiento, maduracion y desarrollo en sus primeros afios
son muy importantes. El psicologo Henry Wallon,
manifestaria “que un nifio que siente es un nifio que va
rumbo al pensamiento”, bueno, los contextos sociales que
rodean el crecimiento también son importantes y en algunos
casos criticos para la génesis de su vida intelectual. Los
afectos se convierten en un elemento clave a una edad
temprana y empoderan la toma de decisiones en la
adolescencia. En la juventud, aumenta la administracién y el
contenido del vocabulario, especialmente la capacidad para
descubrir, explicar y tratar la informacion y la cultura
general. Es una fase muy importante ya que se trata de
resolver problemas de la vida y por tanto la experiencia y su
sistematizacion son importantes. Esta es una fase en la que
entraen juego la inteligencia cristalizada. Es la capacidad del
adulto para resolver problemas basandose en el
procesamiento automatico de la informacion almacenada.

Otra caracteristica de esta fase es su disponibilidad para
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2.3

Bases filosoficas

utilizar sus conocimientos con fines practicos. De acuerdo
con la propuesta anterior de Erikson (lineas arriba): “es la
edad en que la gente se interesa en la labor de la
generatividad-responsabilidad de establecer y dirigir a la
generacion venidera”. Por lo tanto, encontramos que los
movimientos de transformacion, grandes y pequefios son
alentados por gente muy joven. La etapa de concentracion de
energias cognitivas sirve para resolver problemas reales y
también sociales de la vida diaria y asi aprender a aceptar
contradicciones, imperfecciones y, sobre todo, concesiones
como parte de la vida adulta. Por otro lado, la intuicion, a
diferencia de las preguntas ldgicas, se esta volviendo cada
vez mas valiosa, por lo que la intuicion, la experiencia y el
conocimiento se agregan como base para la resolucion de
problemas préacticos cotidianos. Por tanto, la muestra que
presentamos en la generacion de jovenes responde a
caracteristicas que permiten ser muy optimistas en la
resolucion de problemas cotidianos y sociales. Su
preparacion lo convierte en un ser que debe tener confianza
en si mismo a partir del desarrollo de un sélido sentido de si
mismo. Debido a esto, es capaz de tomar iniciativas
arriesgadas basadas en sus propios puntos de vista, pero
analizd6 formas directas o indirectas para encontrar una
solucion. No olvidemos que dos factores que interfieren
directamente en la consolidacidn de la intelectualidad en los
jévenes son las actividades laborales inseguras y los cambios

en la vida sexual.

Desde la perspectiva del “modelo integrador de la tutoria” (De la Cruz Flores, Garcia

Campos y Abreu Hernandez, 2006) se identifican ocho roles; en el modelo concurren

dos roles medulares que conforman un eje vertical, los cuales organizan a la tutoria en
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su conjunto, a saber: “1) De formacion en investigacion, que tiene dos vertientes:
primero sustentar la practica profesional en la mejor evidencia cientifica disponible, y
segundo, generar nuevo conocimiento, siendo ésta una funcion mas propia del
posgrado. 2) De formacidn profesional, se enfoca a desarrollar la capacidad del alumno
para actuar en los ambientes dinamicos y complejos donde se ejerce la profesion” (p.
1367). Para los autores, dichos roles son indispensables para la educacion superior. Un
segundo eje, horizontal, es configurado por dos roles centrales y cuatro subsidiarios:
“3) Docente, favorece que el educando domine el campo y sea capaz de transmitir su
conocimiento. 4) Socializador, mediante el cual los tutorados se incorporan a las

comunidades profesionales o de investigacion” (p. 1367).

Del rol docente, se desprenden otros dos: “5) De entrenamiento (coaching),
relacionado con el desarrollo de habilidades y destrezas que implican la transmision del
conocimiento tacito (Polanyi, 1983), el cual se ensefia de manera vivencial y demanda la
supervision y realimentacion de los tutores. 6) De consejeria académica, con el
desempefio de este rol se busca ayudar al alumno tanto en la planeacion y seleccion de
sus actividades academicas como en los aspectos normativos del centro educativo” (p.
1368). Segun los autores, estos roles (docencia, formacion y asesoramiento académico)
constituyen un tercer rol dirigido a dominar el cuerpo de conocimiento en el campo. El
rol socializador también incluye dos: “7) De patrocinador, que favorece el acceso a los
recursos financieros, técnicos y humanos derivados del conocimiento y prestigio del
tutor, indispensables para la formacion e insercion del alumno en el campo profesional o
disciplinar. 8) De apoyo psicosocial, dirigido a apuntalar al alumno con las condiciones
sociales-materiales, emocionales y motivacionales necesarias para su desarrollo”
(pp.1367-1368). Este segundo tercio tiene como objetivo promover la integracion social
en las zonas rurales. La forma en gque se ha demostrado aqui la multitud de modelos de
tutoria hace que el tema y el predicado de la accion tutorial sean mas complejos.
Dependiendo de la conceptualizacion, el tutor tiene una identidad o no, en la tradicion
anglosajona se diferencia significativamente del docente, no asi en la posicion

iberoamericana, en la que el rol y la figura del tutor-docente se desdibujan.
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2.4

El proceso tutorial en la teoria socio-constructivista:

Se basa en una perspectiva tedrica socio constructivista que no se limita a otorgar al tutor
la parte central del proceso de ensefianza o al alumno, sino que defiende que la actividad
constructiva es el resultado de la interaccion entre ellos.

El constructivismo, en su sentido mas amplio, es una epistemologia que enfatiza el papel
activo de los humanos en la creacién de realidades personales y sociales a las que deben
responder. Desde un punto de vista constructivista, la principal fuente de conocimiento
es la capacidad del hombre para pensar de manera imaginativa y creativa, o la capacidad
de construir la realidad a través del lenguaje, el mito, la metafora, la narrativa y otros
medios simbdlicos. El construccionismo social es una variante del constructivismo con
raices histdricas y conceptuales en el interaccionismo social, donde se presta especial
atencion a la naturaleza social de las realidades psicologicas.

El construccionismo social ha sido adoptado por algunos grupos de investigacion en
diferentes areas de la psicologia, como la terapia familiar, el psicoandlisis, la psicologia
social, la psicologia feminista y la psicologia sexual. Entonces se habla de terapia familiar

basada en el construccionismo social y asi sucesivamente.

En el construccionismo social se describen dos visiones de esta filosofia, una de
naturaleza empirica y otra racionalista, que se denomina metafisica. Los precursores
filosoficos de esta filosofia del conocimiento se pueden encontrar en Wittgenstein,
Quine, Kuhn, Goodman y Rorty. Estos pensadores rechazaron una metafora anterior del
conocimiento de que el verdadero conocimiento viene a la mente como una imagen en
un espejo. La reflexion (en el espiritu del espejo) implica que el conocimiento es solo un
efecto del mundo y no del espiritu, como es el caso del espejo. Entonces, cuando se
verbaliza el verdadero conocimiento humano, las descripciones corresponden
exactamente al mundo, ya que las iméagenes son independientes de la mente. Con la idea
de reemplazar esta metafora del espejo, los filésofos han demostrado cémo el

conocimiento depende de la psicologia humana y la interaccion social.

Definicion de términos basicos
Desarrollo Personal: También conocidos como crecimiento personal, superacion
personal, cambio personal, desarrollo humano y otras expresiones similares (autoayuda

desde el contexto editorial), son un conjunto de técnicas muy diferentes que son
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2.5

adoptadas por la persona a través de un proceso de transformacion para crear. nuevas
ideas o formas de pensar, que le permitan generar nuevos comportamientos y actitudes

que conduzcan a una mejora en su calidad de vida y al logro de sus metas.

Tutoria: Cargo o funcién del docente, en particular del docente que se encarga de

orientar y asesorar a los alumnos que pertenecen a un curso o estudian una asignatura..

Hipatesis de investigacion
2.5.1 Hipotesis general
La tutoria se relaciona significativamente con el desarrollo personal de los
estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho- 2019.

2.5.2 Hipotesis especificas

1. La orientacion se relaciona significativamente con el desarrollo personal
de los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién de
Huacho- 2019.

2. La sensibilizacion se relaciona significativamente con el desarrollo
personal de los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad
de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Snchez Carrion
de Huacho- 20109.

3. El acompafiamiento y monitoreo se relacionan significativamente con el
desarrollo personal de los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de
la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino
Séanchez Carrion de Huacho- 2019.
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2.6 Operacionalizacion de las variables

Tabla 1. Operacionalizacion de la variable X

Operacionalizacion de la variable X

Dimensiones Indicadores Items Categona Intervalos

Autoconocimiento Deficiente 5-9
Orientacion Proceso de ensefianza- 5 Aceptable 10 -14
Aprendizaje Eficiente 15 -20

Riesgos fisicos Deficiente 5-9
Sensibilizacion Riesgos Psicolégicos y 5 Aceptable 10 -14
sociales Eficiente 15 -20

N Interaccion Deficiente 5-9
Acor:]n%anni?g;;nto Evaluacion 5 Aceptable 10 -14
y Eficiente 15 -20
Deficiente 15 -29
La Tutoria 15  Aceptable 30 -44
Eficiente 45 -60

Tabla 2. Operacionalizacion de la variable Y
Operacionalizacion de la variable Y
Dimensiones Indicadores items Cateéqorla Intervalos

. Auto concepto Deficiente 5-9
Autoevaluai:lon Auto conocimiento g Aceptable 10 -14
e Autovaloracion Eficiente 15 -20

Visién de fut Mision Deficiente 5-9
SIS T -Vision 5  Aceptable 10 -14

personal .

Eficiente 15 -20

Principios Deficiente 5-9
Plan de vida Estrategias 5 Aceptable 10 -14
Metas Eficiente 15 -20
Deficiente 15 -29
El Desarrollo Personal 15  Aceptable 30-44
Eficiente 45 -60
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3.1

CAPITULO I11
METODOLOGIA

Disefio metodologico
Segun Hernandez Sampieri Et, Al. (2003) “los disefios de investigacion transeccional o
transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su propdsito es

describir variables y analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado”.

Por lo tanto, esta investigacion pertenece al Disefio Transversal o conocido como
Disefio Transversal (no experimental) ya que se basa en las observaciones de las
variables y se demuestra y describe en un solo momento ya que se presentan sin

manipulacion intencional).

O x
M w
/
Oy

Denotacion:
M = Poblacion
Ox = Observacion a la variable tutoria.
Oy = Observacion a la variable desarrollo personal.
r = Relacién entre variables.
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3.2  Poblacién y muestra

3.2.1 Poblaciéon
La poblacion de estudio estuvo constituida por 438 estudiantes del I al X
ciclo de Ciencias Sociales y Turismo de la FE-- UNJFSC Huacho- 2019.

Tabla 3. Poblacién del estudio

N Ciclos Cantidad
1 lciclo 42
2 llciclo 26
3 lllciclo 38
4 Vciclo 35
5 Vciclo 64
6 Vlciclo 45
7 Vllciclo 45
8 Vlllciclo 46
9 IXciclo 53
10 Xciclo 44
TOTAL 438

3.2.2 Muestra
La muestra probabilistica estratificada estuvo constituida por 206 estudiantes a
quienes se les aplicara los instrumentos de recoleccion de datos.

Se aplico la siguiente formula:

= Z%pq.N
E2(N-1)+Z2pq
Donde:
n= ?  muestra
Z= 1,96 nivel de confianza, 95%: 2= 47.5%: 100 = 0,475
p= 0,5 probabilidad de éxito: 50%: 100= 0,5
q= 0,5 probabilidad de fracaso: 50%: 100= 0,5
E= 0,05 nivel de error, 05%: 100= 0,05
N = 368 poblacion
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3.3

n

(1.96)? (0.5)

(0.5)(438)

n = 206

~(0.05)2(438 — 1) + (1.96)2(05) (0.5)

Para calcular los estratos se aplicd la siguiente formula:

Donde:

Fh=

n = Tamano de la muestra

N = Tamafio de la poblacion.

Nh=subpoblacién o grupo

nNh
N()

Tabla 4. Distribucién de la muestra

. . Muestra

N Ciclos Cantidad Fh Estratificada
1 lciclo 42 0,46803653 20
2 llciclo 26 0,46803653 12
3 lciclo 38 0,46803653 18
4 1V ciclo 35 0,46803653 16
5 Vciclo 64 0,46803653 30
6 Vlciclo 45 0,46803653 21
7 Vllciclo 45 0,46803653 21
8 Vlllciclo 46 0,46803653 22
9 IXciclo 53 0,46803653 25
10 Xciclo 44 0,46803653 21

TOTAL 438 206

Fuente: Ciencias Sociales y Turismo de la FE-- UNJFSC
Huacho- 2019

Técnicas de recoleccion de datos

Instrumentos utilizados

La técnica empleada en el desarrollo del presente estudio fue la observacion y el

instrumento aplicado fue el Cuestionario

Para medir la variable Tutoria, se considerd la siguiente escala de Likert:

Siempre

Casi siempre

(4)
©)
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3.4

Algunas veces (2
Nunca (@D)]

Para medir la variable Desarrollo personal, se considero la siguiente escala de Likert:

Siempre 4)
Casi siempre (3)
Algunas veces 2
Nunca (1)

Técnicas para el procesamiento de la informacion
El procesamiento de la informacion consiste en desarrollar estadisticas descriptivas e
inferenciales para determinar si los datos cumplen o no con los objetivos de la

investigacion.

a. Descriptiva
Una vez recolectados los datos, se procesé la informacion y se utilizd el SPSS
(Paquete Estadistico para Ciencias Sociales version 22.0 en esparfiol) para crear
tablas y graficos estadisticos para determinar los resultados de la aplicacion. de los
cuestionarios.
- Analisis descriptivo por variables y dimensiones con tablas de frecuencias y

graficos.

b. Inferencial
Proporcionara la teoria necesaria para inferir o estimar generalizaciones o decisiones
basadas en informacidon parcial mediante técnicas descriptivas. Sera probado:
- La Hipdtesis Central
- La Hipotesis especificas

- Andlisis de los cuadros de doble entrada

Se encuentra el coeficiente de correlacion de Spearman p (ro), que es una medida
para calcular la correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos variables

aleatorias continuas.
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6 D?
N(N* 1)

El analisis estadistico se realizd mediante métodos descriptivos como tablas de

frecuencia, porcentajes y nimeros estadisticos.

Para contrarrestar la hipotesis de investigacion se utilizo la prueba de correlacion de

Spearman-Rho para determinar si existia una relacion lineal entre las variables

desempefio docente y satisfaccion académica.

Los valores del coeficiente de correlacion de Spearman-Rho pueden variar de -1 a +1,

dependiendo del siguiente rango de valores:

Tabla 5. Interpretacion de coeficiente de correlacion de Pearson o Spearman

Valores

Interpretacion

De-0,91a -1,00
De-0,71a -0,90
De-0,41a -0,70
De-0,21a -0, 40

Correlacion negativa muy alta
Correlacion negativa alta
Correlacién negativa moderada

Correlacion negativa baja

De 0,00a -0,20 Correlacion negativa practicamente nula
De 0,00a 0,20 Correlacion positiva practicamente nula
De 0,21a 0,40 Correlacion positiva baja

De 0,41a 0,70 Correlacion positiva moderada

De 0,71a 0,90 Correlacion positiva alta

De 0,91a 1,00 Correlacion positiva muy alta

Nota: La fuente se obtuvo de Bisquerra Alzina, Rafael. (2009).
Metodologia de la Investigacion Educativa. Madrid: Muralla, S.A.

p.212
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CAPITULO IV
RESULTADOS

41 Analisis de resultados

4.1.1 Descripcion de la variable Tutoria
Para el analisis descriptivo de los resultados de la variable tutoria y sus

dimensiones, se elaboro la respectiva baremacion.

Tabla 6. Baremo de la variable tutoria

Dimensionesy  Cantidad de  Puntuacion

Variable items maxima Rangos Niveles
5 -9 Deficiente
Orientacion 5 20 10 - 14 Regular
15 - 20 Eficiente
5-9 Deficiente
Sensibilizacion 5 20 10 - 14 Regular
15 - 20 Eficiente
Acompafiamiento 5-9 Deficiente
y monitoreo 5 20 10 - 14 Regular
15 - 20 Eficiente
15 - 29 Deficiente
Tutoria 15 60 30 - 44 Regular
45 - 60 Eficiente
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Tabla 7. Distribucion de frecuencias y porcentajes segun nivel de tutoria

Niveles de tutoria ~ Frecuencia Porcentaje (%)

Deficiente 24 11.7
Regular 117 56.8
Eficiente 65 31.6
Total 206 100.0

Nota: Cuestionario aplicado a los estudiantes de Ciencias sociales y
turismo de la UNJFSC.

Para efectos de una mejor comparacion se presenta la siguiente figura:

60

a0

Porcentaje

207

104

56,68%

31,6%

11, 7%

T T T
Deficients Eficients Regular

Figura 1. Distribucion porcentual de los niveles de tutoria

De la tabla 7 y figura 1, se observa que de un total de 206 estudiantes de Ciencias sociales

y turismo de la Facultad de Educacion de la UNJFSC. El 56.8 % de ellos manifiestan que la

tutoria que desarrollan los docentes es de un nivel regular; mientras un 31.6 % manifiestan

que es eficiente y un 11.7 % manifiestan que el nivel de tutoria es deficiente.
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Descripcion de la dimension Orientacién

Tabla 8. Distribucion de frecuencias y porcentajes segun nivel de orientacion

Niveles de

orientacion Frecuencia Porcentaje (%)
Deficiente 9 4.4
Regular 132 64.1
Eficiente 65 31.6
Total 206 100.0

Nota: Cuestionario aplicado a los estudiantes de Ciencias sociales y
turismo de la UNJFSC.

Para efectos de una mejor comparacion se presenta la siguiente figura:

60+

70

Porcentyje

6 1%

207

31,6%

44%
|

| I
Lesiziets Encente HEQU ar

Figura 2. Distribucién porcentual de los niveles de orientacion tutorial

De latabla 8 y figura 2, se observa que de un total de 206 estudiantes de Ciencias sociales
y turismo de la Facultad de Educacion de la UNJFSC. El 64.1 % de ellos manifiestan que la
orientacion tutorial que desarrollan los docentes es de un nivel regular; mientras un 31.6 %
manifiestan que es eficiente y un 4.4 % manifiestan que el nivel de orientacion tutorial es

deficiente.
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Descripcion de la dimension Sensibilizacion

Tabla 9. Distribucion de frecuencias y porcentajes segun nivel de orientacion

Niveles de

sensibilizacion Frecuencia Porcentaje (%)
Deficiente 36 17.5
Regular 106 51.5
Eficiente 64 31.1
Total 206 100.0

Nota: Cuestionario aplicado a los estudiantes de Ciencias sociales
y turismo de la UNJFSC.

Para efectos de una mejor comparacion se presenta la siguiente figura:

£CH

£CH

ACH

iy

Porcentaje

zCH

1C

21,1%

“7,5%

| ! |
D=ficize Cfcierte Reqular

Figura 3. Distribucion porcentual de los niveles de sensibilizacion

De latabla 9 y figura 3, se observa que de un total de 206 estudiantes de Ciencias sociales

y turismo de la Facultad de Educacion de la UNJFSC. El 51.5 % de ellos muestran un nivel

regular de sensibilizacion; mientras un 31.1 % muestran un nivel eficiente y un 17.5 %

muestran un nivel de sensibilizacion deficiente.
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Descripcion de la dimension acompafiamiento y monitoreo

Tabla 10. Distribucion de frecuencias y porcentajes segun nivel de acompafiamiento y
monitoreo

Niveles de acompafiamiento

y monitoreo Frecuencia Porcentaje (%)
Deficiente 29 14.1
Regular 82 39.8
Eficiente 95 46.1
Total 206 100.0
Nota: Cuestionario aplicado a los estudiantes de Ciencias sociales y turismo de
la UNJFSC.

Para efectos de una mejor comparacion se presenta la siguiente figura:

I—
ar—
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C T T
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Figura 4. Distribucién porcentual de los niveles de acompafiamiento y monitoreo

De la tabla 10 y figura 4, se observa que de un total de 206 estudiantes de Ciencias
sociales y turismo de la Facultad de Educacion de la UNJFSC. El 46.1 % de ellos
manifiestan que el acompafiamiento y monitoreo que desarrollan los docentes es de un nivel
eficiente; mientras un 39.8 % manifiestan que es regular y un 14.1 % manifiestan que el

acompafiamiento y monitoreo es deficiente.
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4.1.2 Descripcion de la variable desarrollo personal
Para el analisis descriptivo de los resultados de la variable desarrollo personal y sus

dimensiones, se elabord su respectiva baremacion.

Tabla 11. Baremo de la variable Desarrollo personal

Dimensionesy  Cantidad de  Puntuacion

Variable items maxima Rangos Niveles
. 5 -9 Bajo

Ae“é%?]‘:}'“ac'on 5 20 10 - 14 Medio
P 15 - 20 Alto
5-9 Bajo

Ve'fs'g[‘]aol'e TRy 5 20 10 - 14 Medio
P 15 - 20 Alto
. 5-9 Bajo

Plan de.vida 5 20 10 - 14 Medio
15 - 20 Alto
15 - 29 Bajo

Tutoria 15 60 30 - 44 Medio
45 - 60 Alto

Tabla 12. Distribucion de frecuencias y porcentajes segun nivel de desarrollo personal

Niveles de

Desarrollo

personal Frecuencia Porcentaje (%)
Bajo 24 11.7
Medio 109 52.9
Alto 73 35.4
Total 206 100.0

Nota: Cuestionario aplicado a los estudiantes de Ciencias sociales
y turismo de la UNJFSC.
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Para efectos de una mejor comparacion se presenta la siguiente figura:

65J7

2J7

10+

h i

Lo Ran Wedin

Figura 5. Distribucion porcentual de estudiantes segtn nivel de desarrollo personal

De la tabla 12 y figura 5, se observa que de un total de 206 estudiantes de Ciencias
sociales'y turismo de la Facultad de Educacion de la UNJFSC. EI 52.9 % de ellos presentan
un nivel medio de desarrollo personal; mientras un 35.4 % muestran un nivel altoy un 11.7%

presentan un nivel bajo de desarrollo personal.

Descripcion de la dimension Autoevaluacion personal

Tabla 13. Distribucion de frecuencias y porcentajes segun nivel de autoevaluacion
personal

Niveles de autoevaluacion

personal Frecuencia Porcentaje (%)
Bajo 8 3.9
Medio 132 64.1
Alto 66 32.0
Total 206 100.0
Nota: Cuestionario aplicado a los estudiantes de Ciencias sociales y turismo de la
UNJFSC.
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Para efectos de una mejor comparacion se presenta la siguiente figura:

€0

40+

Porcentaje

20+

0=

Meda

Figura 6. Distribucion porcentual de estudiantes segun nivel de autoevaluacion personal

De la tabla 13 y figura 6, se observa que de un total de 206 estudiantes de Ciencias
sociales y turismo de la Facultad de Educacion de la UNJFSC. El 64.1 % de ellos presentan
un nivel medio de autoevaluacion personal; mientras un 32.0 % muestran un nivel alto y un

3.9 % presentan un nivel bajo de autoevaluacién personal.

Descripcion de la dimension Vision de futuro personal

Tabla 14. Distribucidon de frecuencias y porcentajes segun nivel de vision de futuro
personal '

Niveles de visién de futuro

personal Frecuencia Porcentaje (%)
Bajo 35 17.0
Medio 74 35.9
Alto 97 47.1
Total 206 100.0
Nota: Cuestionario aplicado a los estudiantes de Ciencias sociales y turismo de la
UNJFSC.
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Para efectos de una mejor comparacion se presenta la siguiente figura:

S
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Porcentaje

§

Ako Daio Mzdio

Figura 7. Distribucion porcentual de estudiantes segin nivel de vision de futuro personal

De la tabla 14 y figura 7, se observa que de un total de 206 estudiantes de Ciencias
sociales y turismo de la Facultad de Educacion de la UNJFSC. EI 47.1 % de ellos presentan
un nivel alto de visién de futuro personal; mientras un 35.9 % muestran un nivel medio y

un 17.0 % presentan un nivel bajo de vision de futuro personal.

Descripcion de la dimension Plan de vida

Tabla 15. Distribucidon de frecuencias y pofcentajes segun nivel de plan de vida

Niveles de plan de vida Frecuencia Porcentaje (%)
Bajo 27 13.1
Medio 63 30.6
Alto 116 56.3
Total 206 100.0
Nota: Cuestionario aplicado a los estudiantes de Ciencias sociales y turismo de la
UNJFSC.
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Para efectos de una mejor comparacion se presenta la siguiente figura:

HI1—

Peorcentaja

Alto Bzlc Medio

Figura 8. Distribucion porcentual de estudiantes seguin nivel de plan de vida

De Ia tabla 15 y figura 8, se observa que de un total de 206 estudlantes de Ciencias
sociales yturlsmo de la Facultad de Educacion de la UNJFSC. El 56.3 % de ellos presentan
un nivel alto de plan de vida; mientras un 30.6 % muestran un nlvel medlo yun 13.1 %

presentan un nivel bajo de plan de vida.

‘-ﬂ
{ ) B 4 %

66



4.2 Analisis inferencial de los resultados

Dado que se tiene 2 variables cuantitativas es necesario comprobar antes de cualquier
andlisis estadistico, si las puntuaciones directas de las variables estudiadas siguen o no el
modelo normal de distribucién. Para realizar la prueba de normalidad se utilizé la prueba

de Kolmogorov-Smirnov, debido a que el tamafio de la muestra es mayor que 50.

Prueba de Normalidad Kolmogorov — Smirnov

Para realizar la prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov se sigui6 el siguiente
procedimiento:

a) Planteo de las hipotesis:

Hipotesis Nula (Ho): Las puntuaciones de las variables siguen una distribucion normal

Hipotesis Alterna (Ha): Las puntuaciones de las variables no siguen una distribucion

normal.
b) Nivel de significancia: o = 5%= 0.05

c) Estadistico de prueba: Kolmogorov — Smirnov

Tabla 16. Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Tutoria 153 206 .000
Desarrollo personal 109 206 .000

d) Regla de decision:

- Sip-valor < 0.05 se rechaza la hipotesis nula

- Sip-valor > 0.05 no se rechaza la hipotesis nula

Sobre la variable Tutoria, el p-valor es igual 0.000 como este valor es menor a
0.05 se infiere que hay suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipétesis

nula.
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Con respecto a la variable desarrollo personal, el p-valor es igual 0.000 como este
valor es menor a 0.05 se infiere que hay suficiente evidencia estadistica para rechazar

la hipdtesis nula

e) Conclusion:

Ambas variables no presentan distribuciones normales, por lo que, para realizar
la prueba de hipdtesis estadistica de alcance correlacional, se utiliz6 la prueba no

paramétrica Rho de Spearman.

4.2.1 Contrastacion de la Hipotesis General

Hipdtesis nula (Ho): No existe correlacion estadisticamente significativa entre
la tutoria y el desarrollo personal de los estudiantes de Ciencias Sociales y
Turismo de la Facultad de Educacion de la Universidad nacional José Faustino

Sanchez Carrion. (p = 0)

Hipotesis Alterna (Ha): Existe correlacion estadisticamente significativa entre
la tutoria y el desarrollo personal de los estudiantes de Ciencias Sociales y
Turismo de la Facultad de Educacion de la Universidad nacional José Faustino

Sanchez Carrion (p # 0)
. Nivel de significancia: o = 0.05

. Regla de decision:
- Si p < 0.05; se rechaza la hipotesis nula

- Si p > 0.05; No se rechaza la hipdtesis nula

. Estadistico de prueba: t de Student para el coeficiente de correlacion de

Spearman

r,A/n 2

n 2 2

\1r

S

t
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Tabla 17. Correlacion entre la tutoria y el desarrollo personal

Tutoria Desarrollo

personal
Rho de Tutoria Coeficiente de correlacion 1,000 927"
Spearman Sig. (bilateral) . 000
N 206 206
Desarrollo Coeficiente de correlacion 927" 1.000

ersonal ) )

P Sig. (bilateral) 000 .
N 206 206

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se aprecia en la tabla 15, el p-valor es de 0.000 es menor que el nivel de
significancia establecido de 0.05; entonces se rechaza la hipotesis nula. Por lo tanto, se
puede evidenciar estadisticamente que existe una correlacién significativa entre el entre la
tutoria y el desarrollo personal de los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de
Huacho- 2019.

Del mismo modo se puede apreciar que el coeficiente de correlacién Rho de Spearman
es p = 0.927 lo que significa que existe una correlacion lineal directa muy alta. Es decir, a

mayores niveles de tutoria existen mayores niveles de desarrollo personal.

Para efectos de una mejor visualizacion se presenta la siguiente figura:

69



F< | ineal=03r3

60 o4
o/
o /d
Q ’// o
o o >l a
ZQ
/0
E o o9
o g fR
g Q //’ 8
o oA Sy
=] | C
o X
e 7 o®
< 25 7
- // o
Q s
J
o
20 i
o
s
Vi
v
L/
10
I 1 1 1 L] 1
1C 20 30 4C 50 6]
La tutoria
Figura 9. Diagrama de dispersion la tutoria y el desarrollo personal
4.2.2 Contrastacion de las hipdtesis especificas

Hipotesis especifica 1

Hipatesis nula (Ho): No existe correlacion estadisticamente significativa entre

la orientacion y el desarrollo personal de los estudiantes de Ciencias Sociales

y Turismo de la Facultad de Educaciéon de la Universidad Nacional José

Faustino Sanchez Carrion. (p = 0)

Hipdtesis Alterna (Ha): Existe correlacidon estadisticamente significativa

entre la orientacion y el desarrollo personal de los estudiantes de Ciencias

Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional

José Faustino Sanchez Carrion. (p # 0)

Nivel de significancia: a = 0.05
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. Regla de decision:
- Si p <0.05; se rechaza la hipotesis nula

- Si p > 0.05; No se rechaza la hipotesis nula

. Estadistico de prueba: t de Student para el coeficiente de correlacion de

Spearman

r,A/n 2

2
\1r

S

Tabla 18. Correlacion entre la orientacion y el desarrollo personal

Orientacion  Desarrollo

personal

Rho de Orientacion  Coeficiente de 1,000 828"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : .000

N 206 206

Desarrollo Coeficiente de .828™ 1.000
personal correlacion

Sig. (bilateral) .000 .

N 206 206

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se aprecia en la tabla 18, el p-valor es de 0.000 es menor que el nivel de
significancia establecido de 0.05; entonces se rechaza la hipotesis nula. Por lo tanto, se
puede evidenciar estadisticamente que existe una correlacién significativa entre el entre la
orientacion y el desarrollo personal en los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de
la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de
Huacho- 20109.

Del mismo modo se puede apreciar que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
es de p = 0.828 lo que significa que existe una correlacion lineal directa alta. Es decir, a

mayores niveles de orientacion existen mayores niveles de desarrollo personal.
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Para efectos de una mejor visualizacion se presenta la siguiente figura:
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Figura 10. Diagrama de dispersion la orientacion y el desarrollo personal
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Hipdtesis especifica 2

Hipotesis nula (Ho): No existe correlacion estadisticamente significativa entre la
sensibilizacion y el desarrollo personal de los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo
de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.

(p=0)
Hipdtesis Alterna (Ha): Existe correlacion estadisticamente significativa entre la

sensibilizacion y el desarrollo personal de los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo

de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion.
(p#0)

Nivel de significancia: a = 0.05

. Regla de decision:

- Sip <0.05; se rechaza la hipotesis nula

- . Sip > 0.05; se acepta la hipotesis nula

. Estadistico de prueba: t de Student para el coeficiente de correlacién de Spearman

r,A/n 2

2
S

Xlr

Tabla 19. Correlacion entre la sensibilizacion y el desarrollo personal

Sensibilizacid
n Desarrollo
personal

Rhode  Sensibilizacion Coeficiente de 1,000 .848™
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . .000

N 206 206

Desarrollo Coeficiente de 848" 1.000
personal correlacion

Sig. (bilateral) .000 :

N 206 206

**, La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Como se aprecia en la tabla 19, el p-valor es de 0.000 es menor que el nivel de
significancia establecido de 0.05; entonces se rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto, se
puede evidenciar estadisticamente que existe una correlacion significativa entre la
sensibilizacion y el desarrollo personal de los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo

de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién.

Del mismo modo se puede apreciar que el coeficiente de correlacién Rho de Spearman,
p =0.848 lo que significa que existe una correlacion lineal directa alta. Es decir, a mayores

niveles de sensibilizacion existen mayores niveles de desarrollo personal.

Para efectos de una mejor visualizacion se presenta la siguiente figura:

R2 Lineal = 0,817

G0

Desarrollo personal

20

107

T T T |
Sensibilizacion

Figura 11. Diagrama de dispersion sensibilizacion y desarrollo personal
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Hipdtesis especifica 3

Hipotesis nula (Ho): No existe correlacion estadisticamente significativa entre el
acompafiamiento y monitoreo; y el desarrollo personal de los estudiantes de Ciencias
Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José

Faustino Sanchez Carrion (p = 0)

Hipdtesis Alterna (Ha): Existe correlacion estadisticamente significativa entre el
acompafiamiento y monitoreo; y el desarrollo personal de los estudiantes de Ciencias
Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José

Faustino Sanchez Carrion. (p # 0)
Nivel de significancia: a = 0.05

. Regla de decision:
- Si p < 0.05; se rechaza la hipotesis nula

- Si p > 0.05; se acepta la hip6tesis nula

. Estadistico de prueba: t de Student para el coeficiente de correlacion de Spearman

r,A/n 2

2
Xlr

S

Tabla 20. Correlacion entre el acompafiamiento y monitoreo; y el desarrollo personal

Acompafiamiento Desarrollo

y monitoreo personal

Rho de Acompafiamient Coeficiente de 1,000 776"
Spearman 0y monitoreo correlacion

Sig. (bilateral) : .000

N 206 206

Desarrollo Coeficiente de 776™ 1.000
personal correlacion

Sig. (bilateral) .000 .

N 206 206

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Como se aprecia en la tabla 20, el p-valor es de 0.000 es menor que el nivel de
significancia establecido de 0.05; entonces se rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto, se
puede evidenciar estadisticamente que existe una correlacion significativa entre el entre el
acompafiamiento y monitoreo; y el desarrollo personal de los estudiantes de Ciencias
Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino

Sanchez Carridn.

Del mismo modo se puede apreciar que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman,
p =0.776 lo que significa que existe una correlacion lineal directa alta. Es decir, a mayores

niveles de acompafnamiento y monitoreo existen mayores niveles de desarrollo personal.

Para efectos de una mejor visualizacion se presenta la siguiente figura:
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Figura 12. Diagrama de dispersion acompafiamiento y monitoreo; y desarrollo personal
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5.1

CAPITULO YV

DISCUSION
Discusion de resultados

Los resultados estadisticos demuestran que existe una relacion significativa entre la
tutoria y el desarrollo personal en los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino S&nchez Carrion.,
debido a que la correlacion de Spearman devuelve un valor de 0.927 representando una
correlacion lineal directa muy alta. Entre las variables estudiadas, ya que en cuanto a la
tutoria se encontré que el 56.8 % de los estudiantes manifiestan que la tutoria que
desarrollan los docentes es de un nivel regular; mientras un 31.6 % manifiestan que es
eficiente y un 11.7 % manifiestan que el nivel de tutoria es deficiente y con respecto al
desarrollo personal se encontrd que el 52.9 % de los estudiantes presentan un nivel
medio de desarrollo personal; mientras un 35.4 % muestran un nivel alto y un 11.7 %
presentan un nivel bajo de desarrollo personal, luego analizamos estadisticamente por
dimensiones las variables el cual la primera dimension se puede apreciar también que
existe una relacion significativa entre la orientacion tutorial y el desarrollo personal en
los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, debido a que la correlacion de
Spearman devuelve un valor de 0.828 representando una correlacion lineal directa alta,
ya que en cuanto a la orientacién tutorial se encontrd que el 64.1 % de los estudiantes
manifiestan que la orientacion tutorial que desarrollan los docentes es de un nivel
regular; mientras un 31.6 % manifiestan que es eficiente y un 4.4 % manifiestan que el

nivel de orientacion tutorial es deficiente.

En la segunda dimensién se puede apreciar también que existe una relacion
significativa entre la sensibilizacion y el desarrollo personal en los estudiantes de

Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional
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José Faustino Sanchez Carridn, debido a que la correlacion de Spearman devuelve un
valor de 0.848 representando una correlacion lineal directa alta, ya que en cuanto a la
sensibilizacion se encontrd que el 51.5 % de los estudiantes muestran un nivel regular
de sensibilizacion; mientras un 31.1 % muestran un nivel eficiente y un 17.5 %
muestran un nivel de sensibilizacion deficiente . En la tercera dimension se pudo
demostrar que existe una relacion significativa entre el acompafiamiento y monitoreo;
y el desarrollo personal en los en los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion,
debido a que la correlacién de Spearman devuelve un valor de 0.776 representando una
correlaciéon lineal directa alta, ya que en cuanto al acompafiamiento y monitoreo se
encontrd que el 46.1 % de los estudiantes manifiestan que el acompafiamiento y
monitoreo que desarrollan los docentes es de un nivel excelente; mientras un 39.8 %
manifiestan que es regular y un 14.1 % manifiestan que el acompafiamiento y monitoreo
es deficiente. Esto nos sirve para conocer la relacion entre la tutoria y el desarrollo
personal de los estudiantes. En este punto, concordamos con lo planteado por Bulnes y

Alvarez (2004), donde expreso que:

“La tutoria es una actividad permanente, dinamica y continua, que debe ofrecerse
al alumno desde los primeros afios de estudio, con el fin de atender, en forma
individual y grupal, las necesidades y requerimientos de estos, tanto en el plano
personal como en el académico, a través de un trabajo colectivo en el cual

intervienen la familia, la escuela y la comunidad en general”
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6.1

CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones
A la luz de los datos obtenidos del estudio realizado y de su posterior analisis e

interpretacion se llego a las siguientes conclusiones:

1. Primero: Se encontr6 que existe una relacion significativa entre la tutoria y el

desarrollo personal en los estudiantes de Ciencias Sociales y Turismo de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion., debido a que la correlacion de Spearman devuelve un valor de 0.927

representando una correlacion lineal directa muy alta.

En cuanto a la tutoria se encontré que el 56.8 % de los estudiantes
manifiestan que la tutoria que desarrollan los docentes es de un nivel regular;
mientras un 31.6 % manifiestan que es eficiente y un 11.7 % manifiestan que

el nivel de tutoria es deficiente.

Con respecto al desarrollo personal se encontrd que el 52.9 % de los
estudiantes presentan un nivel medio de desarrollo personal; mientras un
35.4 % muestran un nivel alto y un 11.7 % presentan un nivel bajo de

desarrollo personal

. Segundo: Se encontro6 que existe una relacion significativa entre la orientacion

tutorial y el desarrollo personal en los estudiantes de Ciencias Sociales y
Turismo de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional Jose Faustino
Sanchez Carrién, debido a que la correlacion de Spearman devuelve un valor

de 0.828 representando una correlacion lineal directa alta.
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En cuanto a la orientacion tutorial se encontré que el 64.1 % de los
estudiantes manifiestan que la orientacion tutorial que desarrollan los docentes
es de un nivel regular; mientras un 31.6 % manifiestan que es eficiente y un

4.4 % manifiestan que el nivel de orientacion tutorial es deficiente

. Tercero: Se encontr6 que existe una relacion significativa entre la
sensibilizacion y el desarrollo personal en los estudiantes de Ciencias Sociales
y Turismo de la Facultad de Educaciéon de la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carridn, debido a que la correlacion de Spearman devuelve

un valor de 0.848 representando una correlacion lineal directa alta.

En cuanto a la sensibilizacidn se encontro que el 51.5 % de los estudiantes
muestran un nivel regular de sensibilizacion; mientras un 31.1 % muestran un

nivel eficiente y un 17.5 % muestran un nivel de sensibilizacion deficiente

. Cuarto: Se encontr6 que existe una relacion significativa entre el
acompafiamiento y monitoreo; y el desarrollo personal en los en los estudiantes
de Ciencias Sociales y Turismo de la Facultad de Educacion de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion, debido a que la correlacion de
Spearman devuelve un valor de 0.776 representando una correlacion lineal

directa alta.

En cuanto al acompafiamiento y monitoreo se encontré que el 46.1 % de los
estudiantes manifiestan que el acompafiamiento y monitoreo que desarrollan
los docentes es de un nivel excelente; mientras un 39.8 % manifiestan que es
regular y un 14.1 % manifiestan que el acompafiamiento y monitoreo es

deficiente
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6.2 Recomendaciones

1. Realizar investigaciones relacionadas con las variables de un estudio muestral
méas amplio a nivel nacional para estandarizar y establecer estandares mas

especificos sobre la tutoria y el desarrollo personal en los estudiantes.

2. ldentificar otras variables relacionadas con el estudio del proceso entre la tutoria
y el desarrollo personal en los estudiantes con el fin de optimizar las relaciones
entre estas para mejorar el desarrollo personal de cada uno de los estudiantes

segun sus factores establecidos.
3. Utilizar los instrumentos de medicion trabajados en el presente estudio, con el fin

de obtener datos de medicidn precisa en el analisis de caracteristicas del trabajo

de investigacion.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables (X, Y)

Operacionalizacion de la variable X

Dimensiones Indicadores Items Categona Intervalos

Autoconocimiento Deficiente 5-9
Orientacion Proceso de ensefianza- 5 Aceptable 10 -14
Aprendizaje Eficiente 15 -20

Riesgos fisicos Deficiente 5-9
Sensibilizacion Riesgos Psicolégicos y 5 Aceptable 10 -14
sociales Eficiente 15 -20

Acompafiamiento Interacc?(?n Deficiente 5-9
y monitorea Evaluacion 5 AC(_ap_tabIe 10 -14
Eficiente 15 -20
Deficiente 15 -29
La Tutoria 15  Aceptable 30 -44
Eficiente 45 -60

Operacionalizacion de la variable Y
Dimensiones Indicadores items Catesgona Intervalos

3 Auto concepto Deficiente 5-9
Autoevaluacion Auto conocimiento B Aceptable 10 -14
el Autovaloracion Eficiente 15 -20

ey B Migi_én Deficiente 5-9
-Vision 5 Aceptable 10-14

personal .

Eficiente 15 -20

Principios Deficiente 5-9
Plan de vida Estrategias 5 Aceptable 10 -14
Metas Eficiente 15 -20
Deficiente 15 -29
El Desarrollo Personal 15  Aceptable 30-44
Eficiente 45 -60
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Anexo 2: Matriz de consistencia

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

¢Qué relacion existe entre la
tutoria y el desarrollo personal de
los estudiantes de Ciencias
Sociales y Turismo de la Facultad
de Educacion de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez
Carrién de Huacho- 2019?

Problemas especificos

¢Qué relacion existe entre la
orientacion 'y el desarrollo
personal de los estudiantes de
Ciencias Sociales y Turismo de la
Facultad de Educacion de la
Universidad  Nacional  José
Faustino Sa&nchez Carriobn de
Huacho- 2019?

¢Qué relacion existe entre la
sensibilizacion y el desarrollo
personal de los estudiantes de
Ciencias Sociales y Turismo de la
Facultad de Educacion de la
Universidad  Nacional  José
Faustino Sanchez Carrién de
Huacho- 2019?

¢Qué relacion existe entre el
acompafiamiento y monitoreo, y
el desarrollo personal de los
estudiantes de Ciencias Sociales y
Turismo de la Facultad de
Educacién de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez
Carrién de Huacho- 2019?

Objetivo general
Determinar la relacién entre la

tutoria y el desarrollo personal de
los estudiantes de Ciencias
Sociales y Turismo de la Facultad
de Educacion de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez
Carrién de Huacho- 2019.

Objetivos especificos

Establecer la relacion entre la
orientacion 'y el desarrollo
personal de los estudiantes de
Ciencias Sociales y Turismo de la
Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion de
Huacho- 2019.

Determinar la relacién entre la
sensibilizacion 'y el desarrollo
personal de los estudiantes de
Ciencias Sociales y Turismo de la
Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrién de
Huacho- 2019.

Establecer la relacién entre el
acompafiamiento y monitoreo, y
el desarrollo personal de los
estudiantes de Ciencias Sociales y
Turismo de la Facultad de
Educacion de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez
Carrién de Huacho- 2019.

Hipdtesis general

La tutoria se relaciona
significativamente con el
desarrollo  personal de los
estudiantes de Ciencias Sociales y
Turismo de la Facultad de
Educacion de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez
Carrién de Huacho- 2019

Hipdtesis especificas

La orientacion se relaciona
significativamente con el
desarrollo  personal de los
estudiantes de Ciencias Sociales y
Turismo de la Facultad de
Educacion de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez
Carrion de Huacho- 2019.

La sensibilizacion se relaciona
significativamente con el
desarrollo  personal de los
estudiantes de Ciencias Sociales y
Turismo de la Facultad de
Educacion de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez
Carrién de Huacho- 2019.

El acompafiamiento y monitoreo
se relacionan significativamente
con el desarrollo personal de los
estudiantes de Ciencias Sociales y
Turismo de la Facultad de
Educacion de la Universidad
Nacional José Faustino Sé&nchez
Carrion de Huacho- 2019.

VARIABLE INDEPENDIENTE (X):

Tutoria
DIMENSIONES INDICADORES 'NDS'CE
Autoconocimiento
Orientacion Proceso de ensefianza- 5
Aprendizaje S:
- .. Siempre
o R!esgos f|$|cqs o CS: Casi
Sensibilizacion Riesgos Psicologicos vy 5 siempre
sociales AV: A
Acompafiamient Interaccion VECEs
P . » 5 N: Nunca
0 y monitoreo Evaluacion
TOTAL 15
VARIABLE DEPENDIENTE (Y):
Desarrollo personal
DIMENSIONES INDICADORES INDSICE
. Auto concepto 5
Autoevaluacion Aut nocimient
personal uto co OCI_,Ie 0
Autovaloracion
Visién de futuro Mision S
personal Vision S:
Siempre
CS: Casi
siempre
AV: A
Principios veces
Plan de vida Estrategias 5 N: Nunca
Metas
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Anexo 3: Instrumento de recolecta de datos

#° ™ UNIVERSIDAD NACIONAL
10 i JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
S FACULTAD DE EDUCACION

INSTRUMENTO 01
VARIABLE TUTORIA

Estimado estudiante: El presente cuestionario tiene el proposito de recopilar informacion

para el desarrollo de un proyecto de investigacion a nivel universitario

Siempre A veces | Casi Nunca Nunca
4 3 2 1
DIMENSION: Orientacion 1
1. | El tutor te orienta sobre el proyecto de vida personal
’ Las ori_entaciones en la hora de tutoria te permiten fortalecer tu
" | autoestima.
3. | El tutor orienta en base a diferentes casos o problemas.
4. | Las lecciones que recibes son significativas te agrada
5. | Los docentes promueven la participacion en clase
DIMENSION: Sensibilizacion 1
6 Si tiengs prqblemas, §it_entes que el servicio tutorial te sirve de apoyo
" | para minimizar tus dificultades.
Sientes que tus compafieros de clase te comprenden cuando les
7| hablas.
8. | Sientes compasion por las personas pobres
9. | Te gusta involucrarte en los problemas de los demas.
10.| Te resulta facil ponerte en el lugar de otra persona
DIMENSION: Acompariamiento y Monitoreo 1
11.| Crees que es til y necesario el servicio de Tutoria
12.| Se acuerdan encuentros periodicos entre tutor y familiares para el
seguimiento.
13.| La tutoria te ha ayudado a mejorar tu actitud
14.| En tu institucion los docentes promueven la autoevaluacion
15.| Crees que son necesarias las actividades propias del servicio de
Tutoria

Fijate si respondiste el total de las preguntas. Gracias por tu colaboracion.

64




--“‘_,:n:.t ra\-_,;,; s
: %,

UNIVERSIDAD NACIONAL

e n;.;;;;t-\
%"-"m.aw

FACULTAD DE EDUCACION

o

MY

‘.\-'F-

INSTRUMENTO 02
VARIABLE DESARROLLO PERSONAL

JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

Estimado estudiante: El presente cuestionario tiene el propdsito de recopilar informacion

para el desarrollo de un proyecto de investigacion a nivel universitario

Siempre A veces | Casi Nunca Nunca

4 3 2 1

DIMENSION: Autoevaluacion personal

Realiza actividades que faciliten la reflexiébn sobre su

1. comportamiento problematico.

2. | Asimilay aplica lo aprendido durante todo el ciclo académico

3. | Se identifica con todas las asignaturas del ciclo académico

4. | Desarrolla las competencias de la especialidad

5. | Tienes dificultad para interrelacionarse con los demas

DIMENSION: Visién de futuro personal
6 C(_)n mi pr_ofesién podre ser parte de la solucion de los problemas de
" | mi comunidad.
7 (;Qu_é tan_claro tienes tus metas en la vida? (Sabes lo que quieres de
" | lavida, tienes metas establecidas)

¢Qué tan abierto estas a probar nuevas cosas en tu vida o abierto al

8. | cambio? (sin importar lo que otros piensen o sin importar el
resultado)

9. | ¢Sabes lo que quieres y lo que no quieres?

10.| ¢Qué te preocupa y de qué tienes miedo?

DIMENSION: Plan de vida

11.| Me motivo mas al tener una meta trazada sea a largo o corto plazo.

12.| ¢Tienes confianza en ti mismo? (Confianza en que puedes lograr lo
que te propones, confianza en tus habilidades, confianza en ti
mismo)

13.| ¢Has entendido el proposito y el sentido de tu vida?

14.| ¢Has pensado de qué forma deseas contribuir al mejoramiento de lo
que te rodea?

15.| ¢Definiste tus objetivos de vida a corto, mediano y largo plazo?

Fijate si respondiste el total de las preguntas. Gracias por tu colaboracion.
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Anexo 4: Tabla de datos (Base de datos).

o La tutoria

'g Orientacion Sensibilizacion Acompafiamiento y Monitoreo sT1 V1

© 1/2|3|4|5]|s1 D1 6|7]|8|9|10|S2 D2 11 (12|13 | 14| 15| S3 D3

1 [4]2|3]2]|2]13 Regular 3/13[2|3]2 |13 Regular 2 13]3[3]3]14 Regular 40 Regular
2 |3]2]1]2]2]10 Regular 21211 |7 Deficiente | 2 | 1 | 1 |1 |1 | 6 | Deficiente 23 Deficiente
3 [2]1]1]1]1|6 Deficiente |2 |1]|1|1]|1 |6 Deficiente | 2 | 1 [ 1 |1 |1 | 6 | Deficiente 18 Deficiente
4 [3[3]|3[3|4]16 Eficiente |24 |4[3| 3 |16 Eficiente 2 13|13 |43 ]15]| Eficiente 47 Eficiente
5 |4]2]2]2]|2]12 Regular 3/13[2|3|2 |13 Regular 213133 |3]|14 Regular 39 Regular
6 |3]|2]|1]2]|2]10 Regular 2(2)2|1]14 |12 Regular 2 |4 ]13]3]3]15| Eficiente 36 Regular
7 |3|4]4]14]14]19 Eficiente |22 |4[4| 4 |16 Eficiente 2 |22 |2|2]10 Regular 45 Eficiente
8 |3]|4]|4]4]4]19 Eficiente |24 |4|4| 4 |18 Eficiente 214144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
9 |3]2]2]|2|2|11 Regular 2(12]2|2]4 |12 Regular 21414 4| 4|18 Eficiente 41 Regular
10 |3]2]1]2]2]10 Regular 212111 |7 Deficiente | 2 | 3|3 [3|3]14 Regular 31 Regular
11 [3]2[1]2]2]|10 Regular 2(2]2]1]4 |11 Regular 2122|2311 Regular 32 Regular
12 [4]2]2|2]|2]|12 Regular 3[3[2]3]2 |13 Regular 213]3|3]3]14 Regular 39 Regular
13 |3]2)2]2|2|11 Regular 2|2]2]2]4 )12 Regular 241444 ]18]| Eficiente 41 Regular
14 [3]|3|3|3]|4]16 Eficiente |24 |4[3| 3 |16 Eficiente 2 13|13 ]| 4|3 ]15]| Eficiente 47 Eficiente
15 [3|4|4|4]4]|19 Eficiente |24 |4[4| 4 |18 Eficiente 2 141444 ]18]| Eficiente 55 Eficiente
16 |4]|2]|2]|2|2]12 Regular 3|3[2|3|2 |13 Regular 2 13[3[3[3]14 Regular 39 Regular
17 [3|4|4|4]4|19 Eficiente |2 (4|44 4 |18 Eficiente 2 1414 |4 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
18 |4]|2]2]|2]|2]|12 Regular 3|13[2|3|2 |13 Regular 2 13[3[3[3]|14 Regular 39 Regular
19 |3]2)1]2]|2]10 Regular 212|117 Deficiente | 2 | 1 [ 1 |1 | 1| 6 | Deficiente 23 Deficiente
20 [3|2[1]2|2]|10 Regular 2|2]2]|1]4 |11 Regular 2 |22 |2|3]|11 Regular 32 Regular
21 |4|2)2]2|2]|12 Regular 313232 |13 Regular 213]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
22 |3|2]2]2|2]|11 Regular 212|2]2|4 |12 Regular 2 14144 4]18]| Eficiente 41 Regular
23 |3]2]1]2|2]10 Regular 211|2[1] 1|7 | Deficiente | 2 |3 ]33 |3]14 Regular 31 Regular
24 [3|2|2|2|2]|11 Regular 2(2]2]|2]|4 |12 Regular 2 4 ]11]1]1]9 | Deficiente 32 Regular
25 [3|2(2|2|2]|11 Regular 2|2)2]2]4 )12 Regular 241444 ]18| Eficiente 41 Regular
26 [3]2(1|2|2]|10 Regular 2|2|2]|1]4 |12 Regular 2|22 |2|3]|11 Regular 32 Regular
27 |3]4(4|4]4]|19 Eficiente |24 |4[4| 4 |18 Eficiente 2 1414 |4 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
28 [4|2|2|2|2]|12 Regular B k3782 3N 2| 13 Regular 2 13[3[3[3]|14 Regular 39 Regular
29 |2|1)1]1|1]| 6 Deficiente |2 |1]|1[1| 1 | 6 | Deficiente | 2 |1 |1 |1 | 1| 6 | Deficiente 18 Deficiente
30 [4|2])2]2|2]|12 Regular 3[3[2]3]2 |13 Regular 213]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
31 |2|2]2]2|2]|10 Regular 3[3[2]|2]|2 |12 Regular 213]3|3]3]14 Regular 36 Regular
32 [3|4[4]4]4]|19 Eficiente 2|41414]4 )18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
33 |3|2]2]2|2]|11 Regular 212|2]2]4 |12 Regular 2414|4418 Eficiente 41 Regular
34 [3|2]1]2|2]10 Regular 2[1|2[1| 1|7 | Deficiente | 2 |1 | 1]1]| 1] 6 | Deficiente 23 Deficiente
35 [3|4]1414]4]19 Eficiente |24 |44 4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
36 [4]2|2|2[2]12 Regular 3|3[2|3|2 |13 Regular 2 (3[3[3[3]14 Regular 39 Regular
37 |3|4]4(14]4]19 Eficiente |24 |4[4| 4 |18 Eficiente 2 141444 ]18]| Eficiente 55 Eficiente
38 [3|2|1|2|2]|10 Regular 2|2|2|1]4 |12 Regular 2 |4 ]13]3]3]15| Eficiente 36 Regular
39 |4]2)2]2|2]|12 Regular 3[3[2]|3]|2 |13 Regular 213]3|3]3]14 Regular 39 Regular
40 [3]4(14]4]14]19 Eficiente |24 |4[4| 4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
41 (3|4 |4]4|4]19 Eficiente 2|41414)4 )18 Eficiente 2 |44 ] 4] 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
42 [3]2]2]2]|2]|11 Regular 2|2]2]2]4 |12 Regular 2 14144 4]18]| Eficiente 41 Regular
43 |4]2|2]2]2]12 Regular 313232 |13 Regular 213]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
44 |3]2|2]2]2]|11 Regular 2]2|2(1]4 |11 Regular 213]3|3]3]14 Regular 36 Regular
45 |3]2|1]2]2]10 Regular 211|2|1]1 |7 | Deficiente | 2 |1 ] 1]1]1]6 | Deficiente 23 Deficiente
46 |[2]2(2]2]2]10 Regular 3|3[2|2|2 |12 Regular 311 ]1]1] 7| Deficiente 29 Deficiente
47 |34 |4[14]4]19 Eficiente |24 |4[4| 4 |18 Eficiente 2 141444 ]18]| Eficiente 55 Eficiente
48 |4]2|2]2]|2]12 Regular 3/3[2|3|2 |13 Regular 2 13]3[3[3]14 Regular 39 Regular
49 |[2]|1]|1]1]|1]| 6 Deficiente |2 |1 |1]1|1 | 6 Deficiente | 2 | 3 |3 [3 |3 |14 Regular 26 Deficiente
50 [3|4]4]4|4]19 Eficiente |24 |4[4| 4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
51 [4|2|2|2|2]|12 Regular 3132|3213 Regular 213133 |3]|14 Regular 39 Regular
52 [3|2|2|2|2]|11 Regular 212|117 Deficiente | 2 | 1 [ 1 |1 | 1| 6 | Deficiente 24 Deficiente
53 |4]2]2]2]|2]|12 Regular 313232 |13 Regular 213]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
54 [2]1]1]1|1| 6 | Deficiente |2 |1[1[1]| 1 | 6 | Deficiente | 2 |1 |1 |1 |1 ]| 6 | Deficiente 18 Deficiente
55 |3]2]2]2|2]|11 Regular 212|214 |11 Regular 214111119 | Deficiente 31 Regular
56 |[4]2]|2]2|2]|12 Regular 3[3]2]3]2 |13 Regular 213]3|3]3]14 Regular 39 Regular
57 [3]2]1|2]2]|10 Regular 2|2)2]1]14 111 Regular 2|14 13]3]3]15]| Eficiente 36 Regular
58 |3 |4]4]4|4]19 Eficiente |24 |4|4| 4 |18 Eficiente 2 | 4144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
59 [3[3]3[3|4]|16 Eficiente |24 /43| 3 |16 Eficiente 2 |13 ]3|4]|3]|15]| Eficiente 47 Eficiente
60 [4|2|2|2|2]|12 Regular 3/13[2|3|2 |13 Regular 21313 [3[3]14 Regular 39 Regular
61 [3|2(1|2]2]|10 Regular 2|2)2]|1]4 |11 Regular 2 1413 ]|3]|3]|15]| Eficiente 36 Regular
62 [3|4[4|4]4]|19 Eficiente |22 |4(4| 4 |16 Eficiente 2 |22 |2]2]10 Regular 45 Eficiente
63 [3|4]4]4]4]|19 Eficiente 214]1414]4 118 Eficiente 2 |14 ]14] 4] 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
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64 [3|2|2|2|2]|11 Regular 2(2]2]|2]|4 |12 Regular 2 | 4144418 Eficiente 41 Regular
65 [3|4]|4]4|4]19 Eficiente |24 |4|4| 4 |18 Eficiente 2 1414 ]| 4] 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
66 [3[2[1|2]2]|10 Regular 2(2]|2]|1]14 |12 Regular 22|22 |3]|11 Regular 32 Regular
67 |[3|4]|4]14|4]19 Eficiente |24 |4|4| 4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
68 [3|2|2|2|2]|11 Regular 2|2]2]2]4 |12 Regular 2 14144 4]18]| Eficiente 41 Regular
69 [3[3]3[3|4]|16 Eficiente |24 |43 | 3 | 16| Eficiente 2 13|13 ]| 4|3 ]|15]| Eficiente 47 Eficiente
70 1341414 ]14]19 Eficiente 214141414 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
71 |4]2]2]2|2]|12 Regular 3[3]2]3]2 |13 Regular 2|13]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
72 |3|4|4]4|4|19| Eficiente |2|4|4|4] 4 |18 | Eficiente 2 | 41444 |18]| Eficiente 55 Eficiente
73 |4]2]2]2|2]|12 Regular 3[3[2]3]2 |13 Regular 213]3|3]3]14 Regular 39 Regular
74 [3|2(1|2]2]|10 Regular 21211 |7 Deficiente | 2 [ 1 | 1 |1 |1 | 6 | Deficiente 23 Deficiente
75 [4]2(2|2]2]|12 Regular 3|3[2|3|2 |13 Regular 2 13]3[3[3]14 Regular 39 Regular
76 [4]2|2|2|2]|12 Regular 3/13[2|3|2 |13 Regular 2 13[]3[3[3]|14 Regular 39 Regular
77 [3|2|2|2|2]|11 Regular 2(2)2|2]|4 |12 Regular 2 | 4144|418 Eficiente 41 Regular
78 [3]2[1|2]2]|10 Regular 212|117 Deficiente | 2 | 3 [ 3|3 |3 |14 Regular &l Regular
79 [3|3[3|3|4]|16 Eficiente |24 /43| 3 |16 Eficiente 2 |1 3]3]| 4|3 ]|15]| Eficiente 47 Eficiente
80 |3[4]|4]4]14]19 Eficiente 2|41414]4 )18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
81 [3|2|1]2]2]10 Regular 2122|114 112 Regular 214 ]3]3]3]15]| Eficiente 36 Regular
82 |3|4|4]4|4|19| Eficiente |2|2]|4|4] 4 |16 | Eficiente 2|12 ]12]2|2]10 Regular 45 Eficiente
83 [3|4|4[4|4|19| Eficiente |2|4|4|4] 4 |18 | Eficiente 2 | 414 ] 4| 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
84 [3|2|2|2|2]|11 Regular 2|2)2]|2]|4 |12 Regular 2 |44 4] 4|18 Eficiente 41 Regular
85 [3]2|1|2]2]|10 Regular 2(1]2|1|1 |7 Deficiente | 2 | 3 |3 [3 |3 |14 Regular 31 Regular
86 [3|2]|1]2|2]10 Regular 212|214 |11 Regular 212122311 Regular 32 Regular
87 |3|4]4]4|4]19 Eficiente |24 |4]4| 4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
88 [3|2|2|2|2]|11 Regular 2|2]2]|2]4 |12 Regular 2 14144 4]18]| Eficiente 41 Regular
89 [3[3[3|3[4]16 Eficiente |24 /43| 3 |16 Eficiente 2 |1 3]3 ]| 4|3 ]|15]| Eficiente 47 Eficiente
90 |3[4]14]4(14]19 Eficiente 2|41414]4 )18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
91 [4|2|2|2|2]|12 Regular 3/3[2|3|2 |13 Regular 21313 [3|3]|14 Regular 39 Regular
92 [3|4|4[4|4|19| Eficiente |2|4[4|4]| 4 |18 | Eficiente 2 |4 ]14]4]|4|18]| Eficiente 55 Eficiente
93 |4|2]2]2|2]|12 Regular 3[3[2]3]2 |13 Regular 213]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
94 [3]2]|1]2|2]10 Regular 2[1|2[1| 1|7 | Deficiente | 2 |1 ] 1]1]1]6 | Deficiente 23 Deficiente
95 [3|2|1]2|2]|10 Regular 212|214 |11 Regular 212122311 Regular 32 Regular
9% [4|2[2|2|2]|12 Regular 3|3[2|3|2 |13 Regular 2 13]3[3[3]14 Regular 39 Regular
97 |3|4]4]4|4]19 Eficiente |24 |4[4| 4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
98 [3|2[1|2|2]|10 Regular 22 || db || 227) s | [ Deficiente | 2 | 3 |3 |3 |3 |14 Regular 31 Regular
99 [32(2|2|2]|11 Regular 2|2)|2|2]|4 |12 Regular 24 ]1]1]1]9 | Deficiente 32 Regular
100 [3|4(4[4[4]|19 Eficiente 2|41414]4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
101 |3[2]1]2]2]10 Regular 2|2]|2]|1]4 |12 Regular 2 |22 |2|3]|11 Regular 32 Regular
102 [314(4[4]4]19 Eficiente 214141414 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
103 |4|2|2]|2]2]|12 Regular 3[3[2]3]2 |13 Regular 213]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
104 |2 |11 |1|1| 6 | Deficiente |2 [1]1|1] 1 | 6 | Deficiente | 2 |1 |1 |1 | 1| 6 | Deficiente 18 Deficiente
105 |3]2|2[2]2]|11 Regular 2[1|2[1| 1|7 | Deficiente | 2 |1 ] 1]1]| 1] 6 | Deficiente 24 Deficiente
106 |2 |2]2]2]|2]10 Regular SIS 2 || 2 || 7] 5P Regular 2 13]3[3[3]14 Regular 36 Regular
107 |34 |4]14]4]19 Eficiente |24 |4]4| 4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
108 |[3|2]2|2]|2|11 Regular 2|2]2|2]|4 |12 Regular 2 | 4144|418 Eficiente 41 Regular
109 |3|2]1]2]|2]10 Regular 21211 |7 Deficiente | 2 | 1 | 1 |1 |1 | 6 | Deficiente 23 Deficiente
110 |3 [3]3|3]4]16 Eficiente |24 |4[3| 3 |16 Eficiente 2 |1 3]3]| 4|3 ]|15]| Eficiente 47 Eficiente
111 |4 |2]2]|2]|2]|12 Regular 3|13[2|3|2 |13 Regular 2 13[]3[3]3]14 Regular 39 Regular
112 [3]2(1]2]2]10 Regular 2122|114 |11 Regular 21413]3[3]15 Eficiente 36 Regular
113 [3|4(4[4]4]19 Eficiente 212141414 |16 Eficiente 21212 ]12]2]10 Regular 45 Eficiente
114 |3 4|4 |4[4|19| Eficiente |2[4[4|4| 4 |18 | Eficiente 2 |4 ]4]4]|4|18]| Eficiente 55 Eficiente
115 |3]2|2[2]2]|11 Regular 212|224 |12 Regular 2 1414|4418 Eficiente 41 Regular
116 |[3]2]1]2]2]10 Regular 21211 |7 Deficiente | 2 | 3 |3 |3 |3 |14 Regular 31 Regular
117 |3]2|1]2]2]10 Regular 2(2|2(1]4 |11 Regular 212122311 Regular 32 Regular
118 |34 |4]4]4]19 Eficiente |24 [4]4| 4 |18 Eficiente 2 1414 ]| 4 ]| 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
119 |3]2]2]2|2|11 Regular 2(2]2]|2]4 |12 Regular 2| 4] 4|4 ] 4|18 Eficiente 41 Regular
120 |3]3|3[3]4]|16 Eficiente |24 |4[3| 3 [16 Eficiente 2 13 ]3]| 4|3 ]|15]| Eficiente 47 Eficiente
121 |34 |4]4]4]19 Eficiente |24 |4[4| 4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
122 |4]2|2]2]2]|12 Regular 3[3]2]3]2 |13 Regular 213]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
123 [3|4(4[4]4]19 Eficiente 2141414 ]4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
124 |4]2|2]2]2]|12 Regular 3[3]2]3]2 |13 Regular 213]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
125 |3 |44 |4[4[19| Eficiente |2]4[4]4| 4 |18 | Eficiente 2 141444 |18]| Eficiente 55 Eficiente
126 |3]2|1]2]2]10 Regular 212|214 |11 Regular 212122311 Regular 32 Regular
127 |4]2|2[2]2]|12 Regular 3[3]2]3]2 |13 Regular 213]3|3]3]14 Regular 39 Regular
128 |[3]|2]2]2]|2|11 Regular 2(2]2]2]|4 |12 Regular 2 | 4144418 Eficiente 41 Regular
129 |3]2]1]2]|2]10 Regular 21211 |7 Deficiente | 2 | 3 |3 [3 3|14 Regular 31 Regular
130 |34 |4]4]4]19 Eficiente |24 |4|4| 4 |18 Eficiente 2 1414 ] 4| 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
131 |3|2]2]|2|2|11 Regular 2(2]2]|2]|4 |12 Regular 2 | 4144418 Eficiente 41 Regular
132 |3|2]1]2]2]10 Regular 222|114 |12 Regular 212|223 |11 Regular 32 Regular
133 [3|4(4[4]4]19 Eficiente 2|41414]4 |18 Eficiente 2 |44 |4 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
134 |3[3]3[3]4]16 Eficiente 21414133 |16 Eficiente 2 |1 3]3]|4]|3]|15]| Eficiente 47 Eficiente
135 [3|4(4[4]4]19 Eficiente 2414144 )18 Eficiente 214144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
136 |3]2|1]2]2]10 Regular 212|214 |11 Regular 2 1413|133 ]|15]| Eficiente 36 Regular
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137 |3|4]14]4]14]19 Eficiente |2 |2 |4 |4| 4 |16 Eficiente 21222 ]2]10 Regular 45 Eficiente
138 |34 |4]4]4]19 Eficiente |24 |4|4| 4 |18 Eficiente 2 1414 ]| 4] 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
139 |3|2]2]|2|2|11 Regular 2(2]2|2]|4 |12 Regular 2 | 4144418 Eficiente 41 Regular
140 |[3|2]1]2]2]10 Regular 21211 |7 Deficiente | 2 | 3 |3 [3 |3 |14 Regular 31 Regular
141 |3]2]1]2]2]10 Regular 2|2)2]1]4 |11 Regular 2 |22 |2]3]|11 Regular 32 Regular
142 |3|414]4]14]19 Eficiente 2|41414]4 )18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
143 |3]2|2]2]2]|11 Regular 212|224 |12 Regular 2 1414144 |18]| Eficiente 41 Regular
144 |42 |2]2]2]|12 Regular 3[3]2]3]2 |13 Regular 2|13]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
145 |34 |4 |4[4|19| Eficiente |2]4[4]4| 4 |18 | Eficiente 2 | 41444 |18]| Eficiente 55 Eficiente
146 |42 |2[2]2]|12 Regular 3[3[2]3]2 |13 Regular 213]3|3]3]14 Regular 39 Regular
147 |34 |4]14]14]19 Eficiente |24 |4[4| 4 |18 Eficiente 2 1414 ] 4 ] 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
148 |4 |2]|2]|2]|2]|12 Regular 3|3[2|3|2 |13 Regular 2 13]3[3[3]14 Regular 39 Regular
149 |3|2]1]2]|2]10 Regular 21211 |7 Deficiente | 2 | 1 | 1 |1 |1 | 6 | Deficiente 23 Deficiente
150 |[3|2]1]2]|2]10 Regular 2(2)|2]|1]14 |12 Regular 22|22 |3]|11 Regular 32 Regular
151 |4]2|2]|2]2]|12 Regular 3[3[2]3]2 |13 Regular 213]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
152 |3|2]2]2]|2|11 Regular 222|124 |12 Regular 2 14144 4]18]| Eficiente 41 Regular
153 [3]2(1]2]2]|10 Regular 211|211 |7 Deficiente 2133|3314 Regular 31 Regular
154 |3]3|3[3]4]|16 Eficiente |24 |43 | 3 | 16| Eficiente 2133 |43 ]|15]| Eficiente 47 Eficiente
155 |42 |2]|2]2]|12 Regular 3[3[2]3]2 |13 Regular 213]3]|3|3]14 Regular 39 Regular
156 |32 |1]2]2]10 Regular 212|214 |11 Regular 2 14183 | 3| 3]15]| Eficiente 36 Regular
157 |3 4144 ]14]19 Eficiente |2 2[4 |4| 4 |16 Eficiente 2|22 |2]2]10 Regular 45 Eficiente
158 |34 |4]14]4]19 Eficiente |24 |4]4| 4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
159 |3[|2]|2|2|2|11 Regular 2|2)|2|2]|4 |12 Regular 2 | 44|44 |18 Eficiente 41 Regular
160 |[3[|2]1]2]|2]10 Regular 21211 |7 Deficiente | 2 | 3 |3 [3 |3 |14 Regular 31 Regular
161 |3|2]1]2]2]10 Regular 2|2]|2]|1]4 |12 Regular 2 |22 |2|3]|11 Regular 32 Regular
162 |34 |4]4]4]|19 Eficiente |24 |4|4| 4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
163 |3|2]2]|2]|2|11 Regular 2|2]2]|2]4 |12 Regular 2 14144 4]18]| Eficiente 41 Regular
164 |3[3]3[3]|4]16 Eficiente 21414133 |16 Eficiente 2 |13 ]3]|4]|3]|15]| Eficiente 47 Eficiente
165 [3|4|4|4[4[19| Eficiente |[2]4[4]4| 4 |18 | Eficiente 2 |4 ]14]4]|4|18]| Eficiente 55 Eficiente
166 |[4]2|2]2]2]|12 Regular 3[3[2]3]2 |13 Regular 213]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
167 |34 |4|4[4]19| Eficiente |[2|4[4|4| 4 |18 | Eficiente 2 | 41444 |18]| Eficiente 55 Eficiente
168 |[4]2|2]2]2]|12 Regular 3[3[2]3]2 |13 Regular 213]3|3]3]14 Regular 39 Regular
169 |[3[|2]1]2]|2]|10 Regular 28|20 1|7 Deficiente | 2 | 1 | 1 |1 |1 | 6 | Deficiente 23 Deficiente
170 |32 ]1]2]2]10 Regular 2(2|2]|1]4 |12 Regular 2 2 || 2107 || 8 |FEE Regular 32 Regular
171 |3|4]14]4]14]19 Eficiente |24 |4|4| 4 |18 Eficiente 2 1414 ] 4] 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
172 |3[2]2|2|2|11 Regular 2|2)|2|2]|4 |12 Regular 2 | 44|44 |18 Eficiente 41 Regular
173 |4 |2]2]2]|2]|12 Regular 3/3[2|3|2 |13 Regular 2 13[3[3[3]|14 Regular 39 Regular
174 |3]2)2]2]|2|11 Regular 2222|412 Regular 2 14111119 | Deficiente 32 Regular
175 |3]2|2]2]2]|11 Regular 212|224 |12 Regular 2 |44 ]4]|4|18]| Eficiente 41 Regular
176 |32 |1]2]2]10 Regular 21212114 |11 Regular 2121212311 Regular 32 Regular
177 |3 4|4 |44 |19| Eficiente |2]4[4|4| 4 |18 | Eficiente 2 |44 ]4]|4|18]| Eficiente 55 Eficiente
178 |42 |2[2]2]|12 Regular 3[3[2]3]2 |13 Regular 213]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
179 |2 ]1|1]1]1]| 6 Deficiente |2 |1]1[1]|1 |6 Deficiente | 2 | 1 |1 |1 |1 | 6 | Deficiente 18 Deficiente
180 [3|2]|2]2|2|11 Regular 21211 |7 Deficiente | 2 | 1 | 1 |1 |1 | 6 | Deficiente 24 Deficiente
181 |2 |2]|2|2]|2]|10 Regular 3|3[2|2|2 |12 Regular 2 (3[3[3[3]14 Regular 36 Regular
182 |34 |4]414]19 Eficiente |24 /44| 4 |18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
183 |3|2]2]|2]|2]|11 Regular 2|2]2]|2]|4 |12 Regular 2 14144 4]18]| Eficiente 41 Regular
184 |3|2]|1]2]|2]|10 Regular 21211 |7 Deficiente | 2 | 1 [ 1 |1 | 1| 6 | Deficiente 23 Deficiente
185 |3 414414119 Eficiente 2|41414]4 )18 Eficiente 2 14144 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
186 |3 |2]2]2]|2]|11 Regular 2|2]2]|2]4 |12 Regular 2 14144 4]18]| Eficiente 41 Regular
187 |3]2|1]2]2]10 Regular 211|211 |7 | Deficiente | 2 |3 |3 |3 |3 |14 Regular 31 Regular
188 |3]2|2]2]2]|11 Regular 212|224 |12 Regular 214111119 | Deficiente 32 Regular
189 [3|2]2]2]|2|11 Regular 2|2]2]2]|4 |12 Regular 2 | 41444 ]18| Eficiente 41 Regular
190 |3]2|1]2]2]10 Regular 2(2|2(1]4 |11 Regular 212122311 Regular 32 Regular
191 |34 |4]4]4]19 Eficiente |24 [4]4| 4 |18 Eficiente 2 1414 ]| 4 ]| 4]18]| Eficiente 55 Eficiente
192 |4 (2]2]2]|2]|12 Regular 3|3[2|3|2 |13 Regular 2(13[3[3[3]14 Regular 39 Regular
193 |2|1|1]1]1]| 6 Deficiente |2 |1]|1[1|1 | 6 Deficiente | 2 | 1 [ 1 |1 |1 | 6 | Deficiente 18 Deficiente
194 |3|2]2]|2|2|11 Regular 222|124 |12 Regular 2 | 4144|418 Eficiente 41 Regular
195 [3]|2(1[2]2]|10 Regular 211|211 |7 Deficiente 2133|3314 Regular 31 Regular
196 |[3[2]2]2]|2|11 Regular 2|2]2]2]4 )12 Regular 214111119 | Deficiente 32 Regular
197 |4]2|2]2]2]|12 Regular 3[3]2]3]2 |13 Regular 213]3]|3]3]14 Regular 39 Regular
198 |[3]2|1]2]2]10 Regular 212|214 |11 Regular 212122311 Regular 32 Regular
199 |22 |2[|2]4]|12 Regular 214|2]2]2 |12 Regular 2 1414|4418 Eficiente 42 Regular
200 |[4]2|2]2]2]|12 Regular 3[3]2]3]2 |13 Regular 213]3|3]3]14 Regular 39 Regular
201 |2]1|1]1]1]|6 Deficiente |2 |1]1|1|1 |6 Deficiente | 2 | 1 |1 | 1|1 | 6 | Deficiente 18 Deficiente
202 |3]|2]2]2|2|11 Regular 21211 |7 Deficiente | 2 | 1 | 1 |1 |1 ]| 6 | Deficiente 24 Deficiente
203 |2|2]|2]|2]|2]10 Regular 3|3[2|2|2 |12 Regular 2 13[3[3[3]14 Regular 36 Regular
204 |34 |4]4]14]19 Eficiente |22 |21 2 |9 Deficiente | 2 | 4 | 4 | 4 | 4 | 18 | Eficiente 46 Eficiente
2056 [4|2[|1]|1]1]9 Deficiente |3|3|2|3]| 2 |13 Regular 21313 [3[3]14 Regular 36 Regular
206 |3]2]1]2]2]10 Regular 21211 |7 Deficiente | 2 | 1 [ 1 |1 |1 | 6 | Deficiente 23 Deficiente
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Desarrollo personal

Autoevaluacion personal Vision de futuro personal Plan de vida sT2 V2
112|3[|4|5|%4 D4 67|8[9|10]|S5 D5 111213 |14|15|S6 D6
412(3|2|2[13| Medio |3[3]2[3]| 2 |[13| Medio | 2 |3 |3 |3 | 3 |14]| Medio 40 Medio
3/2[1]2[2|10| Medio [2|1|2]1]|1 |7 Bajo |2 |1 [1]1]1]| 6| Bao 23 Bajo
2[1)1[1|1] 6 Bajo |[2|1[1]1|1]|®6 Bajo |2 |1 |1 [1|1]6]| Bao 18 Bajo
3/3[3[3[4|16| Alto [2]|4|4[3]3 |16]| Al 2 13]3|4]3]|15] Alo 47 Alto
412]2|2|2]12| Medio |3|3]2[3] 2 |[13| Medio | 2 | 3|3 |3 | 3 |14 ]| Medio 39 Medio
3[2[1]2[2|10| Medio |[2|2|2]1] 4 [11] Medio | 2 |4 |3 |3 |3 |15| Alo 36 Medio
3|4[4]4[4]|19]| Alto [2]|2|2]2]4[12]| Medio | 2 |2 |2 | 2| 2]10]| Medio 41 Medio
3(4(4](4]4|19] Alto |2|2|2]2]| 4 [12]| Medio | 2 | 4|4 |4 |4 |18]| Alo 49 Alto
3[2]2[2]2|11| Medio [2|2|2]2]| 4 [12]| Medio | 2 |4 |4 ]4]4]18]| Alo 41 Medio
3|12[1]2[2]|10| Medio |2|1]|2|1]|1 |7 Bajo 2 13[3[3]3]14]| Medio 31 Medio
3[2(1]2[2]|10| Medio [2|2|2|1] 4 [11]| Medio | 2 |2 |2 | 2] 3]|11]| Medio 32 Medio
412]2|2]2|12| Medio |3 [3[2|3]| 2 13| Medio | 2 | 3|3 | 3| 3 |14 Medio 39 Medio
3[2|2[2|2]|11| Medio |2]|2[2|2]| 4 |12| Medio | 4 | 4|4 |4]4|20]| Alo 43 Medio
3/3|3[3|4]|16| Alto |2]2]2|3] 3|12 Medio | 4 |3 |3 |4]3]|17]| Alto 45 Alto
3444|419 Alto |2]2]2|2]| 4 |12| Medio | 4|4 |4 |4]4]20]| Alo 51 Alto
412]2|2]2|12| Medio |3 [3[2[3]| 2 |13| Medio | 4 |3 |3 |3]|3][16]| Alo 41 Medio
3(4(4[4]4|19] Alto [2|2|2]2]| 4 [12]| Medio | 4 | 4[4 ]4]4]20]| Alo 51 Alto
41222 |2[12| Medio |3[3[2[3]| 2 |13 | Medio | 4 | 3| 3|3 |3 |16 Alto 41 Medio
3|12[1]2[2]|10| Medio |2|1]|2]|1]1 |7 Bajo 4 11]1]1]1]8 Bajo 25 Bajo
3[2[1[2|2|10| Medio [2|4|4]1] 4 |15]| Alto 4141412 |3 |17 Alto 42 Medio
412(2|2|2[12| Medio |3[3]2[3]| 2 |[13| Medio | 2 | 3| 3 |3 | 3 |14]| Medio 39 Medio
3[2(2[2]2|11| Medio |[2|4|4]4] 4 |18]| Alto 414 ]14(14]4]20]| Alto 49 Alto
3/2|1(2|2]|10]| Medio [2]1]4|1]1]9 Bajo |43 [3[3|3]16]| Alto 35 Medio
312|2[2|2]|11]| Medio |[2]|4]4|4] 4 |18| Al 414 ]11]1]1]11| Medio 40 Medio
3|12(2|2]2|11| Medio |2 |4[4]4]| 4 |18] Alto 41414 |4]4]20] Alo 49 Alto
312|1[2|2]|10]| Medio |[2|4]4|1] 4 |15]| Al 414142 ]3]|17] Alo 42 Medio
3[4[4[4]4|19| Alto [2]|4|4]4] 4 18] Alto 414 [14[14]4]20]| Alto 57 Alto
412]2]|2|2[12| Medio |3|3]4[3] 2 |15]| Alto 111 ]3|3]|3]11]| Medio 38 Medio
2|1|1]1]|1] 6 Bajo [2[1]|1]1]|1 |6 Bajo 2|1]1]1]1]6 Bajo 18 Bajo
412]2|2|2|12| Medio |3[3]2[3] 2 |13| Medio | 2 | 3 | 3 | 3 | 3 | 14| Medio 39 Medio
212|2[2|2]|10| Medio |3|3|2|2]| 2 |12 Medio | 2 | 3|3 | 3] 3]14| Medio 36 Medio
3(4(4](4]4|19| Alto [2]|4|4]4] 4 |18]| Alto 21414 ]14]4]18]| Alto 55 Alto
3[2(2[2]2|11| Medio |[2|2|2|2| 4 [12]| Medio | 2 |4 |4 |4]4]18]| Alo 41 Medio
3/2(1]2[|2|10| Medio [2|1|2|1]|1 |7 Bajo |2 |1 [1]1]|1]| 6| Bao 23 Bajo
314|4[4|4]|19| Alto |2]|4]4|4] 4|18 Alo 2414 |4]4)18] Alo 55 Alto
412]2|2]2|12| Medio |3 [3[2[3]| 2 |13| Medio | 2 | 3|3 | 3] 3 |14 Medio 39 Medio
3[4|4[4|4]|19| Alto [2]4]4]|4] 4 |18| Alo 414142 ]4)18]| Alo 55 Alto
3/2|1[2|2]|10]| Medio |[2]2]2|1] 4|11 Medio | 2 |43 |3]3]|15]| Alto 36 Medio
412]2|2|2|12| Medio |3[3]2[3] 2 |[13| Medio | 2 | 3| 3 |3 | 3 |14 ]| Medio 39 Medio
3(4(4]4]4|19| Alto [2]|4|4]4] 4 18] Alto 21 4]14]14]4]18| Alto 55 Alto
3(4[4(4]4|19| Alto [2]|4|4]4] 4 [18] Alto 21414 (14]4]18]| Alto 55 Alto
3[2]2]2]2|11| Medio |[2|2|2]2]| 4 [12]| Medio | 2 | 4|4 |4 |4 18| Alo 41 Medio
41222 |2[12| Medio |3[3]2[3] 2 |13 | Medio [ 2 | 3| 3 |3 | 3 |14]| Medio 39 Medio
3[2[2[2]|2|11| Medio [4|4|2|1] 4 |15]| Alto 2 |1 3[3 ]3] 3]14] Medio 40 Medio
3/2|1({2|2]|10]| Medio |[2|1]2|1]1 |7 Bajo |2 |1 |11 |1]6]| Bajo 23 Bajo
212|2[2|2]|10| Medio [3|3]2|2]| 2 |12| Medio | 3|1 |1 ]|1]|1]|7]| Bajo 29 Bajo
3[4|4[4|4]|19| Alto |2]|4]4]|4] 4 |18| Alo 2414 |4]4)18] Alo 55 Alto
412]2|2[2|12| Medio |3 |3[2[3]| 2 |13 Medio | 1 |1 ]1]3]3]|9]| Bao 34 Medio
2|1]1]1]1] 6 Bajo [2|1|1]1]|1 |6 Bajo | 2 | 3|3 |3 ]| 3]|14]| Medio 26 Bajo
3|4(4]14]14|19| Alto [2]|4|4[4] 4 18] Alto 21414 |4]4 (18| Alto 55 Alto
412]2|2|2]12| Medio |3[3]2[3] 2 |[13| Medio | 2 [ 3|3 |3 | 3 |14]| Medio 39 Medio
3|12[2]|2[|2]|11| Medio |2|1]|2|1]|1 |7 Bajo 21|11 ]1]6 Bajo 24 Bajo
412(2|2|2|12| Medio |3[3]2[3]| 2 |[13| Medio [ 2 | 3|3 |3 | 3 |14]| Medio 39 Medio
2(1]1]1]|1]| 6 Bajo |[2|1|1]1]|1 |6 Bajo |2 |1 [1]1]1]| 6| Bajo 18 Bajo
3[2]2[2]2|11| Medio [2|2|2[1]| 4 [11]| Medio |2 |4 [1]1]1]|9] Bajo 31 Medio
412]2|2|2[12| Medio |3[3]2[3] 2 |[13| Medio | 2 | 3| 3 | 3 | 3 |14 ]| Medio 39 Medio
3[2|1(2|2]|10| Medio |[2|2]2|1]| 4 |11 Medio |2 |4 |3 |3]3]|15]| Al 36 Medio
3|4|4[4|4]19]| Alto |2]|4]4|4] 4 |18]| Al 21414 |4]4]18] Alo 55 Alto
3/3[3[3[4|16| Alto [2|4|4]3][3|16]| Al 2|13[3[4]3]15]| Alto 47 Alto
412]2|2|2[12| Medio |3[3]2[3] 2 |13| Medio | 2 | 3 | 3 | 3 | 3 | 14| Medio 39 Medio
3[2]1[2[2|10| Medio [2|2|2]1]| 4 [11] Medio | 2 |4 [3]3]3]|15| Al 36 Medio
3(4(4]14]14|19| Alto [2]|2|4]4] 4 |16]| Alto 2122 ]2]2]10]| Medio 45 Alto
3|4[4[4]4|19| Alto [2]|4|4]4]4[18]| Alto 21414 [4]4]18]| Alto 55 Alto
3[2]2]2]2|11| Medio |[2|2|2]|2]| 4 [12]| Medio | 2 | 4|4 |4 |4 18| Alo 41 Medio
3(4(4(4]4|19| Alto [2]|4|4]4] 4 [18]| Alto 4141412 ]4]18]| Alto 55 Alto
3[2[1]2[2]|10| Medio [2|2|2|1]| 4 |11]| Medio | 2 |2 |2 | 2|3 |11]| Medio 32 Medio
3]4|14[4|4]19] Alto |2]4]4]|4] 4 |18]| Al 41414 |4]4]20] Alo 57 Alto
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3|2[2]|2[2]|11| Medio |2|2]|2|2]| 4 ]|12| Medio | 4 |4 |4 |4 |4 ]20] Alto 43 Medio
3[3[3|3[4]16 Alto 21414133 ]16]| Alo 4 13[3[4]3]17]| Alto 49 Alto
3/4[4|4[4]19 Alto 2|141414] 4 118] Alo 4 1414 ]14]4]20] Alto 57 Alto
41212|2|2|12| Medio [3[3|4[3| 2 |15]| Alto 4 13[3[3]3]16] Alto 43 Medio
3/4[4|14[14]19 Alto 2|141414] 4 ]118] Alo 4 1414|414 ]20] Alo 57 Alto
4122|2212 | Medio |3 3[4]3| 2 |15]| Alto 4 13]3|3]3]16] Alto 43 Medio
3|12[1]2[2]10| Medio |2|1]4]1]1]9 Bajo 4 11]1]1]1]8 Bajo 27 Bajo
412|2|2]2]12| Medio [3]3]2|3]| 2 |13 | Medio | 2 | 3|3 | 3| 3 |14 | Medio 39 Medio
412|2]|2]2]12| Medio [3]3]2|3]| 2 |13 | Medio | 2 | 3|3 | 3|3 |14 | Medio 39 Medio
3|2[2|2|2|11| Medio [2[4|4|4]| 4 |18| Alto |4 |4 |4 |4]4]20] Alto 49 Alto
3|2[1(2|2|10| Medio [2|1|4|1]|1 |9 | Bajo |4 |33 |3][3]|16] Alto 85) Medio
3|3[3[3|4[16| Alto [2[4|4|3|3 |16| Alto |2 |3 |3 |4]3]|15] Alto 47 Alto
3/4[4|4[4]19 Alto 2|141414] 4 118] Alo 4 | 4142|418 Alto 55 Alto
3|12[1]2[|2]|10| Medio |2|2]|2|1]| 4 ]|11| Medio | 2 |4 |3 |3 |3 ]|15]| Alto 36 Medio
3/4[4|14[4]19 Alto 2|12|414] 4 ]16]| Alo 212 [2[2]2][10]| Medio 45 Alto
3(4[4|14[4]19 Alto 2|141414] 4 ]118] Alo 2 4144|418 Alo 55 Alto
3|12[2]2]2]11| Medio |2]|2]2|2]| 4 ]12| Medio | 2 |4 |4 |44 ]|18]| Alo 41 Medio
3/2|1(2|2]|10] Medio |[2]1]2|1]1]7 Bajo | 2 | 3|3 | 3| 3 ]|14]| Medio 31 Medio
3|/2[1]2|2|10| Medio [2]2|2]|1]| 4 11| Medio | 2 | 2 [ 2| 2 | 3 |11]| Medio 32 Medio
3|4(4](4]4|19| Alto [2[4|4|4] 4 |18| Alto |4 |4 |44 ] 4]20] Alto 57 Alto
3|2(2|2|2|11| Medio [2[2|2|2| 4 |12| Medio | 4 | 4 | 4|4 | 4]20] Alto 43 Medio
3|3[3[3|4|16| Alto [2[4|4|3|3 |16| Alto |4 |3 |3 |4]3]|17] Alto 49 Alto
3/4[4|4[4]19 Alto 2|414|4] 4 118] Alo 4 |44 [4]4]20] Alto 57 Alto
412|12|2|2|12| Medio [3[3[4[3| 2 |15]| Alto 4 13[3[3]3]16] Alto 43 Medio
314[4|4[4]19 Alto 2|141414] 4 ]118] Alo 4 |44 ]4]4]20] Alto 57 Alto
412|12|2|2|12| Medio [3[3[4[3| 2 |15]| Alto 4 13[3[3]3]16] Alto 43 Medio
3/2|1[2|2]|10] Medio [2]1]4|1]1]9 Bajo 4 11]1]1]1]8 Bajo 27 Bajo
3|12[1]2|2]|10| Medio |2|4]4]|1] 4 ]|15]| Alo 414142 ]3]|17] Alo 42 Medio
4121222 ]12| Medio [3[3[2|3]| 2 |13 | Medio | 2 | 3|3 | 3| 3 |14 | Medio 39 Medio
3|4(4(4[4|19| Alto [2[4|4|4]| 4|18 Alto |4 |4 | 4|2 |4]18] Alto 55 Alto
3|/2[1]2|2|10| Medio [2|1|4|1]|1 |9 | Bao |4 |33 |3 ]3]|16] Alto 8] Medio
3|12|2|2|2|11| Medio [2|4|4|4]| 4 18] Alto |4 |4 [1]1]|1]11]| Medio 40 Medio
31441414119 Alto 2|141414] 4 118] Alo 4 | 4142|418 Alto 55 Alto
3|12[1]|2|2]|10| Medio |2|4]|4|1]| 4 |15]| Alto 4 141423 |17 Alto 42 Medio
3(4[4|4[4]19 Alto 2|141414] 4 118] Alo 4 |44 [4]4]20] Alto 57 Alto
412|12|2|2|12]| Medio [3[3[2[3| 2 |[13]| Medio [ 2 | 3|3 | 3| 3|14 | Medio 39 Medio
2(1[1|1]1]|6 Bajo [2[1]1]1|1 |6 Bajo 2]1]1]1]1]6 Bajo 18 Bajo
3|2[|2]|2[|2]|11| Medio |2|1]|2]|1]|]1 |7 Bajo 211]1]1]1]6 Bajo 24 Bajo
212|2[2|2]10| Medio |3]|3]2|2] 2 |12]| Medio | 2 |3 |3 | 3] 3]|14]| Medio 36 Medio
314[414[14]119 Alto 2|1414]14] 4118] Alo 2414 |4]4]18] Alo 55 Alto
3|12|2|2|2|11| Medio [2[2|2|2| 4 |12| Medio | 2 | 4 | 4|4 | 4]18]| Alto 41 Medio
3|/2[1]2|2|10| Medio [2|1|2|1|1 |7 | Bao [ 2|1 |1 |1]1] 6| Bajo 23 Bajo
3|3[3[3|4[16| Alto [2[4|4|3|3 |16| Alto |2 |3 |3 |4]3]|15] Alto 47 Alto
4(2|2|2[2]12| Medio [3|3[2[3]| 2 |13 | Medio | 2 | 3|3 | 3| 3 |14 | Medio 39 Medio
3|2[1]|2|2]|10| Medio |2|2]|2|1]| 4 ]|11| Medio | 2 |4 |3 |3 |3 ]|15]| Alto 36 Medio
3[4[4|4[4]19 Alto 2|2|4|4] 4 ]16]| Alo 222 [2]2][10]| Medio 45 Alto
3(4[(414[4]19 Alto 2|141414] 4 ]118] Alo 2 4144|418 Alo 55 Alto
3|2|2]2|2]|11| Medio |2|2]|2|2]| 4 ]|12| Medio | 2 |4 |4 |44 |18]| Alto 41 Medio
3|12[1]2|2]10| Medio |2|1]2]|1]1 |7 Bajo 2 | 3]3]|3]3]14]| Medio 31 Medio
3/2|1(2|2]10] Medio [2]2]2|1] 4 |11 Medio | 2 |2 |2 ]| 2] 3]|11| Medio 32 Medio
3|4(4(4]4(19| Alto [2[4|4|4]| 4 |18| Alto |4 |4 | 4|4 ]4]20] Alto 57 Alto
3|12(2[2|2|11| Medio [2]2|2|2| 4 |12| Medio | 4 | 4 | 4|4 | 4]20] Alto 43 Medio
3|3[3[3|4|16| Alto [2[4|4|3|3 |16| Alto |4 |3 |3 |4]3]|17] Alto 49 Alto
314141414119 Alto 214|414 4]18| Alto 41414 |4]4]20] Alo 57 Alto
412|2|2]2]12| Medio |[3|3[4[3| 2 |15] Alto |4 |3 |3 |3]|3 |16 Alo 43 Medio
31441414119 Alto 2|141414] 4 118] Alo 4 1414 [4]4]20] Alto 57 Alto
41212|2|2|12| Medio |3[3|4[3| 2 |15]| Alto 4 13[13[3]3]16] Alto 43 Medio
3/4[4|14[4]19 Alto 2|141414] 4 ]118] Alo 4 | 4142|418 Alo 55 Alto
3|12[1]2[2]|10| Medio |2|4]4]|1] 4 ]|15]| Alo 414142 ]3]|17]| Alo 42 Medio
412]2|2]2|12| Medio |3 [3[2[3]| 2 |13| Medio | 2 | 3|3 | 3] 3|14 Medio 39 Medio
3|12[2[2|2|11| Medio [2[4|4|4]| 4 |18| Alto |4 |4 |4 ]|4]4]20] Alto 49 Alto
3|/2{1]2|2|10| Medio [2|1|4|1]|1 |9 | Bajo [ 4|33 ]|3]3]16]| Alto 89) Medio
3|4(4](4]4|19| Alto [2[4|4|4]| 4 |18| Alto |4 |4 | 4|2 |4]18] Alto 55 Alto
3|2[2[2|2|11| Medio [2[4|4|4]| 4 |18| Alto |4 |4 |4 |4]4]20] Alto 49 Alto
3|2[1]2[2]|10| Medio |2|4]|4|1]| 4 |15]| Alto 4 141412 ]3]|17]| Alto 42 Medio
314141414119 Alto 21414144 118] Alo 4 1414 [4]4]20] Alto 57 Alto
3[3[3|3[4]16 Alto 21414133 ]16]| Alo 21 3[3[4]3]|15]| Alto 47 Alto
3/4[4|4[4]19 Alto 2|41414] 4 ]118] Alo 4 14142418 Alto 55 Alto
3|12[1]2[2]|10| Medio |2|2]|2|1]| 4|11 | Medio | 2 |4 |3 |3 |3 ]|15]| Alto 36 Medio
314[4|14[4]19 Alto 2|12|414] 4 ]116] Alo 2122 |2]2]10]| Medio 45 Alto
314[414[14]119 Alto 2141414] 4118] Alo 2414 |4]4]18] Alo 55 Alto
3|12[2]2]2]11| Medio |2]|2]2|2]| 4 ]12| Medio | 2 |4 |4 |4 4]|18]| Alto 41 Medio
3|/2[1]2|2|10| Medio [2]1]2|1]| 1|7 | Bajo | 2| 3]3]3]|3]14]| Medio 31 Medio

77



3[2[1]2[2]|10| Medio [2|2|2|1]| 4 |11]| Medio | 2 |2 |2 | 2|3 |11]| Medio 32 Medio
3(4(4(4]4|19] Alto |2|4|4]4]4]18| Alto | 4 |4 |44 ]4]|20]| Alo 57 Alto
3[2]2]2]2|11| Medio |[2|2|2]|2]| 4 [12]| Medio | 4 | 4|4 |4 ]|4]|20]| Alo 43 Medio
412]2|2|2[12| Medio |3[3]2[3] 2 |[13| Medio | 2 | 3| 3 | 3 | 3 |14 ]| Medio 39 Medio
3]4|4[4|4]19]| Alto |2]|4]4|4] 4|18 Alto |4 |44 |4]4]20]| Alo 57 Alto
412]2|2[2|12| Medio |3 |3[4[3]| 2 |15] Alto |4 |3 |3 |3 ]|3]|16]| Alo 43 Medio
3[4|4[4|4]19] Alto |2]4]4|4] 4|18 Alto |4 |4 |42 ]4]18]| Alo 55 Alto
412]2|2|2[12| Medio |3[3[4[3]| 2 |15| Alto | 4|33 |3 |3 ]16| Alto 43 Medio
3/2[1]2[2]|10| Medio [2|1|4]1]1 ]9 Bajo {4 ]1[1]1]1]| 8] Bajo 27 Bajo
3/2[1]2[2|10| Medio |[2|4|4]1]|4[15] Alto |4 |4 |4 ]2 |3 |17| Alo 42 Medio
412]2|2|2|12| Medio |3[3]2[3] 2 |13| Medio | 2 | 3 | 3 | 3 | 3 | 14| Medio 39 Medio
3[2]2]2]2|11| Medio |[2|4|4]4]4[18]| Alto | 4 |4 |4 |4 ]|4]|20]| Alo 49 Alto
3/2(1]2[2|10| Medio [2|1|4]1]1 ]9 Bajo | 4 |3 [3]3|3]|16]| Alo 35 Medio
3[3[3[3[|4|16| Alto |[2|4|4[3]|3[16]| Alto |2 |3 [3 |4 |3 |15| Alo 47 Alto
412]12|2]2|12| Medio |3 [3[2[3]| 2 |13| Medio | 2 | 3|3 | 3] 3|14 Medio 39 Medio
3/2|1[2|2]|10]| Medio |[2]2]2|1] 4 |11 Medio | 2 |4 |3 |3]3]|15]| Alto 36 Medio
3[4|4[4|4]19] Alto |2]|2]4|4] 4|16 Alto |2 |2 |2 |2 ]| 2]|10]| Medio 45 Alto
3/4|4[4|4]19] Alto |2]4]4|4] 418 Alto | 2 |44 |4]4]18]| Alo 55 Alto
3[2]2]2]2|11| Medio [2|2|2]2]| 4 [12]| Medio | 2 | 4[4 |4 |4 18| Alo 41 Medio
3/2[1]2[2]|10| Medio [2|1)2]1]1 |7 Bajo | 2 | 3|3 |3 | 3|14 ]| Medio 31 Medio
3[2[1]2[2]|10| Medio [2|2|2|1] 4 |[11]| Medio | 2 |2 |2 | 2| 3]|11]| Medio 32 Medio
3(4(4(4]4|19| Alto [2|4|4]4]4 (18] Alto | 4 | 4[4 | 4|4 |20]| Alo 57 Alto
3[2(2[2]2|11| Medio |[2|2|2|2]| 4 [12]| Medio | 4 | 4[4 |4 |4 ]|20]| Alo 43 Medio
3[3[3[3]|4|16| Alto |2|4|4[3|3[16]| Alto |4 |3 [3 |4 |3 [17]| Alo 49 Alto
3(4[4[4[4|19] Alto |[2|4|4]4]4 (18] Alto |4 | 4[4 ]4]4]20]| Alo 57 Alto
412]2|2|2|12| Medio |3[3[4[3]| 2 |15| Alto | 4|3 |3 |3 |3 |16 Alto 43 Medio
3/4|414|4]19]| Alto |2]4]4|4] 4|18 Alto |4 |4 |4 |4]4 20| Alo 57 Alto
412]1212[2|12| Medio |3 |3[4[3]| 2 |15] Alto |4 |3 |3 |3 ]|3]|16]| Alo 43 Medio
3/2[1]2[2]|10| Medio [2|1|4]1]1 ]9 Bajo | 4|1 [1]1]1]| 8] Bajo 27 Bajo
3[2[1]2[2|10| Medio |[2|4|4[1]|4[15] Alto |4 | 4[4 |2 |3 |17| Alo 42 Medio
3(4(4(4]4|19| Alto |2|4|4]4]4 (18] Alto |4 |4 |4 |2 |4 18| Alo 55 Alto
3[2]2[2]2|11| Medio |[2|4|4]4]4[18]| Alto |4 |4 |4 | 4|4 20| Alo 49 Alto
412]2|2|2|12| Medio |3[3]2[3]| 2 |13| Medio | 2 | 3 | 3 | 3 | 3 | 14| Medio 39 Medio
3[2[2]2[2|11| Medio [2|4|4]4]4 (18] Alto | 4[4 |1 |1 ]| 1]11]| Medio 40 Medio
3[2[2[2]2|11| Medio |2|4|4]4]4 (18| Alto |4 | 4[4 |4 |4 ]|20]| Alo 49 Alto
3[2(1]2]2|10| Medio |2|4|4]1]|4[15]| Alto |4 |44 ]2 |3 |17]| Alo 42 Medio
3|4|4[4|4]19]| Alto |2]|4]4|4] 4|18 Alto |4 |44 |4]4]20]| Alo 57 Alto
412]2|2]2|12| Medio |3 3[4]3| 2 |15]| Alto 1]1[3]3]3]11]| Medio 38 Medio
2]1]1]1|1] 6 Bajo |2 |1[1]1]|1]| 6 Bajo |2 |1 |11 ]|1]6]| Bajo 18 Bajo
3[2|2[2|2]|11] Medio |2]|1]2|1]1]|7 Bajo |2 |1 |11 ]|1]6]| Bao 24 Bajo
2|2|2]2]2]|10| Medio [3|3|2]2] 2 |12]| Medio | 2 | 3|3 |3 | 3 |14 ]| Medio 36 Medio
3/4(4]|4(4|19| Alto [2]|4|4]4]4 18] Alto |2 |2 |2 |2 | 4 |12]| Medio 49 Alto
3[2[2]2[2|11| Medio [2|2|2|2] 4 |12]| Medio | 2 |2 |2 |2 | 4 |12]| Medio 35 Medio
3|12[1]|2[|2]|10| Medio |2|1]|2|1]|1 |7 Bajo 2111 ]1]6 Bajo 23 Bajo
3(4(4](4]4|19| Alto |[2]|4|4]4]4[18] Alto |2 |2 |2 |2 |4 |12]| Medio 49 Alto
3[2(2|2[2|11| Medio [2|4|4]4] 4 (18] Alto |4 |2 |2 | 2|4 |14]| Medio 43 Medio
3/2|1(2|2]|10]| Medio [2]1]4|1]1]9 Bajo | 4|13 |3[3|3]16]| Alto 35 Medio
3[2|2]2]2|11| Medio |[2|4|4[4]4[18]| Alto |4 |2 [1]1|1]| 9] Bao 38 Medio
3[2|2[2|2]|11] Medio |2|4]4|4] 4|18 Alto |4 |2 |2 |2 ]| 4|14]| Medio 43 Medio
3/2|1(2|2]10| Medio |[2|4]4|1]4|15] Alto |4 |2 | 2|2 ]| 3]|13]| Medio 38 Medio
3|4(4](4]14|19| Alto [2]|4|4]4]4[18]| Alto [ 4 |2 |2 |2 |4 |14]| Medio 51 Alto
412]2|2|2[12| Medio |3[3]2[3] 2 |13 | Medio | 1 |1 |3 |3 | 3 |11]| Medio 36 Medio
2|1|1]1]|1] 6 Bajo [2[1]1[1]|1 |6 Bajo 21]1]1]1]6 Bajo 18 Bajo
3[2[2]2[2]|11| Medio [2|2|2|4]| 4 |14]| Medio | 4 |2 |2 | 2|4 |14]| Medio 39 Medio
3/2(1]2]2|10| Medio [2|1|2|1]|1 |7 Bajo | 4 |3 [3 ]33 ]|16]| Alo 33 Medio
3|12(2]|2[2]|11| Medio |2]|2]2|4] 4|14 Medio [ 4|2 |1 [1|1]|09 Bajo 34 Medio
412]2|2|2[12| Medio |3[3]2[3] 2 |13| Medio | 2 | 3|3 |3 | 3 |14 ]| Medio 39 Medio
3[2[1]2[2]|10| Medio [2|2|2|1]| 4 |11]| Medio | 4 |2 |2 | 2|3 |13]| Medio 34 Medio
3]4|4[4|4]19]| Alto |2]|4]4|4] 4|18 Alto |4 |4 |42 ]4]18]| Alo 55 Alto
412]2|2]2|12| Medio |3 [3[2[3] 2 |13| Medio | 1 |1 ]3| 3] 3|11 Medio 36 Medio
2[1]1]1]1] 6 Bajo [2|1|1]1]|1 |6 Bajo |2 |1 [1]1]1]| 6| Bajo 18 Bajo
3[2[2]2[2]|11| Medio [2|1|2]1]1 |7 Bajo |2 |1 [1]1]1]| 6| Bajo 24 Bajo
2(2]2]2[2]|10| Medio [3|3|2]2] 2 |12]| Medio | 2 | 3|3 | 3| 3 |14 ]| Medio 36 Medio
3|4/4(4]4|19] Alto |[2|2|2]|4] 4 [14]| Medio | 2 | 4|4 |4 |4 18| Alo 51 Alto
412]2|2|2|12| Medio |3[3]2[3] 2 |13| Medio | 2 | 3 | 3 | 3 | 3 |14 | Medio 39 Medio
3]2[1]2]|2]10| Medio |2|1]|2|1]1 |7 Bajo 2 ]1(1]1]1]6 Bajo 23 Bajo
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