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RESUMEN

Las universidades poseen rol un trascendental en el desarrollo de la sostenibilidad ambiental,
estructurando tanto sus pilares formativos como sus funciones medulares. En este contexto, la
presente investigacion determind los indicadores de desempefio que influyen en la
incorporacion de la dimension ambiental en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carriéon al 2019. Se trata de una investigacion de tipo bésica, disefio no experimental-
transversal y nivel descriptivo; la muestra poblacional fue de tipo no probabilistico,
seleccionando especialistas y representantes de la Unidad de Ecoeficiencia. Persiguiendo este
fin se evaluaron 37 indicadores clasificados en 5 dimensiones cimentadas en una matriz de
evaluacion (instrumento principal) basada en las guias y lineamientos propuestos por la Red
Ambiental Interuniversitaria (RAI) y el MINAM. El puntaje alcanzado para la universidad
segun el total de categorias evaluadas fue de 50% (83 de 166 puntos), evidenciando por
categoria especifica un 59% en Gobierno y Participacion (23 de 39), 43% en Gestion Ambiental
Interna (21 de 49), 48% en Formacion Ambiental en docencia (14 de 29), 36% en Investigacion
Ambiental (12 de 33) y 49% en Extension Cultural y Proyeccion Social (13 de 27). EI Reporte
de Sostenibilidad Ambiental del 2019 que evalud 18 universidades nacionales publicas, ubico
a la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana en primer lugar con 136 puntos, a la
Universidad Nacional Autébnoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo en el dltimo con 77
puntos y a la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridn en el puesto 17. Se concluyo
la importancia del requerimiento de lineamientos para la incorporacion de la dimension
ambiental mediante la implementacion de instrumentos ecoeficientes de gestion ambiental
como el Plan Ambiental Universitario, conformacion de un comité universitario y propuestas
de mejora segun los avances de la Unidad de Ecoeficiencia.

Palabras claves: Indicadores de desempefio, dimension ambiental, plan ambiental

universitario.



ABSTRACT

The universities have a transcendental role in the development of environmental sustainability,
structuring both its formative pillars and its core functions. In this context, the present research
determined the performance indicators that influence the incorporation of the environmental
dimension at the Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion by 2019. It is a basic
research, non-experimental-transverse design and descriptive level; the population sample was
of non-probabilistic type, selecting specialists and representatives of the Eco-efficiency Unit.
Pursuing this goal, 37 indicators were evaluated, classified into five dimensions and based on
an evaluation matrix (the main instrument), based on the guides and guidelines proposed by
the Inter-University Environmental Network (RAI) and MINAM. The score achieved for the
university according to the total categories evaluated was 50% (83 points), with 59% in
Government and Participation (23 of 39), 43% in Internal Environmental Management (21 of
49), 48% in Environmental Training in teaching (14 of 29), 36% in Environmental Research
(12 of 33) and 49% in Cultural Extension and Social Outreach (13 of 27). The 2019
Environmental Sustainability Report that evaluated 18 national public universities, placed the
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana in first place with 136 points, the Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel Herndndez Morillo in last place with 77 points and the
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién in 17th place. Based on the analysis of
the results, the importance of the requirement of guidelines for the incorporation of the
environmental dimension through the implementation of eco-efficient instruments of
environmental management such as the University Environmental Plan, formation of a
university committee and proposals for improvement according to the advances of the Eco-
efficiency Unit.

Keywords:  Performance indicators, environmental dimension, university

environmental plan.
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INTRODUCCION

Las universidades representan una base esencial para el desarrollo social, no solo a partir de
su funcion formativa, sino por la responsabilidad de buscar la sostenibilidad ambiental en cada
uno de sus procesos. Por ello, es importante vincular e interiorizar el paradigma de la
sostenibilidad como conocimiento transversal y holistico, a partir del cual se complemente y
desarrolle cada una de las asignaturas y tematicas que abordan las diferentes carreras
profesionales. (Red Ambiental Interuniversitaria, 2016)

El 2012 fue el afio en que se comenz6 a confeccionar una matriz indicativa para medir
integralmente la labor que venia realizando el sector universitario en sostenibilidad ambiental,
que hasta ahi solo se veia desde un enfoque cientifico. Con la finalizacion de la construccién
de esta matriz el 2016, el MINAM y la RALI iniciaron la investigacién para analizar la calidad
de la gestion ambiental que tenia el sector universitario. Esta investigacion se basa en el disefio
metodoldgico plateado por Cardenas, quien elaboré el ranking que contempla treinta y siete
indicadores que miden cinco dimensiones de andlisis, las cuales son 1) Gobernanza Ambiental,
2) Propuesta Educativa, 3) Investigacion, 4) Gestion Ambiental Interna y 5) Proyeccion Social.
(Red Ambiental Interuniversitaria, 2016)

Teniendo en cuenta lo antes descrito, es necesario abordar la problematica actual en la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, que debe considerar las oportunidades
de mejora referidas a la gestion ambiental y la necesidad de la identificacién de indicadores
que permitan evaluar el desempefio para incorporar la dimension ambiental, la cual es
explicada en el Capitulo | y sustentado tedricamente en el Capitulo Il. Ademés, dentro del
Capitulo 111 se detalla el disefio de la metodologia, técnicas, instrumentos, identificacion de la
muestra y la poblacion para la recoleccion, aplicacion, organizacion de datos y procesamiento,
basado en las directrices, guias, lineamientos y principios del MINAM y la RAI (Red

Ambiental Interuniversitaria).



xii

Asimismo, la presentacion de los resultados obtenidos se visualiza en el Capitulo IV
(resultados), el cual se divide en el andlisis de los resultados por cada variable evaluada
(gobierno y participacion, gestion ambiental interna, formacion e investigacion) y la
contrastacion de hipétesis planteadas; que se discuten en el Capitulo V (discusién), en base a
los resultados propios que han sido comparados con los obtenidos por investigaciones que
anteceden a la presente. Finalmente, en el VI Capitulo se establecen las conclusiones y en base
a los resultados evidenciados por cada variable evaluada y recomendaciones especificas

basadas en la realidad universitaria.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Descripcion de la realidad problematica

La sociedad necesita saber la situacion en la que se encuentra la sostenibilidad ambiental
del sector universitario, porque este constituye el espacio previo a la insercion laboral calificada
que contribuird con el crecimiento y desarrollo sostenible del pais, por lo que se han
identificado a las universidades que vienen desarrollando actividades que promueven la
sostenibilidad ambiental, generando habitos dentro de la comunidad universitaria (Cardenas,
2014).

A nivel nacional, es necesario establecer indicadores de desempefio ambiental universitario,
en base a un diagndéstico que incluya el enfoque ambiental dentro de la gestion institucional
que se diferencia segun la realidad nacional. En el afio 2014 se da origen de esta preocupacion
en el “X1X Foro de Ministros de Ambiente en América Latina y el Caribe”. Cardenas, 2018, p.
5).

El primer paso de incorporacion de la perspectiva ambiental que dio el Perd se baso en una
tendencia desarrollada por algunas universidades con respecto a sus politicas y planes
ambientales institucionales, en la cual se impulsaron acciones de concientizacion en lo
referente a la situacion ambiental mundial, regional, nacional y local. Basados en esta
perspectiva se propone la evaluacion del “Desempeiio ambiental” mediante indicadores
(agrupandose con el MINAM). (Cérdenas, 2013, pp. 8-36)

El MINAM como parte de la Red de Formacion Ambiental, en coordinacion con la RAI
realizan monitoreo, seguimiento y evaluacion de los avances anuales. En el 2017 las
universidades mas destacadas fueron: Pontificia Universidad Catolica del Peru, Universidad
Peruana Cayetano Heredia, Universidad Nacional Agraria La Molina, Universidad de San

Martin de Porres, Universidad Cientifica del Pert, Universidad Ricardo Palma, Universidad
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Nacional de la Amazonia Peruana, Universidad Cesar Vallejo, Universidad Continental,
Universidad Nacional de Jaén. (Red Ambiental Interuniversitaria, 2017)

El MINAM vy la RAI, que forman parte de la Alianza de Redes Iberoamericanas de
Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA), son un referente en la medicion
de la sostenibilidad ambiental en América Latina y representan una garantia de pluralidad,
rigurosidad y objetividad para quien quiera participar en su clasificacion. EI MINAM, mediante
la Direccion General de Educacion, Cultura y Ciudadania Ambiental (DGECCA), y la Red
Ambiental Interuniversitaria (RAI) publicaron el Ranking de Sostenibilidad Ambiental
Universitaria 2018, una clasificacion que tiene como propdsito evaluar la gestién ambiental del
sector universitario en el Peru. Este ranking, que aspira a institucionalizarse como un IGA para
la mejora continua del sector universitario peruano, convoco el 2017 y el 2018 a veintiocho y
treinta y cinco universidades del pais, respectivamente, lo cual quiere decir que entre un afio y
otro la participacion universitaria increment6 en un 25 %. El 54,48 % del sector universitario
pertenece a la RAI, pero de este porcentaje en promedio solo el 39,87 % ha participado en el
ranking. En este escenario, el MINAM y la RAI se han trazado como meta para este 2019 subir
la participacion universitaria de treinta y ocho a cincuenta. (Cardenas J., 2019)

La universidad de Huacho estd encaminada y mejorando continuamente, en cuanto al
enfoque ambiental y sostenible a nivel institucional. Dentro del organigrama institucional,
cuenta con la Unidad de Ecoeficiencia, como area encargada de ejecutar actividades referidas
a gestion ambiental. Asimismo, cuenta con una politica ambiental, comité de ecoeficiencia,
diagnostico de ecoeficiencia, plan de ecoeficiencia institucional, programa de capacitacion que
viene ejecutando actualmente.

En este contexto, es necesario contar con indicadores del desempefio ambiental
universitario, que permita visualizar una linea base situacional del afio de estudio planteado

(2019), enfocada en la incorporacion de la dimension ambiental universitaria. Por ello, el
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estudio se basé en las guias, lineamientos, principios y publicaciones de la Red
Interuniversitaria Ambiental (RAI), para la aplicacién de la matriz de evaluacion e
identificacion y analisis de los indicadores de desempefio ambiental y oportunidades de mejora

en cuanto a la gestion ambiental institucional actual.
1.2.Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

¢De qué manera los indicadores de desempefio influyen en la incorporacion de la
dimension ambiental en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion - Huacho,

2019?
1.2.2. Problemas especificos

- ¢De qué manera se involucra el gobierno y participacion con la incorporacion
de la dimension ambiental de la U.N.J.F.S.C. - Huacho, 2019?

- ¢Cdémo se viene desarrollando la gestion ambiental interna en relacion con la
incorporacion de la dimensién ambiental de la U.N.J.F.S.C. - Huacho, 2019?

- ¢De que manera se viene desarrollando la formacion profesional en relacion
con la incorporacion de la dimensién ambiental de la U.N.J.F.S.C. - Huacho,
2019?

- ¢Como se viene desarrollando la investigacion en relacion con la incorporacion
de la dimension ambiental de la U.N.J.F.S.C. - Huacho, 2019?

- ¢Como se viene desarrollando la extension cultural y proyeccion social en
relacion con la incorporacion de la dimension ambiental de la U.N.J.F.S.C. -

Huacho, 2019?
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1.3.0bjetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

Determinar los indicadores de desempefio que influyen en la incorporaciéon de la

dimensiéon ambiental en la U.N.J.F.S.C. - Huacho, 2019.

1.3.2. Objetivos especificos

Evaluar el gobierno y participacion universitaria en relacion con la

incorporacion de la dimension ambiental de la U.N.J.F.S.C. - Huacho, 2019.

- Analizar la gestién ambiental interna relacionada con la incorporacion de la
dimension ambiental de la U.N.J.F.S.C. - Huacho, 2019.

- Evaluar la formacion profesional en relacion con la incorporacion de la
dimension ambiental de la U.N.J.F.S.C. - Huacho, 2019.

- Evaluar el nivel de desarrollo de la investigacion en relacién con la
incorporacion de la dimension ambiental de la U.N.J.F.S.C. - Huacho, 2019.

- Evaluar la extension cultural y proyeccion social en relacion con la

incorporacion de la dimension ambiental de la U.N.J.F.S.C. - Huacho, 2019.
1.4 Justificacion de la investigacion

Ante el medular requerimiento de realizar un diagnostico de la condicion ambiental actual,
la presente investigacién comprende la evaluacion, monitoreo y seguimiento de los indicadores
de desempefio ambiental con una frecuencia establecida para la identificacion de las
oportunidades de mejora continua a nivel institucional, que asegure la incorporacion optima
del enfoque ambiental universitario. Por ello, se realizd un diagndstico observacional y
documental cimentado en apoyo de la Unidad de Ecoeficiencia, mediante la cual se evalud las
fortalezas, deficiencias y carencias de la actual gestion ambiental institucional basandose en su

nivel de desempefio ambiental a la fecha.
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Para disponer de un diagndstico precedente se realizaron entrevistas a los actores
representantes de la actual gestion ambiental a nivel universitario. Persiguiendo este fin, la
presente investigacion permitié conocer la situacion ambiental real y el nivel de compromiso
desarrollado por la universidad; asimismo, en base a las deficiencias criticas evidenciadas en
los resultados del analisis de los indicadores, se podrd emplear estrategias, instrumentos y la
toma de decisiones pertinentes para que la mejoras en el desempefio ambiental beneficien no
solo a las partes interesadas internas (comunidad universitaria), sino también a las partes
interesadas externas (sociedad, , autoridades competentes locales, instituciones publicas
escolares, gremios u otras organizaciones ambientales y civiles), involucrados en el entorno
universitario. Bien sabemos que la importancia de una formacién académica competente y la
calidad educativa no solo conciernen a estudiantes, sino a toda la sociedad, ya que la
universidad representa una fuente de desarrollo importante.

Los indicadores propuestos sirven como base para el disefio de un Plan de Accién
Estratégico que debera ejecutar la Unidad de Ecoeficiencia a nivel universitario. De este modo,
se lograra un involucramiento paulatino pero activo de cada uno de los integrantes del campus
universitario (personal administrativo, docentes, estudiantes y autoridades institucionales) para
la consolidacion e institucionalizacion de la dimensidon ambiental y su mantenimiento sostenido

en el tiempo estructurandose en el marco legal ambiental vigente.
1.5.Delimitacién del estudio
1.5.1. Delimitacion temporal

La informacion necesaria para el desarrollo del estudio se centra y delimita en datos

obtenidos en el periodo 2019.
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1.5.2. Delimitacion espacial

El area de estudio se delimita en la Universidad Publica Nacional José Faustino Sanchez

Carrion ubicado en el distrito de Huacho, provincia de Huaura, region Lima.
1.6.Viabilidad del estudio

Se conto con los recursos humanos y econémicos que han sido asumidos integramente por
la tesista. Asimismo, se contd con acceso a la informacion de fuentes secundarias fisicas
(informacidn documentada de areas involucradas en gestion ambiental universitario) y digitales
(pagina web universitaria y fuentes confiables para el sustento tedrico y antecedentes).

El desarrollo de cada proceso se realizd con los recursos econémicos propios, de modo que
no requirié financiamiento o auspicio por alguna empresa o entidad. Ademas, se firmd la carta
aval por parte de la Jefatura de Recursos Humanos de la universidad, lo que permitio obtener
datos de fuentes primarias y secundarias vinculadas a la gestiébn ambiental universitaria
(Unidad de Ecoeficiencia).

Ademas de las facilidades para recopilacién de informacién, a nivel nacional se cuenta con
publicaciones con directivas y lineamientos sobre gestion, responsabilidad y desempefio
ambiental universitario por parte del MINAM, RAI, y otras entidades, los cuales han sido
tomados como referencia en la investigacion.

Cabe recalcar, que se tuvo algunas limitaciones con el acceso a informacién sobre los
consumos de agua, energia, combustible de algunos afios y otros datos de interés sobre gestion
ambiental, debido a que se encuentra en proceso de mejora y digitalizacion documental,
sumado a la coyuntura y proceso de licenciamiento universitario desarrollado en el 2019. Pese
a las limitaciones mencionadas, considerando los recursos y accesos con los que se conto, fue
viable el desarrollo de la investigacion segun el cronograma establecido durante la

planificacion.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes internacionales

Camacho (2019), busco la implementacion y aplicacion de la innovadora propuesta de:
el disefio de una asignatura denominada Dimensién Ambiental, cuyo enfoque prioritario
se centrd en introducir la tematica ambiental y la eco-sostenibilidad a la malla curricular
de la ingenieria universal; basandose para ello, en el esquema de la UNESCO, EI Plan
Nacional del buen vivir, pardmetros y propuestas internacionales, estudios documentales
de diversas mallas curriculares, consultas a los docentes y revision de investigaciones y
syllabus similares. Para llevar a cabo este analisis, escogid al azar 10 universidades de
Guayaquil, Ecuador; evidenciando asi, que el 30% de entidades posee una asignatura con
tematica ambiental en sus primeros niveles y un 80% la llevan en los ultimos niveles,
presentando preocupantes deficiencias y limitaciones en cuanto a capacidades especificas
para relacionar y codificar conceptos, procedimientos, actitudes, valores, buenas précticas
eco-sostenibles y dechados ecoldgicos sustentables desde una perspectiva ecoeficiente.
Ademas de la falta de integracion teorica y practica en la sintesis de competencia
profesional ambiental, en la cultura universitaria y la consciencia ambiental (en
profundidad ética) de impacto real, por lo tanto se corrobor6 la imperiosa necesidad de la
implementacion de un curso enfocado al desarrollo de las competencias ambientales,
sostenibilidad y ecoeficiencia desde los niveles basicos, con una estructura bien definida
y dictada por profesionales capacitados que se referencien en normas vigentes.

Hernandez (2018), disefié de una herramienta sostenible y eficiente basada en una
matriz de indicadores de acontecimientos y procesos especificos de la calidad educativa

(Organizacion, Sostenibilidad y Validacion de procesos) en busca de determinar la
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competencia en la gestion administrativa y académica desde una perspectiva estratégica y
eco-sostenible, analizando el problema en base a documentos y registros recopilados
(investigacion exploratoria); empleando con este fin, la escala de Likert y la técnica Delphi
para su aplicacion a trece instituciones educativas en Costa Rica. Se evidencio a la
implementacion de la matriz para evaluacion de la calidad académica como una
herramienta eficaz que contribuye a la merma de las deficiencias en los mecanismos de
informacion; fortalece la estandarizacion, la delegacion de responsabilidades, la diligencia
decisiva, la planeacion estratégica y el manejo de programas ecoeficientes; mejora los
protocolos, la normativa, la gestion académica humana y la administracion, pronostica (de
forma certera) la valoracién de procesos, logistica, las necesidades importantes en la
integracion de su variable y los indicadores, ademéas se corroboré una necesidad de
establecer manuales, procedimientos, expedientes y estadisticas (aplicables a cualquier
tipo de organizacion educativa), siendo medulares para la obtencién dptima de objetivos
que fortalecen una cultura de calidad permanente y facilitan la retroalimentacion
multinivel (esto eleva la competencia institucional en sus tres dimensiones)

Zapata (2017), buscd delimitar los aspectos institucionales de la responsabilidad
ambiental y realiz6 un diagndstico sobre la insercion de criterios ambientales
universitarios, teniendo como base a cinco categorias: el gobierno, la investigacion, la
docencia, la extension y la gestion, para ello se elaboré una encuesta basada en “Definicion
de Indicadores para la evaluacion de las politicas de sustentabilidad en universidades
latinoamericanas”, los criterios 6-11 del proyecto de la Red RISU (Urbanismo y
biodiversidad, Energia, Agua, Movilidad, Residuos y Contratacion responsable), los SGA
(Sistemas de Gestion Ambiental), el “Foro Latinoamericano de Universidades y
Sostenibilidad” y (en mayor proporcion) el “Diagnostico de los Programas Ambientales

Universitarios en Colombia”; realizando el estudio en 47 Instituciones Colombianas de
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Educacién Superior (36 de ellas acreditadas como Universidades), evidenciando a partir
de ello, que el nivel promedio de compromiso ambiental en escala de 1-25 fue 18, la moda
23, rango 17 y la desviacion estandar 5, ademas el 24% de instituciones se encuentra en
un alto nivel escalar; este seguimiento evidencié una mejoria en la institucionalizacion de
compromiso ambiental en equiparacion a otros afios, adicionalmente la muestra al final
(fijada por encima de lo estimado en la escala) se traduce en el margen de error ocasionado
a partir de una respuesta voluntaria por parte de las universidades, las cuales (en prevision)
realizaron las implementaciones respectivas en materia ambiental y porque el caracter
basico exploratorio de la encuesta no posee un método de verificacion, evidenciando la
deficiencia del empleo de encuestas en referencia a las preguntas especificas, el proceso
de verificacion, el seguimiento y una comparacion de la informacién recopilada.
Chavarria & Garita (2015), cuantificaron y sistematizaron 4 indicadores ambientales
(medibles, confiables y verificables) para cotejar la efectividad de una implementacién
previa (2011-2014) de acciones de mejora en la demanda institucional en la Universidad
Nacional de Costa Rica; buscando establecer a partir de ello una base estructurada que
simplifique tendencias o eventos complejos; defina el nivel de medidas y habitos
ambientales de la comunidad universitaria; y cuantifique el conocimiento disponible de las
metas y objetivos propuestos para el desarrollo eficiente de la institucion. Se empled con
este fin, registros del gasto anual de otras sedes en combustible diésel, energia eléctrica,
papel y agua; registros de la “Direccion de Gestion de la Calidad Ambiental” (DIGECA,
2014), “Manejo de registro estadistico de consumos en los afios 2011-2014”, Area de
Planificacion Economica (APEUNA, 2011-2014), “Programa de Gestion Financiera”
(PGF, 2011-2014), el “Programa UNA?”, entre otros factores externos. Evidenciando en el
pronostico (2015) de una merma del 17% en la demanda de papel, del 12% para el

combustible fosil, del 26% para el agua y del 6% para energia eléctrica, tendiendo siempre
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al descenso en la regresion lineal. Se corrobor6 asi la importancia de implementar
programas o planes ambientales en los procesos, ademas de denotar la relacién directa
entre la eficiencia y la diligente participacion de la comunidad universitaria. La ejecucion,
fomentacion e incorporacion de este proyecto innovador (mediante el uso de herramientas
ecoeficientes y sostenibles contribuye a la mejoria del pronéstico en un 3% en agua, 5%
de papel, 2% para la energia eléctrica y 2% en la reduccion del gasto en combustible y
adicionalmente favorece la integracion, el seguimiento y el analisis institucional

sostenible.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Flores (2020), elaboré un disefio descriptivo para la implementacion de un método
regulador para la magnitud de probleméaticas ambientales, que maximice el
aprovechamiento, delimite las caracteristicas que permiten el desarrollo de un curriculo
eficiente, interprete la gestion pedagdgica actual y contribuya a una éptima gestion de las
riquezas naturales de la Region; basandose para ello en la herramienta (validada por “la
técnica juicio de especialistas”) “Gestion pedagodgica ambiental”, la cual considera 20
items y un perfil de Propuesta de modelo “sistémico-sostenible-transformador” aplicable
al curriculo de la Universidad Nacional de San Martin-Tarapoto. Con este fin, se tomd
como referencia al “Plan de Actuacion Ambiental de la Region 2013-20217, el “Sistema
Nacional de Gestion Ambiental” (SNGA), la “Alianza de Redes Iberoamericanas de
Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente” (ARIUSA), una comparacion con
diversas teorias (entre ellas La teoria de la Cibernética y la Teoria del caos) y datos
(actualizados) proporcionados por el Gobierno de la Regidn, a traves de la Autoridad de
la Region Ambiental. Demostrando asi que, de los 20 docentes el 70% consideran que
existen multiples deficiencias en la gestion, el 55% consideran deficiente al nivel

sistémico, el 75% encuentran sumamente deficiente el nivel sostenible, el 55% considera
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lo mismo para el nivel transformador y el 70% consideran carente en diversos ambitos al
nivel de perfil del curriculo universitario (aun asi, el 80% lo considera transformador). Se
evidencio de esta forma la validacion de esta propuesta, en consecuencia, al notorio
desarrollo positivo observado que complementa los procesos institucionales en materia
ambiental, el establecimiento de una metodologia que fomenta una cultura eco-sostenible
y la formacion de una conciencia ambiental ficilmente aplicable al curriculo en todas sus
dimensiones vigentes.

Angulo (2018), analizé el efecto generado por la implementacion de un modelo de
gestion fundamentado en la teoria de Bronfenbrenner, que fomenta la responsabilidad
sostenible eficiente en docentes, una diligente cultura ambiental universitaria y la mejora
en diversos &mbitos de la planeacion estratégica dentro de la educacion superior, aplicando
este disefio dentro de la Universidad Nacional de Cajamarca, Per(; con este fin se les aplicd
encuestas a 20 docentes, empleando analisis documentales, SPSS, la Teoria Sociocultural
de Vygotsky, la Teoria de la complejidad, entre otros elementes estructurados en la teoria
mencionada. Obteniendo un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.845 (traduciéndose en una
correlacion altamente confiable), ademés de la certeza de pertinencia del instrumento,
mostrando en 3 dimensiones que (previo a la aplicacion del test) solo se abarco un 15%
del logro total en base a los items y su cumplimiento, el alcance universitario es de 22%
para “gestion pedagogica” y el 21% en “gestion ambiental” ademas se corroboré el
incremento de mejoras post-aplicacion, mostrando un 17% de merma en la brecha
existente entre la planificacion de silabos adaptativos y sesiones con enfoque ambiental,
traduciéndose en una mejora del margen entre el estado deseado y el estado real de
cumplimiento del 85% a un 36%, mientras que en relacion la dimension “Profesor
Universitario” el 79% de docentes aplican los conceptos de conciencia ambiental,

sensibilizacion y posicion critica en lo referente a eco-sostenibilidad; en relacion a la
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dimension “Gestion pedagdgica”, se registréo un 67% de integracion en materia de cultura
ambiental, notando una deficiencia preocupante en las estrategias de ensefianza
medioambiental; y finalmente, ante la dimensién “Educacién ambiental” se reflejoé una
discrepancia en relacion a los métodos dptimos para fomentar el interés por la preservacion
del ambiente, presentando un porcentaje de 56% de aceptacion y aplicacion.

Nufiez (2017), evalud el impacto ambiental, para establecer y aplicar indicadores de
medicién y control en una entidad tradicional y otra inteligente (la Biblioteca Central y la
Biblioteca del CIA) dentro de la Universidad Catélica del Perd, a través de la estimacion
de la ecoeficiencia como instrumento evaluador de los parametros ambientales y
economicos de calidad, empleando para este fin a los indices adimensionales de ambos
factores (modelo gréfico del Life Cycle Cost (LCC) y Life Cycle Assesment (LCA)), la
NTP-ISO 1996-1:2007, el Método de Divergencia Ambiental, la metodologia de Sakurai
y otras normativas vigentes relacionadas. Se obtuvo que el 59% de estaciones de monitoreo
evidenciando esta ultima un valor maximo de coeficiente de divergencia positiva que
supera a la de la Biblioteca Central; en relacion a los residuos solidos en la Biblioteca
Central, los pesos diarios oscilaron entre 7.6%-13.2% diariamente y en el CIA (Biblioteca
del Complejo de Innovacion Académica) la variacion esta en el rango del 0.1%-5.4% ,
reflejando 50% menos residuos que la Biblioteca central (un 22.2% de residuos generales
y 32.8% en residuos organicos); en lo referente al agua, la Biblioteca CIA refleja un ahorro
de 41.25% mientras que en la Biblioteca Central se observa un 62.6% menos; en lo
referente al consumo de observé un ahorro de 10.53% de energia eléctrica en el CIA
(gastando 1.68 veces mas de los recursos que emplea la Biblioteca Central); los resultados
fueron que la CIA es la mas ecoeficiente y la implementacion de los indices

adimensionales contribuyen a una facil delimitacion de la sostenibilidad de los parametros
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e indicadores de calidad estudiados, reflejando un indice positivo a causa de la
implementacion de la metodologia de estimacion de la eficiencia.

Henckell (2016), planted la implementacidn de un modelo de evaluacion fundamentado
en la investigacion-accion en el curso de Cultura y Gestion Ambiental de la Universidad
Sefior de Sipan, pretendiendo realizar un diagndstico del estado de las précticas y
concepciones de ensefianza y conclusiones de cambio en el enfoque (Constructivista,
socioformativo y de investigacion-accién) como mejora del aprendizaje estudiantil. Se
realiz6 una revision tetrica del modelo de evaluacion inductivo, analitico sintético,
inductivo-deductivo, basado en objetivos, en la experimentacion, el “Principio de
organizacion activa y adaptacion funcional entre el conocimiento y la realidad”, entre otros
métodos, como el coeficiente alfa de Cronbach y Chi cuadrado. De la muestra de 80
estudiantes el 93,7% eran mujeres, el 47,5% tenian entre 18-23 afios y un 66,3% provenia
de colegios privados. En lo referente a sus conocimientos sobre desarrollo sostenible y
cultura ambiental, el puntaje promedio fue: 14,67; 14,85 para buscar soluciones y “saber
hacer”; 16,20 para “saber convivir”; y finalmente en el “saber ser” (desempefio profesional
a futuro) el promedio fue de 17,25. En lo referente a la muestra docente: En materia de
planificaciéon, el 100% tiene una postura de la evaluaciéon en relacién al logro de
competencia del area, el 83,3% realiza con anticipacion sus instrumentos de evaluacion;
en materia de modelos empleados, 67% emplea m. cuantitativos, el 83% lo conceptualiza
como proceso de medicion, el 50% no realiza evaluaciones, el 100% practica exdmenes
diagndstico, 67% practica la autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion y emplea
rubricas, el 83% usa escalas de estimacion, y el 67% se basa en el proceso socio-formativo.
A partir de ello, la implementacion de la asignatura fundamentada en estas dos
dimensiones (tedrica y metodoldgica) se traduce como una oportunidad de mejora en

extension de los conflictos en cultura ambientales universitaria.
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Cardenas (2014), integré un mecanismo de cooperacion, coordinacion y contacto como
impulso para incorporar una perspectiva ambiental dentro de las universidades, buscando
el incremento de la implicacion de esta comunidad en materia de cultura, extension,
investigacion, conciencia y gestion ambiental en la ensefianza de todas las universidades
del Perd. En relacién con el cumplimiento de los 32 indicadores de Sostenibilidad
Ambiental las universidades privadas lideran con la ejecucion de 21 indicadores como
maximo, mientras que en las publicas el nimero maximo es de 15. En lo referente a la
gestion de 37 universidades: Se observo un 51,3% en la incorporacién a la politica
institucional, 21,6% en politica Ambiental, 5,4% en el programa, 35,1% en el Comité
Ambiental, 5,4% en asignacion presupuestal, 24,3% en implementacion, 21,6% en linea
de accion-agua, 18,9% en linea de accion-energia, 24,3% en plan de accion-uso de papel,
29,73% en plan de accion-residuos solidos, 2,7% en plan de accion-zonas verdes,
biodiversidad y un 24,3% en criterios de planificacion; en lo referente al cumplimiento en
la ensefianza: Se observa un 21,1% en politica Ambiental, 35,1% en incorporacion de
competencias, 43,2% en incorporacién de materias, 5,4% en incorporacion como
especializacion, 29,3% en incorporacion de contenidos, 62,16% en programas en general
y un 40,5% en programas de educacion continua; en lo referente extension, se observa: el
8,1% en el plan responsabilidad, 27% en programas, 54,1% en participacion en el proceso,
37,8% en proyectos de difusion, 16,2% en prestacion de servicios profesionales y 64,9%
en participacion. Evidenciando asi, el crecimiento de la iniciativa de gestion ambiental y
propuestas eco-sostenibles, logrando establecer a la estructuracion de la Red Ambiental
Interuniversitaria como una base para la formacién de la responsabilidad y una tendencia
universitarias (con adicion de instrumentos eficientes) comprometida con la edificacion de

una ciudadania consciente de la problematica ambiental.
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2.2. Bases tedricas sobre el tema de la investigacion
2.2.1. Indicadores de desempefio ambiental universitario

2.2.1.1. Matriz de evaluacion del desempefio ambiental.

Est4 basada en la vision ecoldgica y enfoque sostenible de las actividades
realizadas en la universidad (privada o publica), partiendo de: nombre, direccion,
sede, caracter, incorporacion en el territorio (campus universitario externo o
integrado en el casco urbano), nimero de docentes, personal administrativo,
estudiantes y sedes. Ademas, hace referencia a dos aspectos medulares
(determinantes en el ecoeficiente actual de la universidad) fundamentados en
resultados del afio antecesor al llenado de la matriz: energia eléctrica consumida en
KWh /NUmero de estudiantes/aiio y el agua consumida en m*® /Nimero de
estudiantes/afio) (Cérdenas, 2018, pp. 11-14).

Luego, se exponen los indicadores a evaluar, agrupandolos en base a la funcién
béasica de la universidad tanto para la visualizar el grado de integracion de la
dimensién ambiental como para establecer un perfil completo de la sostenibilidad
universitaria y desempefio ambiental nacional mediante instrumentos de gestion
ambiental implementados. Para ello se emplearon 37 indicadores divididos en
categorias que representan una clase de informacion no especifica y consideran que
la matriz pueda emplearse para aquellas universidades con buenos resultados,
independientemente de la gestion institucional y de su priorizacion en las
investigaciones, esta matriz busca la integracion de los procesos formativos en
materia ambiental de todas las carreras profesionales siendo impartidores de cultura
ambiental institucional. (Cardenas, 2018, pp. 11-14).

2.2.1.2. Gobierno y participacion.
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Basado en el disefio organizacional estrechamente ligado al &mbito ambiental,
en el cual se evidencia la estructuracion del compromiso universitario, la
cimentacion de una instancia competente formalizada, una base organizacional
solida y alcance de objetivos mediante el cumplimiento de los requisitos
relacionados a politicas, programas, planes, indicadores base, doctrinas,
metodologias y demas instrumentos en materia de gestion ambiental concernientes
a la contribucién del logro de una integracion e institucionalizaciéon interna que
fomente la participacion activa de su comunidad en lo referente a la
implementacién de indicadores, medidas correctivas Yy acciones (escalares y
puntuales) que procuren la materializacion de las metas ecosostenibles. (Cardenas,
2018, p.16)
2.2.1.3. Gestion ambiental interna.

Campo que comprende las acciones concretas de implementacion y difusion de
medidas competentes en materia de compromiso ambiental que contribuyan a la
rapida merma del impacto del entorno a causa de los procesos o actividades de la
cultura institucional, a la creacion de planes, sistemas y politicas que contribuyan
a una gestion eficiente de residuos sélidos y de ecoeficiencia en los métodos
aplicativos de ahorro y gestion diligente de los recursos, ejecutandose en base a
una evaluaciéon constante de requisitos y exigencias (Programa de Formacion
General (FG), 2010, p.2)
2.2.1.4. Formacion.

Funcion sustantiva de la universidad que se materializa en el desarrollo del
adiestramiento de profesionales cientifico-técnicos y humanistas, fomentando la
participacion activa en la busqueda de soluciones (tedricas y practicas), propuestas

metodoldgicas, mejoras en materia sostenibilidad, gestiony desempefio ambiental,
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manejo de RR.SS. y una contribucion eficiente e implementacion de acciones
beneficiosas y necesarias para los objetivos principales ligados a su instruccion y
proteccion ambiental (MINAM, 2014, p.13).

2.2.1.5. Investigacion.

Procura la prevencion, proyeccién y prondstico tanto de la demanda
investigativa con de la produccion de informacion adaptativa en materia ambiental,
cuya finalidad parte de determinar el acondicionamiento y el involucramiento de
las universidades en la preparacion de profesionales y equipos competentes en la
orientacion de estas necesidades, requiriendo una contribucion de los drganos
rectores para el beneficio de su objetivo (MINAM, 2014, p.13)
2.2.1.6. Extension cultural y proyeccion social.

Actividad medular, fundamentada en la promocion de acciones ambientales en
el contexto social y cultural, la cual parte de la interaccion de ejecuciones
provechosas de la comunidad con su entorno. Abarca insitituciones educativas
(multinivel), organizaciones gubernamentales, ONGs, empresas, entre otros;
asumiendo el cumplimiento de los requerimientos prioritarios en procesos y
acciones que contribuyan al establecimiento de una cultura ambiental consciente,
la vinculacién entre la proteccion de la sociedad y el cuidado o preservacion del
ambiente y la blsqueda de variadas soluciones referentes a la problematica
ambiental actual teniendo acceso a la informacion pertinente (Cérdenas, 2018,

p.25).
Dimensién ambiental universitaria

2.2.2.1. Comité Ambiental Universitario (CAU).
Unidad multidisciplinaria administrativa responsable de la gestion, orientacion,

supervision, induccion e impulso de ejecucion ambiental y procesos relacionados
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a las dimensiones ambientales abarcando 4 componentes: Extension, docencia,
gestion e investigacion. Procura la merma de paralelismos siendo un requisitito
prioritario en el éxito de la cultura ambiental universitaria, integrandose por
autoridades universitarias, estudiantes y personal de apoyo (3 a 7 miembros)
delegados por la misma institucion de acuerdo con sus competencias y habilidades;
entre sus funciones principales se encuentra el procurar la implementacion de
politicas ambientales adaptadas a las necesidades de la entidad educativa superior
(Cérdenas, 2013, pp. 16-19).
2.2.2.2. Ecoeficiencia

Implica la gestion y consumo sostenible de los bienes, servicios o recursos que
satisfacen las necesidades humanas o también conocida como la filosofia gestora
que incentiva a las diversas organizaciones a mejorar continuamente sus métodos,
técnicas, politicas, planes y programas ligdndolos a la sostenibilidad en materia
ambiental; este término abarca responsabilidad (por parte de las organizaciones) en
el uso de medidas ejecutadas en busca de su objetivo, fomentando el logro de sus
metas estructurado en base a su capacidad de maximizar la produccién y elevar su
productividad, disminuyendo precios y mermando el impacto negativo que

desencadenan sus acciones en el ecosistema (MINAM, 2016, p.94).
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2.2.2.3. Investigacion ambiental

Proceso aplicativo relacionado a la probleméatica ambiental enmarcada en
consideracion a las diversas carreras y titulaciones, que busca la incorporacion de
mecanismos variados que aseguren la generacion de una conciencia ambiental
universitaria, un conocimiento de la demanda ambiental actual, desarrollar
condiciones adecuadas en el ambiente, el compromiso en funcidn a la investigacion
y la evaluacién del impacto en patrones de consumo y produccion, en base a
normativas vigentes, planes y programas de tematica ambiental (Cérdenas, 2013,
pp. 23-24).
2.2.2.4. Politica Ambiental Universitaria

Compromiso ambiental por parte de la universidad estructurado en base a la
regulacion del comportamiento, accién articulada de UAR (Universidad
Ambientalmente Responsable), la adaptacion de paradigmas diligentes de
desempefio ambiental en las competencias de los estudiantes. Permite la
prevencion de la afeccion ambiental, reduccion del impacto negativo, Yy
establecimiento de objetivos ligados a las exigencias del entorno, ademas
contribuye a la capacitacion y desarrollo de funciones en base al conocimiento de
las deficiencias mediante la implementacion de modelos eficientes de manejo de
residuos y gestion ambiental (Cardenas, 2013, pp.14-16).
2.2.2.5. Plan Ambiental Universitario

Instrumento gestor y de mejora continua que permite la estructuracion de los
lineamientos de politicas ambientales universitarias fundamentandose en la
contribucion de las funciones operativas y sustantivas de sostenibilidad y gestion
ecoeficientes por parte de la universidad al pais en donde se ubique; ademas, se

especifican aqui las acciones de implementacion ligadas a la corresponsabilidad de
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conservacion, preservacion , restauracion y eco-sostenibilidad (Red Ambiental
Universitaria, 2017, p.4).
2.2.2.6. Red Ambiental Interuniversitaria

La RAI es una organizacion de universidades cuyas funciones se basan en
asumir la responsabilidad ambiental como un compromiso institucional en cada
actividad formativa realizada a nivel universitario. Recibe apoyo técnico del
MINAM quien es la entidad facilitadora y base para la ambientalizacion de sus
funciones operativas y sustantivas vinculadas a su finalidad (Red Ambiental
Interuniversitaria, 2017).
2.2.2.7. Reporte de Sostenibilidad Ambiental

Se basa en una evaluacion de los indicadores de sostenibilidad ambiental
universitario categorizando mediante puntuaciones que las ubican en un ranking en
base al proceso de mejora y nivel de compromiso y cumplimiento de medidas que
adecuen sus actividades dentro del enfoque sostenible (Red Ambiental

Interuniversitaria, 2017).
2.3. Bases filosoficas
No aplica.
2.4. Definicién de términos basicos

- Ambientalizacién de la gestion: Aplicacion de criterios integradores de getion y
planificacion ambiental universitaria fundamentado en politicas sustentables que
relacionen de forma estrecha a los estamentoscon la alta direccion de la universidad
(Cérdenas, 2013, p.13).

- Calidad Educativa Universitaria: VValor esencial que debe poseer la educacion superior,

siendo delimitado dentro del margen de regulacion de acciones que se adecuan a la
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mision y visién de la universidad pero que no vulnera sus sostenibilidad, abarcando
dos dimensiones para poder llevarse a cabo: La consistencia interna y la externa;
asegurando asi, una equiparacion entre diferentes programas y entidades, analizando el
mejor proceso a seguir y traduciendo los principios medulares en una mejora de la
competencia, una ampliacion e innovacion de la oferta de este sistema gestor en materia
de educacion superior (SUNEDU, 2016, p.15).

Incorporacion de la dimension Ambiental: Lineamiento guia que sirve de base en la
estructura de una cultura de responsabilidad dentro de la universidad que requiere de la
unificacion de los estamentos existentes en la universidad, capacitacion a todo el
personal y estudiantes, compromiso Yy sensibilizacion, entre otros (Universidad
Tecnologica de Pereira, 2010, p.10).

Investigacion enmarcada en el ambiente: Valoracion de las evidencias de una
investigacion basada en premisas ambientales adaptables a modelos estructurados bajo
criterios de evaluacion del impacto ambiental dentro de proyectos de investigacion
generados dentro del marco universitario (Céardenas, 2013, p.13) .

Medidas de ecoeficiencia: Accidn que contribuye en la mejora continua de un servicio
a partir de un gasto de recursos minimo y de la merma de impactos negativos al
ambiente a través del empleo de métodos, técnicas y estrategias aprobadas y vigentes
(Decreto Supremo N° 011-2010-MINAM, 2010, p.1)

Meta ambiental: Requisitos 0 medidas de desempefio aplicables a parte de una
organizacion o a su estructura total. Su requerimiento es medular para el cumplimiento
y establecimiento de los objetivos ambientales (Universidad Tecnologica de Pereira,
2010, p.11).

Plan de Manejo Ambiental: Documento que establece acciones de implementacion,

mitigacion, prevencion, reparacion y merma de las consecuencias ambientales
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generadas a partir de las actividades realizadas por el ser humano (Universidad
Tecnoldgica de Pereira, 2010, p.11).

Plan Estratégico Institucional: Es un documento gestor que abarca tanto la valoracion
como el analisis de las limitaciones y las oportunidades que posee el entorno de la
institucion u organizacion ademas de evidenciar sus fortalezas y debilidades (todo en
conjunto es conocido como FODA), este documento también delimita el prondstico, la
proyeccion, los objetivos, la misidn, la vision estrategias, entre otros, dentro de un
margen de 3 afios (SUNEDU, 2016, p.9).

Politica institucional: Encargado de la delimitacion de directrices y guias que regulan
el comportamiento, la participacién activa y la gestion de las estructuras concernientes
a la responsabilidad universitaria dentro de un lineamiento que permita el eficiente
desarrollo de procesos y operaciones ligadas a un perspectiva de sostenibilidad,
adaptacion al cambio (relacionados a la materia ambiental) y vele por la correcta
practica de la investigacion, la docencia y la extension universitaria (MINAM, 2014,
p.32).

Sistemas de gestion: Metodologias basadas en la implementacion de mecanismos
encargados de medir el desempefio ambiental de la institucién que pueden ser evaluadas
para lograr definir un sistema especifico de gestion cuyos lineamientos sean adaptables
segun las necesidades requeridas por la organizacion o entidad educativa. (MINAM,
2014, p.33).

Vulnerabilidad frente al cambio climatico: Condicion de tendencia, incompetencia o
susceptibilidad que poseen las organizaciones y los sistemas para hacerle frente a las
diferentes consecuencias derivadas tanto de la versatilidad climatica como de los

fendmenos extremos. Este grado de flaqueza de la rapidez, magnitud y caracteristicas
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climaticas que pueda captar el sistema seguin su capacidad y receptibilidad (MINAM,

2014, p.15).
2.5. Hipdtesis de la investigacion
2.5.1. Hipotesis general.

Los indicadores de desempefio influyen directamente en la incorporacion de la

dimensién ambiental en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, 2019.
2.5.2. Hipotesis especificas.

- La evaluacion del gobierno y participacién universitaria evidencia que la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién — Huacho al 2019, esta
en proceso de incorporacion de la dimensién ambiental.

- El andlisis de la gestion ambiental interna demuestra que la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrién — Huacho al 2019, esta en proceso de
incorporacion de la dimension ambiental.

- La evaluacion de la formacion profesional demuestra que la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrién — Huacho al 2019, esta en proceso de
incorporacion de la dimension ambiental.

- Laevaluacion del nivel de desarrollo de investigacién ambiental evidencia que
la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion — Huacho al 2019, esta
en proceso de incorporacion de la dimensién ambiental.

- La evaluacion de la extension cultural y proyeccion social evidencia que la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion — Huacho al 2019, esta

en proceso de incorporacion de la dimension ambiental.
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEM FUENTE DE VERIFICACION
L !Dlmensmn Ambiental - en .I9S Plan Estratégico Institucional o instrumento
instrumentos de gestion la4d Ue haoa las veces de éste
universitaria g g
2. Politica Ambiental Documento  de - Polftica  Ambiental,
. a7 Documento de Plan Ambiental, resolucion
3. Plan Ambiental Rectoral
Resolucién Rectoral o documento de
X1: 4. Instancia ambiental (Comité 1as constitucion, plan de trabajo, informe de
Gobierno Ambiental u otro) acciones realizadas, sitio web de la
1€mo y Universidad
articipacion
P P 5. Presupuesto para acciones laa Informe presupuestal (monto aproximado);
ambientales cronograma anual de actividades
6. Participacion de comunidad
universitaria en ambiente 1a5 Memoria anual o informe institucional,
7. Estrategia de comunicacion informacidn en sitio web de la Universidad
ambiental
8. Pagina web ambiental laa 2r|~rt1ll;)ie\rl1\;g? de la Universidad, pagina web
9. Programa de ahorro y uso
eficiente de agua 126
10.Programa de ahorro y uso
eficiente de energia eléctrica
11.Politica para reducir el uso de
papel y plastico
X2: 12. Programa Residuos Solidos Bg?\g;‘seiz;% de programa, Web de Ia
Gestion 13.Politica ~ areas  verdes 'y Informe de .resultadosylogros
INDICADORES  ambiental interna biodiversidad
DE DESEMPERO 14. Politica Construccion  1a7
AMBIENTAL sostenible
(V1) 15. Politica reduccién GEI
16. Indicadores  seguimiento y
evaluacion gestion ambiental
17.Politica —en  actividades ) .5 pooymento de politica Ambiental
formativas
18. Perfil egreso con competencia 1a5
amblen_tal - Planes de estudio, silabos
19.Contenidos ambientales en 1a8
curriculos
X3: 20. Programa Pregrado en
Formacion ambiente
21.Programa Postgrado en 4.3
ambiente — - Planes de estudio, Web de la Universidad
22.Programa Formacién Continua
en ambiente
23.Programa Formacién Docente 1a5
en ambiente
2. POI'“Cﬁa en actIVIc_iades de la2  Documento de politica ambiental
investigacion en ambiente
25.Grupos investigacion ambiental  1a4  Resolucién rectoral u otro documento de
26.Centro  de investigacion 1a2 aprobacion de la estrategia, sitio web de la
X4 ambiental Universidad, bases de concursos, informe de
Co 27.Estrategia fomento subvenciones otorgadas y de actividades
Investigacion - 2 . ;
investigacion en ambiente 1ad realizadas
28.Criterios ~ ambientales  en Documento de pautas para la concesién o
proyectos de investigacion aprobacion de proyectos de investigacion
29. Participacion en proyectos en 1a3 Memoria anual o informe institucional,

ambiente

informacion en sitio web de la Universidad
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30. Difusion de resultados
investigacion en ambiente

Publicaciones, revistas, articulos, sitio web de
la Universidad, memoria anual o informe
institucional

31.Politica en actividades de
extension en ambiente

32.Acciones  ambientales en
comunidades en ambiente

33. Participacién  en
publicos en ambiente

procesos

X5: Extension

34. Colaboracién en formulacion e
implementacién Politicas en

Documento de politica Ambiental

Informe de acciones y actividades realizadas,
sitio web de la Universidad, informe de
programa ejecutado

Informe institucional, sitio web de la
Universidad, memoria anual

cultural y - la7
royeccion social ambiente
P 35, Voluntariado ambiental Resolucién  rectoral o documento de
) constitucién, Web de la Universidad
36. Vinculacion con empresas en Informe institucional, sitio web de la
materia ambiental Universidad, memoria anual
Sitio web de la Universidad, resolucion
37. Participacion en redes rectoral o documento de nombramiento de
ambientales representantes en las redes, informe
institucional
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEM METODOLOGIA
Comité Organizacion 1 Elaboracion de diagrama
Ambiental Funciones 2 Relacién de informacion documentada
Universitario Conformacion 3 Pautas para la conformacion
Diagnéstico de ecoeficiencia 4
Ecoeficienci Comité de ecoeficiencia > Entrevista dirigida con la Unidad de
coericiencla Plan de ecoeficiencia 6 Ecoeficiencia
Monitoreo de medidas 7
DIMENSION ecoeficientes
AMBIENTAL . - P - Cumplimiento con ejes tematicos de la
UNIVERSITARIA  Investigacion Lineas de investigacion ambiental 8 Agenda de Investigacién Ambiental
(V2) ambiental N° investigaciones ambientales 9 Gradps y Titulos de la E.P. Ingenieria
Ambiental
Politica Implementacién 10 Criterios de conformidad
Ambiental de la — . - -
Universidad Difusion 1 Verificacion de publicacion e instancias
Estructura 12
Plan Ambiental Evaluacion cualitativa 13 . .,
de la Universidad Pautas para implementacion
Evaluacion cuantitativa 14

Fuente: Elaboracion propia (2020).

La variable 1:Los indicadores de desempefio ambiental se segmentan en 5 dimensiones o

categorias, las cuales fueron evaluadas a través de una matriz de evaluacion propuesta por la

Red Ambiental Interuniversitaria, requerimiento necesario para relacionarla con la Variable 2:

Dimensiéon ambiental, la cual fue analizada en base a la informacién recolectada de fuentes

primarias y secundarias y la evaluacion realizadas a los 37 indicadores de la variable 1, con la

finalidad de establecer los lineamientos y pautas segun el diagnostico de la situacion ambiental

universitaria para la incorporacion de la dimension ambiental.
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CAPITULO Ill. METODOLOGIA

3.1. Disefio metodoldgico
3.1.1. Tipo

Se trata de una investigacion bésica pura o fundamental, ya que no se realizd
manipulacion directa de las variables de estudio. Se caracterizd la variable “dimension
ambiental” para una evaluacion y analisis de cada dimension y finalmente, establecer los

indicadores de desempefio ambiental. (Hernandez, 2014, pp. 92, 98).
3.1.2. Disefio

El estudio desarrollado se estructura segun el disefio no experimental, dado que no se
manipulé deliberadamente las variables, observando, analizando y registrando el
desarrollo en el contexto natural de los sucesos o procesos, para luego analizar las variables
de estudio: indicadores de desempefio ambiental y la incorporacién de la dimension
ambiental universitaria. Segin su secuencia temporal, se trata de una investigacion de
transversal, ya que se analizaron cambios de las variables consideradas criticas y se realiz
una equiparacion de las relaciones complementarias existentes entre éstas, en este caso se

realiz6 el procesamiento de datos recolectados al afio 2019 (Carrasco, 2015).
3.1.3. Nivel

Asimismo, se trata de una investigacion de tipo descriptiva-relacional, ya que recopil6
toda la informacion necesaria para realizar la evaluacion actual del desempefio ambiental
universitario estructurado en base a las guias y lineamientos de la RAI. Es decir, se
describirdn relacionando las variables de estudio: indicadores de desempefio e

incorporacion de la dimension ambiental (Supo, 2014).
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Finalmente, se puede afirmar que la metodologia de la presente investigacion es de

enfoque es mixto, debido a que se emplearon técnicas de orden cualitativo y cuantitativo,

ya que es necesaria la elaboracion de la matriz de evaluacion, andlisis de contenido y

recoleccion de parametros (cuantitativo) y técnicas como la observacion y entrevista

(cualitativo) para la recoleccion de datos necesarios dentro del periodo de estudio en la

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion (Cordova, 2014).

3.2. Poblaciéon y muestra

3.2.1. Poblacién

La investigacion influye en la poblacion universitaria que, segun los datos recopilados del

area de recursos humanos, se cuentan con 15176 personas, entre estudiantes, personal

administrativo, personal de limpieza, choferes, docentes y especialistas; tal como se muestra

en la Tabla 2.
Tabla 2

Poblacion universitaria general

POBLACION UNIVERSITARIA CANTIDAD

Estudiantes 14000
Personal administrativo 538
Personal de limpieza y mantenimiento 54
Especialistas S
Choferes 8
Docentes nombrados 576
Poblacion total 15176

Fuente: Datos proporcionados por el area de R.R.H.H. de la U.N.J.F.S.C. (2018).

3.2.2. Muestra

Se selecciono una muestra mediante el muestreo no probabilistico intencionado o por

conveniencia, la cuales pertenece a las areas involucradas en la gestion ambiental

universitaria como se observa en la Tabla 3.
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Tabla 3

Muestra seleccionada

Muestra seleccionada Cantidad
Unidad de ecoeficiencia 3
Especialistas (personal administrativo, docentes) 10
Total 13

Fuente: Datos proporcionados por el area de RR.HH. de la U.N.J.F.S.C. (2018).

Técnicas para recoleccion de datos
3.3.1. Observacion

Se realiz6 a lo largo del desarrollo de la investigacion en las instalaciones de la
universidad para corroborar la informacion proporcionada por la Unidad de Ecoeficiencia.
Durante las visitas se realizaron recorridos a la universidad para la obtencion de evidencia

fotogréfica y anotaciones en un cuaderno de campo.
3.3.2. Analisis documental

Se analizé la documentacién recopilada (resoluciones, informes, formatos, base de
datos, planes, proyectos, entre otros) a través de visitas y entrevistas dirigidas a las areas
involucradas en la gestion ambiental. Asimismo, se recopild informacién de la pagina web
universitaria. Para ello se utilizé6 como instrumento la matriz de evaluacién propuesta por

la RAI.
3.3.3. Entrevista

Se recopilaron los datos requeridos a través de entrevistas dirigidas, al Jefe de la Unidad
de Ecoeficiencia para obtencion de datos preliminares sobre la gestion ambiental
universitaria y al Jefe de Recursos Humanos para la obtencion de datos sobre de poblacion
universitaria para las cinco dimensiones planteadas Posteriormente se aplic6 como

instrumento la matriz de evaluacion propuesta por la RAL.
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3.3.4. Anadlisis de base de datos

Después de la obtencion los datos por cada indicador de desempefio ambiental
universitario planteado de acuerdo a las entrevistas realizadas, se procedi6 a realizar un
analisis de los resultados obtenidos a través de una base de datos organizada en un cuadro
comparativo, basado en la Guia para Universidades Ambientalmente Responsables del
RAI (2013), Lineamientos para la Incorporacion de la Adaptacién al Cambio climatico en
la Universidad Peruana de la RAI (2014), la MI-IDAU de la RAI (2018) y la Guia para la

elaboracion del Plan Ambiental de la Universidad alineado a la MI-IDAU de la RAI

(2017).
DISENO DE
ENTREVISTAS, VISITAS INSTRUMENTOS DE ENTREVISTA DIRIGIDA
] AL AREA AMBIENTAL
Y RECORRIDOS INVESTIGACION PARA DE LA UNIFSE {UNIDAD
PRELIMINARES RECOLECCION DE

DATOS (FORMATOS) DE ECOEFICIENCIA)

ENTREVISTA
. ESTRUCTURADA PARA
oA o APLICACION DE LA RECOPILACION DE
SN MATRIZ DE INFORMACION EN LA
DORORMACIoN, EVALUACION DEL PAGINA WEB
DESEMPENO
AMBIENTAL
ANALISIS ANALISIS
DOCUMENTAL COMPARATIVO CON LINEAMIENTOS PARA
(INFORMES, LAS GUIAS Y LA INCORPORACION DE
RESOLUCIONES, LINEAMIENTOS DE LA LA DIMENSION
PLANES, POLITICAS, RED AMBIENTAL
REGLAMENTOS, ENTRE INTERUNIVERSITARIA UNIVERSITARIA
OTROS) AMBIENTAL

Figura 1. Procedimiento de recoleccion y anélisis de datos

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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3.3.5. Procedimiento para la evaluacion del desempefio ambiental segun indicadores

Este proceso de evaluacion se baso en lineamientos generales dados por el MINAM,
centrados en la Matriz de Indicadores de incorporacion de la Dimension Ambiental en
Universidades (MI-IDAU) de la RAI, de la siguiente manera:

a) Visitas y entrevistas preliminares para obtencién de informacion necesaria.

b) Disefio de instrumentos segln categorias a evaluar.

c) Determinacion de las variables de estudio o categorias de evaluacion.

d) Aplicacion de instrumentos de investigacion (MI-IDAU).

e) Clasificacion del Nivel de logro por categoria evaluada (Tabla 4) y el puntaje total
obtenido por la universidad se obtiene sumando los puntajes obtenidos en cada
categoria, ambito o funcion.

Tabla 4

Nivel de logro por categoria evaluada

En inicio (C) En proceso (B) Logro previsto Logro  destacado
(A) (AD)

La universidad La universidad La universidad
ha empezado a esta encaminada a ha cumplido
implementar las desarrollar las satisfactoriamente
acciones previstas, acciones previstas, las acciones
muestra disposicion pero requiere de previstas.
para hacer reforzamiento y
sostenible el proceso consolidar acciones
de incorporacion de para la
la DA. incorporacion de la

DA.

Fuente: Obtenido de la MI-IDAU. RAI. Cardenas (2018, p. 12).

f) Puntuacién a cada indicador establecido (37) por cada categoria de evaluacion

establecida (5 dimensiones), segun el nivel de logro (Tabla 5).
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Puntajes para evaluar cada indicador segun su nivel de logro o avance

Categoria (ambito Indicador Nivel de logro en implementacion de indicadores
o funcion) C=Inicio B= proceso A= Previsto  AD= Destacado
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Fuente: Extraido de la (MI-IDAU). Red Ambiental Interuniversitaria. Cardenas (2018, p. 13).
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3.3.6. Lineamientos para la incorporacion de la dimension ambiental universitaria

(DAU)

Luego de evaluar las categorias establecidas y de obtener la puntuacion final y nivel de
logro se procedio a establecer los lineamientos a nivel institucional de la siguiente manera:

a) Elaboracion de diagrama del comité ambiental universitario.

b) Establecer las funciones de cada integrante del comité.

c) Establecer las pautas para la conformacion.

d) Verificacion del cumplimiento legal y avances de la Unidad de ecoeficiencia.

e) Verificacion del cumplimiento de las lineas de investigacion ambiental en
comparacidn con los ejes tematicos de la Agenda de Investigacion Ambiental.

f) Determinar el nimero de investigaciones ambientales recopilado del &rea Grados y
Titulos de la Facultad de Ingenieria Agraria, Industrias Alimentarias y Ambiental.

g) Verificacion de la difusién de la politica ambiental universitaria segun criterios de
conformidad.

h) Pautas para implementacién del Plan Ambiental Universitario.
3.4. Técnicas para el procesamiento de la informacion

Se empled el Microsoft Excel para el disefio de formatos, asimismo, para la organizacion y
procesamiento de datos recopilados a través de la aplicacion y control eficiente de los

instrumentos de investigacion (matriz de evaluacion, check list y formatos).
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Andlisis de resultados

4.1.1. Evaluacion del desempefio ambiental segin indicadores de desempefio

ambiental

El proceso de evaluacion se basé en la MI-IDAU en Universidades de la RAI
(Interuniversia Per(), obteniéndose los siguientes resultados por categoria evaluada
visualizados en la Tabla 6 y Figura 2 y 3. Asimismo, la matriz de evaluacion por categoria
(5 en total) segun evidencias por cada uno de los 37 indicadores, se pueden visualizar en
las Tablas 7, 8,9, 10 y 11.

Tabla 6

Puntaje final y nivel de logro obtenido por categoria evaluada

Dimensiones Puntaje maximo por Puntaje obtenido por  Nivel de logro por
(categorias) categoria categoria categoria
Gobiernoy 39 23 B

participacion
Gestion ambiental

) 49 21 C
interna
Formacioén a_mblental 29 14 B
en la docencia
Inve;ﬂgamon 33 12 B
ambiental
Extensu_)r) cultu_ral y 97 13 B
proyeccion social

Puntuacién Total 166 83 B

Nivel de logro en implementacion de indicadores
C= Inicio B= proceso A= Previsto
Nota: Nivel de logro o alcance obtenido por la U.N.J.F.S.C. segln puntaje obtenido para los 37 indicadores

evaluados para las dimensiones 5 o categorias en base a la MI-IDAU. Red Ambiental Interuniversitaria.
Fuente: Elaboracién propia (2020).
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PUNTAJE FINAL POR CATEGORIA EVALUADA
49

Gobiernoy Gestion Formacion Investigacion Extension
participacion ambiental ~ ambientalenla  ambiental cultural y
interna docencia proyeccion
social
Categorias

®PUNTAJE POR CATEGORIA ®mPUNTAJE MAXIMO POR CATEGORIA

Figura 2. Puntaje obtenido por categoria evaluada.

Nota: Comparacion del puntaje obtenido por cada una de las dimensiones o categorias evaluadas en la
U.N.J.F.S.C. y el puntaje maximo propuesto en la MI-IDAU. Red Ambiental Interuniversitaria. Fuente:
Elaboracidn propia (2020).

PORCENTAJE DE AVANCE POR CATEGORIA EVALUADA

59%
60% - 48% 48%
v 43%
g 50% - ro -
c /_ 0070
©
= 40%
g |7
o 30%
s /_
T 20%
2 /
o
o 10%
0%
Gobierno y Gestion Formacion Investigacion Extension
participacion ambiental ambiental en ambiental cultural y
interna la docencia proyeccion
Leyenda: social
B En proceso Categoria
C En inicio

Figura 3. Porcentaje de avance universitario por categoria evaluada.

Nota. Porcentaje de avance de cada una de las dimensiones o categorias evaluadas en la U.N.J.F.S.C. de acuerdo
con el puntaje méaximo consignado en la MI-IDAU. Red Ambiental Interuniversitaria. Fuente: Elaboracion propia
(2020).




Tabla 7

Evaluacion de la dimension Gobierno y participacion
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o 5 PUNTAJE POR NIVEL DE AREA
ITEM INDICADORES ESCALA  FUENTE DE VERIFICACION PUNTAJE CATEGORIA LOGRO EVIDENCIA INVOLUCRADA OBSERVACIONES
Dimensién RR N°0396-
Ambiental en los Plan Estratégico Institucional o 2018-UNJFSC Alineado a los 4 ejes de
1 instrumentos de la4 instrumento que haga las veces de 2 Plan de la Politica de Educacion
gestion éste Proteccion Ambiental
universitaria Ambiental
RR N°1097-
2 Politica 1a7 Documento de Politica Ambiental, 6 2017-UNJFSC Publicado el 07 de
Ambiental Resolucién Rectoral Politica noviembre del 2017
Ambiental
RR N°0396-
. 2018-UNJFSC .
3 Plan Ambiental 1a7 Documento d_g Plan Ambiental, 3 Plan de Publicado el 03 de mayo
resolucion Rectoral . del 2018
Proteccion Rectorad
Ambiental V?C ora to q
Instancia iy RR N°0772- cerrectorado
ambiental Resolucion R_e/ctor?l o documento 2013 - UNJFSC Académico
4 (Comité 1a5 (_ie corwstltuclonI plan de t_rabajo, 3 B - Comité de _Vlcerr_ecto_rgdo de Requiere actualizacion
- informe de acciones realizadas, 23 EN L investigacion
Ambiental u o S Ecoeficiencia - L
otro) sitio web de la Universidad PROCESO 2013 Oficina de
— Recursos Humanos
Presupuesto para Informe presupuestal (monto Plan de Unidad - .
. . . L Unidad de Presupuesto asignado a la
5 acciones lad aproximado); cronograma anual de 3 de Ecoeficiencia Ecoeficiencia Unidad de Ecoeficiencia
ambientales actividades - 2019
Participacion de . loinf
comunidad ~ Memoria anual o informe No se encontré ~ Nocuenta con un
6 O lab institucional, informacion en sitio 2 : . instrumento especifico al
universitaria en R evidencia
- web de la Universidad respecto
ambiente
Estrategia de Memoria anual o informe No se encontré No cuenta con un
7 comunicacion lab institucional, informacion en sitio 2 . . instrumento especifico al
. Lo evidencia
ambiental web de la Universidad respecto
No se se cuenta con
Pégina web Sitio web de la Universidad, pagina No se encontro pagma Web Ambleqtal,
8 - la4d - 2 . . pero si con redes sociales
ambiental web ambiental evidencia

de la E.P. Ingenieria
Ambiental.

Nota: Nivel de logro o alcance (B, en proceso) segun puntaje obtenido para los 8 indicadores evaluados (1-8) para la dimensién 1 (Gobierno y participacion) en base a la Ml-
IDAU de la RAI. Cérdenas (2018). Fuente: Elaboracién propia (2020).



Tabla 8

Evaluacién de la dimension Gestién ambiental interna

48

PUNTAJE

NIVEL

ITEM INDICADORES ESCALA VIESI?:EE(?I(E)N PUNTAJE POR DE EVIDENCIA INVO?_TJEZA&ADA OBSERVACIONES
CATEGORIA LOGRO
Programa de
9 ahorro y uso lab6 4
eficiente de agua
Programa de El Plan de ecoeficiencia
10 ahorro y uso 1a6 4 RR-N°0260-2017 - UNJFSC - Plan Unidad de contempla los indicadores:
eficiente de de Ecoeficiencia - 2017 Ecoeficiencia agua, energia, papel, materiales
energia eléctrica conexos y residuos sélidos.
Politica para
11 reducir el uso de 4
papel y plastico
RR-N°0260-2(J_17 - L_JNJFSC - Plan Cuenta con 52 puntos
Programa de Documento de de Ecoeficiencia - 2017 . ecoldgicos para segregacion
12 - - 3 RR-N°0240-2015 - UNJFSC - Area Unidad de PGP
Residuos Sélidos programa, Web de d . s SR segun cadigo de colores de la
sch VA C e terreno para uso y disposicion de Ecoeficiencia
la Universidad. 21 INICIO residuos solidos Servicios NTP 900.058
Politica areas Informe de Generales .
13 verdes y resultados y logros 1 No se encontré evidencia No cuenta']gon uln instrumento
biodiversidad 1a7 especifico al respecto
14 c Potll'tica_’ 1 N tr6 evidenci No cuenta con un instrumento
;)cr)lsst éﬂ?gllgn 0 se encontrg evidencia especifico al respecto
Politica reduccion P . La politica Ambiental lo
1% GEI 2 No se encontr6 evidencia Unidad de contempla de manera general
. Ecoeficiencia El Plan de ecoeficiencia
Ind!ca_dores o | contempla algunos indicadores.
16 seguimiento y 2 RR-N°0260-2017 - UNJFSC - Plan Sin embargo, no se cuenta con

evaluacion gestion
ambiental

de Ecoeficiencia - 2017

un instrumento especifico al
respecto.

Nota: Nivel de logro o alcance (C, en inicio) segun puntaje obtenido para los 8 indicadores evaluados (9-16) para la dimension 2 (Gestion Ambiental Interna) en base a la MI-
IDAU de la RAI. Céardenas (2018). Fuente: Elaboracion propia (2020).



Tabla 9

Evaluacién de la dimension Formacion ambiental en la docencia

49

PUNTAJE

. FUENTE DE NIVEL DE AREA OBSERVACION
ITEM INDICADORES ESCALA VERIEICACION PUNTAJE POR LOGRO EVIDENCIA INVOLUCRADA ES
CATEGORIA
Politica en RR N°0396-2018- Unidad de Alineado a los 4
- Documento de UNJFSC Ecoeficiencia ejes de la Politica
17 actividades la2 . - 1 - . -
formativas politica Ambiental Plan de P_roteccmn Vlcerrecto_rado de Edu_cacmn
Ambiental Académico Ambiental
Perfil egreso con . A .
18 competencia la5s Spi||2rt],%ssde estudio, 2 Malla Curricular P?gmii\/\fb'
ambiental Plan N°ly 2 de Facultad de An?gi estaall
Contenidos Planes de estudio Ingenieria Ambiental y  Ingenieria Agraria, httos://unifsc édu
19 ambientales en la8 . ! 4 silabos por asignatura Industrias pS-IUNJISC.edu.
. silabos - - pe/facultades/agrar
curriculos Alimentarias y ia-ali .
Programa Planes de estudio ] Ambiental 1a-a |mentar|z_a-
' E.P. Ingenieria ambiental/ambient
20 Pregrado en la3 Web de la 2 -
- o Ambiental al/
ambiente Universidad
B -
Plan, Malla Curricular y
14 EN : - -
silabos por asignatura Pagina Web:
. PROCESO ;
Programa Planes de estudio, de la Maestria en Escuela de Escuela de
21 Postgrado en la3 Web de la 2 Ecologia y Gestion Posarado Posgrado.
ambiente Universidad Ambiental 9 https://unjfsc.edu.
Doctorado en Ciencias pe/posgrado/
Ambientales
Programa . Cursos, diplomados de No cuenta con un
L Planes de estudio, S . -
Formacion especializacion Unidad de instrumento
22 . la3 Web de la 2 o . O P
Continua en Universidad esporadicos organizados Ecoeficiencia especifico al
ambiente por FIAIAyA y FIQyM Vicerrectorado respecto
Programa Planes de estudio Académico No cuenta con un
23 Formacion 1a5 Web de |6,l 1 No se encontrd E.P. Ingenieria instrumento
Docente en - evidencia Ambiental especifico al
- Universidad
ambiente respecto

Nota: Nivel de logro o alcance (B, en proceso) segun puntaje obtenido para los 7 indicadores evaluados (17-23) para la dimensién 3 (Formacion ambiental en la docencia) en
base a la MI-IDAU de la RAI. Cardenas (2018). Fuente: Elaboracion propia (2020).



Tabla 10

Evaluacion de la dimension Investigacion ambiental
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. FUENTE DE PUNTAJE NIVEL AREA
ITEM INDICADORES ESCALA VERIEICACION POR DE EVIDENCIA INVOLUCRAD OBSERVACIONES
CATEGORIA LOGRO A
Resolucion de Asamblea .
Politica en Universitaria N° 027-2019-AU- Portal d%‘ll;lrjlpé%arenua )
actividades de Documento de UNJFSC Politicas de Investigacion . .
24 - S la2 o - . http://app.unjfsc.edu.pe/tran
investigacion en politica ambiental Institucional 2019-2021 de la sparencia/ZonaUsuarioReso
ambiente Universidad Nacional José Faustino IEciones ResolLCIONeS aspx
Sanchez Carrion. -asp
- RUA (Red Universitaria
Ambiental) nodo Huacho
- CIPROA (Centro de Investigaciony Investigadores REGINA:
Proyecto Ambientales) D) () (3) @) (6) (Fac )
- RD N°197-2020-FIAIAyA CEIA Ciencias Sociales) '
(Centro Estudiantil de Ingenieria
Resolucion Ambiental) .
rectoral o - RD N°198-2020-FIAIAyA Centro - Vicerrectorad ©) (.7) (8) Contrera§ L'Z‘?
Grupos Sergio Eduardo, Luis Olivas
. L documento de Federado de la FIAIAYA ode LU A
25 investigacion la4 L i L L Dionicio Belisario, Vega
- constitucion, sitio - Ratificado con Resolucion de Investigacion - -
ambiental . . Lo . Vilca Jaime Fernando,
Web de la Concejo Universitario N°1452-2019- - Vicerrectorad
e B . P Velasquez Vergara
Universidad CU-UNJFSC Listado de los grupos 0 Académico
EN L N Carlomagno Ronald (Fac.
12 de Investigacion de la Universidad - Facultad de B -
PROCES - . . . - Ingenieria Agraria,
Nacional Jose Faustino Sanchez Ingenieria - ! .
() - - - Industrias Alimentarias y
Carrion, para el periodo 2019 y 2020 Agraria, .
L - - Ambiental)
- Resolucién de Concejo Industrias
Universitario N°1384-2019-CU- Alimentarias y
UNJFSC Ambiental
Laboratorio de la
FIAIAYA:
Resolucion Laboratorio de Calidad
Ambiental (Cédigo
rectoral o
- .- SLO1LA61)
documento de No cuenta con reconocimiento oficial : . .
Centro de creacion, sitio or parte de la universidad Laboratorio Multifuncional
26 investigacion la2 e oA (Ciotto d dad. 01 — Codigo SLO1LA09
ambiental web de la CIPROA (Circulo de _Investlgacmn y Laboratorio de
Universidad, Proyecto Ambientales) Biotecnoloaia — Codiao
pagina web del SLOlLAlOg 9
instituto

Laboratorio de Fisica
Laboratorio de Computo | —
Cddigo SLO1LAL




o1

Resolucion
rectoral u otro
documento de
aprobacion de la
estrategia, sitio

Sitio Web: https://unjfsc.edu.pe/
Portal de Transparencia Universitaria
- UNJFSC
Vicerrectorado de Investigacion

Laboratorio de Nutricion
Vegetal — Codigo
SLO1LA15

Resolucion de Concejo Universitario
N° 1240-2019-CU-UNJFSC
Lineas de investigacion
institucionales vinculadas a los
programas de estudios a nivel de
pregrado, posgrado y segunda
especialidad 2020-2021

Portal de Transparencia -
UNJFSC
Comunicados
Vicerrectorado de
Investigacion
https://unjfsc.edu.pe/

Estrategia web de la
fomento Universidad,
27 investigacion en la4 bases de
ambiente concursos,
informe de
subvenciones
otorgadas y de
actividades
realizadas
Documento de
Criterios pautas para la
ambientales en concesion o
28 la4 -
proyectos de aprobacion de
investigacion proyectos de
investigacion
Memoria anual o
L informe
Participacion en PIReTR
institucional,
29 proyectos en la3 . -
. informacion en
ambiente L.
sitio web de la
Universidad
Publicaciones,
Difusion de revistas, articulos,
resultados Sm.o Wep de la
30 investigacion en 1a3 Unlvergldad,
. memoria anual o
ambiente .
informe
institucional

No se encontré evidencia

Resolucion de Concejo
Universitario N°1240-2019-
CU-UNJFSC
Lineas de investigacion
institucionales vinculadas a
los programas de estudios a
nivel de pregrado, posgrado
y segunda especialidad
2020-2021

Sitio Web: https://unjfsc.edu.pe/
Portal de Transparencia Universitaria
- UNJFSC
Vicerrectorado de Investigacion

No cuenta con un
instrumento especifico al
respecto

1042 tesis (total publicado)
35 Escuelas Profesionales
13 Facultades

Fuente: Nivel de logro o alcance (B, en proceso) segln puntaje obtenido para los 7 indicadores evaluados (24-30) para la dimension 4 (Investigacion ambiental) en base a la

MI-IDAU de la RAI. Céardenas (2018). Fuente: Elaboracion propia (2020).



Tabla 11

Evaluacion de la dimension Extension cultural y proyeccion social
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PUNTAJE

NIVEL

ITEM INDICADORES ESCALA VEI;JIIIE:,}I;:I—EC?II(E)N PI-EI_‘] POR DE EVIDENCIA INVOT_IEE:ARADA OBSERVACIONES
' CATEGORIA LOGRO
Politica en No se No se cuenta con
actividades de Documento de . .
31 ! la7 P - 1 encontro instrumento de
extension en politica Ambiental - . ” e
. evidencia gestion especifico
ambiente
Se realizan
. generalmente de
Informe de acciones ; ;
. L manera independiente
Acciones y actividades Informe
. . . por parte de
32 ambleptales en 1a7 reallzada}s, sitio web 9 Anual de organizaciones
comunidades en de la Universidad, Unidad de - Vicerrectorado - .
- . R L estudiantiles, Unidad
ambiente informe de programa Ecoeficiencia Académico S
ejecutado - Facultad de de Ecoeficiencia o
Ingenieri E.P. Ingenieria
genieria Ambiental.
Informe institucional B Agraria,
Participacion en i, ' No se Industrias Se evidencia falta de
P sitio web de la EN . . : .
33 procesos publicos la7 o 2 13 encontrd Alimentarias y protagonismo
. Universidad, PROCES - . - LS
en ambiente - evidencia Ambiental institucional.
memoria anual @] N
— — - E.P. Ingenieria
Colaboracién en Informe institucional, Ambiental
formulacion e convenios firmados No se : . Esté en proceso de
. - o . - Bienestar Social X
34 implementacion la7 sitio web de la 1 encontro - Unidad de convenios
Pol|t|gas en Unlver§|dad, evidencia Ecoeficiencia institucionales.
ambiente memoria anual
"~ RUA (Red
Universitaria
Resolucion rectoral o Ambiental)
. En proceso de
Voluntariado documento de nodo Huacho e
35 - la7 L 3 formalizacion y
ambiental constitucion, Web de - Ecology reconocimiento
la Universidad - CIPROA
(Centro de

Investigacién
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y Proyecto
Ambientales)
Vinculacién con 'f‘f.Ofme institucional, No se No se cuenta con
sitio web de la . .
36 empresas en la7 . . 2 encontro instrumento de
Universidad,

materia ambiental - evidencia gestidn especifico
memoria anual

En proceso de
reconocimient

Sitio web de la ode
Umvers_lldad, organizacione - RUA (Red
resolucion rectoral o s estudiantiles LA
L, o, . Universitaria
Participacion en documento de Sitio Web: .
37 . la7 . 2 P Ambiental) nodo
redes ambientales nombramiento de https://unjfsc. Huacho
representantes en las edu.pe/ - Ecolo
redes, informe Portal de 9y
institucional Transparencia
Universitaria
—UNJFSC

Nota: Nivel de logro o alcance (B, en proceso) segln puntaje obtenido para los 7 indicadores evaluados (31-37) para la dimensién 5 (Extension cultural y proyeccion social)
en base a la MI-IDAU de la RAI. Cérdenas (2018). Fuente: Elaboracion propia (2020).

Si comparamos el puntaje obtenido por la UU.N.J.F.S.C. por cada categoria: Gobierno, Gestidn, Formacion, Investigacion y Extension podemos
constatar que se encuentra aln en proceso de mejora e incorporacion de la gestion ambiental, ya que el puntaje alcanzado es bajo en comparacion
con el Reporte de Sostenibilidad Ambiental 2019 de las Universidades Publicas Nacionales evaluadas (18), como se visualiza en la Tabla 12 y 13

y Figuras 3,5, 6,7,8y09.



Tabla 12

Puntaje obtenido por Universidades Publicas en el 2019

54

v SO0y ambien ambenalenla 'eSRn | Exeraincultraly - PUNTATE
interna docencia
1 Universidad Nacional de la Amazonia Peruana 37 36 21 17 25 136
2 Universidad Nacional del Altiplano 38 35 22 15 25 135
3 Universidad Nacional Agraria La Molina 32 29 25 19 25 130
4 Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza 30 41 17 14 21 123
5  Universidad Nacional Mayor de San Marcos 31 23 18 21 25 118
6  Universidad Nacional José Maria Arguedas 29 32 18 14 22 115
7 Universidad Nacional San Luis Gonzaga 27 27 22 15 21 112
8  Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzméan y Valle 32 27 19 14 17 109
9  Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa 31 28 18 13 19 109
10  Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios 26 23 20 14 23 106
11 Universidad Nacional de Trujillo 25 25 20 14 21 105
12 Universidad Nacional Santiago Antlnez de Mayolo 32 21 16 16 19 104
13 Universidad Nacional de Huancavelica 27 18 20 13 17 95
14  Universidad Nacional de Cafiete 31 15 16 14 18 94
15 Universidad Nacional de Barranca 28 21 14 14 17 94
16  Universidad Nacional de Tumbes 23 19 18 17 15 92
17  Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna 23 17 18 15 17 90
18  Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion 23 21 14 12 13 83
19  Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel Herndndez Morillo 25 13 16 12 11 77

Nota: Comparacion del puntaje obtenido de la matriz de evaluacién por categoria aplicada a la U.N.J.F.S.C. (83) y otras 18 universidades publicas nacionales en base a
resultados del Reporte de Sostenibilidad Ambiental en Universidades Peruanas (RSAUP) del 2019. Secretaria Técnicas de la RAI (2019). Fuente: Elaboracion propia (2020).



Tabla 13

Porcentaje obtenido por Universidades Pablicas en el 2019

55

o Gobiernoy Ges_tién Fo_rmacién Investigacion EL)J(::t?JnFSaI?;
N UNIVERSIDADES participacion ar_nblental ambiental en la ambiental proyeccion PUNTAJES
interna docencia social
1 Universidad Nacional de la Amazonia Peruana 95% 73% 72% 52% 93% 136
2 Universidad Nacional del Altiplano 97% 71% 76% 45% 93% 135
3 Universidad Nacional Agraria La Molina 82% 59% 86% 58% 93% 130
4 Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza 7% 84% 59% 42% 78% 123
5 Universidad Nacional Mayor de San Marcos 79% 47% 62% 64% 93% 118
6 Universidad Nacional José Maria Argueda 74% 65% 62% 42% 81% 115
7 Universidad Nacional San Luis Gonzaga 69% 55% 76% 45% 78% 112
8 Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzméan y Valle 82% 55% 66% 42% 63% 109
9 Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa 79% 57% 62% 39% 70% 109
10 Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios 67% 47% 69% 42% 85% 106
11 Universidad Nacional de Trujillo 64% 51% 69% 42% 78% 105
12 Universidad Nacional Santiago Antlinez de Mayolo 82% 43% 55% 48% 70% 104
13 Universidad Nacional de Huancavelica 69% 37% 69% 39% 63% 95
14 Universidad Nacional de Cafiete 79% 31% 55% 42% 67% 94
15 Universidad Nacional de Barranca 72% 43% 48% 42% 63% 94
16 Universidad Nacional de Tumbes 59% 39% 62% 52% 56% 92
17 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna 59% 35% 62% 45% 63% 90
18 Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién 59% 43% 48% 36% 48% 83
19 Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo 64% 27% 55% 36% 41% 77

Nota: Comparacién del porcentaje obtenido de la matriz de evaluacién por categoria aplicada a la U.N.J.F.S.C. (83) y otras 18 universidades publicas nacionales en base a
resultados del RSAUP del 2019. Secretaria Técnicas de la RAI (2019). Fuente: Elaboracion propia (2020).
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REPORTE DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DE UNIVERSIDADES PUBLICAS EN EL 2019
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Nacional de Nacional del Nacional ~ Nacional Nacional Nacional ~Nacional San Nacional de Nacional de  Nacional
la Amazonia Altiplano  AgrariaLa  Toribio Mayor de  José Maria Luis Educacion San Agustin  Amazénica  Trujillo Santiago Huancavelica ~ Cafiete Barranca Tumbes Jorge  José FaustinoAuténoma de
Peruana Molina Rodriguez de San Marcos  Argueda Gonzaga Enrique  de Arequipa de Madre de Antlnez de Basadre Séanchez Tayacaja
Mendoza Guzméan y Dios Mayolo Grohmannde  Carrién Daniel
Valle Tacna Hernandez
Morillo

Universidades Publicas Nacionales

Figura 4. Comparacién de puntajes totales obtenidos por universidades publicas nacionales en el 2019.

Nota: Comparacion del puntaje total obtenido por la U.N.J.F.S.C. (83) y otras 18 universidades publicas nacionales en base a resultados del RSAUP del 2019. Secretaria
Técnicas de la RAI (2019). Fuente: Elaboracion propia (2020).



57

PUNTAJE OBTENIDO EN LA CATEGORIA GOBIERNO Y PARTICIPACION POR
UNIVERSIDADES PUBLICAS EN EL 2019
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la Amazonia Altiplano  AgrariaLa  Toribio Mayor de  José Maria Luis Educacién San Agustin  Amazénica  Trujillo Santiago Huancavelica ~ Cariete Barranca Tumbes Jorge  José FaustinoAuténoma de
Peruana Molina Rodriguez de San Marcos  Argueda Gonzaga Enrique  de Arequipa de Madre de Antlinez de Basadre Séanchez Tayacaja
Mendoza Guzméany Dios Mayolo Grohmannde  Carrién Daniel
Valle Tacna Hernandez
Morillo

Universidades Publicas Nacionales

Figura 5. Comparacion de puntajes obtenidos en la categoria de Gobierno y participacion en el 2019.

Nota: Comparacién del puntaje obtenido en la categoria Gobierno y participacion por la U.N.J.F.S.C. (83) y otras 18 universidades publicas nacionales en base a resultados
del RSAUP del 2019. Secretaria Técnicas de la RAI (2019). Fuente: Elaboracion propia (2020).



PUNTAJE OBTENIDO EN LA CATEGORIA GESTION AMBIENTAL INTERNA POR
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Figura 6. Comparacién de puntajes obtenidos en la categoria de Gestion ambiental interna en el 2019.
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Nota: Comparacion del puntaje obtenido en la categoria Gestion ambiental interna por la U.N.J.F.S.C. (83) y otras 18 universidades publicas nacionales en base a resultados
del RSAUP del 2019. Secretaria Técnicas de la RAI (2019). Fuente: Elaboracion propia (2020).
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PUNTAJE OBTENIDO EN LA CATEGORIA FORMACION AMBIENTAL POR UNIVERSIDADES
PUBLICAS EN EL 2019
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Mendoza Guzmany Dios Mayolo Grohmannde  Carrion Daniel
Valle Tacna Hernandez
Morillo

Universidades Publicas Nacionales

Figura 7. Comparacion de puntajes obtenidos en la categoria de Formacion ambiental en el 2019.

Nota: Comparacion de la puntuacion obtenida en la dimensién Formacion ambiental en la docencia por la U.N.J.F.S.C. (83) y otras 18 universidades publicas nacionales en
base a resultados del RSAUP del 2019. Secretaria Técnicas de la RAI (2019). Fuente: Elaboracién propia (2020).
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PUNTAJE OBTENIDO EN LA CATEGORIA INVESTIGACION AMBIENTAL POR UNIVERSIDADES
PUBLICAS EN EL 2019
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Figura 8. Comparacion de puntajes obtenidos en la categoria de Investigacién ambiental en el 2019.

Nota: Comparacién del puntaje obtenido en la categoria Investigacion ambiental por la U.N.J.F.S.C. (83) y otras 18 universidades publicas nacionales en base a resultados del
RSAUP del 2019. Secretaria Técnicas de la RAI (2019). Fuente: Elaboracion propia (2020).
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PUNTAJE OBTENIDO EN LA CATEGORIA EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL
POR UNIVERSIDADES PUBLICAS EN EL 2019
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Figura 9. Comparacién de puntajes obtenidos en la categoria de Extension cultural y proyeccion social en el 2019.

Nota: Comparacién del puntaje obtenido en la categoria Extension cultural y proyeccion social por la U.N.J.F.S.C. (83) y otras 18 universidades publicas nacionales en base a
resultados del RSAUP del 2019. Secretaria Técnicas de la RAI (2019). Fuente: Elaboracion propia (2020).
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4.1.2. Lineamientos para la incorporacion de la DAU

Estos lineamientos se realizaron en base a los resultados de la evaluacion de los 37
indicadores de desempefio ambiental.
4.1.2.1. Pautas para la conformacion del comité.

La organizacion institucional ambiental es uno de los aspectos claves que hace
referencia al compromiso ambiental, la misma que seré responsable de proponer,
gestionar, coordinar, facilitar, implementar y monitorear procesos y acciones que
consoliden y permitan incorporar la dimensién ambiental universitaria. Asimismo,
debe relacionarse con las areas o partes interesadas, entre las que esta el Ministerio
del Ambiente, Comités Ambientales Regionales y locales, Red Ambiental
Interuniversitaria, entre otros (RAI, 2018).
4.1.2.2. Diagrama del comité ambiental universitario.

La conformacion del comité permitira estandarizar y alinear el comportamiento
ambiental de las areas y facultades, para que se ese modo se constituya con la
mejora de la gestién ambiental universitaria, estara compuesta por 4 a 8 personas
y deberan contar con un presupuesto adecuado para llevar a cabo sus funciones.
Debiendo ser trans-institucional, cuyos integrantes pertenezcan a las diferentes
areas institucionales como autoridades, académicas (rectorado, vicerrectorado
académico y de investigacion), estudiantes, administrativos y representantes de las
diferentes facultades vinculadas (ciencias sociales, ciencias empresariales,

ingenieria ambiental, quimica, industrial, entre otros.) (RAI, 2018).
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POLITICA AMBIENTAL
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Figura 10. Diagrama del Comité Ambiental Universitario.

Fuente: Elaboracion propia (2020).

4.1.2.3. Funciones de cada integrante del comité.

Segun la RAI (2018), el Comité tendra las siguientes funciones:

Incorporar la dimension ambiental universitaria en los diferentes &mbitos o

funciones institucionales.

- Representar a la universidad en materia ambiental.

- Aprobar la politica ambiental universitaria.

- Coordinar y gestionar el diagndstico ambiental universitario en sus
diferentes &mbitos o funciones.

- Realizar reportes de desempefio ambiental de la universidad.

- Difundir instrumentos, planes, proyectos ambientales a la comunidad
universitaria.

- Convocar la realizacion y aplicacion de trabajos de investigacion
interdisciplinarios en materia ambiental.

- Promover la produccion cientifica en temas ambientales, asi como el

involucramiento de la universidad en instancias privadas y publicas

institucionales, donde es convocada.
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- Incentivar la cultura ambiental en diversos ambitos dentro y fuera del

campus universitario, a través de campafias de eventos académicos,

sensibilizacion, capacitaciones y otros.

- Gestionar e implementar de buenas practicas o medidas para mitigacion del

impacto de los procesos universitarios en el ambiente.

- Estimar la huella de carbono y el impacto ambiental generado por

actividades universitarias.

- Promover la participacion estudiantil en temas y eventos ambientales.

- Gestionar la conformacion de organizaciones estudiantiles ambientales

(centros de investigacion, grupos ecoldgicos, voluntariados ambientales).

4.1.2.4. Verificacion del cumplimiento de la normativa ambiental.

La universidad cuenta las resoluciones en materia ambiental visualizados en la

Tabla 14.

Tabla 14

Resoluciones vinculadas a la dimension ambiental en la UNJFSC

Fecha de aprobacion

N° resolucion

Descripcién

16-05-2013 RR N°0772-2013 — UNJFSC Comité de Ecoeficiencia
o Directiva para Implementaciéon de
25-07-2013 RR N°1067-2013 — UNJFSC Medidas Ecoeficientes 2013-2016
Diagnostico de las Medidas
-04- 0 - —
16-04-2014 RR N°0583-2014 — UNJFSC Ecoeficientes
02-05-2014 RR N°0635-2014 — UNJFSC Plan de Ecoeficiencia Institucional
Area de terreno para uso y disposicion de
-05- 0 - —
02-05-2015 RR N°0240-2015 — UNJFSC residuos solidos
22-03-2017 RR N°0260-2017 — UNJFSC Plan de Ecoeficiencia 2017
07-11-2017 RR N°1097-2017 — UNJFSC Politica Ambiental 2017
03-05-2018 RR N°0396-2018 — UNJFSC Plan de Proteccion Ambiental
RCU N°0340-2019-CU- S
27-03-2019 UNJESC Plan de Ecoeficiencia 2019
Fuente: Portal de Transparencia - UNJFSC (2019).

http://app.unjfsc.edu.pe/transparencia/ZonaUsuarioResoluciones/Resoluciones.aspx

En dichos instrumentos se toma como referencia la normativa ambiental visualizada

en la Tabla 15.
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Tabla 15

Normativa de referencia ambiental

N° Normativa nacional vigente

1 Constitucion Politica del Perti — 1993 (Art. 2 'y 67)

2 Ley N° 28044: Ley General de Educacion ( Art. 8y 9)

3 Ley N° 28611: Ley General del Ambiente. DL N° 1055, modificatoria. (Art. 127)

4 Ley N° 28245: Ley marco del Sistema Nacional de Gestién Ambiental (Art. 6 y 9)

5 D.S. N° 012-2009-MINAM: Politica Nacional del Ambiente (Ejes)

6 D.S. N° 014-2011: Plan Nacional de Accién Ambiental - PLANAA (Per( 2011-2021)

7 D.S. N° 017-2012-ED: Politica Nacional de Educacion Ambiental

8 D.L. N° 1013, Ley de creacién, organizacion y funciones del MINAM

9 Resolucién Legislativa N° 26185. Normas sobre cambio climético.
Decreto Supremo N°080-2002-RE, Protocolo de Kyoto, publicado el 10 de

10 .
diciembre de 1997.

1 RM N° 083-2011-MINAM - Establecen disposiciones para la implementacion de lo dispuesto
mediante R.M. N° 021-2011-MINAM

12 DS N° 009-2009-MINAM - Medidas de ecoeficiencia para el sector publico

13 DS N°011-2010-MINAM - Modifican articulos del DS N° 009-2009-MINAM

1 RM N° 021-2011-MINAM - Establecen porcentajes de material reciclado papel, plastico y cartones
a ser usados por las entidades del sector publico

15 DS N° 004-2011-MINAM - aplicacion gradual de los porcentajes de material reciclado en plasticos,
papeles y cartones que debe usar y comprar el sector publico

16  Ley N° 27345 — Ley de promocion del uso eficiente de la energia.

17 Ley N° 30552 - Ley que modifica en cuarto parrafo del articulo 53 y el articulo 81 del decreto
legislativo N° 1278, que aprueba la ley de gestion integral de residuos sélidos
RES N° 027-2013-SBN - Aprueba la directiva N° 003-2013-SBN “Procedimientos para la gestion

18  adecuada de los bienes muebles estatales calificados como residuos de aparatos eléctricos y
electronicos- RAEE”

19 RM N° 217-2013-MINAM - Aprueba el documento denominado “Programa de promocidn del uso
de gas natural vehicular (GNV) y paneles solares en las instituciones publicas 2013 — 2015"

20 Directiva N° 003-2013/SBN - Procedimientos para la gestién adecuada de los bienes muebles
estatales calificados como residuos de aparatos eléctricos y electrénicos

21 Ley N° 29338 — Ley de recursos hidricos

22 Ley N° 27314 — Ley general de residuos sélidos

23  D.L.N° 1065 — modifica ley 27314 ley de residuos s6lidos.

24  D.L.N° 1278 — Ley de Gestion Integral de residuos sdlidos.

25  D.S. N°057-2004-PCM - reglamento de la ley N° 27314

26 DS N°001-2012-MINAM - reglamento nacional para la gestion y manejo de los residuos de aparatos
eléctricos y electronicos

27 DS N°004-2016-EM aprueban medidas para el uso eficiente de energia

28 DS N° 053-2007-em aprueban reglamento de la ley de promocion del uso eficiente de la energia

29  D.S. N°034-2008-EM - Dictan medidas para el ahorro de energia en el Sector Publico

30 Norma Técnica Peruana - NTP 900.058 2005 - Gestion Ambiental. Gestion de residuos. Cédigo de

colores para los dispositivos de almacenamiento de residuos-INDECOPI.
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Decreto Supremo N° 050-2006-PCM, Prohiben en las Entidades del Sector Publico las impresiones,

81 fotocopias y publicaciones a color, para efectos de comunicacion y documentos de todo tipo.
32  Ley N° 30518 — Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2017
33 Resolucién Rectoral N° 1067-2013-UNJFSC- Aprueba la Directiva para la Implementacién de las
Medidas de Ecoeficiencia para el ejercicio fiscal 2013-2016.
Fuente: Portal de Transparencia - UNJFSC (2019).

http://app.unjfsc.edu.pe/transparencia/ZonaUsuarioResoluciones/Resoluciones.aspx

4.1.2.5. Verificacion del cumplimiento de las Lineas de Investigacion Ambiental
En la Figura 11 se visualiza el nimero de tesis publicadas en el periodo 2014 al

2019, con un total de 63 tesis clasificadas segun temas de investigacion.

N° TESIS AMBIENTALES PUBLICADAS POR LINEA DE
INVESTIGACION

2% 3% 2%
2%

3%

3%

3% 5%
m Agronomia m Aguas residuales
= Biodisel = Calentamiento global
m Calidad de agua m Contaminacion acustica
H Ecoeficiencia = Emision de dioxido de carbono
m Epidemiologia ambiental Impacto ambiental
= Meteorologia m Polvo sedimentable
= Residuos solidos Seguridad y salud en el trabajo
Sistema de Gestion Ambiental Sistemas Integrados de Gestion
= Sociocultural = Valoracion econémica

Figura 11. Namero de tesis publicadas segun temas (2014-2019).

Nota. Clasificacion de tesis publicadas en el periodo 20914 al 2019 segln temas de investigacion.
Fuente: Area de Grados y Titulos de la E.P. Ingenieria Ambiental (2019).
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Se compard los temas de investigacion con las lineas de investigacién ambiental

universitaria, comprobandose que no se han desarrollado investigaciones referidas n el

Anexo 2 de la RCU N°1240-2019-CU-UNJFSC, como se visualiza en la Tabla 16 y 17.

Tabla 16

Lineas de investigacion prioritarias a nivel universitario - 2019

Area OCDE Linea de investigacion Observacion
Produccion Agricola No aplica
Ciencias Agricolas ~pesca No aplica
Produccion Animal No aplica
. - Biotecnologia Agricol limen N li
Ciencias Médicas y ote_:c. ,o 0g a. gricola y de alimentos oap _ca
de Salud Nutricion y Dietas No apl!ca
Salud Publica No aplica
Urbanismo y Politicas Sociales No aplica
Ciencias Sociales politicas Pdblicas No aplica
Ciencias Sociales Interdisciplinarias No aplica
Minerfa y Procesamiento de Minerales Investigaciones desarrolladas en
Bi diacion. biot loai I baja medida en Posgrado
L lorremediacion, —biotecnologia para - € (Maestria en Ecologia y Gestién
Ingenieria y diagndstico (chips, ADN y biosensores) en Ambiental)
Tecnologia manejo ambiental Investigaciones poco

Alimentos y Bebidas

desarrolladas en Pregrado (E.P.
Ingenieria Ambiental)

Fuente: Verificacién del cumplimiento de las Lineas de investigacion de la U.N.J.F.S.C. RCU N°1240-

2019-CU-UNJFSC.

Tabla 17

Lineas de vinculada al Area de Ingenieria y Tecnologia

Sub area Disciplina Observacion
Automatizaciény Sistemas de Control  No aplica
L Ingenieria de Sistemas y .
Ingenieria Eléctrica Comunicaciones No aplica
Hardware y  Arquitectura  de .
No aplica
Computadores
. P Ingenieria  Quimica (Plantas vy .
Ingenieria Quimica Productos) No aplica
Ingenieria del Petrdleo

Ingenieria Ambiental

(Combustibles, Aceites), Energia y
Combustibles

Mineria 'y  Procesamiento  de

Minerales

Ingenieria
Medioambiental

Biotecnologia Medioambiental

Biorremediacion, biotecnologia para
el diagndstico (chips, ADN 'y
biosensores) en manejo ambiental

Investigaciones desarrolladas en

baja medida en Posgrado
(Maestria en Ecologia y Gestién
Ambiental)

Investigaciones poco

desarrolladas en Pregrado (E.P.
Ingenieria Ambiental)
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Biotecnologia Tecnologias de Bio-procesamiento,

industrial Biocatélisis, Fermentacion No aplica
Otras Ingenierias y Alimentos y Bebidas .

. - . No aplica
Tecnologias Otras Ingenierias y Tecnologias

Fuente: Verificacion del cumplimiento de las Lineas de investigacion de la U.N.J.F.S.C. RCU N°1240-
2019-CU-UNJFSC.

La Agenda de Investigacion Ambiental esta clasificado en 3 ejes tematicos (ver Figura
12), y en el Anexo 1 propone 215 lineas de investigacion clasificadas por eje estratégico,
componente y &rea de investigacion. En la Tabla 18 podemos visualizar los temas
desarrollados en la Universidad clasificados segln en la Agenda Ambiental al 2021.

Si comparamos los temas de investigacion desarrollados en el periodo 2014 al 2019,
con las lineas de investigacion ambiental con los ejes tematicos de la Agenda de
Investigacion Ambiental al 2021 propuesto por el MINAM, se puede comprobar que existe

un nivel bajo de cumplimiento.

Eje temético 1

Conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y de la diversidad
biolégica

EJES TEMATICOS

~

Eje tematico 2 Eje tematico 3
Gestidn integral de la calidad Temas transversales y estudios
ambiental integrales

Figura 12. Ejes tematicos de la Agenda de Investigacion Ambiental al 2021.

Fuente: MINAM (2016).
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Comparacion de temas de investigacion con las lineas de investigacion de la AlA al 2021

Area de ] . N
Componente . o Linea de investigacion desarrollado Temas
investigacion
L ) Interacciones socioambientales —
Diversidad y Género y L ) Y Ciencias
. : contribuciones del enfoque de género en el .
Ambiente ambiente agronémicas

desarrollo sostenible.

Calidad del agua

Uso y tratamiento
de agua

Sistemas de disposicion final de aguas
residuales en los cuerpos de agua marinos y
continentales, asi como efectos en los
ecosistemas acuatico

Aguas residuales

Residuos s6lidos

Tratamiento de
residuos sélidos y

Tecnologias de tratamiento de residuos solidos,

Biodiesel

y peligrosos peligrosos orgénicos, peligrosos y quimicos.

\C/::r?;kk))li?iga d hgg[égacjcé%rlle%io Utilizacion de energia limpia y reduccién de Calentamiento
s g emisiones en viviendas de zonas global

Climéticos invernadero

Calidad del agua

Evaluacion de la
calidad del agua

- Caracteristicas naturales de los cuerpos de
agua superficiales, en relacion a los
Estandares de Calidad Ambiental para Agua.

- Uso de los recursos hidricos

Calidad de agua

Calidad del aire

Evaluacién de la

No especifica

Contaminacién

calidad del aire acustica
Gobernanza Notmatlwdad y Politicas publicas en el mejoramiento de la S
. politicas S - Ecoeficiencia
ambiental - gestion ambiental.
ambientales
Toxicologia 'y Contaminantes presentes en el agua, suelo yaire  Epidemiologia

Salud y ambiente

ecotoxicologia

y efecto en la salud humana y ambiental.

Ambiental

Estudios integrales en los estudios de impacto y

Estudios Estudios social ; : .
. - evaluaciones ambientales Impacto ambiental
integrales ecolégicos - —
estratégicas, con la finalidad de

. Modelos
Cambio y climaticos
variabilidad 05y Conocimientos ecoclimaticos y cientificos. Meteorologia
Climéticos escenarlos

futuros del clima

Calidad del aire

Evaluacién de la
calidad del aire

Calidad del aire en ciudades.

Polvo
sedimentable

Residuos sélidos

Disposicién de

Caracterizacion de la peligrosidad de residuos
s6lidos domésticos, hospitalarios, industriales,
etc.

Residuos sélidos

eligrosos residuos solidos - . : .
y pelig Précticas y actitudes ciudadanas relacionadas
con la disposicién de residuos sélidos
L Seguridad y salud
No especifica g y
en el trabajo
. . - . . Sistema de
Normatividad y Politicas publicas en el mejoramiento de la y
Gobernanza politicas gestion ambiental Gestion
Ambiental - ' Ambiental
ambientales :
Sistemas
No especifica Integrados de
Gestion
. . Estudios integrales sobre la identificacion de
Estudios Estudios N . .
. . - formas de organizacion social y proceso Sociocultural
integrales socialecolégicos L .
de toma de decisiones en temas ambientales.
Aprovechamiento  Valoracion
sostenible de los  econdmica del Valoracion econémica de bienes y servicios Valoracion
recursos patrimonio ecosistémicos econdmica
naturales natural
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Fuente: Comparacién de los temas de investigacién desarrollados por la U.N.J.F.S.C. y las lineas de investigacion
ambiental de la AlA al 2021. MINAM (2016).

4.1.2.6. Investigaciones ambientales
El nimero de investigaciones ambientales publicadas durante el periodo 2014-
2019 por el Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental fue de 63 y se aprecia en

la Figura 13.

N° TESIS AMBIENTALES PUBLICADAS (2014-2019)
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Figura 13. NUmero de tesis ambientales en el periodo 2014-2019.

Fuente: Datos recopilados del area Grados y Titulos de la Facultad de Ingenieria Agraria, Industrias
Alimentarias y Ambiental (2019).

4.1.2.7. Verificacion de la difusion de la politica ambiental universitaria

En el Plan de ecoeficiencia institucional figura el cronograma de actividades a
realizar por la Unidad de Ecoeficiencia entre las que esta el monitoreo y control del
cumplimiento de la politica ambiental. Asimismo, es referida en las capacitaciones
que abarcan todos los niveles de la institucion.

4.1.2.8. Pautas para implementacion de Plan Ambiental Universitario
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Es un instrumento de gestion para la organizacion de los aportes de la
universidad a la sostenibilidad ambiental con enfoque en la mejora continua y
basada en a una politica ambiental. Detalla acciones, define responsabilidades,
siendo el Comité Ambiental Universitario, el actor principal. Permitird medir el
desempefio ambiental universitario a través de la matriz de evaluacion por
indicadores a través de una evaluacion propia y comparada y escalas cuantitativas
y cualitativas. Por lo que la Red Ambiental Universitaria y MINAM propone la

siguiente estructura que se visualiza en la Figura 14.
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Presentacion

Justificacion

Diagnostico Ssitémico Ambiental

Marco conceptual

Alcance

Responsables

Obijetivos

Lineas de accion, programas y proyectos
| ambientales J

Cronogramas

Articulacién con la Matriz de indicadores

Monitoreo y evaluacion

Financiamiento

AnNexos

Figura 14. Estructura del Plan Ambiental Universitario.
Fuente: Plan Ambiental y Evaluacion del Desempefio. (Rojas, 2018).

4.2. Contrastacion de hipotesis

Analizando los resultados obtenidos, podemos obtener la contrastacion de hipotesis general
y especifica. Aceptando la Hi: Los indicadores de desempefio influyen directamente en la

incorporacion de la dimension ambiental en la U.N.J.F.S.C., 2019. Y rechazando la Ho: Los
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indicadores de desempefio no influyen directamente en la incorporacion de la dimension

ambiental en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, 2019.

Tabla 19

Contrastacion de hipotesis

Resultados

Contrastacion

El nivel de logro de la categoria gobierno y
participacion es B, en proceso ya que se

obtuvo 23 de 39 puntos

Se acepta la Hi, ya que la matriz de evaluacién
determind que la categoria gobierno y participacion

universitaria se encuentra en proceso (B).

El nivel de logro de la categoria de gestion
ambiental interna es C, en inicio ya que se

obtuvo 21 de 49 puntos

Se rechaza la Hi, parcialmente ya que la matriz de
evaluacion determind que la categoria gestion
ambiental interna se encuentra en inicio (C) y no en

proceso (B).

El nivel de logro de la categoria de formacion
ambiental profesional es B, en proceso, ya

gue se obtuvo 14 de 29

Se acepta la Hi, ya que la matriz de evaluacion
determiné que la categoria formacion profesional se

encuentra en proceso (B).

El nivel de logro de la categoria de
investigacion ambiental es B, en proceso, ya

gue se obtuvo 12 de 33.

Se acepta la Hi, ya que la matriz de evaluacién
determind que la categoria investigacion ambiental se

encuentra en proceso (B).

El nivel de logro de la categoria de extensién
cultural y proyeccién social es B, en proceso,

ya que se obtuvo 13 de 27

Se acepta la Hi, ya que la matriz de evaluacién
determind que la categoria extension cultural y

proyeccion social se encuentra en proceso (B).

Fuente: Elaboracién propia (2020).
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CAPITULO V. DISCUSION

Discusion de resultados

Investigacion

Resultados de los antecedentes

Discusion de los resultados de investigacion

antecedente

Camacho Presentan medulares deficiencias en La evaluaciéon en base al puntaje por categorias
(2019) materia de integracién en la sintesis de para la equiparacion de dimensiones, evidencié un
“La dimensién competencia profesional ambiental, desarrollo de alto nivel que sobrepasa el limite
Ambiental integracion de la cultura universitaria, estandar o promedio del nivel institucional (en
como limitaciones en las capacidades base a la RAI, 2019) estructurada en tematica
fundamento especificas de enfoque ecoeficiente e ambiental dentro de 4 dimensiones: Formacion
parageneraruna impacto ambiental real. EI 30% de las ambiental en la docencia, Investigacion ambiental,
asignatura IES estudiadas no poseen asignaturas Extension cultural y proyeccién social; siendo la
bésica en la queabarquen latematicaambiental. Del categoria Investigacion Ambiental la dimension
carrera de 70% que si poseen asignaturas mas deficiente, ya que reflejé un nivel por debajo
ingenieria” medioambientales, el 20% la abarca en  del 50% en todos los criterios evaluados.

sus primeros niveles y un 80% en los

Gltimos niveles, por ende presentaron un

nivel ambiental y ecoeficiencia de

regular a bajo.
Flores (2020) ElI 70% de docentes evaluados Tomando como base al puntaje maximo propuesto
“Propuesta de consideran que existen mdltiples en la “Matriz de Indicadores de incorporacion de

modelo de perfil
sistémico-
sostenible-
transformador
para la gestién
pedagogica
ambiental
curriculo
universitario en
la Universidad
Nacional de San
Martin-
Tarapoto, 2019”

del

deficiencias en la gestion, el 55%
consideran deficiente al nivel sistémico,
el 75% encuentran  sumamente
deficiente el nivel sostenible, el 55%
considera lo mismo para el nivel
transformador y el 70% consideran
carente en diversos ambitos al nivel de
perfil del curriculo universitario (aun
asi, el 80% lo considera transformador).
Se evidenci6 de esta forma la validacion
de esta propuesta, en consecuencia, al
notorio desarrollo positivo

la Dimension Ambiental en Universidades” los
porcentajes de esta entidad en equiparacién con
otras instituciones se encuentra en un alto nivel
escalar total; reflejando un 37,5% en Gobierno y
Participacion, el 25% en Gestion Ambiental
Interna, el 50% en Formacion Ambiental en la
docencia, 25% en Investigacion Ambiental y
presentando  deficiencias evidentes en la
dimensidn Extensién Cultural y Proyeccion social.
(80% de las dimensiones poseen predisposicion
positiva).

Chavarria &
Garita (2015)
Indicadores de
gestion
ambiental:
Instrumento
para medir la
calidad
ambiental de la
Universidad
Nacional de
Costa Rica

Evidenciando el pronéstico (2015) de
una merma del 17% en la demanda de
papel, del 12% para el combustible
fosil, del 26% para el agua y del 6% para
energia eléctrica, tendiendo siempre al
descenso en la regresion lineal. Se
corroboré asi la importancia de la
implementacion de los Programas de
“Gestion Ambiental Institucional” en
los procesos, ademas de denotar la
evidente relacion entre el desarrollo de
la eficiencia y la diligente participacion
de la comunidad universitaria. La
ejecucion, fomentacion e incorporacién
de este proyecto innovador (mediante el
uso de herramientas ecoeficientes y
sostenibles contribuye a la mejoria del
prondstico en un 2% para la energia
eléctrica, 5% de papel, 3% en agua y 2%
en la reduccion del gasto institucional

Posterior a la aplicacion de las dimensiones de
desempefio se observd un incremento en el puntaje
final de las instituciones evaluadas, asi como una
integracién estructurada en la institucion: El
58,97% para la dimensién Gobierno vy
Participacion, 42,86% en Gestion Ambiental
Interna, 48,28% en Formacién Ambiental en
docencia, 36,36% en Investigacion Ambiental y
48,95% en Extension Cultural y Proyeccion
Social; se evidencia asi una tendencia a la mejora,
una necesidad prioritaria de la participacion activa
en proyectos o investigaciones ambientales,
ademas de la realizacion de otro analisis de un
prondstico para corroborar el margen entre el
estado deseado y el estado real de cumplimiento a
partir de su aplicaciéon ademas de la unificacion
lograda a partir del uso de las herramientas
recomendadas por el autor en el marco de estas
dimensiones.
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Angulo (2018)

“Modelo de
gestion de aula
con enfoque
ambiental para
la facultad de
Educacion de la

Solo se abarcé un 15% del logro
total en base a los items y su
cumplimiento, el alcance universitario
es de 22% para “gestion pedagogica” y
el 21% en “gestion ambiental” tuvo un
incremento de mejoras post-aplicacion,
mostrando un 17% de merma en la

Se observ6 un 59% en Gobierno y
Participacion, 43% en Gestion Ambiental Interna,
48% en Formacion Ambiental en docencia, 36%
en Investigacion Ambiental y 48,95% en
Extension Cultural 'y Proyecciéon  Social;
mostrando mayor indice integrador en la primera
dimension. La implementacion de estos

Universidad brecha entre la planificacion de silabos indicadores ciment6 la base del enfoque ambiental
Nacional de adaptativos y sesiones con enfoque de esta universidad, elevando el alcance
Cajamarca” ambiental (49%), mientras que en universitario y estructurando las dimensiones
relacion la  dimension  “Profesor preestablecidas en estrecha relacion con una
Universitario” el 79% de docentes gestion  ambiental-pedagdgica  universitaria,
aplican los conceptos de materia demostrando asi que Angulo (2018) se bas6 en
ambiental; en relacion a la dimensién datos validos para recomendar la aplicacion de un
“Gestion pedagoégica”, se registro un enfoque ambiental y ligarlo a la mejora de las
67% de integracion competencias universitarias.
Zapata (2017) El promedio de compromiso ambiental El 28.6% de las 4 primeras dimensiones reflejan
Institucionaliza  en escala de 1-25 fue 18, la moda 23, un alto nivel escalar evidenciando una mejoria en
cion del rango 17 y la desviacion estandar 5, la institucionalizacion de compromiso ambiental,
compromiso ademéds el 24% de instituciones se mientras que la dimension Extension Cultural y

ambiental de las
universidades

encuentra en un alto nivel escalar

Proyeccidn social presenta un bajo nivel escalar.

colombianas

Cardenas Se observd un 51,3% en la Se evidenci6 en la dimensién “Gobierno y
(2014) incorporacion a la politica institucional, participacion”; 85,7% en Politica Ambiental,
“Estado actual 21,6% en Politica Ambiental, 5,4% en 42,9% en Plan Ambiental, 60% en el Comité
de la el Plan ambiental, 35,1% en el Comité Ambiental, 75% en el presupuesto total de
incorporacion Ambiental, 54% en asignacion acciones, 40% en participacion, 40% en estrategia
de la presupuestal, 24,3% en comunicativa y el 50% en pagina web; en la

perspectiva
ambiental en las
universidades
peruanas”

implementacion, 21,6% en linea de
accion-agua, 18,9% en linea de accion-
energia, 24,3% en plan de accion-uso de
papel, 29,73% en plan de accion-
residuos sélidos, 2,7% en plan de
accién-zonas verdes, biodiversidad y un
24,3% en criterios de planificacion; en
lo referente al cumplimiento en la
ensefianza: Se observa un 21,1% en
politica  Ambiental, 351% en
incorporacion de competencias, 43,2%
en incorporacion de materias, 5,4% en
incorporacion como especializacién,
29,3% en incorporacion de contenidos,
62,16% en programas en general y un
40,5% en programas de educacion
continua; en lo referente extension, se
observé: el 8,1% en el plan
responsabilidad, 27% en programas,
54,1% en participacién en el proceso,
37,8% en proyectos de difusion, 16,2%
en prestacion de servicios profesionales
y 64,9% en participacion.

dimension “Gestion Ambiental Interna” en el plan
de ahorro y uso eficiente se observé un 66,7% en
agua, 66,7% en energia eléctrica, 57, 14% en
plastico, 42,86% en residuos sélidos, ademés de
un 14,29% en politica de zonas verdes, 14,29% en
politica de construccion sostenible, 28,57% en
politica d merma de GEI y un 2857% en
indicadores de requerimiento; en la dimensién
“Formacion Ambiental en docencia” se observo un
50% en politica formativa, 40% en perfil de egreso
con competencias ambientales, 50% de contenido
ambiental, 66,7% de programas pregrado, 66,7%
en programas posgrado, 66,7 en formacion
continua y 20% en formacion docente; en la
dimension de “Investigacion Ambiental” se
observé 100% en politicas de actividad, 75% en
grupos de investigacion, 50% en centros de
investigacion, 25% en estrategias de promocion,
50% en criterios, 33,3% en participacién y 66,7 en
difusion; en la dimension “Extension Cultural y
Proyeccion Social” se observé un 243% en politica
de actividades, 28,6% en accion en comunidades,
28,6% en participacion en los procesos, 14,3% en
colaboracion de formulacion e implementacion de
politicas, 42,86% en implementacion de politicas,
28,6% en vinculacion con empresa y 28,6% en
participacién en redes ambientales.

Fuente: Elaboracién propia (2020).
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

- El nivel de logro de la categoria gobierno y participacion es B, en proceso ya que se
obtuvo 59% (23 de 39 puntos), y esto se sustenta en la carencia de instrumentos
eficientes para la gestion ambiental universitaria. Aunque se cuenta con una Politica
Ambiental, un Plan de Proteccion Ambiental, Unidad de Ecoeficiencia como instancia
ambiental; sin embargo, se requiere elevar el presupuesto para acciones ambientales,
no cuenta con un comité actualizado (ya que el Gltimo fue conformado en el 2013) y
una pagina web en la que se visualice las iniciativas, medidas, directivas y actividades
para la incorporacion continua de la dimensién ambiental en la universidad.

- El nivel de logro de la categoria de gestién ambiental interna es C, en inicio, ya que se
obtuvo 43% (21 de 49 puntos), justificAndose a partir del analisis de los instrumentos
con los que se cuenta a nivel institucional para ahorro y uso eficiente de energia
eléctrica, agua y manejo de residuos solidos que se consigna en la Politica Ambiental y
Plan de Ecoeficiencia Institucional publicadas en el 2017, mostrando, ademas, que no
se cuenta con instrumentos especificos como una politica para reducir el uso de papel
y pléstico, para éareas verdes y biodiversidad, construccion sostenible y reduccién de
GEl.

- El nivel de logro de la categoria de formacion ambiental profesional es B, en proceso,
ya que se obtuvo 48% (14 de 29 puntos). Sin bien cuenta con la carrera de Ingenieria
Ambiental, la Maestria en Ecologia y Gestion Ambiental y el Doctorado en Ciencias
Ambientales y los documentos sustentatorios como malla curricular, silabos y planes
de estudio. A nivel institucional no se cuenta con una politica en actividades formativas
ni con programas de formacion estudiantil y docente continua en temas ambientales que

permitan afianzar el enfoque ambiental.
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- El nivel de logro de la dimensién de investigacion ambiental es B, en proceso, ya que
se obtuvo 36% (12 de 33 puntos). Si bien se cuenta con una Politica de Investigacion
general publicado por el vicerrectorado, no es especifica para temas ambientales y en
cuanto a las lineas de investigacion con las que cuenta la universidad, en su mayoria
evidenciaron carencias en su aplicacion, observandose 63 tesis publicadas por la E.P.
Ingenieria ambiental en el periodo 2014-2019 que en equiparacion con las 215 lineas
de investigacion de la AIA al 2021 del MINAM demuestra un nivel bajo de
cumplimiento, a partir de lo cual se corrobora como medular la implementacion de
estrategias que incorpore la investigacion ambiental universitaria.

- El nivel de logro de la categoria de extension cultural y proyeccion social es B, en
proceso, ya que se obtuvo 49% (13 de 27 puntos), sustentdndose en la carencia de una
politica en actividades de extension en ambiente y fomento de la participacion en
procesos publicos en ambiente, convenios, vinculacion con empresas. Sin embargo, en
cuanto a participacion en redes ambientales y voluntariado ambiental, se tiene varias
organizaciones estudiantiles tales como RUA nodo Huacho, Ecology, CIPROA, y
direcciones o subareas dentro del CEIA (Centro Estudiantil de Ingenieria Ambiental)

que hasta el 2019 se encontraban en proceso de reconocimiento.
6.2. Recomendaciones

- El presente estudio permite tener una linea base o diagnoéstico ambiental universitario,
a partir del cual se debe realizar una evaluacion anual de los 37 indicadores de
desempefio ambiental a nivel universitario para continuar identificando las
oportunidades de mejora que permitan seguir incorporando la dimensién ambiental
institucional.

- En cuanto a gobierno y participacion universitaria es necesario crear una pagina web

ambiental que permita visualizar y difundir avances, promover eventos, iniciativas,
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buenas practicas o medidas ecoldgicas. Asimismo, se necesita actualizar el comité
ambiental que incorpore los actores representativos a nivel universitario.

En cuanto a gestion ambiental interna, se debe actualizar el Plan de Proteccion
Ambiental y ampliar su alcance para potenciar su funcién como instrumento de gestidn
ambiental, para ello se puede tomar como referencia la estructura propuestas por la RAI.
Ademas, se debe incluir en el Plan de ecoeficiencia institucional los indicadores de
ecoeficiencia en el consumo de combustible, papel y materiales conexos, asi como
regular el monitoreo y seguimiento del cumplimiento de las medidas ecoeficientes
contempladas, para ello se debe reactivar el Comité de ecoeficiencia conformado en el
afio 2013. Asimismo, se deben incorporar politicas enfocadas en &reas verdes,
biodiversidad, reduccion del GEI, construccidon sostenible y reduccién del uso del papel
y pléstico.

En cuanto a formacion profesional ambiental, se necesita un Programa de Formacion
continua en ambiente tanto para docentes como para estudiantes, incluir criterios
ambientales no solo en documentos oficiales como curriculos, malla curricular, silabos,
planes de estudios, referentes a las especialidades ambientales a nivel de pregrado y
postgrado, sino interdisciplinariamente.

En cuanto a la investigacion ambiental, se tiene que promover el desarrollo de proyectos
e investigaciones a través del financiamiento universitario, que actualmente se viene
realizando pero que deberia tener una mayor incidencia en criterios evaluativos para su
aprobacion que vinculen a las lineas de investigacion ambiental, las cuales deberian
considerar actualizarse en base a la Agenda de Investigacion Ambiental al 2021
propuesto por el MINAM.

En cuanto a la extension cultural y proyeccion social, se debe reconocer oficialmente

mediante resolucion a las organizaciones estudiantiles ambientales que, actualmente
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vienen desarrollando actividades que promueven la sostenibilidad, asi como fomentar
un mayor involucramiento de la comunidad universitaria en voluntariados, proyectos

comunitarios, iniciativas y toma de decisiones en procesos publicos ambientales.
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https://redambientalinteruniversitaria.wordpress.com/2017/10/17/universidades-

peruanas-mas-destacadas-en-sostenilidad-ambiental/
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Tabla 21

Matriz de consistencia

ANEXOS

ANEXO N°1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Titulo: “Indicadores de desempefio para la incorporacion de la dimension ambiental en la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion—Huacho, 2019”

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general VARIABLE INDEPENDIENTE Tipo de investigacion:
¢De qué manera los Determinar los Los indicadores de desempefio Indicadores de desempefio ambiental Bésica pura o fundamental
indicadores de indicadores de influyen directamente en la D1: Gobierno y participacion Nivel de investigacion:

desempefio influyen en la
incorporacion de la
dimension ambiental en
la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez
Carrién - Huacho, 2019?

Problemas especificos

- ¢(De qué manera se
involucra el gobierno
y participacion con la
incorporacion de la
dimension ambiental
de la UNJ.F.S.C. -
Huacho, 2019?

- ¢Como se viene
desarrollando la
gestion ambiental
interna en relacion
con la incorporacion
de la dimensién
ambiental de la
U.NJ.F.S.C. -
Huacho, 2019?

;De qué manera se
viene desarrollando

desempefio que influyen
en laincorporacion de la
dimension ambiental en
la UNJFSC. -
Huacho, 20109.

Objetivos especificos

- Evaluar el gobierno
y participacion
universitaria en
relacion con la
incorporacion de la
dimension
ambiental de la
U.N.J.F.S.C. -
Huacho, 2019.
Analizar la gestion
ambiental interna
relacionada con la
incorporacion de la
dimension
ambiental de la
U.N.J.F.S.C. -
Huacho, 2019.
- Evaluar la

formacion

incorporacion de la dimension
ambiental en la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez
Carrion, 2019.

Hipotesis especificas

- La evaluacion del gobierno y
participacion  universitaria
evidencia que la Universidad
Nacional ~ José  Faustino
Sénchez Carrion — Huacho al
2019, esta en proceso de
incorporacion de la dimension
ambiental.
El andlisis de la gestion
ambiental interna demuestra
que la Universidad Nacional

José Faustino Sanchez
Carrion — Huacho al 2019,
esta  en proceso  de

incorporacion de la dimensién
ambiental.

La evaluacién de la formacion
profesional demuestra que la
Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion —

1.

okl wn

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

Dimension Ambiental en los instrumentos de
gestion universitaria
Politica Ambiental
Plan Ambiental
Instancia ambiental (Comité Ambiental u otro)
Presupuesto para acciones ambientales
Participacion de comunidad universitaria en
ambiente
Estrategia de comunicacion ambiental
Pagina web ambiental

D2: Gestién ambiental interna
Programa de ahorro y uso eficiente de agua

. Programa de ahorro y uso eficiente de energia

eléctrica
Politica para reducir el uso de papel y plastico
Programa Residuos
Politica areas verdes y biodiversidad
Politica Construccion sostenible
Politica reduccién GEI
Indicadores seguimiento y evaluacion gestion
ambiental

X3: Formacion
Perfil egreso con competencia ambiental
Contenidos ambientales en curriculos
Programa Pregrado en ambiente
Programa Postgrado en ambiente

Descriptiva-relacional

Disefio de investigacion:

No Experimental

Enfoque de investigacion:

Finalmente, el enfoque de la

investigacion es mixto, debido a que se

emplearon técnicas de orden cualitativo

y cuantitativo.

Muestra:

La muestra poblacional seleccionada

mediante el muestreo no probabilistico

intencionado o por conveniencia,

pertenece a las areas involucradas en la

gestion ambiental universitaria

Técnicas:

- Andlisis de contenido

- Observacion

- Entrevista

- Andlisis de base de datos

- Procedimiento para la evaluacion de
desempefio ambiental segln
indicadores

- Lineamientos para la incorporacion
de la dimensién ambiental
universitaria.

Instrumentos:
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la formacion
profesional en
relacion  con la

incorporacion de la
dimension ambiental
de la UNJ.FS.C. -
Huacho, 2019?

¢Como se viene
desarrollando la
investigacion en
relacion con la

incorporacion de la
dimension ambiental
de la UNJ.F.S.C. -
Huacho, 2019?

¢Como se viene
desarrollando la
extension cultural y
proyeccién social en
relacion  con la
incorporacion de la
dimension ambiental
de la U.NJ.F.S.C. -
Huacho, 2019?

profesional en
relacion con la
incorporacion de la
dimension

ambiental de la
U.NJ.F.S.C. -

Huacho, 2019.

Evaluar el nivel de
desarrollo de la
investigacion  en

relacion con la
incorporacion de la
dimension

ambiental de la
U.N.J.F.S.C. -

Huacho, 2019.
Evaluar la extension

cultural y
proyeccion social en
relacion con la
incorporacion de la
dimension

ambiental de la
U.N.J.F.S.C. -

Huacho, 2019.

Huacho al 2019, estd en
proceso de incorporacién de
la dimension ambiental.

La evaluacion del nivel de
desarrollo de investigacién
ambiental evidencia que la
Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion —
Huacho al 2019, estd en
proceso de incorporacién de
la dimension ambiental.

La evaluacion de la extension
cultural y proyeccion social
evidencia que la Universidad
Nacional José  Faustino
Sanchez Carrion — Huacho al
2019, esta en proceso de
incorporacion de la dimension
ambiental.

21.
22.
23.

24.
25.
26.
27

28.
29.

30.
31.

32.
33.

34.

35.
36.

D1:

D2:
Da3:
D4
D5:

Programa Formacion Continua en ambiente
Programa Formacién Docente en ambiente
Politica en actividades de investigacion en
ambiente

X4: Investigacion
Grupos investigacion ambiental
Centro de investigacion ambiental
Estrategia fomento investigacion en ambiente

. Criterios ambientales en proyectos de

investigacion

Participacién en proyectos en ambiente

Difusion de resultados investigacion en ambiente
X5: Extension cultural y proyeccion social

Politica en actividades de extension en ambiente

Acciones ambientales en comunidades en

ambiente

Participacién en procesos publicos en ambiente

Colaboracion en formulacion e implementacion

Politicas en ambiente

Voluntariado ambiental

Vinculacion con empresas en materia ambiental

Participacion en redes ambientales

VARIABLE DEPENDIENTE

Dimension ambiental
Comité Ambiental Universitario
Organizacion
Funciones
Conformacion
Ecoeficiencia
Investigacion ambiental
Politica Ambiental de la Universidad
Plan Ambiental de la Universidad

Matriz de evaluacion del
desempefio ambiental universitario
Andlisis de contenido

Tablas comparativas.

Técnicas de procesamiento:

Se utilizé el Programa Excel para el
disefio de formatos, asimismo, para
la organizacion y procesamiento de
datos recopilados a través de la
aplicacion de los instrumentos de
investigacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.



Tabla 22

ANEXO N°2: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Matriz de evaluacién del desempefio ambiental — RAI
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GOBIERNO Y PARTICIPACION

1
No toma en cuenta

3
Plan Estratégico
Institucional o
instrumento que haga
las veces de éste hace

1
No existe
politica

3
Se cuenta con
politica, pero aun

1
No existe plan

3
Plan en

1
No existe

3
En proceso de

1
No dispone

3
La Universidad
financia de manera
ocasional la realizacion
de algunas acciones o

1
No promueve

3
Se promueve la
participacion a través de
diversos mecanismos, por
ejemplo: conformacion de

1
No existe estrategia

3
Estrategia en
implementacion inicial,
se ha comenzado a

1.1. 1.2 1.3 1.4 1.5. 1.6. 1.7. 1.8
Dimensién ambiental sy — Instancia ambiental Presupuesto para Participacion de Estrategia de i
. Politica Plan - . ; - - . . o Sy Pagina web
en los instrumentos de Ambiental Ambiental (Comité Ambiental u | acciones o inversiones | comunidad universitaria comunicacion B
gestion otro) ambientales en ambiente ambiental
ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA
1lal4 lal7 lal7 1lal5 1al4 1al3 1lal5 1lal4

1
No tiene y tampoco
existen informacion
de las acciones
ambientales de la
universidad en el siti
web de institucional

3
Informacion ambienta
en la pagina web de ui

departamento u
oficina, por ejemplo:

Estratégico Institucional
o instrumento que haga
las veces de éste

sensibilizacién
sobre la politica
ambiental

sensibilizacion
sobre el plan

sedes

referencia a la temética no se ha preparacion constitucion . A . implementar en o ]
ambiental y sefiala formalizado |nver3|o|ne_s P L IRROS ambu_entales,_ . algunas facultades o Respon;s_ablllf:iad_ Socie
objetivos y lineamientos por la instancia equipos de.trabajo, comités e Universitaria,
o ambiental de monitoreo u otros Extension u otro
especificos al respecto
4 4 4
La dimensién ambiental Politica en
. i . . Plan en 4
28 reiElie 2 et [ sl i iz implementacio 4 Estrategia parcialmente
e L el Infelell, 52 [t n i?\icial se ha Constituida 4 im Ier?\engada se esta b
y objetivos y/o iniciado acciones inicia’1d0 IR Se otorga un ir’; Iementaﬁdo an Tiene una pagina wek
lineamientos del Plan de . A . presupuesto anual P ambiental instituciona
acciones de iniciando operaciones algunas facultades o
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GOBIERNO Y PARTICIPACION

1.1. 1.2 13 1.4. 1.5. 1.6. 1.7. 18
Dimension ambiental s . Instancia ambiental Presupuesto para Participacion de Estrategia de L
en los instrumentos de e el (Comité Ambiental u | acciones o inversiones | comunidad universitaria comunicacion e g
- Ambiental Ambiental - . - ambiental
gestion otro) ambientales en ambiente ambiental
ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA
lal4 lal7 lal7 lalb lal4 lal3 lalb lal4

Memoria anual o

Documento de | Resolucion Rectoral o

Documento de

Plan Estratégico Informe presupuestal | Memoria anual o informe

Institucional o Pol!’tica Pl_an d‘?cu".‘,e D ile (monto aproximado); | institucional, informacion iT‘fO”“e ir]s:titucio_n.al, $itio yveb de,la_
instrumento que haga Amblen.tz,al, Amblen.t’al, constitucion, plan de cronograma anual dé en sitio \’Neb de la informacion en sitio Unlver5|dad_, pagina
PRy Resolucion resolucion trapajo, mforme de ST Uit wgb de_ la web ambiental
Rectoral Rectoral acciones realizadas, Universidad
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GESTION AMBIENTAL INTERNA
2.2. 2.8.

G Programa de - & . &f 2.5. 2.6. 2.7. Indicadores
Programa de ahorro y uso Poltica para reducir Programa de Politica areas verdes | Politica Construccion | Politica reduccion seguimiento
ahorroy uso eficiente deyener ia ¢l usode papel y manejo integral de biodiversidad sostenible GEI evalgacién est)i/én

eficiente de agua © de energ plastico residuos solidos y g
eléctrica ambiental
ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA
lal7 lal7 lal3

lal6

No existe programa

lal6

No existe programa

lal7

1
No existe politica

lal6

1
No existe programa

lal7

1
No existe politica

1
No existe politica

1
No existe politica

1
No existe
indicadores

3 3 3 3 3
3 3 o 3 " " o .
nta con politi nta con politi nta con politi nta con politi i nta con un
Programa en Programa en Se cue tz,a con politica Programa en Se cue tg con politica | Se cue tg con politica | Se cue tz,a con politica | Sise cuenta con u
. > pero adn no se ha » pero adn no se ha pero adn no se ha pero adn no se ha sistema de
preparacion preparacion . preparacion . . . S
formalizado formalizado formalizado formalizado indicadores
4 4 4
4 4 4 4
Ol PRI Politica en FRETECT Politica en Politica en Politica en
implementacion implementacion . - implementacion . - . - . -
Aot Ao implementacion e implementacion implementacion implementacion
inicial, se ha inicial, se ha . N inicial, se ha . o . . . .
inicial, se ha iniciado inicial, se ha iniciado | inicial, se ha iniciado | inicial, se ha iniciado
fumenzaod Fomenizaip acciones de fomenzao d acciones de acciones de acciones de
implementar en implementar en ool implementar en Y Y Y
al ungs fa?:u:?a:es o | al unpag fa?:utletlages 0 sensibilizacion sobre al unpase faecutlatlages 0 sensibilizacion sobre | sensibilizacion sobre | sensibilizacion sobre
9 g la politica ambiental 9 la politica ambiental | la politica ambiental | la politica ambiental

sedes

sedes

sedes
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GESTION AMBIENTAL INTERNA
2.2. 2.8.
2l Programa de " L : %t 2.5. 2.6. 2.1. Indicadores
AU EITELS ahorroy uso FUEEIE el AT EITELS Politica &reas verdes | Politica Construccion | Politica reduccion seguimiento
Aoy e eficiente deyener ia SSVESEE]yy ) N geliitel ot biodiversidad sostenible GEI evalgacién est)i/c’)n
eficiente de agua ° g ENeT plastico residuos solidos y ng
eléctrica ambiental
ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA
lal6 lal6 lal7 lal6 lal7 lal7 lal7 lal3
Documento de Informe de gestion
rEOrC:;q:n\t\(;e%e de r(?ci;l:rq;er:}\?ege de Documento de rgorC:nT:n\:\?e%e de Documentode | politica, edificaciones Documento de ambiental interna,
P IagUnive’rsi dad P IagUnive,rsi dad politica, Web de la P IagUnive’rsi dad politica, Web de la en el campus, politica, Web de la informe de
' " | Universidad. Informe " | Universidad. Informe | expedientes técnicos | Universidad. Informe desempefio
Informe de Informe de Informe de o . "
de resultados y logros de resultados y logros | concriteriosde | de resultados y logros | ambiental, sitio wek

resultados y logros

resultados y logros

resultados y logros

sostenibilidad

de la Universidad
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FORMACION /DOCENCIA
3.4,
3.1 3.5. 3.6.
. 33. Programas de pregrado 3.7.
Politica en 3.2, . . . Programa Programa .
. . . . Contenidos ambientales en | (carreras profesionales) ) . Programa Formacion
actividades | Perfil egreso con competencia ambiental , i Postgradoen | Formacion Continua .
. curriculos especificos sobre . . Docente en ambiente
formativas \ ambiente en ambiente
ambiente
ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA
1al2 1al5 1al8 1al3 1al3 1al3 1a5
1 1 1 1 1 1
No contempla No incorpora Ninguno Ninguno Ninguno No existe programa
2
2 2 2 2
2 Contempla en algunas carreras o 2
. C ., o Ofrece una o algunas Ofreceunoo | Ofrece uno o algunas Programaen
Si licenciaturas, generalmente carreras Incorporacion en preparacion : ; .
: o . carreras algunos posgrados | figuras formativas preparacion
ambientales e especializadas en ambiente
3 3 3
Contempla en algunas carreras o Presencia en algunas 3
. , . 3 . 3 Programa en
licenciaturas, tanto en carreras o asignaturas o materias de . Constituye el . : o
o , - Constituye el mayor .| Constituye el mayor | implementacion inicial,
licenciaturas ambientales o especializadas algunas carreras 0 . mayor porcentaje : L .
. . porcentaje de su oferta porcentaje de su | se han iniciado accione:
en ambiente como en aquellos licenciaturas, generalmente en : de su oferta de D
. : . . formativa oferta de posgrado | de sensibilizacion sobre
tradicionalmente no ambientales 0 no materias ambientales o posgrado el broerama
especializas en ambiente especializadas en ambiente Prog
4 4
Presencia en todas las )
4 . Programa parcialmente
v asignaturas de algunas :
Gran proporcion de la carreras o . implementado,
. carreras o licenciaturas, .
licenciaturas contempla el desarrollo de . participan docentes de
. . generalmente en materias
competencias ambientales . o algunas facultades o
ambientales o especializadas
departamentos

en ambiente




93

FORMACION /DOCENCIA
3.4.
1. .5. .6.
.3 . 3.3. Programas de pregrado 3.5 36 3.7.
Politica en 3.2 . . . Programa Programa <
.. . . . Contenidos ambientales en | (carreras profesionales) . . Programa Formacion
actividades | Perfil egreso con competencia ambiental , P Postgrado en Formacion Continua .
. curriculos especificos sobre . . Docente en ambiente
formativas . ambiente en ambiente
ambiente
ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA
lal2 lal5 1lal8 lal3 lal3 1lal3 1a5

8
Presencia en todas las
asignaturas o materias de
todas las carreras o
licenciaturas que ofrece la
Universidad

Documento
de politica
Ambiental

Planes de estudio, silabos

Planes de estudio, silabos

Planes de estudio, Web
de la Universidad

Planes de estudio,
Web de la
Universidad

Planes de estudio,
Web de la
Universidad

Planes de estudio, Wel
de la Universidad
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INVESTIGACION
,4 21' 4.2, 4.3. 4.5. 4.6.
Politica en 44. o . c e L 4.7.
.. Grupos Centro de . . ., Criterios ambientales Participacion en e s
actividades de . ., . .. Estrategia fomento investigacion en Difusion de resultados
. ., investigacion investigacion . en proyectos de proyectos en . . .
investigacion en . . ambiente . ., . investigacion en ambiente
. ambiental ambiental investigacion ambiente
ambiente
ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA
lal2 lal4g lal2 lal4g lal4g lal3 lal3
1 1 1 1 1 1 1
No No existe No No existe estrategia No No \[o}
2 , 2 2 2 2 2 , 2
; Si, pero no son , . . . . . : Si, pero puntualmente y a
Si . S Si Estrategia en preparacion Si, ocasionalmente Si, ocasionalmente .
interdisciplinarios especialistas en el tema
3
3 3 3 Si, regularmente, de manera
. 3 . . abiertay a través de diversos
Si, son . . S Si, con mucha Si, con mucha . . .
. S Estrategia en implementacion inicial . . medios, por Ej. Publicaciones,
interdisciplinarios frecuencia frecuencia . , "
revistas, articulos, sitio web u
otros
4
Si, son 4
: N 4 Para todos los
interdisciplinarios e ..
. Estrategia implementada proyectos de
interdepartamentale . .
. investigacion
Resolucion .
< . Documento de Memoria anual o
Resolucion rectoral rectoral o Resolucion rectoral u otro documento

Documento de
politica ambiental

o documento de
constitucion, sitio
Web de la
Universidad

documento de
creacion, sitio web
de la Universidad,
pagina web del

instituto

de aprobacion de la estrategia, sitio

web de la Universidad, bases de

concursos, informe de subvenciones
otorgadas y de actividades realizadas

pautas para la
concesion o
aprobacion de
proyectos de
investigacion

informe
institucional,
informacion en sitio
web de la
Universidad

Publicaciones, revistas,
articulos, sitio web de la
Universidad, memoria anual ¢
informe institucional




5.1.
Politica en
actividades de
extension en
ambiente

5.2.
Acciones
ambientales en
comunidades en
ambiente

5.3.
Participacion en
procesos publicos en
ambiente

5.4.
Colaboracion en
formulacion e
implementacion Politicas en
ambiente

5.5.
Voluntariado ambiental

5.6.
Vinculacién con
empresas en materia
ambiental

95

5.7.
Participacion en redes
ambientales

ESCALA
lal2

ESCALA
lala

ESCALA
l1al5

ESCALA
l1al3

ESCALA
1al6
1
No existe

ESCALA
lala

ESCALA
l1al3

Nota: Adaptado de la MI-DAU. Red Ambiental Interuniversitaria. Fuente: Céardenas (2018).



ANEXO N°3: UBICACION DEL AREA DE ESTUDIO:

(grados decimales) (WGS84)
latitud : | -11.1217315 | X :[215250.7 |
longitud :| -77.6067852 | y ;876931047 |

huso :

hemisferio :

il

UNJFSC huacho, lima

Decimales:
-11.1217315 -77.6067852

Sexagesimales:
1167"18.23"'S 779 36' 24.43" W

Figura 15. Ubicacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho.

Fuente: Obtenido de Google Earth en coordenadas WGS-84(2020).
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ANEXO N°4: GALERIA FOTOGRAFICA

4 | RAB

Figura 16. Capacitaciones realizadas a la comunidad universitaria.

Nota: Colaboracién en capacitaciones realizadas por la Unidad de Ecoeficiencia dirigida a la comunidad universitaria.
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Figura 17. Puntos ecoldgicos de la U.N.J.F.S.C.

Nota: Punto ecolégicos ubicados estratégicamente para la segregacién de residuos sélidos por la Unidad de Ecoeficiencia.

98



UNIVERSIDAD NACIONAL

JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE SUSTENTACION N°060-2020-V

En Huacho, el dia 23 de diciembre de 2020, siendo las 0400pm  en la aplicacion de
videoconferencia Meet de |a Escuela de Posgrado, los miembros del Jurado Evaluador integrado por:

PRESIDENTE M(o). JUAN MANUEL IPANAQUE RONA DNI N° 32952515
SECRETARIO M(o). RONALD FERNANDO RODRIGUEZ ESPINOZA DNI N° 18222946
VOCAL M(o). JOAQUIN JOSE ABARCA RODRIGUEZ DNI N° 15740291
ASESOR Dr. JOSE VICENTE NUNJA GARCIA DNI N° 15447556

El(la) postulante al Grado Académico Don(fia) YENNIFEER YULIANA AREVALO VILLAFUERTE,
identificado(a) con DNI N°72664499; procedio a la Sustentacion de la Tesis titulada: INDICADORES DE
DESEMPENO PARA LA INCORPORACION DE LA DIMENSION AMBIENTAL EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION-HUACHO, 2019, autorizado mediante Resolucién
Directoral N° 1246-2020-EPG, de fecha 09 de diciembre de 2020, de conformidad con las disposiciones
del Reglamento de Grados Académicos y Titulos Profesionales vigentes, absolvié los interrogantes que
le formularon los sefiores del Jurado.

Concluida la Sustentacién de la tesis, se procedié a la votacién correspondiente resultando el

candidato(a) APROBADO por UNANIMIDAD con la nota de:
SRC AN EQUIVALENCIA CONDICION
NUMERO LETRAS
18 DIECIOCHO EXCELENTE APROBADO

Siendo las 04:40 pm __ del dia 23 de diciembre de 2020, se dio por concluido el acto de sustentacion,
firmando el jurado evaluador las Actas de Sustentacién de la Tesis Titulado: INDICADORES DE
DESEMPENO PARA LA INCORPORACION DE LA DIMENSION AMBIENTAL EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION-HUACHO, 2019, para obtener el Grado Académico de
Maestro(a) en ECOLOGIA Y GESTION AMBIENTAL, inscrito en el FOLIO N° 60 del LIBRO DE ACTAS.
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