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RESUMEN

La contabilidad de hoy debe asumir el rol de ser el sistema de informacion de
gestion estratégica de la empresa no solo a nivel financiero sino a nivel de

gestion total de la empresa.

El objetivo principal de nuestra investigacién fue: Establecer la medida en que
la contabilidad gerencial como herramienta influye en la gestion estratégica de

las empresas comerciales de la Provincia de Huaura.
Tiene como base tedrica a: la contabilidad gerencial y la gestién estratégica.

La presente investigacion es de tipo aplicada, y utiliza el método descriptivo y
explicativo; se enmarca dentro del enfoque cuantitativo, cuyas caracteristicas
son medir fendmenos, utilizar la estadistica y el andlisis causa — efecto.
Asimismo, nos llevé a un disefio no experimental y transversal dado que
hicimos uso de la observacién y descripcion, en un tiempo determinado.

La poblacién estuvo compuesta por 926 comercializadoras de la Provincia de
Huaura, de las cuales se considerd por el método del muestreo proporcional
una muestra de 272 empresas comercializadoras.

Se llegé a las siguientes conclusiones: 1° Si establecemos claramente las
medidas y herramientas de la Contabilidad Gerencial, entonces si se tendra
una excelente influencia en la gestion estratégica de las empresas comerciales
de la Provincia de Huaura. 2° Si determinamos la forma como la contabilidad
gerencial puede reflejar la informacion, entonces si se tendra un manejo mas
util para la toma de decisiones en funcién de la estrategia implementada para la
gestion estratégica de las empresas comerciales de la Provincia de Huaura.
3° Si determinamos la manera como la contabilidad gerencial puede suministrar
informacién contable centrada en indicadores financieros y no financieros,
entonces si favorecera la gestion estratégica de las empresas comerciales de
la Provincia de Huaura. 4° Si determinamos la forma en que la contabilidad

gerencial puede suministrar informacién, entonces si permitira realizar la
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evaluacién para la gestion estratégica de las empresas comerciales de la
Provincia de Huaura. 5° De las respuestas vertidas por los encuestados se

tienen las siguientes conclusiones:

* de las personas 0 empresas encuestadas, el 83% Comercio;

» el 81% de las empresas encuestadas tienen de 1 a 5 personas
trabajando;

* el 76% del personal esta asignado a la parte administrativa;

* el 69% si tiene pensados los objetivos para el presente afio;

* el 90% de los encuestados no tienen pensado los objetivos para los
préximos cinco ahnos;

+ el 56% ha planificado como va a lograr los objetivos de este afio;

* el 91% no ha planificado como va a lograr los objetivos de los proximos
cinco anos;

* el 65% realiza una evaluacion entre los objetivos anuales planeados y el
desempefio real de la empresa;

* el 49% realiza una vez al afio la evaluacién de sus objetivos;

» el 57% capacitan a sus empleados,

» el 56% capacita al personal en funcién a los objetivos de la empresa en
general,

* el 68% de sus empleados conocen los objetivos de |a empresa para este
afo;

* el 90% sus empleados no conocen los objetivos de la empresa para los
préximos cinco afios;

* el 70% sus empleados si saben cémo ellos contribuyen al logro de los
objetivos de este afio;

* el 50% de sus empleados si saben como ellos contribuyen al logro de los
objetivos en los préoximos cinco afnos;,

* el 72% realiza un presupuesto;

+ el 84% realiza un flujo de efectivo mensual,

* el 50% de las empresas son empleados internos los que manejan la parte

contable;



el 32% la contabilidad les proporciona servicios de liquidaciéon de
impuestos;

el 55% sefala que si considera a la informacién contable que le provee,
es util para administrar la empresa,;

el 19% sefala que su principal herramienta utilizada para administrar su
empresa son las politicas de cobranzas;

el 96% no recibe la informacién con la que usted maneja la empresa en
un solo informe.
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