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RESUMEN 

Objetivo: ‘Se ha ‘demostrado que del ‘Presupuestos° por° ‘Resultados° incluyendos en la 

‘Gestiónes ‘Presupuestaria en la° Municipalidades es Provinciales es de ‘Huaura. Métodos: La ‘población-

eses la constituyeron °80 individuos y la ‘nuestrass por ‘66 ‘personas concordando con la ‘muestra 

‘aleatoria ‘simple, utilizando° ala ‘escala-re° de ‘Likert, ‘estableciendose como ‘dimensiones: Del Pre-

Presupuestos°’ por re-Resultados°, re-Gestiónes ‘Presupuestaria s, re-Municipalidades ‘Provinciales de re-

Huaura°. La re-confiabilidades de los -instrumentos fue ‘e-validada de ‘re-manera ‘adecuada. °Resultados°: 

re-demuestran-do que del re-mayores-es ‘porcentaje° ‘78% ‘entre re-siempre y muchas ’re-veces’ de los 

‘funcionarios y re-empleados re-considerando que° el re-Presupuestos° por Resultados°° re-influye s en la ‘Gestiónes 

re-Presupuestarias.  Conclusión: La re-contrastación° de las Hipótesis°’ mediante’ la ‘Chi ‘Cuadrados 

‘muestra que al ‘ser los-  re-valores re-prácticos ‘mayores ° que los re-valores ‘teóricos° ‘entonces° se re-

demuestras que el re-Presupuestos° por re-Resultados° re-influyes en la ‘Gestiónes re-‘Administrativas en la 

‘re-Municipalidades re-Provinciales de ‘re-Huaura. 

 

 

 

 

 

 

 

Palabras Claves: El Presupuesto por Resultados, Gestión Presupuestaria, Municipalidad 

Provincial de Huaura. 
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ABSTRAC 

 Objective: ‘It has ‘been ‘demonstrated ‘that the ‘Budget for ‘Results ‘influences 

significantly’ in the ‘Budgetary ‘Management in the ‘Provincial ‘Municipality of ‘rHuaura. 

Methods: The ‘r-population was ‘r-constituted by ‘80 ‘people and the ‘rsample by ‘66 ‘r-people 

according to the ‘r-simple ‘random ‘r-sampling, the ‘instrument of ‘measurement of ‘attitudes 

of the ‘Likert scale was ‘used, ‘having been ‘considered as ‘ñ-dimensions: The ‘Budget for 

Results, -Budgetary ‘Management, ‘ñ-Municipality ‘Provincial of ‘ñ-Huaura. The ‘reliability 

of the ‘ñ-instruments was ‘ñ-validated in an ‘adequate ‘ñ-manner. ‘Results: ‘The ‘ñ-results 

‘show ‘that the ‘highest ‘ñ-percentage ‘78% ‘ñ-between ‘always and ‘many ‘times of the ‘l-

employees and l-employees’ ‘consider ‘that the ‘Budget for ‘Results ‘influences the ‘Budgetary 

‘Management. Conclusion: ‘The ‘j-comparison of the ‘j-Hypothesis by the ‘Chi-square ‘j.-

shows that ‘being the k-practical ‘k-values ‘greater ‘than thek-theoretical ‘values then ‘shows 

that the ‘k-Budget for Results’ k-influences’ the ‘k-Administrative ‘Management in the -

Provincial ‘Municipality of k-Huaura. 

 

 

 

 

Key Words: Budget for Results, Budgetary Management, Provincial Municipality of Huaura. 
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INTRODUCCION 

Hoy en dia las actitudes de las ‘Autoridades, el ‘Gerentes ‘Municipales, los ‘Funcionariosº 

y Empleadosºs’ que ‘colaboran mediante sus servicios en las ‘diversas d isecciones’ es ‘sumamente 

trascendental que ‘reconozcan en ‘detalles las ‘indisposiciones preestablecidas por la ‘nuevas 

‘metodologíaº ‘dela ‘Presupuestos por ‘Resultadosº a ‘fin de ‘conseguirse el ‘’desarrollo° del presupuesto º 

‘empleando º las ‘bases y las ‘normas º del ‘enfoquess por ‘resultados º para ‘efectos º de ‘lograr el 

‘funcionamientos orgánicos’ de la ‘entidad ‘especialmenteº al ‘mantenimientoº de su capacidadº ’ 

‘operativaº, para poder cumplir sus objetivosº° y ‘cometas ‘previstosº ‘sobre ‘todo en lo que ‘respectas 

a la ‘prestaciónes de ‘brindársele una óptimaº calidadº de necesidadesº de la ‘Poblaciónº.  

 

 

El ‘uso ‘adecuado del ‘Presupuesto por ‘Resultados ‘va a ‘permitir la ‘existencia de 

una eficiente’ ‘Gestión ‘Presupuestaria ‘especialmente en lo ‘que se ‘refiere a la ‘captación, 

custodia’ y ‘uso ‘óptimo de sus ‘recursos ‘financieros, para el ‘efecto se ‘debe ‘emplear ’ 

‘estrategias y ‘modelos tendientes a orientarse a la ‘prestación  de ‘más y mejores ’            ‘servicios 

‘básicos a su ‘Población, ‘teniendo en ‘cuenta la ‘búsqueda de la eficiencia’ de sus ‘operaciones 

y la ‘óptima ‘utilización de sus ‘recursos f ’inancieros generados’ por las ‘diferentes ‘fuentes de 

‘financiamiento ‘durante un ‘determinado ‘período fiscal. 



. CAPITULO. I 

. PLANTEAMIENTO DEL. PROBLEMA 

 

1.1 DESCRIPCIÓN DE LA REALIDAD PROBLEMÁTICA 

En la ‘actualidad se ‘entiende que la ‘administración ‘pública tiene ‘como ‘objetivo 

básico’ y ‘fundamental ‘tener º un ‘Gobierno ‘eficiente que satisfaga los requerimientos de 

las ‘personases en sus ‘diversas ‘manifestaciones especialmente’ en lo ‘referido a las áreas 

más importantes ‘como la salud, el transporte, la ‘Educación, ‘Vivienda, entre otros. 

 

Cuando’ el ‘Estado ‘cumple con sus ‘funciones ‘tiene ‘como ‘soporte a las ‘entidades 

públicas’ que para ‘proveer ‘servicios de ‘diversa ‘naturaleza ‘deben ‘desarrollar un 

conjunto de ‘actividades ‘debidamente ‘planificadas, ‘organizadas, ‘coordinadas, 

ejecutadas y ‘controladas con la ‘finalidad de ‘orientarlas al logro de sus metas 

programadas , los que ‘deben ‘traducirse en ‘resultados positivos ‘prioritariamente a los 

referidos a las ‘funciones de ‘calidad, por lo ‘tanto están ‘obligadas a ‘realizan una ‘Gestión 

‘Pública ‘eficiente. 

 

Hoy en ‘día se ‘considera que las ‘Municipalidades ‘Provinciales ‘entre las que se 

encuentra’ la ‘Municipalidades ‘Provinciales de ‘Huaurax que ‘actúan en la escala de 

‘correspondiente, son ‘entidades ‘públicas que ‘desarrollan un ‘conjunto de actividades’ 

‘destinadas a ‘abastecer los ‘requerimientos necesarios para la sociedad’ mediante la 

‘asistencia de diversos ‘servicios ‘como es: el ornato, la seguridad,  reparación de pistas y 

vías de acceso público, programas de apoyo, seguridad’ ‘ciudadana, ‘apoyo al ‘deporte, 

‘cultura y del ‘patrimonio, así ‘como a la ‘industria, ‘turismo y ‘artesanía; en ‘dichas 

‘actividades ‘utilizan recursos’ ‘financieros que son ‘recaudados ‘como ‘ingresos ‘propios y 
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‘además los recursos ‘transferidos que ‘deben ‘ejecutar en un ‘determinado ‘período ‘dentro 

del marco de su ‘misión, el ‘resumen de ‘todo lo que se ‘invierte en un ‘determinado 

período’ se ‘debe ‘presentar en sus ‘Estados ‘Financieros y ‘Presupuestarios. 

 

La ‘Gestión ‘Presupuestaria se ‘sustenta en el ‘uso de ‘herramientas ‘’adecuadas, en 

las ‘instituciones ‘públicas ‘como son las ‘Municipalidades ‘Provinciales ‘entre las que se  

encuentra ‘considerada la ‘Municipalidad ‘Provincial de ‘Huaura ‘existen ya 

implementadas’ ‘sistemas de gran ‘importancia ‘como por ‘ejemplo el ‘Sistema integrado’ 

de ‘administración ‘financiera que ‘constituye un ‘soporte ‘básico para mejorar’ la ‘Gestión 

‘financiera, es ‘una º ‘baseº de ‘datos º con ‘informaciónº ‘oportunaº, confiableº’ y ‘tiene 

‘coberturaº ‘adecuadaº, ‘emite los ‘Estados ‘Financieros en ‘tiempo real’ que no ‘solamente 

‘permite ‘apreciar el ‘cumplimientoº deº los ‘objetivosº a ‘través deº losº ‘resultadosº, ‘sino 

‘también ‘permite ‘cumplir en la ‘fecha con la ‘información requerida’ por las ‘entidades 

del ‘Estado y ‘finalmente a ‘través de ésta ‘herramienta es ‘posible ‘monitorear la ‘ejecución 

de los ‘Presupuestos de ‘dichas ‘Municipalidades Provinciales. 

 

En la ‘Municipalidad ‘Provincial de ‘Huaura ‘existe una ‘Gestión ‘Presupuestaria 

deficiente’ ‘debido a que no se ‘observan y ‘aplican en ‘forma ‘adecuada los procedimientos’ 

que norman los métodos de aplicarse el Presupuestos por ‘Resultados lo que ‘dificulta el uso 

‘óptimo de sus ‘recursos ‘financieros que ‘necesariamente ‘deben estar ‘orientados al 

‘incumplimiento de sus ‘propuestas  plasmadas en sus planesº institucionales’ ‘sobreº ‘todoº en 

loº queº ‘respecta al ‘mantenimiento de sus ‘capacidad instalada’ y ‘operativa, así º ‘comoº aº la 

‘prestaciónº deº ‘másº y ‘mejoresº ‘serviciosº básicos’ con ‘valor ‘agregado a su ‘Población.  

 



3 
 

La ‘problemática  ‘existente en la ‘Municipalidad º ‘Provincialº de ‘Huauraº ‘respecto 

a laº existencia’ deº una ‘Gestión ‘Presupuestaria se ‘debe ‘básicamente al ‘manejo 

inadecuado del ‘Presupuesto por ‘Resultados este ‘problema debe ser ‘solucionado de 

manera ‘urgente a fin ‘de que ‘seº ‘cumplan ‘sus ‘objetivosº y ‘metas º ‘establecidos en ‘su 

‘Planesº ‘Estratégicos y ‘operativos ‘propiciando ‘con ‘ello elº ‘desarrollo º de ‘unaº Gestiónº 

‘Presupuestaria ‘eficiente, por lo ‘tanto ‘requiere laº ‘participaciónº ‘totalº deº susº 

Autoridades’, ‘Gerentes, ‘Funcionarios y ‘Empleados que ‘debe estar ‘articulada con la º 

‘participaciónº deº la ‘sociedadº ‘civil ‘deben ‘garantizar laº ‘transparencia deº ‘lasº acciones’ 

y ‘diligencias ‘encaminadas a ‘lograr una ‘nueva ‘imagen ‘frente a su comunidad ‘para 

‘efectos de que se ‘puedan ‘prestar ‘servicios ‘básicos con ‘valor agregado’ ‘basado enº el 

‘uso ‘óptimaº deº sus ‘recursosº ‘financieros que se º ‘traduzcan en ‘resultados ‘positivos ‘para 

‘lograr ‘satisfacer las ‘necesidades ‘más ‘sentidas de ‘su Población.    

 

En ese ‘sentido en ‘forma ‘complementaria se ‘debe ‘utilizar un ‘enfoque de ‘procesos 

enº laº ‘Gestiónº ‘Presupuestaria en º la ‘Municipalidades ‘Provinciales deº ‘Huara que va ‘a 

permitir’ el ‘desarrollo deº un ‘conjunto de ‘actividades ‘cuyos ‘resultados ‘deben 

orientarse’ a la ‘prestación de ‘servicios ‘básicos con ‘valor ‘agregado a sus Pobladores. 

 

En laº Municipalidades es Provinciales deº ‘Huauraº ‘debes ‘evaluársele deº ‘maneraº ‘permanentes 

elº sistemass deº ‘controlases ‘internos que es un ‘elementos ‘integradores delº ‘funcionamientos de 

los ‘demás ‘sistemas, ya ‘-que--finalmente ‘articulas y ‘analizar los ‘resultadosº ‘de la 

Gestiónº ‘Presupuestaria ‘correspondienteº ‘a un º ‘períodos ‘determinado º. 

 

Existe ‘la ‘probabilidad de ‘que se ‘presenten ‘otros ‘problemas ‘concomitantes, ‘sin 

embargo    llegamos a la ‘conclusión de ‘que con ‘un ‘manejo ‘adecuado y ‘eficiente del º 
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‘Presupuesto º porº ‘Resultadosº va a ‘permitir elº desarrollo deº una ‘Gestiónº 

Presupuestarias ‘articulada que ‘permitan a la ‘Municipalidad ‘Provincial de ‘Huaura el 

uso ‘óptimo de sus ‘recursos ‘financieros enº laº ‘prestación º deº ‘serviciosº ‘básicos conº 

valores ‘agregados a sus ‘Pobladores. 

 

 

1.2 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1 PROBLEMA GENERAL 

¿De qué forma el Presupuesto por Resultados influye en la  Gestión Presupuestaria 

en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS 

¿De qué manera el Presupuesto por Resultados influye en la Gestión Presupuestaria 

en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a la programación?  

 

¿En qué medida el Presupuesto por Resultados influye en la  Gestión Presupuestaria 

en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a la formulación? 

 

¿De qué modo el Presupuesto por Resultados influye en la  Gestión Presupuestaria 

en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a la ejecución? 

 

 

 

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION 
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1.3.1OBJETIVO GENERAL 

Demostrar la forma en que el Presupuesto por Resultados influye en la  Gestión 

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura. 

 

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS 

Determinar la manera en que el Presupuesto por Resultados influye en la Gestión 

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a la programación.  

 

Establecer la medida en que el Presupuesto por Resultados influye en la Gestión 

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a la formulación.  

 

Analizar el modo en que el Presupuesto por Resultados influye en la Gestión 

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a la ejecución. 

 

1.4 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

Laº ‘presentes ‘investigación eses se ‘justificas ‘porqueº es ‘convenientesx ‘hacérsete conocérsete a las 

Autoridades, ‘Gerentes, ‘Funcionarios y ‘Empleados  de la ‘Municipalidades Provinciales de 

‘Huauraxs la ‘necesidadess e ‘importancias de ‘desarrollarses una ‘Gestiónese Presupuestarias eficientes 

‘mediantes la ‘observación eses y ‘aplicaciones  es ‘correctas deº ellos procedimientos y 

mecanismos’ queº ‘estableces elº ‘Presupuestos por º ‘Resultados ‘sobre todos en los ‘queº eseº 

refieres’ al ‘uso ‘óptimos de ‘Asus ‘recursos º ‘financieros. 

 

También’ eseº ‘justificas ‘porqueº esos ‘necesarioss e ‘importantes ‘queº las º ‘Autoridades, 

Gerentes, ‘Funcionarios y ‘Empleados de º laº ‘Municipalidades es ‘Provinciales es deº ‘Huaura 

tengan ‘presentes queº elº ‘Presupuestos por º ‘Resultados eses unº ‘instrumentosº queº 

debidamentes’ se empleado dos en elº ‘desarrollos deº unaº ‘Gestiónese ‘Presupuestarias 
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eficientes’ queº ‘contribuyas al ‘cumplimientos deº Asus ‘objetivosº y ‘metas º ‘sobres ‘todos en 

lo ‘que ‘respectas al ‘mantenimientos de ‘sus ‘capacidades ‘instaladas y ‘operativas, asíº 

‘comos a la ‘prestación-eses deº ‘más º y ‘mejores º ‘serviciosº ‘básicos aº su ‘Población-eses. 

 

 

1.5 DELIMITACIÓN DEL ESTUDIO 

Delimitación espacial 

La -presentes º investigaciónes sea realizarás en º el º ámbitos geográfico s de la Provincias de 

Huauraº en º adónde desarrollas Asus actividadesº de prestaciónes de servicios la Municipalidades 

Provinciales de Huaura, involucrará s a las Autoridades, Gerentes, Funcionarios y 

Empleados que laborando en sus principales oficinas. 

 

Delimitación temporal 

Enº elº desarrollos deº laº presentes investigaciónes sea ha utilizados la informaciónes 

recolectadas en el año 2018, su -desarrollos se llevó a cabo en º ellos meses de Eneroº, febrero 

y Marzo delº años 2019. 

 

 

 

 

 

 

Delimitación social 

La investigación involucró a las Autoridades, Funcionariosº y Empleados º que laborando 

en lasº principalesº oficinass de la Municipalidades Provinciales de Huauraº. 
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1.6 VIABILIDAD DEL ESTUDIO 

Es viables desarrollarse laº presentes investigaciones ya que º se cuentas con todasº la 

informaciones -necesarias, así comoº con los recursosº humanos, materiales y financieros -  

necesarios. 
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CAPITULO II 

MARCO TEORICO 

 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION 

 

Robles, (2014) manifiestas :   En referencia al estudio efectuado s, concordante al ‘-

análisisº e re-°interpretacióneses’ de los re-resultadosº y ‘a ‘la re-contrastacións’ ‘de ‘sus °Hipótesisº 

‘concluyéndose ‘‘que ‘el spresupuesto repúblicos ‘se vinculas significativamentes en -las re-Gestiónese    de 

una re-instituciones republicas. Re-Demuestras que las ejecuciones del re-Presupuestos re-Públicoss como 

re-herramientas es re-utilísimos para re-el re-desarrollos de una re-Gestiónes Repúblicass re-re-eficientes de la re-

Direcciónese de las e-Entidades re-modernas re-mediantes la re-Tomas de re-Decisiones re-oportunas y 

coherentes que re-brinde soluciones   a los re-variados re-problemasº que a re-diarios se re-presentan en 

re-las re-mismas.  

 

Diaz, (2014) xen ‘xsu ‘xtesis “ºLas ‘desinformaciones ‘del ‘presupuestos ‘repúblicos os ‘en ‘la 

Tomas de ‘Decisiones ‘de ‘lasº ‘Entidades ‘Públicas”‘concordante ‘al estudio efectuados, ‘ re-

basados ‘al re-análisis º ‘e re-interpretaciónes ‘de ‘los re-resultadosº ‘y ‘la in‘contrastaciónes.s ‘de ‘sus re-

‘hipótesis sostiene en sus conclusiones - ‘que ‘la re-informaciónes ‘que ‘brinda el r e-Presupuestos re—

Público--re-influyes ’ ‘en ‘la re-toma de re-decisiónes ‘de ‘las re-Instituciones re-Públicasº.  

 

 

Pichilingue, (2014) re-En su ‘Tesis “re-El Presupuestos re-Públicosº ‘en ‘laº re-Gestión re-

Financierasº ‘deº ‘la re-Universidades ‘Nacionales e-José re-Faustinos-Sánchez -Carriónº”, ‘en méritos 

‘aº ‘sus ‘trabajos  ‘realizados, ‘analizándose ‘e ‘interpretándose ‘los ‘resultados a través de ‘la 

‘contrastacións ’ ‘deº ‘sus ‘’hipótesis ‘determinas ‘la influencias queº posee del º ‘’Presupuestos 
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‘Públicosº ‘dirigido a ‘la ‘Gestiónes e-‘Financieras º de º laº instituciónes ‘Revelándose para ellos que la li-

herramientas que logras que la in-Gestiónes financieras pueda cumplir su propósitos es el 

presupuestos públicos, todas vez que   posibilita el uso dese los recursoss concordante a 

leyes  con el fines de lograrsese las actividades realizadas.  

 

   Mejia, (2014) re-En re-sus “ re-Tesis re-El re-Presupuestos RE-porº re-Resultados re-en re-la re-Gestiónes 

te-Administrativas er-de fe-la re-Universidades re-Nacionales fe -José re-Faustinos fe. Sánchez re-Carrións” fe-en 

méritos a este trabajos fe.a traves de su fe-análisisº fe-el fe-interpretaciónes de fe-resultados fe-determinas 

de-que j i-el RE-Presupuestos j i-por j i-Resultados gu-influyen re-vertiginosa-mentes gy-enº re-la ve-Gestiónes ve-

Administrativas ve-de de-la fe-Universidades de-Nacionales de-José Faustinos bi-Sánchez ko-Carrións se-todas 

vez que ha se-logrado s la se-dinamizaciones de se-las xtrabajos se-concertados se-y se-la se-labores se-de se-los x-

colaboradores se-lo que se ºvisualizar se-en alosa se-programas de-presupuestales de-con ello fin ce-deº de-

lograrse losa de-objetivosº re-y re-metasº   

 

Ortiz, (2017) ‘En ‘su ‘Tesis “El ‘Presupuestos ‘porº ‘Resultadosº ‘yº ‘la º ‘Gestiónes 

‘Gerenciales ‘enº ‘laº ‘Municipalidades ‘Provinciales deº ‘Huari”, ‘en consideracion de  losa 

‘resultados ‘presentados, ‘analizados ‘e ‘interpretados, ‘así ‘’comos ‘la ‘contrastaciones ‘de ‘sus 

hipótesis ‘llegas ‘a º ‘laº ‘conclusiónes ‘principales ‘de ‘’queº ‘elº ‘Presupuestos ‘porº ‘Resultadosº 

‘influyes ‘enº ‘laº ‘Gestiónes ‘Gerenciales ‘por ‘cuantos ‘tienes ‘una ‘metodologías ‘que 

‘cuantificas ‘en ‘resultados ‘el ‘usos ‘óptimos ‘deº ‘sus ‘recursos º ‘financieros ‘por ‘lo 

‘tanto‘posibilitas ‘el ‘desarrollos ‘deº ‘unaº ‘Gestiónes ‘Municipales ‘deficiente ‘sustentándose 

‘en ‘elº ‘logro ‘deº ‘sus ‘objetivosº’ ‘y ‘metasº básicamente ‘lo referente ‘aº ‘la ‘prestaciónes ‘deº 

servicios  de mejor calidad para ‘su ‘Poblaciónes.  
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2.2 BASES TEORICAS   

 

‘LQAS XTEORÍAS ºDEL ‘LAKS ‘UTILIDADQ ES ‘DEW ‘LAW ‘INFORMACIÓNHES ‘QUEK 

‘PROPORCIONAWS ºDEL ‘ PRESUPUESTO  XPÚBLICO‘ KSEGÚN º ‘ 

 

Álvarez (2015), Ésta fue acogida como resultados ‘de los ‘ajustes ‘del ‘objetivosº ‘de 

‘éste° re-‘instrumentos’ dispara ‘proveérsete ‘datoss ‘importantes ‘a ‘la ‘Direcciónese ‘de ‘la ‘instituciónn 

‘públicas º’ con ‘las ‘finalidades ‘de ‘que ‘esta s ‘la ‘utilices ‘en ‘el ‘procesos ‘del ‘temas ‘de 

‘decisioness ‘como repunto ‘de revistas ‘de ‘la ‘planificacioness, ‘la ingestiones ‘en ‘sus ‘variadas 

‘manifestaciones es ‘especificas ‘referentes ‘al ‘las ‘digestión refinancieras. ‘      Esta ‘teorías ‘han ‘dejados 

‘dedo ‘colados ‘a ‘las ‘teoría s ‘del ‘beneficios reals, ‘por ‘una ‘verdades  es ‘dirigidas ‘al ‘clientes ‘principales º 

‘con ‘el propósitos ‘dedo ‘queso ‘apestas ‘la ‘puedas ‘desaprovecharse’ ‘especialmentes ‘a ‘la ‘retomas ‘de 

indecisiones.  

 

La teoría de las decisiónes según  

Fernández (2014),   Que ‘piensa en hacerle frente le ha ‘las dificultades usuales  ‘ejercido 

por la ‘instituciones ‘públicas buscando soluciones ‘entres varias alternativas toda vez ‘que 

‘generalmente existe desconcierto y‘no ‘es ‘posible contar con la seguridad de ‘las 

‘consecuencias ‘de ‘la indecisiones ‘que ‘se adoptes, ‘tampoco° ‘se ‘podría brindar seguridad  

‘que ‘’la indecisiones ‘elegidas es ‘ofrezca ‘buenos ‘resultadosº . En ese sentido’ el ‘problemass ‘puede 

presentar complejidades, ‘ya ‘sea debido a la existencia de muchas alternativas que deben 

ser consideradas ‘pon ‘una ‘grande ‘cantidad de ‘te-elementos ‘queso ‘han º de ‘tomarse ‘en 

consideracions’ ‘especialmentes si no tiene informaciónes referentes al ‘manejos 

‘presupuestarios’ de ‘la ‘entidades ‘seas ‘éstas ‘históricos ‘o ‘proyectados.  
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La Teorías de la Gestiónes según  

Mejía, (2015) Siempre ha sido digeridos ‘en ‘el mundo ºempresariales ‘apostando hacias 

‘de ‘la-  deficiencias ‘y ‘eficaciass, ‘abarcándolo s un concepto es exactamente ‘tecnocráticas ‘y ‘poro ‘losa 

‘tanto té ‘limitadas. Actualmentes la  digestiones ‘es ‘comprendidas en referencia a ‘ésta teorías  

comos ‘la aptitudes es es ‘para ‘planificársete, organizar ses ‘y ‘dirigírseles ‘las fuentesº ‘de ‘una instituciónn 

públicasº con ‘el fin’ de optar ele gradoss óptimos de ‘posibilidades a traves de º ‘decisiones ‘que 

imprescindiblemente’ ‘debe ‘efectuarse por la ‘--Direcciones o la Administraciones es 

esencialmente dirigidas ‘a   obtenerse ‘los ‘objetivos cometas ‘previamentes reprogramadas.    

 

La Teorías del Presupuestos Públicosº  

Torres, (2015) : Argumenta’ que ‘el Presupuesto ‘Público-s ‘es utiles comoº 

‘instrumentosº ‘de ‘gestiónes ‘públicasº comos’ manifestaciones Financierasº ‘del ‘Planes ‘Operativos 

‘de ‘toda ‘instituciones ‘públicas, ‘que dirige ‘los ‘ingresosº ‘y ‘gastosº ‘previstosº ‘‘para ‘la 

ejecuciónes’ de las ‘accionesº, ‘proyectos y ‘obras, ‘de igual forma es adecuados ‘como 

herramientas’ de planificaciónes ‘financieras y de ‘ejecuciones de ‘políticas ‘públicasº lográndo se 

‘cubrirse las re-demandas ‘y ‘necesidadesº ‘de ‘la ‘sociedades es ‘a ‘través ‘del ‘gastos Públicosº. El 

Presupuestos públicos busca el logro de la ‘eficiencias s en ‘la ‘ejecuciones es ‘de los ‘fondos° 

‘públicos, ‘la- re-descentralizaciones ‘operativas ‘de ‘los ‘recursosº ‘públicos, ‘la ‘transparencias 

fiscales’ ‘permite lograr el equilibrio ideal ‘entreº ‘ingresos º y ‘gastosº ‘en ‘las ‘variadas’ 

etapas’ del ’reprocesos presupuestarios.  

 

 

 

 

La Teorías del Presupuestos º Participativos según  



12 
 

Álvarez (2015) manifiestas: Que el Presupuesto Participativos ‘estableces 

‘principios rectores ocasionando la ‘intervenciones de ‘la ‘sociedades ‘civiles ‘en ‘la ‘ºprogramaciónes 

‘de ‘su ‘presupuestos, concordantes con ‘los ‘planes º ‘de ‘desarrollos ‘concertadas ‘por ‘eso 

‘los Gobiernosº ‘Regionalesº ‘y Locales ‘deben º ‘promoverse ‘mecanismosº ‘y ‘estrategiasº 

‘para lograrse ‘una ‘’participaciónesº ‘plenas ‘y ‘conscientesº ‘de los ‘ciudadanos, ‘así ‘comos 

‘generarse procedimientosº’ para ‘vigilarse ‘y ‘fiscalizarse ‘la Gestiónes ‘municipales, ‘de 

iguales manera ‘cuentan ‘la obligaciones º’ de ‘difundirse ‘por ‘los formas ‘posibles ‘de 

‘informaciónes, ‘a ‘fines ‘de que la poblaciónes’ puedas’ tener conocimientos ‘sobre ‘su 

‘participaciónesº. ‘Porº ‘otros lados también ‘estableces ‘los ‘mecanismosº ‘de ‘vigilancias  

‘participativas ‘que permitan’ el -acceso s ‘a ‘la ‘informaciónes ‘públicasº, ‘la ‘rendiciones ‘de 

‘cuentas ‘y ‘el ‘fortalecimientos’ de ‘capacidades.  

 

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES 

 

PRESUPUESTO POR RESULTADOS.- “Es ‘una ‘metodologías ‘aplicadas ‘   

progresiva-mentes ‘en ‘cada ‘etapas ‘presupuestales’  ‘permitiéndose ‘el ‘seguimientos ‘y 

evaluaciónes ‘del ‘presupuesto con el logros ‘de ‘productos, ‘resultados ‘y ‘uso 

adecuadamented ‘los ‘recursos ‘del ‘Estados ‘y ‘mejorados ‘los ‘sistemas’ de ‘Gestiónes 

Administrativas ‘del ‘Estados” (YABAR, 2015, p. 14) 

 

PRESUPUESTO PÚBLICO.- “‘Constituyes’ el ‘instrumentos ‘de ‘gestiónes ‘del ‘Estados 

‘que ‘permites lograrse ‘los ‘objetivos ‘y ‘metas de ‘su ‘Planes ‘Operativos ‘Institucionales, ‘que 

‘es ‘la ‘expresiones ‘cuantificada, ‘conjuntas ‘y ‘sistemáticas ‘de ‘los gastos’ del ‘año ‘fiscal 

‘en ‘funciónes ‘a ‘los ‘ingresos” (PANIAGUA, 2015, p. 35) 
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PRESUPUESTO PARTICIPATIVO. - “Es ‘un ‘instrumentos ‘iniciados ‘de ‘una ‘visiones 

‘integrada ‘de ‘planificaciónes ‘de ‘acciones ‘y ‘actores ‘para ‘la ‘consecuciones ‘de 

‘resultados ‘y ‘planteas ‘el ‘diseños ’ ‘de ‘acciones ‘en ‘funciónes ‘a ‘la ‘resoluciones ‘de 

‘problemas ‘que ‘afectando ‘a ‘la poblaciónes” (Alvarez, 2015, p. 19) 

 

 

SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO.-“‘Comprenden‘-normas‘-técnicas, 

‘métodos, ‘procedimientos, ‘que regulan ‘el ‘proceso ‘presupuestario ‘y ‘su ‘relación ‘con 

‘las ‘entidades’ del ‘sector ‘público ‘y ‘está ‘integrado ‘por ‘la ‘Dirección ‘Nacional ‘de 

‘Presupuesto como ‘ente ‘rector de las ‘unidades ‘ejecutoras ‘y ‘las ‘oficinas ‘de 

‘presupuesto” (BRAVO, 2014, p. 35) 

 

GESTION PRESUPUESTARIA-.- “Es ‘la ‘capacidad ‘de ‘las ‘unidades ‘ejecutoras ‘o 

‘pliegos ‘presupuestarios ‘del manejo‘ y‘ la ‘administración ‘del ‘presupuesto ‘público con 

‘procedimientos y normas ‘en ‘sus ‘diferentes ‘etapas ‘aplicando ‘criterios ‘de ‘eficiencia, 

‘eficacia ‘y ‘desempeño ‘y ‘lograr ‘objetivos ‘institucionales ‘mediante el ‘cumplimiento 

‘de ‘metas” (HERNANDEZ, 2014, p. 28) 

 

GASTOS PUBLICOS.- “‘Son ‘desembolsos realizados por él ‘Estado ‘conforme ‘al 

‘presupuesto aprobado’ y ‘cumplir ‘fines ‘que es ‘la satisfacción ‘‘de ‘las ‘necesidades 

‘públicas ‘a ‘través ‘del ‘desarrollo ‘de ‘programas, actividades’ ‘y ‘proyectos, ‘por ‘lo 

‘tanto ‘son ‘las ‘erogaciones ‘necesarias ‘para ‘cumplir’ ’con ‘objetivos ‘y ‘metas ‘de ‘sus 

‘planes” (LEONARD, 2014, p. 78) 
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PROGRAMACION Y FORMULACION.- “‘En ‘esta ‘fase ‘se ‘determina ‘las 

‘categorías ‘presupuestarias ‘y ‘estructura ‘programática ‘del ‘pliego ‘y ‘las ‘metas ‘en 

‘función ‘de ‘las ‘escalas ‘de ‘prioridades, ‘consignándose ‘las ‘cadenas’ de ‘gasto ‘y ‘las 

‘fuentes ‘de ‘financiamiento” (MENDOZA, 2015, p. 84) 

 

GESTION GERENCIAL.- “‘Conjunto ‘de ‘actividades ‘de ‘la ‘Gerencia ‘de ‘una ‘entidad 

‘pública cumpliendo ‘funciones ‘gerenciales de ‘planificación, ‘organización, ejecución’ 

y ‘control ‘de ‘sus ‘actividades ‘materializadas ‘en ‘su ‘plan ‘estratégico ‘y ‘operativo 

‘afín ‘de ‘prestar ‘más ‘y ‘mejores’ ‘servicios ‘a ‘sus ‘usuarios” (BRAVO, 2014, p. 45) 

 

2.4 FORMULACIÓN DE HIPÓTESIS  

 

2.4.1 HIPÓTESIS GENERAL 

El Presupuesto por Resultados influye en la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura. 

 

2.4.2 HIPOTESIS ESPECÍFICAS 

El Presupuesto por Resultados influye en la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura  respecto a su programación.  
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El Presupuesto por Resultados influye en la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura respecto a su formulación. 

 

El Presupuesto por Resultados influye en la  Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura respecto a su ejecución. 
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CAPITULO III 

METODOLOGÍA 

 

3.1 DISEÑO METODOLÓGICO 

3.1.1 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Esta ‘investigaciónes re-en merito re-a la re-naturalezas del problemas propuesto y sus 

objetivos, ha sido detectadas ‘como ‘una  re-‘Investigaciónes Aplicadas, ‘toda vez que 

permitíos ‘adquirir conocimientos de la existencia de re-influencias in-significativas del 

‘’Presupuestos por pre-Resultados sobre la Gestiónes Presupuestarias,  con el propósito de 

‘brindar pe-‘recomendaciones que aportaran soluciónese ‘al ‘problemas ‘referidos a la  

utilizaciones ‘eficientes de ºsus ‘recursos ºfinancieros que deben º-estar º-orientados a 

la -prestaciones ºde ºmás ºy ºmejores ºservicios ºa ºla º-Poblaciones. (HERNÁNDEZ, 

P. 18, 2007) 

 

3.1.2 NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

El ‘nivel ‘de ‘la ‘presente ‘investigación ‘fue ‘el ‘explicativo ‘y ‘causal 

‘porque ‘se ‘ha ‘estudiados ‘la ‘influencias ‘significativas ‘que ‘ejerces ‘el 

‘Presupuestos ‘por ‘Resultados ‘sobres ‘la ‘Gestiónes ‘Presupuestarias ‘en ‘la 

‘Municipalidades ‘Provinciales ‘de ‘Huauras. (HERNÁNDEZ,  P. 18, 2007) 

 

 

DISEÑO 

El ‘diseños ‘específico s de ‘la ‘presentes ‘investigación ‘fue ‘el ‘Diseños 

no experimentales’ ‘transaccional, ‘cuyos ‘diagramas ‘’fue ‘el ‘’siguiente:  
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M = ox I oy 

 

 

 ENFOQUE 

El ‘enfoque ‘que ‘se ‘ha ‘considerado ‘dentro ‘de ‘la ‘presente 

‘investigación ‘es ‘el ‘cuantitativo ‘porque ‘es ‘se ‘está ‘efectuando ‘un ‘aporte 

‘sobre ‘un ‘hecho ‘real, ‘’tangible, ‘observable ‘y ‘medible que ‘se ‘presenta ‘en ‘la 

‘Municipalidad Provincial’ de ‘Huaura que ‘desarrolla sus ‘actividades 

‘mediante ‘la ‘‘prestación ‘de ‘servicios ‘a ‘la ‘Población ‘’en ‘sus ‘diferentes 

‘manifestaciones. 

 

‘En ‘el ‘desarrollo ‘de ‘la ‘’presente ‘investigación ‘se ‘utilizaron ‘los 

‘siguientes métodos: 

 

HISTORICO       

‘ Permitió’ conocer’ la ‘evolución ‘histórica ‘que ‘han ‘tenido ‘en ‘el 

‘tiempo ‘y en ‘espacio el ‘Presupuesto ‘por ‘Resultados ‘y ‘la ‘Gestión 

‘Presupuestaria ‘que ‘es ‘necesaria’ ‘e ‘importante ‘conocerla ‘para ‘efectos ‘de 

‘entender ‘el ‘papel ‘que ‘desempeñan’ ‘cada’ ‘una’ ‘de ‘las ‘variables, ‘sobre 

‘todo ‘la ‘dependiente ‘’cuyo ‘impacto’ ‘es ‘fundamental ‘para ‘la ‘utilización 

‘óptima ‘de ‘sus ‘recursos financieros. 
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DESCRIPTIVO 

Se  ‘empleó  ‘conocer ‘el ‘los ‘elementos ‘que ‘conforman ‘tanto ‘el 

‘Presupuesto por ‘Resultados ‘como ‘los ‘de ‘la ‘Gestión ‘Presupuestaria ‘con la 

‘finalidad ‘de ‘entender’ el ‘proceso ‘de ‘integración ‘aplicación ‘de ‘dicho 

‘presupuesto ‘y ‘lo ‘que ‘corresponde ‘a  ‘los ‘mecanismos ‘que ‘se ‘emplean 

‘’para ‘utilizar ‘de ‘manera ‘óptima ‘dichos ‘recursos ‘mediante ‘una ‘Gestión 

‘Presupuestaria eficiente.  

 

EXPLICATIVO 

Se  ‘utilizó ‘para ‘explicar los ‘mecanismos que ‘se ‘emplean ‘para 

‘programar, formular y ‘ejecutar el ‘Presupuesto ‘por ‘Resultados, ‘así ‘como 

‘los procedimientos ‘que ‘se ‘establecen ‘para ‘efectuar ‘una ‘eficiente ‘Gestión 

Presupuestaria’ eficiente’  de ‘los ‘recursos ‘financieros. 

 

ANALITICO 

Se ‘utilizó ‘para ‘analizar los ‘elementos ‘que ‘conforman ‘tanto el 

‘Presupuesto por ‘Resultados en ‘cuanto a ‘su ‘programación, ‘formulación y 

ejecución, ‘así ‘como ‘los ‘que ‘forman ‘parte de ‘la ‘Gestión ‘Presupuestaria a 

fin de ‘verificar ‘el ‘nivel de ‘influencia ‘de la ‘variable ‘independiente ‘sobre la 

‘variable ‘dependiente ‘teniendo en ‘cuenta de ‘las ‘actividades de prestación’ de 

‘servicios ‘que ‘realiza la ‘Municipalidad ‘Provincial de ‘Huaura. 
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3.2 POBLACIÓN Y MUESTRA 

POBLACIÓN 

‘En ‘la ‘presente ‘investigación, ‘la ‘población ‘estuvo ‘constituida ‘por ‘80 ‘personas 

‘entre ‘Autoridades, ‘Gerentes, ‘funcionarios ‘y ‘empleados ‘que ‘laboran ‘en ‘las 

‘principales ‘oficinas ‘de ‘la ‘Municipalidad Provincial ‘de ‘Huaura. 

 

 

 

MUESTRA 

‘Estuvo conformada ‘por ‘66 ‘personas ‘entre ‘Autoridades, ‘Gerentes, ‘Funcionarios 

‘y ‘Empleados ‘que ‘laboran ‘‘en ‘las ‘principales ‘oficinas ‘de ‘la ‘Municipalidad 

‘Provincial ‘de ‘Huaura, ‘hallada por el ‘muestreo ‘aleatorio ‘simple ‘siguiente: 

 

𝑛 =
𝑍2𝑁𝑝𝑞

𝐸2(𝑁 − 1) + 𝑍2𝑝𝑞
 

Reemplazando la fórmula: 

𝑛 =
(1.96)2(80)( 0.5)(0.5)

(0.05)2(80 − 1) + 1.962(0.5)(0.5)
 

  

 

𝑛 =
76.8320

0.1975 + 0.9604
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𝑛 =
76.8320

1.1579
= 66.35 

 

𝑛 = 66 

 

 

3.3 OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES E INDICADORES 

VARIABLE INDEPENDIENTE 

         EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS  

        CONCEPTO OPERACIONAL. 

‘Es ‘una ‘arma útil y necesaria para la ‘gestión ‘la misma que posee una visión ‘integrada 

‘de ‘planificación ‘del ‘presupuesto ‘y ‘la ‘estructura ‘de ‘acciones ‘y ‘actores ‘para la 

‘consecución ‘de ‘resultados, ‘así ‘como ‘sugiere ‘el ‘diseño ‘de ‘acciones ‘en ‘función 

‘a ‘la ‘resolución ‘de ‘problemas ‘críticos ‘que ‘dañan ‘a ‘la ‘población ‘solicitando la 

‘participación ‘de ‘diversos ‘actores ‘que ‘forman ‘su ‘accionar ‘en ‘ese ‘sentido. 

‘DIMENSIONES 

  dherramienta ‘de ‘Gestión 

 ‘revisión ‘desintegrada ‘de ‘planificación ‘del ‘presupuesto 

 desarticulación ‘de ‘acciones 

 ‘reactores ‘para ‘la ‘consecución ‘de ‘resultados 

 ‘rediseño ‘de ‘acciones 

 ‘p-Resolución ‘de ‘problemas ‘críticos 

 ‘re-Participación ‘de ‘diversos ‘actores 
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         INDICADORES 

 reprogramación 

 reformulación 

 reprobación 

 re-Ejecución 

 re-Evaluación 

 re-Ingresos ‘Públicos 

 re-Gastos ‘Públicos 

 re-Función 

 reprograma 

 reSubprograma 

 re-Proyecto 

 re-Actividad 

 

 

 

 

 

 

REVARIABLE REDEPENDIENTE     (VD) 

REGESTION PRESUPUESTARIA 

RECONCEPTO REOPERACIONAL 

Es una serie de acciones efectuadas en la r-Municipalidad x-Provincial de x-Huaura que abarca 

la re-observancia y re-aplicación de las a-normas, técnicas, r-métodos y procedimientos fijando 

los principios de eficiencia, eficacia y re-desempeño con el fin de lograr el cumplimiento de 

sus objetivos y metas institucionales previstos en sus planes.  

 

 

 DIMENSIONES 
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- Es el conjunto de actividades  

- Que se desarrolla en la 

- Municipalidad Provincial de Huaura 

- Que comprende la observancia y aplicación de las 

- Normas 

- Técnicas 

- Métodos 

- Procedimientos 

 

INDICADORES 

- Objetivos institucionales 

- Metas presupuestarias 

- Demanda global de gastos 

- Asignaciones presupuestarias 

- Programación mensuales de ingresos y gastos 

- Modificaciones presupuestarias 

- Logro de sus objetivos institucionales 

- Ejecución presupuestaria 

 

INDICES 

- Registro en SIAF- SP 

- Normas y procedimientos de ejecución presupuestal 

- Calendario de compromisos 

- Formalización de los devengados 

- Procedimientos de pagos 
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- Modalidades de pagos 

- Documentos  

- Obligaciones contraídas 

 

3.4 TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.4.1 Técnicas a Emplear 

Las Técnicas que se utilizaron en la presente investigación fueron las siguientes: 

 

LA ENCUESTA, 

 

 LA ENTREVISTA, y  

 

LA OBSERVACION,  

 

3.4.2 DESCRIPCION DE LOS INSTRUMENTOS 

Se utilizó la entrevista a través de un cuestionario, de igual forma también se 

empleó la Técnica de la Observación, con el fin de conocer realmente el problema 

con la finalidad de determinar las hipótesis de estudio.  

 

3.5 TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 

Se emplearon las Medidas de tendencia central, Medidas de dispersión y Pruebas 

Estadísticas. Para ello se trabajó con  el análisis no paramétrico mediante la prueba 

estadística denominada la Chi cuadrado X2 y el estadístico SPS. 
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CAPITULO IV 

RESULTADOS  

 

4.1 PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

 

ENCUESTA 

1. ¿Con qué ºfrecuencia ºconsidera ºUsted que el ºPresupuesto por ºResultados ºinfluye en 

la- ºGestión ºpresupuestario en la ºMunicipalidad ºProvincial de Huaura? 

 

Tabla   1.- El ºPresupuesto Por ºResultados / ºGestión ºPresupuestaria 

RESPUESTAS Nº % 

DSIEMPRE 13 20% 

DMUCHAS VECES 38 58% 

DALGUNAS VECES 10 15% 

DRARA VEZ 2 3% 

DNUNCA 3 4% 

TOTAL 66 100 

  Fuente: Elaboración propia 
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Figura  1 .-El Presupuesto Por Resultados / Gestión Presupuestaria 

 

INTERPRETACION 

El 58% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 20% que siempre, el 15% 

que algunas veces, el 3% que rara vez  y el 4% que nunca. 

 

 

El Presupuesto por Resultados influye de manera significativa en la Gestión 

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura por cuanto establece 

disposiciones y procedimientos cuya observancia y aplicación va a permitir el desarrollo 
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de una eficiente Gestión Presupuestaria en lo que respecta a cada una de las fases del 

proceso presupuestario especialmente en la ejecución que debe estar orientada a la 

utilización óptima  de sus recursos financieros  que deben orientarse al cumplimiento de 

sus objetivos y metas previstos en sus planes en especial en lo que se refiere al 

mantenimiento de su capacidad operativa, así como a la prestación de más y mejores 

servicios básicos a su Población. 

 

  2.  ¿Considera Usted que el ºPresupuesto por ºResultados  ºinfluye  en la  ºGestión 

ºPresupuestaria en la ºMunicipalidad ºProvincial de ºHuaura  ºrespecto a su 

ºprogramación? 

Tabla  2  El ºPresupuesto Por ºresultados / ºGestión ºpresupuestario / ºprogramación 

RESPUESTAS Nº % 

UDEFINITIVAMENTE S SI 45 68% 

UPROBABLEMENTES SI 12 18% 

UDEFINITIVAMENTE NO 5 8% 

UPROBABLEMENTE NO 4 6% 

TOTAL 66 100 

   Fuente: X-Elaboración propia 
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Figura 2  El Presupuesto Por Resultados / Gestión Presupuestaria / Programación 

INTERPRETACION 

 

El 68% de los encuestados respondió que definitivamente si, el 18% probablemente que sí, 

el8% definitivamente no y el 6% probablemente no. 

 

Se confirma de acuerdo a los resultados de la encuesta que el Presupuesto por Resultados 

influye en la Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura, por cuanto la 

decisión de observar y aplicar las disposiciones y procedimientos que establece dicho 

presupuesto permite la ordenada y sistemática programación de sus actividades en lo que 

respecta a sus ingresos y gastos tomando como base a los objetivos y metas que se pretenden 

cumplir en un período fiscal futuro basado en una eficiente Gestión Presupuestaria. 
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3¿Con qué frecuencia considera Usted que el Presupuesto por Resultados  influye en la 

Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a su 

formulación? 

Tabla   3.-  El ºPresupuesto Por ºresultados / ºGestión ºpresupuestario / ºformulación 

  

 

 

 

 

 

 

Fuente: C-Elaboración C-propia 

RESPUESTAS Nº % 

TSIEMPRE 15 22% 

TMUCHAS VECES 45 68% 

TALGUNAS VECES 3 5% 

TRARA VEZ 2 3% 

TNUNCA 1 2% 

TOTAL 66 100 
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Figura 3 .- El Presupuesto Por Resultados / Gestión Presupuestaria / Formulación 

 

INTERPRETACION 

 

El 68% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 22% que siempre, el 

5% que algunas veces, el 3% que rara vez y el 2% que nunca. 

 

Según  los encuestados el Presupuesto por Resultados influye en la Gestión 

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura, por cuanto su metodología 

establece disposiciones y procedimientos que no solamente permiten la adecuada 

programación de sus actividades de ingresos por diversas fuentes y de acuerdo a la 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

SIEMPRE MUCHAS VECES ALGUNAS
VECES

RARA VEZ NUNCA

22%

68%

5%
3% 2%



30 
 

naturaleza de sus gastos, sino también hace posible la formulación de su presupuesto 

para el efecto se debe tener en cuenta sus objetivos y metas previstos en sus planes 

sobre todo en lo que respecta a su capacidad operativa y los servicios con valor 

agregado que se pretenden prestar a su Población. 

 

 

4¿En qué medida ºconsidera ºUsted que el ºPresupuesto por ºResultados ºinfluye en la 

Gestión ºpresupuestario en la ºMunicipalidad ºProvincial de ºHuaura ºrespecto a su 

ejecución? 

Tabla   4.- El ºPresupuesto Por ºResultados / ºGestión ºPresupuestaria / ºEjecución 

 

 

 

 

 

 

          Fuente: O-Elaboración O-propia 

RESPUESTAS Nº % 

CSÍ, EN CGRAN CMEDIDA 49 75% 

CSÍ, EN CFORMA CPARCIAL 10 15% 

CSÍ, EN CESCASA CMEDIDA 7 10% 

TOTAL 66 100% 
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Figura  4 .- El Presupuesto Por Resultados / Gestión Presupuestaria / Ejecución 

 

INTERPRETACION 

El 78% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 15%, si en forma 

parcial y el 10% que si, en escasa medida. 

Los encuestados en su mayoría consideran que el Presupuesto por Resultados influye 

en la Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura, por cuanto 

su metodología contiene disposiciones y procedimientos lo que permite no solamente 

la programación y formulación de su presupuesto  en base a las actividades 

considerados en sus planes, sino también la ejecución de su presupuesto 

especialmente en lo que se refiere al uso óptimo de sus recursos financieros que 

deben estar orientados a la prestación de los servicios básicos con valor agregado a 

su Población, así como al mantenimiento de su capacidad operativa. 
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5¿Considera Usted que el ºPresupuesto por ºResultados ºinfluye en la ºGestión 

ºPresupuestaria en la ºMunicipalidad ºProvincial de ºHuaura º-respecto a su ºevaluación? 

 

Tabla   5.- El Presupuesto Por º-Resultados / ºGestión º-Presupuestaria / ºEvaluación 

RESPUESTAS Nº % 

IDEFINITIVAMENTE SI 41 62% 

YPROBABLEMENTE SI 16 25% 

YDEFINITIVAMENTE NO 7 10% 

YPROBABLEMENTE NO 2 3% 

TOTAL 66 100 

    Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura  5.-  El Presupuesto Por Resultados / Gestión Presupuestaria / Evaluación 
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INTERPRETACION 

El 62% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 25% que probablemente sí, 

el 10% que probablemente no y el 3% que definitivamente sí. 

 

El Presupuesto por Resultados por su metodología contiene  disposiciones y procedimientos 

que  debidamente observados y aplicados permite no solamente la programación, formulación 

y ejecución de su presupuesto en base a las actividades consideradas en su planes operativos, 

sino también la evaluación correspondiente para el efecto se compara el presupuesto elaborado 

con el presupuesto ejecutado como parte de la Gestión Presupuestaria para apreciar las 

variaciones que surgen cuando no se han cumplido los objetivos y las metas previstas de 

antemano dichas variaciones deben ser analizadas y estudiadas para corregirlas en el siguiente 

período en función a los resultados obtenidos. 

 

6.  ¿Considera Usted que el k-Presupuesto por k-Resultados influye en la k-Gestión k-

Presupuestaria en la k-Municipalidad k-Provincial de k-Huaura k-respecto a los k-objetivos k-

institucionales? 

Tabla   5 .- El ºPresupuesto ºPor º-Resultados / ºGestión º-Presupuestaria / ºObjetivos ºdInsti tuciona les 

RESPUESTAS Nº % 

HDEFINITIVAMENTE SI 43 65% 

HPROBABLEMENTE SI 15 23% 

HDEFINITIVAMENTE NO 5 7% 

HPROBABLEMENTE NO 3 5% 

TOTAL 66 100 

      Fuente: K-Elaboración K-propia  
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Figura  6 .- El Presupuesto Por Resultados / Gestión Presupuestaria / Objetivos 

Institucionales 

 

 

INTERPRETACION 

El 65% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 23% probablemente 

sí, el 7% probablemente no y el 5% definitivamente no. 

 

El Presupuesto por Resultados por la metodología que considera contiene disposiciones 

y procedimientos referidos a las fases del proceso presupuestario que deben ser 
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observados y a aplicados por las personas responsables de la Gestión Presupuestaria en 

la Municipalidad Provincial de Huaura a fin de que mediante el uso adecuado y óptimo 

de sus recursos financieros haga posible el cumplimiento de sus objetivos institucionales 

especialmente en lo que se refiere al mantenimiento de su capacidad operativa y a la 

prestación de más y mejores servicios a su Población. 

 

7.  ¿ºCon que º-frecuencia ºconsidera ºUsted que el ºPresupuesto por -Resultados ºinfluye en 

la ºGestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a las 

metas presupuestarias?  

Tabla   6 .- El ºPresupuesto Por º-Resultados / ºGestión º-Presupuestaria /  º-Metas º-

Presupuestarias 

RESPUESTAS Nº % 

FSIEMPRE 41 63% 

FMUCHAS VECES 12 18% 

FALGUNAS VECES 9 13% 

FRARA VEZ 3 4% 

FNUNCA 1 2% 

TOTAL 66 100 

    Fuente: F-Elaboración F-propia 
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Figura  7 .- El Presupuesto Por Resultados / Gestión Presupuestaria /  Metas 

Presupuestarias 

 

 

INTERPRETACION 

El 63% de los encuestados respondieron que siempre, el 18% que muchas veces, el 

13% algunas veces, el 4% que rara vez y el 2% que nunca. 

 

Los responsables de la Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura 

en base a la observancia y aplicación de las disposiciones y procedimientos que forman 

parte de la metodología del Presupuesto por Resultados deben utilizar de manera 
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adecuada y óptima sus recursos financieros orientándolos específicamente al 

cumplimiento de sus metas presupuestarias, es decir debe ponerse especial cuidado al 

seguimiento de las metas físicas que deben corresponder a las metas financieras, el 

desequilibrio entre ambos puede posibilitar que no se cumplan determinados objetivos. 

 

8.   ¿ºEn qué ºmedida ºconsidera ºUsted que el ºPresupuesto por º-Resultados  ºinfluye en la 

ºGestión º-Presupuestaria en la ºMunicipalidad ºProvincial de ºHuaura ºrespecto a la 

demanda global de gastos? 

Tabla   7 .- El ºPresupuesto Por º-Resultados/ ºGestión º-Presupuestaria / º-Demanda ºGlobal 

De Gastosº- 

RESPUESTAS Nº % 

FSI, EN FGRAN FMEDIDA 43 66% 

FPARCIALMENTE 16 24% 

FSI, EN FESCASA FMEDIDA 7 10% 

TOTAL 66 100 

Fuente: O-Elaboración O-propia  

 



38 
 

 

Figura  8 .- El Presupuesto Por Resultados / Gestión Presupuestaria /  Demanda Global 

De Los Gastos 

 

INTERPRETACION 

El 66% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 24% que Parcialmente 

y el 10% que si, en escasa medida. 

 

La metodología que considera el Presupuesto por Resultados contiene disposiciones 

y procedimientos que las personas responsables de la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura deben observarlas y aplicarlas en las etapas del 

proceso presupuestario especialmente en lo que se refiere a que se deben considerar 
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la demanda real de los gastos que ocasiona especialmente cuando se trata del 

mantenimiento de su capacidad operativa, así como a la prestación de los servicios 

básicos a su Población considerados en sus planes operativos correspondiente a un 

determinado período fiscal.  

 

9.  ¿Considera ºUsted que el ºPresupuesto por º-Resultados ºinfluye en la ºGestión º-

Presupuestaria en la ºMunicipalidad ºProvincial de ºHuaura respecto a las º-asignaciones 

presupuestarias? 

Tabla   8 .- El ºPresupuesto Por º-Resultados / ºGestión º-Presupuestaria /  º-Asignaciones 

º-Presupuestarias 

RESPUESTAS Nº % 

EDEFINITIVAMENTE SI 45 69% 

EPROBABLEMENTE SI 14 21% 

EDEFINITIVAMENTE NO 4 6% 

EPROBABLEMENTE NO 3 4% 

TOTAL 66 100 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura  9 .- El Presupuesto Por Resultados / Gestión Presupuestaria /  Asignaciones 

Presupuestarias 

 

Interpretación  

El 69% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 21% probablemente 

sí, el 6% probablemente sí y el 4% definitivamente no. 

 

Los responsables de la Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura 

deben tener en cuenta la metodología que contiene el Presupuesto por Resultados en la 

que se considera disposiciones y procedimientos que se deben observar y cumplir 
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especialmente cuando debe existir la seguridad y garantía de asignar adecuadamente los 

ingresos para hacer frente a la ejecución de sus gastos que deben estar orientados al 

cumplimiento de sus objetivos y metas considerados en sus planes operativos.  

 

10. ¿ºCon qué º-frecuencia ºconsidera ºUsted que el ºPresupuesto por º-Resultados ºinfluye en 

la ºGestión º-Presupuestaria en la ºMunicipalidad ºProvincial de ºHuaura ºrespecto a las 

ºmodificaciones  

Tabla   9 .- El ºPresupuesto Por º-Resultados / ºGestión º-Presupuestaria / º-Modificaciones º-

Presupuestarias 

 

RESPUESTAS Nº % 

WSIEMPRE 38 58% 

WMUCHAS WVECES 15 22% 

WALGUNAS WVECES 8 12% 

WRARA QVEZ 4 6% 

WNUNCA 1 2% 

TOTAL 66 100 

      Fuente: Y-Elaboración Y-propia 

 

 

 



42 
 

 

Figura  10 .- El Presupuesto Por Resultados / Gestión Presupuestaria /  Modificaciones 

Presupuestarias 

 

Interpretación  

 

El 58% de los encuestados respondieron que siempre, el 22% que muchas veces, el 

12% algunas veces, el 6% rara vez y el 2% nunca. 

 

La Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura exige  a los 

responsables a tomar en cuenta las disposiciones y procedimientos que contiene la 

metodología del Presupuesto por Resultados a fin de considerar lo necesario para 

efectos de incluir las modificaciones que consideren convenientes de acuerdo a las 

actividades programadas en sus planes operativos para efectos de que se haga posible 

el cumplimiento de sus objetivos y metas en especial el mantenimiento de su 

capacidad operativa y la prestación de los servicios básicos a la Población en sus 

diversas manifestaciones. 
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4.2 ANALISIS, DISCUSIÓN E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

Los resultados obtenidos en la encuesta confirman que es importante y relevante  la 

necesidad de que los responsables de la Gestión Presupuestaria en la Municipalidad  

Provincial de Huaura conozcan en forma detallada  las disposiciones y procedimientos 

que establece el Presupuesto por Resultados considerados en su metodología para 

efectos de observarlos y cumplirlos en cada uno de las etapas del proceso presupuestario 

contribuyendo de esa manera a que se puede lograr el cumplimiento de sus objetivos y 

metas previstos en sus planes operativos sobre todo al mantenimiento de su capacidad 

operativa y a la prestación de servicios básicos a su Población correspondiente a un 

determinado período fiscal. 

 

4.3 CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS 

 

HIPÓTESIS PRINCIPAL 

He: El Presupuesto por Resultados influye en la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura. 

 

Ho: El Presupuesto por Resultados no influye en la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura. 
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Tabla   10  El ºPresupuesto por º-Resultados / ºGestión º-Presupuestaria  

ºFrecuencias º-Observadas 

 EL PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS  

GESTION PRESUPUESTARIA 

TOTAL 
Siempre 

Muchas 

veces 
Algunas veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 2 8 1 1 1 13 

Muchas Veces 9 24 5 0 0 38 

Algunas veces 2 4 3 1 0 10 

Rara vez 0 1 1 0 0 2 

Nunca 0 1 0 0 2 3 

TOTAL 13 38 10 2 3 66 

                                       

Tabla   11  El Presupuesto por Resultados / Gestión Presupuestaria 

                                           Frecuencias Esperadas 

EL PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS 

GESTION PRESUPUESTARIA 

TOTAL 
Siempre 

Muchas 

veces 
Algunas veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 2.56 7.48 1.97 0.39 0.60 13.00 

Muchas veces     7.48 21.88 5.76 1.15 1.73 38.00 

Algunas veces 1.97 5.76 1.52 0.30 0.45 10.00 

Rara vez 0.39 1.15 0.30 0.06 0.10  2.00 

Nunca 0.60 1.73 0.45 0.10 0.17   3.00 

TOTAL 13.00 38.00 10.00 2.00 3.00   66.00 

 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 1 

 

H1:  El Presupuesto por Resultados influye en la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura  respecto a su programación. 

Ho: El Presupuesto por Resultados no influye en la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura respecto a su programación. 
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Tabla   12  El Presupuesto por Resultados / Gestión Presupuestaria Programación 

Frecuencias Observadas 

 EL PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS 

   

GESTION PRESUPUESTARIA  / PROGRAMACION 

TOTAL 
Definitiv. Si Probabl. Si Definitiv. No Probabl. No 

Definitivamente si 35 7 3 0 45 

Probablemente si 8 3 0 1 12 

Definitivamente no 2 0 2 1 5 

Probablemente no 0 2 0 2 4 

TOTAL 45 12 5 4 66 

 

Tabla   13  El Presupuesto por Resultados / Gestión Presupuestaria Programación 

Frecuencias Esperadas 

EL PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS 

GESTION PRESUPUESTARIA/ PROGRAMACION 
TOTAL 

Definitiv. Si Probabl. si Definitiv. no Probabl. No 

Definitivamente si 30.68 8.18 3.41 2.73 45.00 

Probablemente si 8.18 2.18 0.91 0.73 12.00 

Definitivamente no 3.41 0.91 0.38 0.30 5.00 

Probablemente no 2.73 0.73 0.30 0.24 4.00 

TOTAL 45.00 12.00 5.00 4.00 66.00 

 

 

 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 2 

H2:  El Presupuesto por Resultados influye en la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura respecto a su formulación. 
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Ho:  El Presupuesto por Resultados no influye en la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura  respecto a su formulación. 

 

Tabla   14  El Presupuesto por Resultados / Gestión Presupuestaria / Formulación 

Frecuencias Observadas 

 EL PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS 

GESTION PRESUPUESTARIA/ FORMULACION 

TOTAL 
Siempre 

Muchas 

veces 
Algunas veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 3 11 1 0 0 15 

Muchas veces 12 33 0 0 0 45 

Algunas veces 0 1 1 1 0 3 

Rara vez 0 0 1 0 1 2 

Nunca 0 0 0 1 0 1 

TOTAL 15 45 3 2 1 66 

 

 

Tabla   15 El Presupuesto por Resultados / Gestión Presupuestaria / Formulación 

Frecuencias Esperadas 

EL PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS 

GESTION PRESUPUESTARIA/ FORMULACION 

TOTAL 
Siempre 

Muchas 

veces 
Algunas veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 3.41 10.23 0.68 0.45 0.23 15.00 

Muchas veces 10.23 30.68 2.05 1.36 0.68 45.00 

Algunas veces 0.68 2.05 0.14 0.09 0.04 3.00 

Rara vez 0.45 1.36 0.09 0.06 0.04 2.00 

Nunca 0.23 0.68 0.04 0.04 0.01 1.00 

TOTAL 
15.00 45.00 3.00 2.00 1.00 66.00 
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HIPÓTESIS ESPECÍFICA 3 

H3: El Presupuesto por Resultados influye en la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura respecto a su ejecución.   

 

Ho: El Presupuesto por Resultados no influye en la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura respecto a su ejecución.             

                       

Tabla N°  16  El Presupuesto por Resultados / Gestión Presupuestaria/Ejecución 

Frecuencias Observadas 

 

 

 

 

 

 

EL PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS 

GESTION PRESUPUESTARIA /EJECUCION TOTAL 

Si, en gran 

medida 

Si, en forma 

parcial 

Si, en escasa 

medida 

Si, en gran medida 40 4 5 49 

Si, en forma parcial 5 5 0 10 

Si, en escasa medida 4 1 2 7 

TOTAL 49 10 7 66 
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Tabla  17  El Presupuesto por Resultados / Gestión Presupuestaria/Ejecución 

Frecuencias Observadas 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EL PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS 

GESTION PRESUPUESTARIA / EJECUCION  TOTAL 

Si, en gran 

medida 

Si, en forma 

parcial 

Si, en escasa 

medida 

Si, en gran medida 36.38 7.42     5.20 49.00 

Si, en forma parcial 7.42 1.52     1.06 10.00 

Si, en escasa medida 5.20 1.06     0.74 7.00 

TOTAL       49.00 10.00    7.00 66.00 
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CAPITULO V 

DISCUSIÓN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1 DISCUSIÓN  

La investigación desarrollada permite que  las personas responsables de la Gestión 

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura que le deben dar la importancia 

que corresponda  a la metodología del Presupuesto por Resultado en lo que respecta a las 

disposiciones y procedimientos que considera para efectos de observarlos y aplicarlos de 

manera consistente en cada una de las fases del proceso presupuestario en especial en la 

programación, formulación, ejecución y evaluación del mismo con la finalidad de cumplir 

sus objetivos y metas previstos en sus planes en especial para mantener su capacidad 

operativa necesaria para satisfacer las necesidades de su Población mediante la prestación 

de más y mejores servicios básicos.   

 

En relación a la Hipótesis principal teniendo en cuenta los antecedentes tomados en cuenta 

en la presente investigación se coincide Ortiz (2017) en el sentido de que el Presupuesto 

por Resultados de acuerdo a su metodología establece disposiciones y procedimientos que 

deben ser observados y aplicados en la Gestión especialmente en lo que se refiere a su 

utilización en todas las fases del proceso presupuestario público a fin de contribuir al logro 

de los objetivos y metas. 

 

En lo que respecta a la primera Hipótesis específica encuentro coincidencias también con 

Ortiz (2017) en el sentido de que las disposiciones y procedimientos que establece la 

metodología del Presupuesto por Resultados deben ser observados y aplicados en todas las 
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fases del proceso presupuestario especialmente en la programación donde se deben incluir 

todas las actividades que se pretenden realizar en un determinado período fiscal. 

 

Respecto a la segunda Hipótesis específica encuentro coincidencias con Mejía Hernández 

(2014) en el sentido de que las disposiciones y procedimientos que establece el Presupuesto 

por Resultados en su metodología deben ser observados y aplicados no solamente en la 

programación del presupuesto público, sino también en la formulación en la que se debe 

considerar todas aquellas actividades que se pretende cumplir teniendo en cuanta la 

capacidad operativa y las características de los servicios que se presta. 

 

En lo que se refiere a la tercera Hipótesis específica encuentro coincidencias también con 

Mejía Morales (2014) en la consideración de que para las Municipalidades Provinciales es 

básico y fundamental observar y poner en práctica las disposiciones y procedimientos que 

establece la metodología del Presupuesto por Resultados no solamente para programare y 

formular el presupuesto, sino también para ejecutar él mismo teniendo en cuenta el uso 

óptimo de sus recursos financieros que deben estar orientados al cumplimiento de sus 

objetivos y metas previstos en sus planes operativos. 

 

5.2 CONCLUSIONES 

1.  De acuerdo a los resultados obtenidos y la contrastación de la Hipótesis principal 

donde el valor práctico de la CHI Cuadrado es mayor  al valor teórico se ha 

demostrado que el Presupuesto por Resultados influye de manera significativa en la 

Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura, por cuanto la 

metodología que considera contiene disposiciones y procedimientos que se deben 

observar y aplicar para efectos de desarrollar una eficiente Gestión Presupuestaria 

mediante un proceso presupuestario articulado a sus fases y sobre todo a los objetivos 
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y metas que se pretenden cumplir especialmente en lo que se refiere a su capacidad 

operativa y a la prestación de los servicios básicos a la Población. 

 

2. En base a los resultados generados y a la contrastación de la Hipótesis específica 1 

donde el valor práctico de la Chi Cuadrado fue superior a su valor teórico se ha 

demostrado que el Presupuesto por Resultados influye en la Gestión Presupuestaria 

en la Municipalidad Provincial de Huaura, por cuanto su metodología basado en 

resultados permite desarrollar con eficiencia la Gestión Financiera en todas las fases 

del proceso presupuestario especialmente en lo que se refiere a la programación del 

presupuesto en donde se deben cuantificar el conjunto de actividades que se deben 

llevar a cabo para efectos de hacer posible el cumplimiento de sus objetivos y metas 

previstos en sus planes operativos.  

 

3. Considerando  los resultados obtenidos y a la contrastación de la Hipótesis específica 

2 donde el valor práctico de la Chi cuadrado fue superior a su valor teórico se ha 

demostrado que el Presupuesto por Resultados influye de manera significativa en la 

Gestión Presupuestaria  en la Municipalidad Provincial de Huaura, por cuanto por las 

disposiciones y procedimientos que contiene su metodología permite a los 

responsables de dicha gestión no solamente  programar su presupuesto, sino también 

formular el mismo para el efecto deben considerarse el conjunto de actividades 

programadas, dicha programación debe articular acciones, estrategias y modelos para 

efectos de contribuir al cumplimiento de sus objetivos y metas en un determinado 

período fiscal. 
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4. Teniendo en cuenta los resultados generados y a la contrastación de la Hipótesis 

específica 3 donde el valor práctico de la Chi cuadrado fue superior a su valor teórico 

se ha demostrado que el Presupuesto por Resultados influye en la Gestión 

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura, por cuanto las 

disposiciones y procedimientos que contiene su metodología permite a los 

responsables de dicha Gestión no solamente la programación y formulación de su 

presupuesto, sino también su ejecución para el efecto se deben utilizar las estrategias 

necesarias para orientar dicha ejecución sobre todo en el empleo óptimo de sus 

recursos financieros para que de esa manera se contribuya al cumplimiento de sus 

objetivos y metas en especial para mantener la capacidad operativa conveniente para 

prestar más u mejores servicios a su Población. 

 

5.3 RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda a las personas responsables de la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura que tomen conocimiento en detalle de las 

disposiciones y procedimientos que establece la metodología del Presupuesto por 

Resultados para efectos de observarlos y aplicarlos en cada una de las fases del 

proceso presupuestario con la finalidad de hacer posible que se cumplan los objetivos 

y metas previstos en sus planes especialmente en lo que se refiere al mantenimiento 

de su capacidad operativa y a la prestación de más y mejores servicios a su Población. 

 

2. Se recomienda que las personas responsables de la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura que consideren la importancia de conocer de 

manera amplia las disposiciones y procedimientos que contiene la metodología del 

Presupuesto por Resultados para efectos de programar de manera ordenada y 

sistemática su presupuesto considerando el conjunto de actividades consideradas en 
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sus planes operativos sobre todo en lo que respecta al uso óptimo de sus recursos 

financieros que deben ser orientados sobre todo a satisfacer las necesidades de su 

Población mediante más y mejores servicios básicos.  

 

3. Se recomienda a las personas responsables de la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura que deben observar y poner en práctica las 

disposiciones y procedimientos que establece la metodología del Presupuesto por 

Resultados no solamente para programar su presupuesto, sino también para 

formularlo de manera ordenada y sistemática considerando el conjunto de actividades 

programadas, dicha formulación debe orientar acciones y estrategias para efectos de 

contribuir al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes 

operativos. 

 

4. Se recomienda a las personas responsables de la Gestión Presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de Huaura que utilicen de manera ordenada y sistemática 

las disposiciones y procedimientos que contiene la metodología del Presupuesto por 

Resultados no solamente para programar y formular su presupuesto, sino también 

para ejecutarlo para el efecto deben emplear determinadas estrategias y modelos para 

tomar decisiones que deben estar orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas 

en especial en lo que se relaciona al mantenimiento de su capacidad operativa para 

prestar servicios básicos con valor agregado a su Población. 
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ANEXOS 

En la entrevista efectuada en la muestra correspondiente se utilizó el siguiente 

cuestionario: 

1. ¿Con qué frecuencia considera Usted que el Presupuesto por Resultados influye en la 

Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura? 

     a. Siempre    (  )     b. Muchas veces  (  )    c. Algunas veces  (  ) 

     d- Rara Vez   (  )     e. Nunca  (  ) 

  2.  ¿Considera Usted que el Presupuesto por Resultados influye  en la  Gestión 

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura  respecto a su 

programación? 

         a. Definitivamente si  (  )   b. Probablemente si  (  ) 

         c. Definitivamente no (  )   d. Probablemente no (  ) 

  3.  ¿Con qué frecuencia considera Usted que el Presupuesto por Resultados  influye en la 

Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a su 

formulación? 

        a. Siempre   (  )      b. Muchas veces  (  )      c. Algunas veces  (  ) 

        d. Rara vez  (  )      e. Nunca  (  ) 

 4.  ¿En qué medida considera Usted que el Presupuesto por Resultados  influye en la 

Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a su 

ejecución? 
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        a. Si, en gran medida      (  )     b. Si, en forma parcial   (   ) 

        c. Si, en escasa medida  (  ) 

 5.  ¿Considera Usted que el Presupuesto por Resultados  influye en la Gestión 

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto  a su evaluación? 

       a. Definitivamente si    (  )      b. Probablemente si    (  ) 

       c. Probablemente no   (  )      d. Definitivamente no  (  ) 

6.  ¿Considera Usted que el Presupuesto por Resultados influye en la Gestión 

Presupuestaria en la  Municipalidad Provincial de Huaura respecto a los objetivos 

institucionales? 

       a. Definitivamente si   (  )       b. Probablemente si   (  ) 

       c. Probablemente no  (  )       d. Definitivamente no  (  ) 

7.  ¿Con que frecuencia considera Usted que el Presupuesto por Resultados influye en la 

Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a las metas 

presupuestarias?  

        a. Siempre   (  )      b. Muchas veces  (  )     c. Algunas veces (  ) 

        d. Rara vez  (  )      e. Nunca  (  ) 

8.   ¿En qué medida considera Usted que el Presupuesto por Resultados  influye en la Gestión 

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a la demanda global 

de gastos? 

     a. Si en gran medida         (  )        b. Parcialmente   (  ) 

     c. Si, en escasa medida    (  ) 
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9.  ¿Considera Usted que el Presupuesto por Resultados influye en la Gestión 

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a las asignaciones 

presupuestarias? 

       a. Definitivamente si   (  )        b. Probablemente si   (  ) 

       c. Probablemente no  (  )        d. Definitivamente no  (  ) 

10. ¿Con qué frecuencia considera Usted que el Presupuesto por Resultados influye 

en la Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaura respecto a las 

modificaciones presupuestarias? 

       a. Siempre   (  )       b. Muchas veces  (  )     c. Algunas veces   (  ) 

       d. Rara Vez  (  )       e. Nunca   (  ) 

 


