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RESUMEN

La presente Tesis tuvo como Objetivo general demostrar que la Auditoria Financiera influye
de manera significativa en la Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras de la

Provincia de Huaura.

Es una investigacion aplicada, de disefio no experimental y tiene un enfoque cuantitativo. La
Poblacion estuvo conformada por 280 personas entre Gerentes, funcionarios y empleados
que laboran en las principales Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura y la
muestra estuvo constituida por 162 personas entre Gerentes, funcionarios y empleados, la
misma fue determinada por el muestreo aleatorio simple. Los materiales y métodos que se
utilizaron para la recoleccién de datos fueron la encuesta y el cuestionario que se aplico en
la muestra. Para el procesamiento de la informacién se utilizo el programa estadistico SPSS
y los estadisticos descriptivos y para la prueba de hipdtesis la herramienta estadistica no

paramétrica Chi Cuadrada

Los resultados de la Tesis comprueban las hipotesis de estudio que se evidencia debido a
que en la contrastacion arroja resultados mayores al valor critico, por lo que se aceptaron las
hip6tesis planteadas y se rechazaron las hipotesis nulas lo que significa que la Auditoria
Financiera influye de manera significativa en la Gestion Gerencial en las Empresas

Constructoras de la Provincia de Huaura.

Palabras clave: Auditoria Financiera, Gestion Gerencial, Empresas Constructoras.
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ABSTRACT

The objective of this Thesis was to demonstrate that the Financial Audit has a significant
influence on Management Management in the Construction Companies of the Province of
Huaura.

It is an applied research, of non-experimental design and has a quantitative focus. The
population consisted of 280 people among managers, officials and employees who work in
the main construction companies of the province of Huaura and the sample was constituted
by 162 people among managers, officials and employees, the same was determined by
simple random sampling. The materials and methods that were used for the data collection
were the survey and the questionnaire that was applied in the sample. For the processing of
the information the statistical program SPSS and the descriptive statistics were used and for
the test of hypothesis the statistical tool nonparametric Chi Square

The results of the Thesis verify the hypotheses of the study that is evident due to the fact that
the test results higher than the critical value, for which the hypotheses were accepted and the
null hypotheses were rejected, which means that the Financial Audit influences in a
significant in Management Management in the Construction Companies of the Province of

Huaura.

Keywords:  Financial Audit, Management, Construction Companies.
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INTRODUCCION

La Gestién Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura es un
conjunto de actividades que realizan las Gerencias de las mismas y que consiste en la
planificacion, organizacion, ejecucion y control de dichas actividades, asi como la toma de
decisiones que generalmente estan orientadas a contribuir al cumplimiento de sus objetivos

y metas previstos en sus planes correspondiente a un determinado periodo.

Al finalizar el periodo necesariamente deben evaluarse los resultados de las decisiones
tomadas, dicho proceso debe ser efectuado por las mismas Gerencias, sin embargo en la
actualidad existe una herramienta moderna de control como lo es la Auditoria Financiera
que debe ser utilizada para efectos de evaluar de manera integral y encontrar evidencias de
las funciones desarrolladas por las Gerencias a fin de verificar si las actividades, operaciones
y operaciones se han realizado con eficiencia, eficacia y economia, si se han cumplido con
las obligaciones asumidas, si la informacion contable generada representa la verdad y si los

datos o cifras mostradas en sus Estados Financieros son razonables.

La Auditoria Financiera es un examen objetivo, independiente y profesional que realizan los
Auditores con la finalidad de examinar y verificar la consistencia del sistema de control
interno implementado y la razonabilidad de sus operaciones mostradas en sus Estados
Financieros en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura con la finalidad de
mostrar los resultados mediante el correspondiente dictamen en el cual se deben apreciar los
resultados y conclusiones del trabajo efectuado, asi como las recomendaciones realizadas

que deben de ser cumplidas por las Gerencias mediante un plan de mejoras.

La Auditoria Financiera en los actuales momentos representa en lo que se refiere a su
utilizacion permanente una ventaja comparativa y competitiva porque evalla de manera

imparcial las actividades, procesos y operaciones desarrolladas por las Gerencias de las

Xiii



Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura en un periodo determinado con la
finalidad de emitir una opinion mediante el dictamen especialmente en lo que se relaciona a
expresar si las cifras mostradas en sus Estados Financieros representan de manera real los
resultados obtenidos producto de las gestiones gerenciales lo que finalmente representa es
una conformidad expresada de manera externa por los auditores sobre la eficiencia, eficacia

y economia de las operaciones desarrolladas en un periodo determinado.

En base a lo descrito la presente investigacion se ha dividido en seis capitulos cuyo detalle

es el siguiente:

Capitulo I: Planteamiento del Problema

Capitulo Il: Marco Teo6rico

Capitulo I11: Metodologia

Capitulo 1V: Presentacion, analisis de los resultados y contrastacion de las hipétesis
Capitulo V: Discusion, Conclusiones y Recomendaciones

Capitulo VI: Fuentes de informacion

Anexos

Xiv



1.1

CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problemética

Hoy en dia se aprecia que la actividad a la cual se dedican las Empresas Constructoras
en general y en especial aquellas que desarrollan sus operaciones en el ambito
geografico de la Provincia de Huaura se caracteriza por ser sumamente competitiva,
compleja, y cambiante, para ingresar a los nuevos contextos empresariales producto
del avance de la ciencia y la tecnologia tienen que estar adecuadamente organizadas,
disponer de estructuras administrativas flexibles y con sistemas de gestion
empresarial que se adapten a los cambios existentes a fin de lograr la debida
continuidad, generar rentabilidad, obtener utilidades, maximizar las mismas 'y cumplir
con sus objetivos y metas establecidos en sus planes operativos.

Para que las Empresas Constructoras en general y en especial las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura puedan permanecer en los nuevos contextos
empresariales deben utilizar determinadas estrategias y modelos para tomar decisiones
que les permitan ser exitosas basandose en lograr ventajas comparativas y competitivas
mediante la seriedad y responsabilidad necesaria para satisfacer las demandas y
exigencias de sus clientes que se materializa cuando cumplan sus objetivos y metas
previstos en sus planes mediante el uso eficiente de sus recursos humanos, materiales

y financieros.



La actividad a la que se dedican las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura
tiene las siguientes caracteristicas:

- Presentan a sus clientes un presupuesto para la ejecucién de las obras

- Reciben adelantos al inicio de la ejecucion de las obras

- Cobran mensualmente por el avance de la obra, presentando una valorizacion
también mensual para sustentar sus ingresos

- Los duefios de los terrenos son los clientes

- Existen los planes de las obras que generalmente son disefiados por los clientes, pero
las empresas constructoras son las que ejecutan las obras, sobre la base que se estipulan
en los planos.

Enlo que se relaciona a la Contabilidad de sus operaciones las Empresas Constructoras
de la Provincia de Huaura utilizan los mismos principios y normas que emplean las
empresas que se dedican a otras actividades, sin embargo para el reconocimiento de
sus ingresos, costos y gastos deben aplicar la Norma Internacional de Contabilidad N°
11; y para efectos tributarios en la determinacion de la renta anual, deben aplicar el
articulo 63 de la Ley del Impuesto a la Renta, tienen dos opciones que la ley dispone;
para aquellas obras que requieren mas de un ejercicio contable debe utilizar el inciso
A, que reconocerd la utilidad bruta aplicando el margen bruto establecido en el
presupuesto a las valorizaciones cobradas; y el inicio B reconocera el resultado
aplicando el principio del devengado.

Generalmente en la contabilidad en las Empresas Constructoras de la Provincia de
Huaura se deben tener en cuenta cuatro aspectos fundamentales:

- Los principios contables

- Las normas contables

- Las herramientas de la gestion contable



- El Sistema Contable
Para efectos contables y tributarios, los contratos de las obras, los presupuestos, las
valorizaciones y sus facturaciones son documentos fuentes confiables e importantes
para el registro de las operaciones y consecuentemente para la formulacion y
presentacion de sus Estados Financieros.

Una forma idénea de organizacion es que las Empresas Constructoras de la Provincia
de Huaura cuenten con un sistema de gestion integral que haga posible un sostenido
funcionamiento con el equilibrio necesario de los sectores que la conforman a fin de
que sus Gerencias puedan cumplir con sus funciones gerenciales especialmente cuando
se trata de planificar, organizar, ejecutar y controlar sus actividades, asi como para
tomar decisiones oportunas y correctas que les permitan lograr el cumplimiento de sus
objetivos y metas previstos en sus planes.

La constante planificacion, organizacion, ejecucion y control de sus actividades, asi
como latoma de decisiones realizadas por las Gerencias de las Empresas Constructoras
en un determinado periodo deben ser evaluadas en base a los resultados obtenidos a
través de herramientas modernas como lo es por ejemplo las Auditorias Financieras
que permiten a las Gerencias de dichas empresas conocer la eficiencia, eficacia y
efectividad de sus operaciones llevadas a cabo mediante el Dictamen en el cual se
considera las evidencias encontradas en el proceso de evaluacién, asi como una
opinidn sobre la razonabilidad de las cifras presentadas en sus Estados Financieros y
las recomendaciones que se deben de implementar para periodos futuros mediante un

plan de mejoras.



El funcionamiento eficiente también se sustenta en la existencia de los Sistemas de
Contabilidad son vitales porque sus objetivos son justamente mostrar de manera
resumida los resultados obtenidos por las Gestiones de las Gerencias de las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura a traves de sus Estados Financieros y por
otro lado los Sistemas de Controles Internos que permiten la efectividad y eficiencia
de las operaciones, la razonabilidad de su informacion financiera, el cumplimiento de
sus obligaciones y la adhesion a las politicas prescritas por las Gerencias.

En la actualidad se observa que en la mayoria de las Empresas Constructoras que
desarrollan sus actividades en el &ambito geografico de la Provincia de Huaura existen
serios problemas que se refieren basicamente a que no perfeccionan su-organizacion,
no definen adecuadamente sus estructuras administrativas y operativas, no utilizan
herramientas modernas de gestion empresarial y que no son debidamente evaluadas en
lo que respecta a su funcionamiento y a los resultados que obtienen mediante la
realizacion de auditorias financieras que posibiliten recomendaciones que permitan
desarrollar con eficiencia sus operaciones y la posibilidad de lograr ventajas
comparativas y competitivas que procuren una mayor demanda de los servicios de
construccion en todas sus manifestaciones.

En la actualidad para las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura resulta
importante para la continuidad de sus actividades la necesidad de utilizar herramientas
modernas para evaluar las Gestiones Gerenciales como lo son en la actualidad las
Auditorias Financieras con la intencion de mejorar su desenvolvimiento en todos los
aspectos especialmente en el mantenimiento del equilibrio de sus diversos sectores
para efectos sobre todo de incrementar la demanda de los servicios de construccion
por parte de sus clientes para efectos de satisfacer los requerimientos y necesidades los

mMismos.



En su concepto general la Auditoria es definida como un proceso sistematico para
obtener y evaluar evidencias de manera objetiva respecto de afirmaciones
concernientes a los actos econdémicos y eventos para determinar el grado de
correspondencia entre estas afirmaciones y los criterios establecidos de manera que se
pueda comunicar los resultados a sus usuarios.

Existen diversos conceptos sobre la Auditoria Financiera que es conveniente
detallarlos para efectos de internalizar su verdadero papel, algunos consideran que se
refiere basicamente al examen de las actividades, procesos y operaciones que realiza
una empresa para presentar recomendaciones mediante un documento denominado
informe; otros consideran que es un instrumento necesario e indispensable para evaluar
el desempefio integral de una empresa comercial correspondiente a un periodo
determinado con la finalidad de detectar dificultades y problemas que dificultan el
funcionamiento de la misma a fin de efectuar recomendaciones para corregir las
dificultades y deficiencias a través de un documento denominado informe, asi como
precisar si sus Estados Financieros son presentados razonablemente y contienen
informacion financiera valida para tomar decisiones.

Se considera también que la Auditoria Financiera como un examen sistematico,
objetivo, profesional y selectivo de las actividades, procesos y operaciones que ha
realizado una empresa en un periodo determinado con el propdsito de evaluarlas,
identificando aquellos aspectos criticos o problematicos y areas o sectores con
dificultades a fin de formular sugerencias o recomendaciones para introducir
correcciones 0 mejoras para asegurar un desenvolvimiento adecuado de la empresa
constructora.

Por lo tanto la Auditoria Financiera permite evaluar el grado de cumplimiento de los

objetivos y metas de la empresa constructora, determinar la efectividad, eficiencia y



economia de las actividades, procesos y operaciones, determinar la efectividad y el
manejo adecuado de sus recursos financieros y a la vez identificar areas criticas a fin
de formular recomendaciones que permitan una mejora sustancial del desempefio de
la misma para efectos de lograr un equilibrio necesario para que funcione con
eficiencia.

La Gestion Gerencial deficiente debido al inadecuado desenvolvimiento de la empresa
constructora se puede corregir utilizando un instrumento importante de evaluacion y
control que se denomina Auditoria Financiera, ya que la misma consiste en el examen
objetivo, sistematico y profesional independiente y selectivo de las operaciones
mostradas y resumidas en los estados Financieros desde el punto de vista critico y
constructivo; asi como evaluar la gestion gerencial en sus diferentes etapas 'y verificar
el cumplimiento de metas y objetivos, comprobar la validez y razonabilidad y
consistencia de la ejecucion de sus operaciones; asi como el cumplimiento de sus
obligaciones.

El objetivo de la Auditoria Financiera es la de proporcionar una evaluacion
independiente y profesional sobre el desempefio y rendimiento de la empresa
comercial orientado a mejorar su gestion y el uso de los recursos obtenidos como
consecuencia del desarrollo de sus actividades comprobando el cumplimiento de metas
y objetivos sefialados en sus planes estratégicos y operativos, asi como proporcionar
elementos de juicio para la toma de decisiones en aspectos importantes de la gestion
gerencial desde el punto de vista distributivo, administrativo, operativo y financiero.
De la problematica expuesta se resume la problematica que relaciona la necesidad
basica y fundamental de que las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura
utilicen a la Auditoria Financiera para evaluar los resultados obtenidos por las

gestiones de sus Gerencias que deben mostrarse en el Dictamen, asi como las



1.2

1.3

recomendaciones para corregir las deficiencias encontradas mediante un adecuado

plan de mejoras.

Formulacion del problema

1.2.1 Problema general
¢En qué forma la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las

Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura?

1.2.2  Problemas especificos
¢De qué manera la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las
Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la planificacién de sus

actividades?

¢En queé medida la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las
Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la organizacion de sus

actividades?

¢De qué modo la Auditoria Financiera influye en la Gestién Gerencial en las Empresas

Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la ejecucion de sus actividades?

Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general

Demostrar la forma en que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial

en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura.
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1.3.2 Objetivos especificos
Determinar la manera en que la Auditoria Financiera influye Gestion
Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto

a la planificacion de sus actividades.

Establecer la medida en que la Auditoria Financiera influye en la Gestion
Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto

a la organizacion de sus actividades.

Analizar el modo en que la Auditoria Financiera influye en la Gestion
Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto

a la ejecucion de sus actividades.

Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se justifica porque es conveniente y necesario que
las Empresas Constructoras que desarrollan sus actividades en el &mbito geografico
de la Provincia de Huaura utilicen a la Auditoria Financiera como una medio
para evaluar de manera permanente el conjunto de actividades que realizan
las Gerencias de las mismas empresas en el cumplimiento de sus funciones
de planificacion, organizacion, ejecucion y control para efectos de verificar si las
mismas han estado orientadas al logro de sus objetivos y metas previstos en sus planes
correspondiente a un periodo determinado.

Por otro lado también se justifica la presente investigacion porque al utilizarse a la
Auditoria Financiera como medio de la evaluacion de la Gestion Gerencial, las

Gerencias de las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura al recibir el
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informe mediante el Dictamen conoceran al detalle los resultados obtenidos, asi como
las recomendaciones para efectos de implementar los planes de mejora en lo que
respecta a la planificacion, organizacion, ejecucion y control de sus actividades para
periodos futuros desde la perspectiva econémica, financiera, patrimonial y de los flujos
de sus fondos.

La presente investigacion también se justifica porque los resultados de la misma va a
constituir una evaluacion consistente de las estrategias que han utilizado las Gerencias
de las Empresas Constructoras que desarrollan sus actividades en el &mbito geogréafico
de la Provincia de Huaura en lo que respecta a la organizacion, utilizacion y control de
sus recursos humanos, materiales y financieros que han permitido el desarrollo de sus
operaciones y el cumplimiento de sus objetivos y metas teniendo en cuenta que la gran
expectativa de sus duefios o accionistas esta centrada en la generacion de utilidades y
el incremento de sus patrimonios netos, asi como la continuidad del desarrollo de sus

actividades de construccion.

Delimitaciones del estudio
DELIMITACION ESPACIAL
La investigacion tuvo un alcance geografico centrado en el ambito de la Provincia de

Huaura, donde desarrollan sus actividades las Empresas Constructoras.

DELIMITACION TEMPORAL
En la presente investigacion se considerara la informacion recolectada a través de las
diversas fuentes desde el afio 2018, su desarrollo se llevo a cabo durante los meses de

enero y abril del afio 2019.



DELIMITACION SOCIAL

La investigacion involucro a las principales Empresas Constructoras de la Provincia
de Huaura que deben utilizar a la Auditoria Financiera como medio bésico y
fundamental para evaluar sus gestiones gerenciales que le garanticen la obtencion de
resultados satisfactorios mediante el cumplimiento de sus objetivos y metas que
garanticen la responsabilidad social frente a sus duefios o accionistas, sus funcionarios,
empleados y obreros en el entorno interno y de sus clientes, proveedores, inversionistas
y el publico en el entorno externo. Asimismo, servird de antecedente para la

realizacion de futuras Investigaciones sobre el referido tema.

1.6 Viabilidad del estudio

La investigacion fue viable, habiendo sido su desarrollo posible ya que se conté con la
informacion sobre las Empresas Constructoras y los recursos humanos, materias y
financieros.

La presente investigacion efectud un estudio referido a la utilizacion de la Auditoria
Financiera como medio para evaluar la Gestion Gerencial realizada por las Gerencias
de las Empresas Constructoras que desarrollan sus actividades en el ambito geogréafico
de la Provincia de Huaura que no estdn empleando de manera permanente esta
importante herramienta que es un soporte fundamental para evaluar los resultados
obtenidos por las Gerencias correspondiente a un periodo determinado con la intencién

de verificar si sus objetivos y metas se han cumplido en dicho periodo.
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2.1

CAPITULO II
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

En la presente investigacion se tomaran en cuenta los siguientes antecedentes:

2.11

2.1.2

Investigaciones internacionales
En la presente investigacion no se van a utilizar los antecedentes

internacionales por cuanto no existen temas especificos relacionados.

Investigaciones nacionales

En el desarrollo de la presente investigacion se tomaran en cuenta los
siguientes

Antecedentes nacionales:

Aponte, (2018) En su Tesis:

La Auditoria Financieray la Gestion de los Inventarios en las Empresas
Comerciales de 1a  Huaura”, presentado a la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion para obtener su Grado
Académico de Maestra en Contabilidad con mencion en Auditoria, de acuerdo
a los resultados obtenidos y a la contrastacion de sus hipétesis concluye
indicando que la Auditoria Financiera influye de manera significativa en la

Gestién de los Inventarios por cuanto permite evaluar el conjunto de
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actividades que desarrollan las Gerencias de dichas empresas en lo que se
refiere al proceso de la planificacion, organizacion, ejecucion y control de sus

actividades respecto al manejo sus inventarios. (Aponte, 2018, pag. 58)

Cano, (2018) en su Tesis:

La Auditoria Financiera y la Gestion de los Flujos de Efectivo en las
Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura, presentado en la Escuela
de Posgrado de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion para la
obtencion de sus Grado Académico de Maestro en Contabilidad con mencién en
Auditoria, considerando los resultados obtenidos y la contrastacion de sus
hip6tesis concluye sefialando que la Auditoria Financiera permite evaluar la
Gestion de los Flujos de Efectivo como parte de la Gestion Gerencial para
encontrar evidencias del manejo de los recursos financieros y opinar sobre la
razonabilidad de las cifras que se presentan en sus Estados Financieros, los
resultados se expresan en el Dictamen, asi como deben incluir las
recomendaciones que deben implementar las Gerencias para superar las

deficiencias encontradas. (Cano, 2018, pag. 69)

Mendoza, (2018) En su Tesis:

La Auditoria como Estrategia para evaluar el cumplimiento de las
Obligaciones Tributarias en las Empresas Industriales de la Provincia de
Huaura, presentado a la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional José
Faustino Sdnchez Carrion para obtener su Grado de Maestro en Contabilidad con
mencién en Auditoria, en base a los Presentados y a los valores resultantes de

la Contrastacion de sus hipdtesis manifiesta que en efecto la Auditoria es una
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herramienta de control que permite evaluar la Gestion Gerencial en la Empresas
Industriales entre las que se incluyen las obligaciones tributarias, los resultados

se muestran en el Dictamen . (Mendoza, 2018, pag. 59)

Ramos, (2017) en su Tesis:

La Auditoria Financiera y la Gestion del Departamento de Logistica en la
Empresa Agraria Azucarera Andahuasi S.A.A. del Distrito de Sayén,
presentado a la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion para obtener el Grado Académico de Maestro en Contabilidad
con mencion en Auditoria, en funcion a sus resultados y a la verificacion de sus
hip6tesis en su conclusion principal hace mencion que la Auditoria Financiera
es una herramienta moderna de control que permite evaluar la Gestion Logistica
como parte de la Gestion Gerencial para encontrar evidencias hace del adecuado
manejo de sus recursos humanos, materiales y financieros debiéndose mostrar
los resultados en la opinion de los auditores en el Dictamen sobre la
razonabilidad de las cifras que se muestran en sus Estados Financieros, asi como

implementar las recomendaciones mediante un plan de mejoras. (Ramos, 2017,

pag. 62)

Romero, (2018) en su Tesis : “La Auditoria Financiera y los Costos de
Produccion en las Empresas Industriales del distrito de Carmen de la
Legua”, presentado a la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion teniendo en cuenta los resultados presentados y la
contrastacion de sus hipotesis en su conclusion principal manifiesta que en efecto

la Auditoria Financiera influye en los costos de produccion porque permite
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2.2

evaluar la Gestion Gerencial en lo que respecta a encontrar evidencias de la
inversion efectuada en el proceso de produccion, asi como demostrar la
razonabilidad de las cifras que muestran sus Estados Financieros, los resultados
deben comunicarse en el Dictamen que viene a ser la opinion de los auditores,
asi como las recomendaciones para superar las deficiencias encontradas.

(Romero, 2018, pag. 58)

Bases tedricas

Las tearias que se tomaran en cuenta en la presente investigacion son las siguientes:

LA TEORIA DE LA UTILIDAD DE LA INFORMACION QUE
PROPORCIONAN LOS ESTADOS FINANCIEROS segun VIZCARRA, (2015),
esta:

Se adopt6 a causa de una modificacion del objetivo de éste instrumento para
suministrar informacion prioritaria a la Gerencia de la empresa o entidad a fin de que
la utilice en el proceso de la toma de decisiones desde el punto de vista de la gestion
gerencial o Administrativa en sus diversas manifestaciones especialmente en lo que
se refiere a la Gestion Financiera.

Esta teoria ha dejado de lado a la teoria del beneficio verdadero, por una verdad
encaminada al usuario principal con la finalidad de que ésta pueda conocer a través
de la informacion la manera como se han captado y utilizado los recursos financieros
en procura de lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas haciendo posible que
los productos que elaboran y venden sea de la mejor calidad para que sus clientes
puedan satisfacer sus necesidades y requerimientos lo que sirve de base para
planificar, organizar, dirigir y controlar el conjunto de actividades que se debe
realizar en periodos futuros. (VIZCARRA, 2015, pag. 74)
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LA TEORIA DE LA AUDITORIA FINANCIERA segun VIZCARRA, (2015),
establece:

Que la misma es un proceso que consiste en una revision exploratoria y critica de los
controles subyacentes y los registros de contabilidad de una empresa realizada por
un Contador Publico, cuya conclusiéon es un dictamen sobre la correccion de sus
Estados Financieros, se inicia con la planeacion gue incluye que el Auditor adquiera
la comprension de la naturaleza operativa del negocio o de la entidad, sus
organizacion, ubicacion de sus instalaciones, las ventas, produccion, estructura
financiera, las operaciones que realiza y muchos otros asuntos que pudieran ser
significativos, continua con la ejecucion del trabajo en el campo que debe estar
orientado a obtener evidencia valida y suficiente por medio del analisis, inspeccion,
observacion, interrogacion, confirmacion, y otros procedimientos de auditoria con el
“proposito de obtener bases razonables para el otorgamiento de un dictamen sobre
los Estados Financieros sujetos a revision y concluye con el dictamen o informa que
es el medio a través del cual se emite un juicio técnico sobre los Estados Financieros
examinados, el dictamen contendra la expresion de opinidon con respecto a los
Estados Financieros tomados en su conjunto, 0 una abstencion de opinion; el
Dictamen ademaés, de acuerdo a las normas de auditoria deberé tener una indicacion
claray concisa de la naturaleza del examen del auditor y el grado de responsabilidad
que esta sumiendo, asimismo debe establecer que la responsabilidad del auditor es
expresar una opinion sobre los Estados Financieros basada en su auditoria para
diferenciarla con la responsabilidad de la Gerencia en la formulacion y presentacion

de dichos estados. (VIZCARRA, 2015, pag. 75)
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LA TEORIA DEL CONTROL segun Espinoza, (2011), que significa que:

todas las actividades que realizan las Empresas decididas por sus 6rganos de mas alto
nivel ejecutivo de la Gestion Gerencial deben establecer determinados sistemas para
controlar y evaluar los resultados de las decisiones tomadas y los beneficios que se
han obtenido, para ello deben determinar un plan de organizacion, utilizar métodos
y procedimientos que en forma coordinada se adoptan para la proteccion de sus
recursos, la obtencion de informacion financiera oportuna y correcta, asi como la
promocion de la eficiencia en las operaciones y la adhesién a las politicas y

estrategias adoptadas por los drganos ejecutivos. (Espinoza, 2011, pag. 54)

LA TEORIA DE LA AUTO-EVALUACION DE CONTROL segun Gamarra,
(2015), sostiene:

Que nos proporciona elementos suficientes para afirmar que la tradicion y las raices
de las Empresas deben ser nuestras guias, pero que no deben atarnos al pasado, la
autoevaluacion cambia la forma en que trabajamos en el desarrollo del control interno,
esto se logra a través de realizar evaluaciones de los procesos de realizacion de las
actividades de forma participativa junto con el personal que esta involucrado
diariamente en el proceso; la auto-evaluacion entiende que el Control Interno es
asunto de todos, esto significa que todo el personal que labora en la Empresa deben
trabajar de manera conjunta hacia una responsabilidad mutua que es la de mejorar el
ambiente de control; si un control, proceso, procedimiento o tarea critica para el éxito
de los productos que elabora y distribuye que no esta funcionando adecuadamente

todos debemos trabajar para lograr perfeccionarlo. (Gamarra, 2015, pag. 47)
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LA TEORIA DE LA GESTION segtn Herrera, (2015), manifiesta que:

ésta siempre fue percibida en el campo empresarial en busca de la eficiencia y
eficacia, encerrando una concepcién netamente tecnocratica y por lo tanto restringida.
En la actualidad la Gestidn es entendida de acuerdo a ésta teoria como la aptitud para
planificar, organizar y dirigir los recursos de una empresa con el prop6sito de obtener
el grado 6ptimo de posibilidades mediante decisiones que necesariamente tiene que
efectuar el encargado de la Gestion Gerencial esencialmente dirigidas a conseguir los
objetivos y metas previamente fijadas, asi como de cumplir con las obligaciones
resultantes de las mismas, especialmente cuando se trata de obtener diversas fuentes
de financiamiento que permitan contar con flujos de efectivo para poder efectuar las
inversiones temporales y permanentes que hagan posible la continuidad de las
operaciones especialmente las que estan destinadas a satisfacer las necesidades y

requerimientos d sus clientes y consumidores. (Herrera, 2015, pag. 87)

LA TEORIA DE LAS DECISIONES seguin Mejia, (2015) que supone enfrentarse
a los problemas cotidianos que debe ejercer la Gerencia de las empresas seleccionan
una solucion entre varias alternativas puesto que por lo general hay incertidumbre,
no es posible estar seguro de las consecuencias de la decision que se tome, tampoco
se puede asegurar que la decision que se elija produzca los mejores resultados.
Ademas el problema puede ser muy complejo, ya sea porque existen muchas
alternativas por considerar o un gran numero de factores que se han de tomar en
cuenta especialmente cuando se cuenta con informacion referida a los resultados de
la Gestion de la Gerencial en la que se establece con claridad las formas y

mecanismos que se han utilizado para ejecutar las actividades en procura del
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2.3

cumplimiento de sus objetivos y metas establecidos en su plan estratégico y operativo
correspondiente a un periodo determinado entonces la Gerencia de la empresa debe
estar preparada para desarrollar una gestion financiera eficiente basada en la toma de
decisiones correctas, oportunas y relevantes que le permitan solucionar los diversos

problemas que a diario se manifiestan. (Mejia, 2015, pag. 96)

Bases filosoficas

En la presente investigacion se tendrén en cuenta las siguientes bases filosoficas:
La Filosoffa de la Contabilidad segun Alvarez, (2015)

Estudia las primeras causas de la sabiduria contable y consecuentemente trata de
investigar y analizar, los supuestos del porqué de lo ideal y real del conocimiento
contable, su fin es el de encontrar el principio de los vértices que contiene el
pensamiento y la practica del quehacer contable, o sea la busqueda y aproximacion a
esa verdad primera que cred el hombre como el constructor de la contabilidad,
registrando eventos economicos traducidos en términos monetarios, para después
presentar los efectos en cifras a traves de los estados financieros mostrando
resultados producto de la gestion del conjunto de actividades, procesos y operaciones

realizadas por las empresas en un periodo determinado. (Alvarez, 2015, pag. 87)

La Filosofia de la Auditoria Financiera segun VIZCARRA, (2015),

La auditoria tiene una funcién vital en los negocios, el gobierno y la economia, de
alli que es fundamental que es la auditoria y como se practica, siendo necesario
entender la funcion social y las responsabilidades profesionales que la asisten, la

profesion del Contador Publico, se rige dentro de un marco institucional de trabajo
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2.4

del cual forma parte el ejercicio de la auditoria, en tanto que la auditoria financiera
se lleva a cabo para determinar si el conjunto de los estados financieros se presentan
de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y que
consiste basicamente en una revision exploratoria y critica de los controles
implementados y los registros de contabilidad de las empresas realizadas por
contadores publicos, cuya conclusion es un dictamen sobre la correccion y

razonabilidad de sus estados financieros. (VIZCARRA, 2015, pag. 97)

La Filosofia de la Gestion segun Garcia, (2015),

La misma establece que cuando las organizaciones empresariales se organizan y
constituyen necesariamente deben ser gestionadas o dirigidas por un conjunto de
personas que deben tener su cargo el desarrollo de las Ilamadas funciones gerenciales
como son: la planificacion, la organizacion, la ejecucion y el control del conjunto de
actividades que realizan en un determinado periodo, si dichas actividades estan
expresadas en terminos monetarios deben ser convenientemente registradas,
procesadas y resumidas por la Contabilidad mediante sus Estados Financieros, los
mismos que deben expresar los resultados de las gestiones y deben ser evaluados por
profesionales independientes como son los Auditores para expresar sus opiniones
mediante sus dictdmenes en los que deben opinar si dichos estados financieros
representar la verdad de los hechos registrados, es decir si son consistentes y

razonables. (Garcia, 2015, pag. 18)

Definicion de términos basicos

En la presente investigacion se van a utilizar los siguientes términos:
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AUDITORIA. — “Es el examen objetivo, sistematico, profesional, independiente y
selectivo de las evidencias de los, procesos y operaciones realizadas por una empresa
0 entidad, para evaluarlas, identificando aspectos criticos o problematicos

formulando sugerencias o recomendaciones de mejora”. (Alvarez, 2015, pag. 15)

GESTION GERENCIAL. - “conjunto de actividades que desarrollan las Gerencias
relacionadas al proceso de planificacion, organizacién, ejecucion y control en
cumplimiento de sus funciones gerenciales a fin de lograr sus objetivos y metas

previstos en sus planes correspondiente a un determinado periodo™. (Torres, 2016)

EVIDENCIA. - “La evidencia es la conviccion razonable de que todos aquellos
datos contables expresados en los saldos de las cuentas que han sido y estan
debidamente soportados en tiempo y contenido por los hechos econémicos y

circunstancias que realmente han ocurrido” (Perez, 2016, pag. 17).

EVIDENCIA FISICA. - “Se obtienen mediante la inspeccién y observacidon directa

de las actividades, bienes y sucesos” (Pardo, 2016, pag. 18)

EVIDENCIA DOCUMENTAL. - “Puede ser de caracter fisico o electronico y ser

externas o internas a la empresa” (Mejia, 2015, pag. 36)

EVIDENCIA TESTIMONIAL. - “Se obtiene de otras personas en forma de
declaraciones hechas en el curso de investigaciones 0 entrevistas, estas
manifestaciones pueden proporcionar importantes indicios” (Hernandez, 2015, péag.

25) .
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EVIDENCIA ANALITICA. - “Surge del andlisis y verificacion de los datos, el
analisis puede realizarse sobre célculos, indicadores de rendimiento y tendencias
reportadas en los informes financieros o de otro tipo en las empresas u otras fuentes

que pueden ser utilizados” (Fernandez, 2015, pag. 41) .

INSPECCION. - “Consiste en la revision de la coherencia y concordancia de los
registros contables, asi como en el examen de los documentos y activos tangibles”.

(Fernandez, 2015, pag. 41)

OBSERVACION. - “Consiste en examinar la ejecucién del proceso o

procedimientos que otros realizan” (BRAVO, 2014) .

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. — “Tiene como
finalidad que el auditor identifique o determine cuéles son las areas criticas o
problematicas que deben merecer luego un examen detallado” (AREENS, 2014, pag.

26).

EL RIESGO DE AUDITORIA. - “Nivel de incertidumbre que un auditor admite
como valido al momento de emitir su opinién, es decir existe por la posibilidad que
tiene el auditor de emitir una opinion limpia, es decir, sin salvedades sobre los estados

financieros” (Cano, 2018, pag. 16).
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2.5  Hipdtesis de investigacion

2.5.1 Hipdtesis general

La Auditoria Financiera Influye en la Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras

de la Provincia de Huaura.

2.5.2 Hipdtesis especificas
La Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras

de la Provincia de Huaura respecto a la planificacion de sus actividades.

La Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras

de la Provincia de Huaura respecto a la organizacion de sus actividades.

La Auditoria Financiera influye en la Gestién Gerencial en las Empresas Constructoras

de la Provincia de Huaura respecto a la ejecucion de sus actividades.

2.6 Operacionalizacion de las variables

VARIABLE INDEPENDIENTE (VI)
LA AUDITORIA FINANCIERA
CONCEPTO OPERACIONAL

La Auditoria Financiera es un proceso que consiste en examinar las

actividades y operaciones que han realizado las Empresas Constructoras con
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la finalidad de \wverificar si la informacion contenida en sus Estados

Financieros presenta a terceros es confiable, veraz y oportuna.

DIMENSIONES

Proceso de la Auditoria

Examen de las Operaciones

Verificacion de la Informacion

Estados Financieros

INDICADORES

- La propuesta de Auditoria

- El Plan de la Auditoria

- La ejecucion de la Auditoria

- Elaboracion del Informe y del Dictamen

- Estado de Situacion Financiera

- Estado de Resultados Integrales

- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

- Estado de Flujos de Efectivo

INDICES

- El Planeamiento de la Auditoria Financiera
- El Programa de Auditoria Financiera
- La utilizacion de los procedimientos de la Auditoria Financiera

- Evaluacion del sistema de Control Interno
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- Revision de la Informacion respecto a los Activos, Pasivos, Patrimonio
Neto, Ingresos, Costos y Gastos

- Redaccién y revision del informe y del Dictamen.

VARIABLE DEPENDIENTE (VD)
GESTION GERENCIAL
CONCEPTO OPERACIONAL

Es conjunto de acciones que deben de desarrollar las Gerencias de las
Empresas Constructoras con la finalidad de planificar, organizar, ejecutar y
controla de manera ordenada, articulada y sistematica todas las actividades
que pretenden realizar en un periodo determinado a fin de contribuir al
cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus correspondientes

planes.

DIMENSIONES

- Conjunto de acciones

- Gerencias

- Empresas Constructoras

- Planificar

- Organizar

- Ejecutar

- Controlar
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- Manera ordenada, articulada y sistematica
- Actividades

- Periodo determinado

- Cumplimiento objetivos y metas

- Planes

INDICADORES

- Planificacion de las actividades financieras

- Organizacion de las actividades financieras

- Ejecucion de las actividades financieras

- Control de las actividades financieras

- Toma de decisiones

- Decisiones programadas

- Decisiones no programadas

- Decisiones con riesgo empresarial

- Evaluacion de los resultados de las decisiones tomadas

- Estrategias para tomar decisiones

INDICES

- Planes estratégicos
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Planes operativos

Obijetivos

Metas

Recursos Humanos

Recursos materiales

Recursos. financieros

Estrategias financieras

Modelos para tomar decisiones

Controles de las decisiones
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3.1

CAPITULO I
METODOLOGIA

Disefio metodoldgico
TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion es del tipo Aplicada por cuanto se va aprecido la forma,
manera, medida y modo como éste instrumento de evaluacion como lo es
la Auditoria Financiera constituye un aspecto importante para evaluar los
resultados obtenidos por las gestiones de las Gerencias, la razonabilidad de
sus Estados Financieros y la Gestion Gerencial ensu conjunto realizada por
las Gerencias de las Empresas Constructoras que desarrollan sus actividades en
el ambito de la Provincia de Huaura a fin de apreciar si se han observado
y aplicado los las funciones de planificacion, organizacién,. Ejecucion y control,
asi como que se han utilizado de manera 6ptima sus recursos humanos,
materiales y financieros y finalmente para apreciar los resultados obtenidos

y el cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes.

NIVEL DE INVESTIGACION

La investigacion fue del nivel descriptivo explicativo causal, por cuanto se
descrito y explicado los procedimientos que utiliza la Auditoria Financiera
como medio para expresar una opinion de parte de los Auditores sobre la
razonabilidad de los Estados Financieros y evaluar la Gestion Gerencial

desarrollada por las Gerencias de las Empresas Constructoras que desarrollan
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sus actividades en el &mbito de la Provincia de Huaura en un periodo
determinado en base a los resultados obtenidos que en su conjunto permiten
conocer el desempefio integral de dichas gestiones en un periodo determinado,

cuyas cifras se muestran en sus estados financieros.

DISENO DE LA INVESTIGACION
El Disefio especifico de la presente investigacion es de caracter no experimental
en la variante transacional, cuyo diagrama es el siguiente:

M =oxioy

PROCEDIMIENTO DEL DISENO

El procedimiento de este disefio, implicé los siguientes pasos:

- Medicién o Evaluacion de la Variable Independiente Ox en la muestra
representativa preparada.

- Medicién o Evaluacion de la Variable Dependiente Oy en la muestra
representativa preparada.

- Anélisis de la existencia de influencia de la Variable Independiente Ox sobre

la Variable Dependiente Oy, mediante el uso de la Estadistica.

La eficacia de la influencia de una variable sobre la otra se determiné al comparar o

contrastar los resultados de la Medicion o Evaluacion en ambas variables, segun los

siguientes casos:

Ox- Oy , Oy-0Ox
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3.2  Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacion

La tesis, tuvo una poblacion constituida por 280 personas entre Gerentes, funcionarios
y empleados que laboran en las principales empresas constructoras que desarrollan sus

actividades en el ambito de la Provincia de Huaura.

3.2.2 Muestra

Teniendo en cuenta que cada uno de los elementos que conforman la Poblacion tiene
la misma posibilidad de integrar la muestra, utilizando el muestreo aleatorio simple
se determind que la misma fue de 162 personas entre Gerentes, funcionarios y
empleados que laboran en las principales empresas constructoras de la Provincia de

Huaura.

~ Z?’Npq
" E2(N —1) + Z2pq

n

Reemplazando la formula:

- (1.96)%(280)( 0.5)(0.5)
™= 0.05)2(280 — 1) + 1.962 (0.5)(0.5)
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3.3

2689120
"= 0.6975 + 0.9604

_268.9120

Tes79 - 16220

n =162

Por lo tanto, se encuestd a 162 personas entre Gerentes, Funcionarios y Empleados

que laboran en las principales empresas constructoras consideradas como muestra.

Técnicas de recoleccion de datos

FUENTES

Se utilizaron tres tipos de fuentes, que fueron las siguientes:

- Revision de Fuentes Bibliograficas

- Revision de Documentos Historicos

- Revision de los informes sobre la Gestion Gerencial en las Empresas

Constructoras.

TECNICAS
Las Técnicas que se emplearon fueron las siguientes:
- Técnica de observacion

- Técnica de entrevista

30



3.4

- Técnica de encuesta

INTRUMENTOS

Los instrumentos que se utilizaron fueron los siguientes
- Guia de observacion

- Guia de Entrevista

- Cuestionario

VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

La validez del instrumento se fundamento en los siguientes factores:

- Un Primer Factor, implico que el tratamiento individual de las variables hace
posible superar las deficiencias en el Control del tiempo, puesto que es poco
probable que un mismo evento externo, acte sobre la medicion de ambas
variables.

- Un Segundo Factor, fue la maduracion que pudo atentar contra la validez de
este instrumento, debido a que las variables son tomadas en dos tiempos
diferentes, y puede ocurrir que la variable que se mida en el segundo tiempo,

sea medida con un nivel de maduracion diferente que al de la primera.

Técnicas para el procesamiento de la informacién

Para elaborar la Base de Datos y el analisis de variables se empled la Estadistica
Descriptiva e Inferencial, con el apoyo del Software SPSS y la hoja de calculo
EXCEL.

Para las Pruebas de Hipotesis se utilizd la Prueba estadistica no Paramétrica
denominada CHI- CUADRADO, que permitié conocer el Grado de influencia de la

variable independiente sobre la variable independiente.
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4.1

CAPITULO IV
RESULTADOS

Anadlisis de resultados

A continuacion, se presentan los cuadros estadisticos con sus respectivos porcentajes

y graficos, asi como la interpretacion de los resultados, tal como se muestra en el

siguiente detalle:

ENCUESTA

1. ¢Con qué frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la

Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura?

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL

TABLAN°1

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 32 20%
MUCHAS VECES 94 58%
ALGUNAS VECES 24 15%
RARA VEZ 5 3%
NUNCA 7 4%
TOTAL 162 100

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA N° 1

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL

INTERPRETACION
El 58% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 20% que siempre, el

15% que algunas veces, el 3% que rara vez y el 4% que nunca.

Significa que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura, por cuanto es una examen objetivo y
profesional que permite la evaluacion de las actividades, procesos y operaciones
realizadas por sus Gerencias con la finalidad de encontrar evidencias respecto a la
planificacion, organizacion, ejecucion, control y toma de decisiones cuyos resultados
se muestran en sus Estados Financieros, cuya razonabilidad debe expresarse en el

correspondiente dictamen.

33



2. ¢Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las
Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la planificacion de
sus actividades?

TABLA N°2

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 110 68%
PROBABLEMENTE SI 29 18%
DEFINITIVAMENTE NO 13 8%
PROBABLEMENTE NO 10 6%
TOTAL 162 100

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA N° 2

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES
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INTERPETACION
El 68% de los encuestados respondié que definitivamente si, el 18% probablemente

que si, el8% definitivamente no y el 6% probablemente no.

Significa en efecto que la Auditoria Financiera influye de manera significativa en la
Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura, ya que
hace posible evaluar y encontrar evidencias acerca de las actividades, procesos y
operaciones desarrolladas por las Gerencias para verificar si han sido correctamente
planificadas y si se han cumplido o no los objetivos y metas previstos en sus planes

correspondiente a un periodo determinado.

3. ¢Con qué frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la
Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura
respecto a la organizacion de sus actividades?

TABLAN°3

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / ORGANIZACION DE SUS ACTIVIDADES

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 36 22%
MUCHAS VECES 110 68%
ALGUNAS VECES 8 5%
RARA VEZ 5 3%
NUNCA 3 2%
TOTAL 162 100

Fuente: Elaboracion Propia
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LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / ORGANIZACION DE SUS ACTIVIDADES

INTERPRETACION

El 68% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 22% que siempre, el
5% que algunas veces, el 3% que rara vez y el 2% que nunca.

La Auditoria Financiera influye en la Gestién Gerencial en las Empresas Constructoras
de la Provincia de Huaura, porque permite evaluar y encontrar evidencias respecto no
solamente a la planificacion de sus actividades, procesos y operaciones, sino también
a la organizacion de los mismos verificando la manera como se han utilizado los
recursos humanos, materiales y financieros y como han contribuido al cumplimiento
de sus objetivos y metas cuyos resultados de las gestiones de sus Gerencias se muestran

en sus Estados Financieros.
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4. ¢En qué medida considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion

Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la

ejecucion de sus actividades?

TABLAN°4

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES

RESPUESTAS N° %
SI, EN GRAN MEDIDA 122 75%
Si, EN FORMA PARCIAL 24 15%
S, EN ESCASA MEDIDA 16 10%
TOTAL 162 100%

Fuente: Elaboracion propia
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LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES
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INTERPRETACION

El 78% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 15%, si en forma

parcial y el 10% que si, en escasa medida.

De acuerdo a los resultados se demuestra que la Auditoria Financiera influye en la

Gestidén Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura, por

cuanto hace posible evaluar de manera objetiva y selectiva los mecanismos y

estrategias empleadas por sus Gerencias no solamente en la planificacion y

organizacion de sus actividades, procesos y operaciones, sino también en su ejecucion

verificando como se han utilizado los recursos financieros y los resultados obtenidos

que se muestran en sus Estados Financieros cuya razonabilidad debe expresarse en el

correspondiente dictamen.

5. ¢Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las

Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto al control de sus

actividades?

LA AUDITORIA FINANCIERA/ GESTION GERENCIAL / CONTROL DE SUS ACTIVIDADES

TABLA N°5

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 100 62%
PROBABLEMENTE SI 41 25%
DEFINITIVAMENTE NO 16 10%
PROBABLEMENTE NO 5 3%
TOTAL 162 100

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA N°5

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / CONTROL DE SUS ACTIVIDADES

INTERPRETACION

El 62% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 25% que
probablemente si, el 10% que probablemente no y el 3% que definitivamente si.

En los resultados de la encuesta se demuestra que la Auditoria Financiera influye en
la Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura, por
cuanto permite efectuar una evaluacion objetiva de los controles internos
implementados por las Gerencias sobre todo en lo que respecta al proceso de control
de las actividades, procesos y operaciones para verificar la consistencia de los mismos
mediante la comparacién de lo planificado con lo ejecutado sobre todo en lo que

respecta al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes.
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6. ¢Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las
Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la toma de

decisiones?

TABLAN°6

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / TOMA DE DECISIONES

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 106 65%
PROBABLEMENTE SI 37 23%
DEFINITIVAMENTE NO 11 7%
PROBABLEMENTE NO 8 5%
TOTAL 162 100

Fuente: Elaboracion propia
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INTERPRETACION

El 65% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 23% probablemente

si, el 7% probablemente no y el 5% definitivamente no.

La Auditoria Financiera es una herramienta moderna de control por lo tanto debe ser

utilizada de manera permanente por las Gerencias de las Empresas Constructoras de la

Provincia de Huaura evaluar y encontrar evidencias sobre los procedimientos y

estrategias que las mismas han utilizado para tomar decisiones verificando si han

contribuido al cumplimiento de sus objetivos y metas cuyos resultados deben haber

sido presentados de manera razonable en sus Estados Financieros correspondiente a

un determinado periodo.

7. ¢Con que frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la

Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura

respecto a las decisiones programadas?

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / DECISIONES PROGRAMADAS

TABLAN°7

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 103 63%
MUCHAS VECES 29 18%
ALGUNAS VECES 21 13%
RARA VEZ 6 4%
NUNCA 3 2%
TOTAL 162 100

Fuente: Elaboracion propia
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LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / DECISIONES
PROGRAMADAS

INTERPRETACION

El 63% de los encuestados respondieron que siempre, el 18% que muchas veces, el
13% algunas veces, el 4% que rara vez y el 2% que nunca.

La Auditoria Financiera permite evaluar de manera objetiva y sistematica el conjunto
de actividades, procesos y operaciones que desarrollan las Gerencias de las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura en lo que respecta a las decisiones
programadas, es decir aquellas que han estado debidamente programadas en sus
planes, asi como si los resultados de las mismas han originado resultados positivos
cuya consistencia debe expresar una razonabilidad en la presentacion de las cifras y

datos que se muestran en sus Estados Financieros.
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8. ¢En qué medida considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion

Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a las

decisiones no programadas?

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / DECISIONES NO PROGRAMADAS

TABLAN°8

RESPUESTAS N° %
Si, en gran medida 107 66%
Parcialmente 39 24%
Si, en escasa medida 16 10%
TOTAL 162 100

Fuente: Elaboracion propia
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INTERPRETACION

El 66% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 24% que parcialmente

y el 10% que si, en escasa medida.

La utilizacion de la Auditoria Financiera por parte de las Gerencias de las Empresas

Constructoras de la Provincia de Huaura permite verificar, evaluar y encontrar

evidencias respecto a los procedimientos y estrategias utilizadas no solamente en el

proceso de la toma de las decisiones programadas, sino también de las decisiones no

programadas debiéndose valorar si las mismas han contribuido o no al cumplimiento

de sus objetivos y metas.

9. (Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las

Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones con

riesgo empresarial?

TABLAN°9

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / DECISIONES CON RIESGO EMPRESARIAL

RESPUESTAS N° %
DEFINITIVAMENTE SI 112 69%
PROBABLEMENTE SI 34 21%
DEFINITIVAMENTE NO 10 6%
PROBABLEMENTE NO 6 4%
TOTAL 162 100

Fuente: Elaboracion propia

44



70% 1
60% 1
50%
40% 1 .
30%
20%

7 o,
10% 4%
0% +- . . ;

DEFINITIVAMENTE  PROBABLEMENTE ~ DEFINITIVAMENTE PROBABLEMENTE

si sl NO NO
FIGURA N°9

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / DECISIONES CON RIESGO EMPRESARIAL

INTERPRETACION
El 69% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 21% probablemente

si, el 6% probablemente si y el 4% definitivamente no.

La Auditorfa Financiera cuando es utilizada por las Gerencias de las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura también permite evaluar no solamente las
decisiones programadas y no programadas, sino también las decisiones con riesgo
empresarial que se hayan tomado ante la presencia de eventos de naturaleza externa,
asi como si las Gerencias de las mismas han utilizado planes de contingencias y si
éstos han servido para disminuir sus efectos en el cumplimiento de sus objetivos y

metas.
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10. ¢(Con qué frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la

Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura

respecto a la evaluacién de los resultados de las decisiones tomadas?

TABLA N°10

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LAS

DECISIONES TOMADAS

RESPUESTAS N° %
SIEMPRE 94 58%
MUCHAS VECES 36 22%
ALGUNAS VECES 19 12%
RARA VEZ 10 6%
NUNCA 3 2%
TOTAL 162 100

Fuente: Elaboracion propia

0%

-

60%

s0%

40%

30%

20% _ 1

10% '

SIEMPRE MUCHAS ALGUNAS RARA VEZ NUNCA
VECES VECES
FIGURA N° 10

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LAS

DECISIONES TOMADAS
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4.2

INTERPRETACION

El 58% de los encuestados respondieron que siempre, el 22% que muchas veces, el
12% algunas veces, el 6% rara vez y el 2% nunca.

Significa que la Auditoria Financiera como una herramienta moderna de mucha
importancia que debidamente utilizada por las Gerencias de las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura permite evaluar de manera integral los
resultados obtenidos por las decisiones tomadas, asi como si los mismos estan
expresados de manera razonable en sus Estados Financieros originando el dictamen
que es la conclusion del trabajo realizado por los auditores debiéndose tomar en cuenta

las recomendaciones efectuadas mediante un plan de mejoras.

Contrastacion de hipotesis

Para contrastar las hipétesis se ha utilizado la prueba no paramétrica denominada la
chi cuadrada, se ha construido una tabla de doble entrada con las frecuencias
observadas y las frecuencias esperadas con la finalidad de determinar la influencia de
la Variable Independiente sobre la Variable Dependiente, en base al procedimiento

gue a continuacién se detalla:

HIPOTESIS PRINCIPAL

H1: La Auditoria Financiera influye en la Gestién Gerencial en las Empresas

Constructoras de la Provincia de Huaura.
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Ho: La Auditoria Financiera no influye en la Gestién Gerencial en las Empresas

Constructoras de la Provincia de Huaura.

TABLA N°11

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL

FRECUENCIAS OBSERVADAS

LA AUDITORIA

GESTION GERENCIAL

i Muchas Rara TOTAL
FINANCIERA Siempre Algunas veces Nunca
veces vez
Siempre 8 19 3 0 2 32
Muchas Veces 20 58 16 0 0 94
Algunas veces 3 15 4 1 1 24
Rara vez 0 0 1 2 2 5
Nunca a 2 0 2 2 7
TOTAL 32 94 24 5 7 108
TABLA N° 12
LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL /
FRECUENCIAS ESPERADAS
GESTION GERENCIAL
LA AUDITORIA
) Muchas Rara TOTAL
FINANCIERA Siempre Algunas veces Nunca
veces vez
Siempre 6.32 18.57 4.74 0.99 1.38 32.00
Muchas veces 18.57 54.54 13.93 2.90 4.06 94.00
Algunas veces 4.74 13.93 3.56 0.74 1.03 24.00
Rara vez 0.99 2.90 0.74 0.15 0.22 5.00
Nunca 1.38 4.06 1.03 0.22 0.31 7.00
TOTAL 32.00 94.00 24.00 5.00 7.00 162.00
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Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de

prueba es:
s _ v (0—E)?
CED) —

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribucién aproximada de chi
cuadrada con (5-1) (5-1) = 16, siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces la
regla de decision es la siguiente:

Rechazar la Hipdtesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 26.30

(0-2)*

Al calcular la estadistica de prueba X% =), =79.73

Entonces la decision estadistica que se observa es que 79.73 >26.30 entonces se

rechaza la Hipotesis nula y se acepta la Hipotesis planteada.

HIPOTESIS ESPECIFICA 1
H1l: La Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la planificacion de sus

actividades.

H2: La Auditoria Financiera no influye en la Gestién Gerencial en las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la planificacion de sus

actividades
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TABLA N°13

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES

FRECUENCIAS OBSERVADAS

GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE SUS

LA AUDITORIA ACTIVIDADES TOTAL
FINANCIERA Definitiv. Si Probabl. Si Definitiv. No Probabl. No
Definitivamente si 76 20 9 5 110
Probablemente si 18 7 2 2 29
Definitivamente no 9 2 2 0 13
Probablemente no 7 0 0 3 10

TOTAL 110 29 13 10 108

TABLA N° 14
LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES
FRECUENCIAS ESPERADAS
GESTION GERENCIAL/ PLANIFICACION DE SUS
LA AUDITORIA
ACTIVIDADES TOTAL
FINANCIERA 2 ) o
Definitiv. Si Probabl. si Definitiv. no Probabl. No

Definitivamente si 74.69 19.69 8.83 6.79 110.00
Probablemente si 19.69 5.19 2.33 1.79 29.00
Definitivamente no 8.83 2.33 1.04 0.80 13.00
Probablemente no 6.79 1.79 0.80 0.62 10.00

TOTAL 110.00 29.00 13.00 10.00 108.00

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de

prueba es:

_ 2
x2 =y (0=E)
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Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribucion aproximada de chi
cuadrada con (4-1) (4-1) = 9 siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces la regla
de decision es la siguiente:

Rechazar la Hipdtesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 16.92
P 2 (0_2)2
Al calcular la estadistica de prueba X% =), — - 40.26

Entonces la decision estadistica que se observa es que 40.26

>16.92 entonces se rechaza la Hipdtesis nula y se acepta la Hipétesis planteada.

HIPOTESIS ESPECIFICA 2
H2: La Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la organizacion de

sus actividades.
Ho: La Auditoria Financiera no influye en la Gestion Gerencial en las

Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la

organizacion de sus actividades.
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TABLA N° 15

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / ORGANIZACION DE SUS ACTIVIDADES

FRECUENCIAS OBSERVADAS

GESTION GERENCIAL/ ORGANIZACION DE SUS

LA AUDITORIA ACTIVIDADES
TOTAL
FINANCIERA g Muchas Rara
Siempre Algunas veces Nunca
veces vez
Siempre 6 27 2 1 0 36
Muchas veces 26 79 3 1 1 110
Algunas veces 2 4 2 0 0 8
Rara vez 1 0 1 2 1 5
Nunca 1 0 0 1 1 3
TOTAL 36 110 8 5 3 162
TABLA N° 16

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / ORGANIZACION DE SUS ACTIVIDADES

FRECUENCIAS ESPERADAS

GESTION GERENCIAL/ ORGANIZACION DE SUS

LA AUDITORIA ACTIVIDADES
TOTAL
FINANCIERA . Muchas Rara
Siempre Algunas veces Nunca
veces vez
Siempre 8.00 24.44 1.78 1.11 0.67 36.00
Muchas veces 24.44 74.69 5.43 3.40 2.04 110.00
Algunas veces 1.78 5.43 0.40 0.25 0.14 8.00
Rara vez 1.11 3.40 0.25 0.15 0.09 5.00
Nunca 0.67 2.04 0.14 0.09 0.06 3.00
TOTAL 36.00 110.00 8.00 5.00 3.00 108.00
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Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de

prueba es:

2
x2=5 O EE)

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribucion aproximada de chi
cuadrada con (5-1) (5-1) = 16 siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces la regla
de decision es la siguiente

Rechazar la Hipdtesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 26.30

—2\2
Al calcular la estadistica de prueba X% =), %: 63.29

Entonces la decision estadistica que se observa es que 63.29>26.30 entonces se rechaza

la Hipotesis nula y se acepta la Hipétesis planteada.

HIPOTESIS ESPECIFICA 3

H3: La Auditorias Financiera influye en la Gestion Gerencial en las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la ejecucion de sus

actividades.

Ho: La Auditoria Financiera no influye en la Gestion Gerencial en las
Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura a la ejecucion de sus

actividades.
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TABLA N° 17

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL / EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES

FRECUENCIAS OBSERVADAS

GESTION GERENCIAL/ EJECUCION DE SUS TOTAL
LA AUDITORIA ACTIVIDADES
FINANCIERA Si, engran Si, en forma Si, en escasa

medida parcial medida
Si, en gran medida 95 19 8 122
Si, en forma parcial 16 5 3 24
Si, en escasa medida 11 0 5 16
TOTAL 122 24 16 162

TABLA N° 18

LA AUDITORIA FINANCIERA / GESTION GERENCIAL /EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES

FRECUENCIAS ESPERADAS

GESTION GERENCIAL/ EJECUCION DE SUS TOTAL
= AR ACTIVIDADES
FINANCIERA
Si, en gran Si, en forma Si, en escasa

medida parcial medida
Si, en gran medida 91.88 18.07 12.05 122.00
Si, en forma parcial 18.07 3.56 2.37 24.00
Si, en escasa medida 12.05 2.37 1.58 16.00
TOTAL 122.00 24.00 16.00 162.00

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple,

la estadistica de prueba es:

2
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Se observa que cuando Ho es verdadero X?, sigue una distribucion aproximada
de chi cuadrada con (3-1) (3-1) = 4 siendo el nivel de significacién de 0.05,
entonces la regla de decision es la siguiente:

Rechazar la Hipdtesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a

9.49
rogn 2 (O_E)Z
Al calcular la estadistica de prueba X?>=); e 19.60

Entonces la decision estadistica que se observa es que 19.60>9.49 lentonces

se rechaza la Hipotesis nula y se acepta la Hipdtesis planteada.
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5.1

CAPITULOV

DISCUSION

Discusién de resultados

Los resultados de la investigacion permiten hacer conocer a las Gerencias de las
Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura la importancia de la utilizacién
de la Auditoria Financiera como una herramienta moderna de control porque permite
evaluar mediante un examen objetivo, profesional y sistematico el conjunto de
actividades, procesos y operaciones desarrolladas por las mismas durante un periodo
determinado a fin de encontrar evidencias sobre los resultados del proceso de
planificacion, organizacion, ejecucion y control, asi como la toma de decisiones
efectuadas que resumidas se muestran en sus Estados Financieros cuya razonabilidad
debe expresarse en el dictamen acompafio de sus respectivas recomendaciones que
deben ser debidamente implementadas mediante un plan de mejoras.

En relacion a la Hipdtesis principal teniendo en cuenta los antecedentes tomados en
la presente investigacion se encuentra coincidencia con Aponte (2018) en el sentido
de que la utilizaciéon de la Auditoria Financiera por parte de las Gerencias de las
Empresas permite la evaluacion ordenada y sistematica para encontrar evidencias
sobre el proceso de planificacion, organizacion, ejecucién y control de sus
actividades, asi como la toma de decisiones efectuadas sean éstas programadas, no
programadas y con riesgo empresarial los resultados en forma resumida se muestran

en sus Estados Financieros cuya razonabilidad debe ser expresada en el dictamen.
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En lo que respecta a la primera Hipdtesis especifica encuentro coincidencia con Cano
(2018) en el sentido de que la Auditoria Financiera como herramienta de control
permite evaluar de manera sisteméatica, ordenada y consistente el proceso de
planificacion de las actividades, procesos y operaciones desarrolladas por las
Gerencias especialmente en lo que se refiere a como se han definido los objetivos y
metas previstos en sus planes y los mecanismos utilizados para contribuir en su
cumplimiento.

Respecto a la segunda Hipdtesis especifica encuentro coincidencias con Mendoza
(2018) en el sentido de que la Auditoria Financiera es una herramienta moderna de
control que las Gerencias de las Empresas deben utilizar para evaluar y encontrar
evidencias no solamente sobre el proceso de planificacion de sus actividades, sino
también en lo que respecta a su correspondiente organizacion para verificar como se
han empleado sus recursos humanos, materiales y financieros y sin han contribuido
al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes correspondiente a
un periodo determinado.

En lo que se refiere a la tercera Hipdtesis especifica encuentro coincidencia con
Romero (2018) en lo que se refiere a que la Auditoria Financiera debe ser utilizada
de manera permanente por las Empresas para evaluar y encontrar evidencias no
solamente sobre el proceso de planificacion y organizacion de sus actividades, sino
también de su correspondiente ejecucion, asi como verificar si los decisiones tomadas
han sido correctas o no y ademas apreciar si las estrategias empleadas han estado

orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes.
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6.1

CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

a.

La Auditoria Financiera influye de manera significativa en la Gestion Gerencial
en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura, por cuanto permite
efectuar un examen objetivo, sistematico, profesional e independiente que hace
posible la evaluacién de las actividades desarrolladas por las Gerencias de las
mismas a fin de encontrar evidencias sobre la eficiencia, eficacia y economia de
las operaciones realizadas, asi como para expresar una opinion mediante el
dictamen sobre los resultados de las gestiones gerenciales sobre la razonabilidad

de las cifras que se muestran en sus Estados Financieros.

La Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura, por cuanto hace posible evaluar de
manera sistematica las actividades desarrolladas por las Gerencias especialmente
en-lo que respecta a que si ha existido o no la adecuada y sistemética
planificacion de las mismas y si se han tomado en cuenta los objetivos y metas
establecidos en sus planes correspondiente a un determinado periodo expresando
en el dictamen la opinion correspondiente sobre los resultados de la evaluacién

realizada.

La Auditoria Financiera influye en la Gestién Gerencial en las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura, por cuanto permite que las Gerencias

de las mismas conozcan mediante el dictamen los resultados de la evaluacion
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efectuada sobre el proceso de planificacién de sus actividades, asi como los
mecanismos utilizados para su correspondiente organizacion en base a la
utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros, asi como si los
mismos han contribuido de manera positiva en el cumplimiento de sus objetivos

y metas establecidos en sus planes.

d. La Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en las Empresas
Constructoras de la Provincia de Huaura, por cuanto hace posible la evaluacion
ordenada y sistematica de las actividades desarrolladas por la Gerencia no
solamente en el proceso de planificacion y organizacion de las mismas, sino en
su ejecucion para apreciar las estrategias utilizadas y las decisiones tomadas
cuyos resultados se muestran en sus Estados Financieros, el dictamen mostrara
la opinion sobre la razonabilidad de dichos estados, asi como las

recomendaciones para solucionar las deficiencias mediante un plan de mejoras.

6.2 Recomendaciones

a. Teniendo en cuenta la importancia de efectuar una evaluacion sistematica y
selectiva de las actividades desarrolladas en un periodo determinado y los
resultados que se muestran en sus Estados Financieros se recomienda a las
Gerencias de las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura que utilicen
a la Auditoria Financiera para dicha evaluacion ya que se trata de un examen
objetivo, profesional e independiente encaminado a hacer conocer los resultados
de la misma mediante el dictamen respecto al proceso de planificacion,
organizacion, ejecucion y control de sus actividades, asi como de las decisiones
tomadas que permitird apreciar su contribucion al cumplimiento de sus objetivos

y metas establecidas en sus planes.
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b. Considerando la necesidad de efectuar una evaluacion de sus actividades se
recomienda a las Gerencias de las Empresas Constructoras de la Provincia de
Huaura que deben utilizar a la Auditoria Financiera para realiza dicha evaluacion
especialmente del proceso de planificacion de sus actividades efectuadas para un
periodo determinado, asi como para verificar si se tomaron en cuenta o no los
objetivos y metas previstos en sus planes y si las mismas han contribuido a

generar resultados positivos.

c. Serecomienda a las Gerencias de las Empresas Constructoras de la Provincia de
Huaura que utilicen a la Auditoria Financiera para efectos de realizar una
evaluacion sistematica y selectiva no solamente del proceso de planificacion de
sus actividades, sino de su correspondiente organizacion verificando si se han
utilizado de manera dptima sus recursos humanos, materiales y financieros
contribuyendo al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes,

los resultados deben mostrarse en el dictamen.

d. Serecomienda a las Gerencias de las Empresas Constructoras de la Provincia de
Huaura que utilicen a la Auditoria Financiera para efectos de evaluar no
solamente el proceso de planificacion y organizacion de sus actividades, sino
también su ejecucién, verificando si se han utilizado estrategias y modelos para
tomar decisiones, asi como si las mismas han estado orientadas al cumplimiento
de sus objetivos y metas, los resultados se mostraran en el correspondiente
dictamen en el que se deben incluir las conclusiones y recomendaciones

correspondientes.
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ANEXOS

En la entrevista a efectuarse en la muestra correspondiente se utilizd el siguiente

cuestionario:

1. ¢Con qué frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestién

Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura?
a. Siempre () b. Muchas veces () c. Algunas veces ( )

d-RaraVez () e Nunca ()

2. ;Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion Gerencial en

las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la planificacion

de las actividades?
a. Definitivamente si () b. Probablementesi ( )
c. Definitivamente no () d. Probablementeno ( )

3. ¢Con qué frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la

Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura

respecto a la organizacion de las actividades?
a. Siempre () b. Muchas veces () c. Algunasveces ( )

d.Raravez ( ) e Nunca ()
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4. ;En qué medida considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion
Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la

ejecucion de las actividades?
a.Si,engranmedida () b.Si,enforma parcial ( )
c. Si, en escasa medida ()

5. ¢Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestién Gerencial en
las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto al control de las

actividades?
a. Definitivamentesi () b. Probablementesi ( )
c. Probablementeno ()  d. Definitivamente no ( )

6. ¢Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestién Gerencial en
las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a la toma de

decisiones?
a. Definitivamente si () b. Probablemente si ()
c. Probablemente no () d. Definitivamente no ( )

7. ¢Con que frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la
Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura

respecto a las decisiones programadas?
a.Siempre () b.Muchasveces () c.Algunas veces ( )

d. Raravez () e.Nunca ()
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8. ¢En qué medida considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la Gestion
Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a las

decisiones no programadas?

a.Siengran medida () b. Parcialmente ()

c. Si, enescasa medida ()

9. ¢Considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la  Gestién Gerencial en
las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones con

riesgo empresarial?

a. Definitivamente si () b. Probablemente si ( )

c. Probablemente no () d. Definitivamente no ( )

10. ¢Con qué frecuencia considera Usted que la Auditoria Financiera influye en la
Gestion Gerencial en las Empresas Constructoras de la Provincia de Huaura

respecto a la evaluacidon de los resultados de las decisiones tomadas?

a. Siempre () b. Muchas veces () c. Algunas veces ()

d. RaraVez () e.Nunca ()
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