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RESUMEN 

 Objetivo: Se ha demostrado que las Fuentes de Financiamiento influyen de manera 

significativa en la Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura. 

Métodos: La población estuvo constituida por 460 personas y la muestra por 210 personas de 

acuerdo al muestreo aleatorio simple, se utilizó el instrumento de medición de actitudes de la escala 

de Likert, habiéndose considerado como dimensiones: Las Fuentes de Financiamiento, 

Administración, Micros y Pequeñas Empresas. La confiabilidad de los instrumentos fue validada de 

manera adecuada.  

 

 Resultados: Los resultados muestran que el mayor porcentaje 78% entre siempre y muchas 

veces de los funcionarios y empleados consideran que las Fuentes de Financiamiento influyen en la 

Administración.  Conclusión: La contrastación de las Hipótesis mediante la Chi Cuadrado muestra 

que al ser los valores prácticos mayores que los valores teóricos entonces se demuestra que las 

Fuentes de Financiamiento influyen en la Gestión Gerencial en las Micros y Pequeñas Empresas de 

la Provincia de Huaura. 

 

 

 

 

Palabras Claves: Fuentes de Financiamiento, Administración, Micros y Pequeñas Empresas. 
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ABSTRAC 

 

 Objective: It has been demonstrated that the Sources of Financing have a 

significant influence on the Administration in the Micro and Small Companies of the 

Province of Hu aura. Methods: The population was constituted by 460 people and the 

sample by 210 people according to the simple random sampling, the Likert scale attitude 

measuring instrument was used, having been considered as dimensions: The Financing, 

Administration, Micros and Small companies. The reliability of the instruments was 

validated in an adequate manner.  

 

 Results: The results show that the highest percentage 78% between always and 

many times of the officials and employees consider that the Sources of Financing influence 

the Administration. Conclusion: The comparison of the Hypothesis by the Chi-square shows 

that being the practical values greater than the theoretical values then it is demonstrated that 

the Financing Sources influence the Management Management in the Micro and Small 

Companies of the Province of Huaura. 

 

 

 

Key Words: Sources of Financing, Administration, Micros and Small Companies. 
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INTRODUCCION 

 Generalmente las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura financian 

sus actividades con el aporte de sus dueños o socios, sin embargo en algún momento no van 

a contar con los flujos de fondos necesarios para darle la continuidad necesaria a su 

funcionamiento, razón por la cual sus Administradores o Gerentes necesitan efectuar un 

análisis detallado del complejo de capitales con la finalidad de conocer en detalle las ventajas 

y desventajas que ofrecen las diversas entidades financieras y bancarias a fin de lograr 

nuevas fuentes de financiamiento para disponer de flujos de efectivo para continuar 

realizando sus operaciones de acuerdo a las características de las actividades económicas a 

la que se dedican las mismas. 

 

 El gran problema que se observa en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia 

de Huaura es que cuando sus dueños o accionistas ya no efectúan nuevos aportes no cuentan 

con los flujos de efectivo necesarios para financiar el desarrollo de sus actividades, motivo 

por el cual necesariamente tienen que acudir al complejo mercado de capitales para efectos 

de buscar nuevas fuentes de financiamiento, siendo importante el ofrecimiento de las 

garantías en base a los resultados que se muestran en sus Estados Financieros. 



CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1 DESCRIPCIÓN DE LA REALIDAD PROBLEMÁTICA 

 Hoy ‘en día se ‘puede ‘manifestar ‘que las ‘Micros y ‘Pequeñas ‘Empresas de la 

‘Provincia de ‘Huaura se ‘organizan y ‘constituyendo  para ‘desarrollarse  sus ‘actividades 

en los ‘diversos ‘campos de la ‘economías por lo que ‘necesitando ‘contarse con los ‘recursos 

inhumanos, ‘materiales y ‘financieros ‘innecesarios, éstos ‘últimos ‘inicial-mentes son ‘aportes 

realizados por los ‘socios, ‘accionistas o ‘propietarios, sin ‘embargo dichos ‘recursos en 

‘algún ‘momento ‘van a ser ‘escasos lo que ‘genera ‘una ‘Administración ‘deficiente 

‘debido a que ‘ocasiona una ‘falta de ‘flujos de-       e fondos para ‘financiar el ‘desarrollos de 

sus ‘actividades, ‘motivándose con ellos la ‘necesidades de ‘acudir se al ‘complejos ‘mercado s 

de ‘capitales en la ‘búsquedas de ‘obtenerse ‘nuevas ‘fuentes de ‘financiamientos para 

‘asegurar y ‘garantizar la ‘continuidad de sus ‘operaciones la ‘competencia con ‘otras 

‘micros y ‘pequeñas ‘Empresas ‘exige ‘altos niveles de liquidez, de inventarios, 

infraestructura moderna y estrategias significativas que permitan lograr el 

‘incumplimientos de sus ‘objetivos y ‘metas previstos en sus ‘planes; ‘justa-mentes la 

‘presentes ‘investigaciones ‘está ‘orientadas a ‘tratar la ‘problemática ‘relacionada a la 

‘necesidad de ‘efectuar un ‘análisis ‘detallado de la ‘presencia de ‘instancias que 

‘disponen de ‘recursos para ‘que ‘sirvan como ‘nuevas ‘fuentes para ‘financiar las 

‘actividades ‘programadas para ‘realizarse en ‘un ‘determinado ‘período ‘debiendo sus 

‘responsables utilizar ‘determinados ‘instrumentos . 
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 Las ‘Gerencias de las ‘Micros y ‘Pequeñas ‘Empresas de la ‘Provincia de ‘Huaura 

cuentan con serias ‘implicancias para ‘mantener se sus ‘niveles de ‘liquidez, de ‘inventarios, 

de ‘abastecimiento para la ‘producción o los ‘servicios y no  existen ‘mayores ‘recursos 

‘aportados de ‘manera ‘complementaria por sus ‘socios, ‘accionistas o ‘propietarios se 

‘presentan ‘serias ‘dificultades ‘financieras ‘limitando ‘seriamente su ‘Administración 

‘especialmente ‘cuando ‘deben de ‘cumplir una ‘serie de ‘obligaciones y ‘darle la 

‘continuidad ‘necesaria a sus ‘operaciones; ‘entonces ‘como ‘parte de la ‘Gestión 

‘Financiera ‘están ‘obligadas a ‘recurrir al ‘complejo ‘mercado de ‘capitales en ‘general 

y en ‘particular al ‘Mercado ‘Financiero ‘para ‘efectos de ‘obtener ‘nuevas ‘fuentes de 

‘financiamiento. 

 

 ‘Cuando las ‘Gerencias de las ‘Micros y ‘Pequeñas ‘Empresas  de la ‘Provincia ‘frente 

a la ‘limitada ‘existencia de ‘flujos de ‘fondos ‘tienen que ‘acudir al ‘Mercado de 

‘capitales ‘‘necesitan ‘‘’contar ‘con ‘el ‘’plan ‘financiero ‘respectivo ‘en ‘el ‘que ‘se 

‘consideran ‘una ‘serie ‘de ‘aspectos ‘relacionados a ‘las ‘características ‘de ‘los 

‘programas ‘de ‘inversiones tanto ‘temporales como ‘permanentes, así ‘como el 

‘presupuesto de ‘caja y el ‘flujo de los ‘fondos que ‘deben de ‘contar en el ‘futuro ‘para 

‘efectos de ‘garantizar a las ‘entidades ‘financieras y ‘bancarias el ‘retorno de los 

‘préstamos ‘obtenidos, es ‘imprescindible en éste ‘caso ‘contar con el ‘flujo de ‘caja que 

‘viene a ‘ser la ‘estimación de los ‘ingresos y ‘egresos de ‘efectivo, ‘permitiendo ‘controlar 

su ‘movimiento, así ‘como ‘determinar los ‘períodos en que las ‘mismas ‘necesitan 

‘efectivo y ‘aquellos que ‘indican que ‘habrá ‘déficit o ‘exceso de ‘efectivo, ‘fijar las 

‘políticas de ‘financiamiento y ‘proyectar los ‘futuros ‘ingresos de ‘efectivo para ‘hacer 

‘frente a las ‘obligaciones ‘corrientes. 
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 ‘Cuando es ‘necesario ‘recurrir al ‘gran ‘Mercado de ‘Capitales en la ‘búsqueda de 

‘fuentes de ‘financiamiento las ‘Gerencias de las ‘Micros y ‘Pequeñas ‘Empresas de la 

‘Provincia de ‘Huaura ‘deben ‘ofrecer ‘garantías ‘tangibles e ‘intangibles para ‘efectos 

de ‘lograr la ‘suficiente ‘confianza, éstas ‘garantías ‘tangibles se ‘muestran a ‘través de 

‘una ‘adecuada ‘organización ‘administrativa, a la ‘existencia de ‘sistemas de ‘gestión 

‘debidamente ‘articulados, al ‘uso de ‘herramientas ‘modernas de ‘gestión, a la ‘calidad 

de ‘sus ‘productos y ‘servicios, a ‘sus ‘activos ‘financieros y no ‘financieros, ‘así ‘como 

a su ‘solvencia en lo ‘que ‘respecta a su ‘real ‘situación ‘financiera y ‘económica; en 

‘cuanto se ‘refiere a las ‘garantías ‘intangibles ‘éstas ‘están ‘representadas por su ‘imagen 

‘frente a la ‘sociedad, su ‘responsabilidad ‘social, ‘su ‘‘capital ‘intelectual, las ‘actitudes y 

‘valores de sus ‘funcionarios, ‘empleados y ‘’obreros, su ‘respeto por el ‘medio ‘ambiente.   

 

 ‘La ‘Administración en las ‘Micros y ‘Pequeñas ‘Empresas que ‘desarrollan ‘sus 

‘actividades en ‘el ‘ámbito ‘geográfico de la ‘Provincia de ‘Huaura ‘debe ‘realizarse 

‘mediante el ‘cumplimiento de ‘funciones ‘básicas que son ‘necesarias e ‘’indispensables 

a ‘fin ‘lograr ‘alcanzar sus ‘objetivos y ‘metas ‘previamente ‘definidos en sus ‘planes 

‘estratégicos y ‘operativos, ‘dichas ‘funciones ‘que ‘deben de ‘cumplir las ‘personas 

‘encargadas de la ‘Gestión ‘Administrativa ‘empiezan por ‘la ‘planificación, que se 

‘refiere ‘básicamente al ‘conjunto de ‘actividades que ‘deben ‘desarrollarse en el ‘futuro 

‘especialmente lo ‘relacionado al ‘programa de ‘inversiones, la ‘organización de las 

‘actividades en ‘lo que ‘respecta a ‘los ‘recursos ‘humanos, ‘materiales y ‘financieros 

que ‘deben ‘emplearse, para ‘proceder a la ‘ejecución de las ‘mismas a ‘través de la 

‘toma de ‘decisiones ‘adecuadas y ‘oportunas para ‘efectuar ‘posteriormente el ‘control 

‘correspondiente en ‘base a los ‘resultados obtenidos; el desarrollo armónico y ‘articulado 

de ‘éstas ‘funciones ‘también ‘constituyen ‘garantías ‘para ‘hacer ‘frente a las 
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‘exigencias de las ‘entidades ‘financieras y ‘bancarias que ‘forman ‘parte del ‘gran 

‘Mercado de ‘Capitales. 

 

 De la problemáticas descritas se deduces que es necesarios y convenientes darles la 

importancias que mereces el análisis en detalles del mercados de Capitales  y la 

elaboraciones ‘de ‘los ‘planes ‘de ‘negocios ‘por ‘partes ‘de ‘las ‘Micros ‘y ‘Pequeñas 

‘Empresas ‘que ‘desarrollando ‘sus ‘actividades ‘en ‘el ‘ámbitos ‘geográficos ‘de ‘la 

‘Provincias de ‘Huaura ‘como ‘una ‘estrategias ‘para la ‘obtenciones de ‘fuentes de 

‘financiamientos a ‘cortos, ‘medianos y ‘largos ‘plazos ‘garantizándose que ‘sus 

‘Administraciones ‘sean ‘eficientes. 

 

1.2 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

 

 

1.2.1 PROBLEMA GENERAL 

¿De qué manera las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración en 

las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura? 

 

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS 

¿En qué forma las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración en 

las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la 

planificación de sus actividades? 

 

 ¿De qué modo las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración de 

las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la 

organización de sus actividades? 
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¿En qué medida las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración en 

las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la ejecución 

de sus actividades? 

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION 

 

1.3.1 OBJETIVO GENERAL 

Demostrar la manera en que las Fuentes de Financiamiento influyen en la 

Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura. 

 

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS 

Determinar la manera en que las Fuentes de Financiamiento influyen en la 

Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura respecto a la planificación de sus actividades.   

 

Analizar el modo en que las Fuentes de Financiamiento influyen en la 

Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura respecto a la organización de sus actividades.   

 

Establecer la medida en que las Fuentes de Financiamiento   influyen en la 

Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura respecto a la ejecución de sus actividades. 
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1.4 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

 La presente investigación se justifica porque es importante hacer conocer a 

las Administraciones de las Micros y Pequeñas empresas  que desarrollando sus 

actividades en el ámbito s geográficos de la Provincias de Huaura la necesidades de que 

frente a la faltas de flujos de fondos debidos a que no existen aportes de sus dueños 

deben efectuarse un análisis detallados del mercados de capitales para obtenerse 

nuevas fuentes de financiamientos para asegurar se la continuidades del desarrollos de sus 

actividades programadas en sus planes. 

 

 También se justificas porqués es convenientes conocer las ventajas y 

desventajas que ofrecen las entidades bancarias y financieras conformantes del -

mercados de capitales para acudir a ellos con la -seguridades de obtenerse los flujos de 

efectivos para garantizarse el -financiamientos de sus actividades, así como para que 

existas una -mejoras en sus Administraciones de maneras que se puedes planificarse, 

organizarse, ejecutarse y controlarse sus actividades programadas en sus planes.   

 

1.5 DELIMITACIÓN DEL ESTUDIO 

Delimitación espacial 

La investigación involucrará a los Administradores y empleados que laboran en las 

principales Micros y Pequeñas Empresas que desarrollan sus actividades en la 

Provincia de Huaura. 

 

 

Delimitación temporal 
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En el desarrollo de la presente investigación se ha utilizado la información 

recolectada en el año 2018, su desarrollo se llevó a cabo en los primeros meses del 

año 2019. 

 

Delimitación social 

La investigación involucró a los Administradores y Empleados que laboran en las 

principales Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura.  

 

1.6 VIABILIDAD DEL ESTUDIO 

Para hacer posible el desarrollo de la presente investigación se cuenta con la 

información necesaria sobre el tema que se pretende estudiar y además se cuentan 

con los recursos humanos, materiales y financieros necesarios. 
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CAPITULO II 

MARCO TEORICO 

 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION 

‘ 

Herrera, (2013) ‘En su ‘Tesis “D El ‘Mercados de ‘Capitales ‘como ‘Fuentes de 

‘Financiamientos ‘paras las ‘Empresas de ‘la ‘Provincias de ‘Huaura”, de ‘acuerdos 

al ‘análisis e ‘interpretaciones de ‘sus ‘resultados y a la ‘contrastaciones de su ‘hipótesis 

‘concluyes ‘manifestándose que el ‘Mercados ‘constituyes la ‘instancias que ‘permites a las 

‘Empresas ‘accederse a las ‘fuentes de ‘financiamiento parar ‘darles la ‘continuidades 

‘necesarias para ‘financiarse sus ‘actividades. ‘Mediante el ‘empleos de ‘estrategias 

‘financieras ‘adecuadas que ‘posibiliten el ‘cumplimientos de ‘sus ‘objetivos y ‘metas. 

(p. 23) 

 

Carrera, (2013) ‘en su ‘Tesis “El ‘Sistema ‘Financiero ‘como ‘estrategia ‘para 

‘Financiar las ‘Actividades de las ‘Empresas de la ‘Provincias ‘de ‘Barranca”, ‘de 

‘acuerdos al ‘análisis e ‘interpretaciones de ‘sus ‘resultados y a ‘la ‘contrastaciones ‘de ‘sus 

‘hipótesis, ‘concluyes ‘manifestándose que ‘el ‘Sistemas ‘Financieros ‘tienes ‘una 

‘influencias ‘significativas ‘como ‘fuentes de ‘fondos ‘para ‘financiarse las ‘actividades 

de ‘las ‘Empresas de la ‘Provincias de ‘Barranca ‘porque ‘proporcionando los ‘flujos de 

‘efectivos ‘para el ‘desarrollos ‘planificados de ‘sus ‘actividades ‘mediante la ‘adecuadas 

‘tomas de ‘decisiones ‘financieras que le ‘permitan ‘resolverse sus ‘múltiples 

‘problemas y ‘generen en el ‘futuros ‘beneficios ‘financieros.  
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Delgado, (2014)  ‘en su ‘Tesis: “El ‘Plan de ‘Negocios ‘como ‘estrategia ‘parar 

la ‘obtenciones de ‘fuentes de ‘financiamientos de las ‘Micros y ‘Pequeñas 

‘Empresas de la ‘Provincias de ‘Huaura”, de ‘acuerdos al ‘análisis e ‘interpretaciones 

de ‘sus ‘resultados y la ‘contrastaciones de ‘sus ‘Hipótesis, ‘concluyes  ‘manifestándose que  

‘los  ‘planes de ‘negocios ‘influyendo de ‘maneras ‘significativas ‘como ‘estrategias ‘para 

la ‘obtenciones de ‘fuentes de ‘financiamientos de ‘las ‘Micro y ‘Pequeñas ‘Empresas de 

‘la ‘Provincias de ‘Huaura, ‘porque ‘contienen ‘informaciones ‘importantes ‘para 

‘garantizarse la ‘devoluciones ‘cuando se ‘utilizando ‘flujos de ‘efectivos ‘provenientes 

‘del ‘Mercados de ‘Capitales. (p.58) 

 

 Vega, (2014) ‘En su ‘Tesis ‘El ‘Mercados ‘Financieros ‘Bancarios ‘como 

‘alternativas ‘para la ‘obtenciones de ‘fuentes de ‘financiamientos ‘para las ‘Micros 

y ‘Pequeñas ‘Empresas de la ‘Provincias de ‘Huaura, de ‘acuerdos al ‘análisis e 

‘interpretaciones de ‘sus ‘resultados y la ‘contrastaciones de ‘sus ‘Hipótesis, ‘concluyendo 

‘manifestándose que ‘en ‘efectos el ‘Mercado s ‘Financieros ‘Bancarios es una ‘alternativas 

‘muy ‘importantes que ‘ejerces ‘una ‘influencias ‘significativas en la ‘obtenciones de 

‘fuentes de ‘financiamientos ‘para las ‘Micros y ‘Pequeñas ‘Empresas de la ‘Provincias 

de ‘Huaura, ‘porque ‘proporcionando ‘flujos de ‘efectivos ‘necesarios ‘para ‘financiarse 

sus ‘actividades ‘consideradas en ‘sus ‘planes en ‘un ‘períodos ‘determinados. (p. 87) 

 

 

 

2.2 BASES TEORICAS   

‘ 
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La ‘Teoría del ‘Mercado de ‘Capitales ‘según ‘Alvarado, Alvarado, (2016) 

ésta referidas al ‘espacios ‘simbólicos en ‘donde se ‘integrando ‘las ‘personas ‘naturales 

y ‘jurídicas que ‘ofertando ‘determinados ‘flujos de ‘efectivos ‘para ‘que  ‘sean 

empleados ‘por ‘los ‘que ‘demandas ‘estos ‘flujos ‘para ‘efectos de ‘financiarse sus 

actividades en un ‘determinados ‘períodos ‘bajos ‘ciertas ‘condiciones ‘relacionadas 

a‘ montos, ‘plazos, y ‘tasas que ‘general-mentes ‘están ‘supeditadas a las ‘garantías que 

ofrecen los ‘demandantes, así ‘mismos ‘también se ‘refieres a ‘los ‘intermediarios 

financieros que son ‘entidades que ‘actuando ‘entre los ‘que ‘ofertando los ‘flujos y ‘los 

que ‘demandas los ‘mismos en ‘condiciones ‘ventajosas que ‘supones la obtenciones de 

maneras ‘rápidas de ‘nuevas ‘fuentes de ‘financiamientos. 

 

La ‘Teorías de ‘las ‘Fuentes de ‘Financiamientos ‘según ‘Balderrama,(2016) 

ésta ‘sostienes ‘que en el ‘transcursos del ‘tiempos y ‘del ‘espacios en ‘algunos‘ 

momentos las ‘personas ‘naturales y ‘jurídicas que ‘realizando ‘actividades‘ generadoras 

de ‘producciones de ‘bienes o ‘prestaciones de ‘servicios ‘debidos a ‘los ‘bajos ‘niveles de 

liquidez ‘con ‘que ‘cuentan y ‘en ‘vistas de ‘que ‘deben ‘darles la ‘continuidades 

‘necesarias a sus ‘actividades o ‘que ‘deben de ‘cumplirse con ‘el ‘pago s de 

‘obligaciones ‘necesaria-mentes ‘deben ‘acudirse  a los ‘mercados de ‘capitales en la 

‘búsquedas del ‘financiamientos ‘correspondientes sustentándose en la ‘existencias de 

sus ‘correspondientes ‘planes de ‘negocios ‘debiéndose ‘presentarse las ‘garantías que 

‘correspondes a los ‘sujetos de ‘créditos ‘como una ‘exigencias de las ‘entidades 

‘bancarias y ‘financieras. 

 

La ‘Teorías de la ‘Planificaciones ‘según ‘Cárdenas,(2015) Éstas ‘sostienes ‘que 

‘el ‘conjuntos de ‘actividades, ‘acciones y ‘tareas ‘cuándos se ‘trates de ‘un ‘actos 
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‘cotidianos o de ‘índoles ‘empresariales ‘deben ‘ser ‘adecuada-mentes ‘planificadas ‘con 

la ‘intenciones de ‘llevarlas a la ‘prácticas con ‘la ‘seguridades de ‘que se ‘van a ‘ejecutarse 

sin ‘ningún ‘inconvenientes en la ‘búsquedas de ‘sus ‘objetivos y ‘metas que ‘deben 

ser ‘previa-mentes ‘definidas y ‘mostradas en ‘sus ‘correspondientes ‘planes. 

 

La ‘Planificaciones ‘requieres de un ‘cuidadosos ‘programas de ‘-actividades 

debidamente ‘sustentadas y ‘valoradas ‘que ‘debes ‘contenerse el ‘conjuntos de ‘acciones, 

‘tareas y ‘funciones que se ‘deben ‘cumplirse ‘obligatoria-mentes en un ‘períodos 

‘determinados paras ‘efectos de ‘obtenerse los ‘resultados ‘positivos ‘mediante la 

‘utilización-es de ‘determinadas ‘estrategias a ‘fin de ‘cumplirse con los ‘objetivos y 

‘metas ‘previamente ‘fijadas. (p. 48) 

 

La ‘Teorías de ‘los ‘Planes de ‘Negocios ‘según ‘Mena, (2015) ‘la ‘mismas se 

‘refieres ‘básica-mentes que los ‘planes de ‘negocios, ‘son ‘mapas que ‘describen la 

‘trayectorias de los ‘negocios o de ‘las ‘empresas ‘elaborados en ‘formas ‘ordenadas 

y ‘sistemáticas en los ‘aspectos ‘organizacionales y ‘financieros. 

‘Entonces ‘elaborar ‘planes de ‘negocios es ‘muy ‘importantes, ya ‘que ‘representando el 

‘caminos ‘hacia el ‘éxitos, ‘permitiéndose ‘determinarse de ‘antema-nos ‘dónde se ‘encuentras 

el ‘negocios o la ‘empresas, a ‘dóndes ‘quiere ‘llegarse y ‘como ‘llegarse a los ‘objetivos 

‘fijados, ya ‘nadas se ‘puedes ‘improvisarse en un ‘mundos ‘competitivos y ‘globalizados, 

‘todo ‘debes ser ‘frutos de la ‘planificaciones, se ‘necesitas por lo ‘tanto ‘desarrollarse más 

‘culturas ‘empresariales, para ‘guiarse a los ‘negocios o a las ‘empresas para ‘efectos de 

‘convertirlas en ‘competitivas con la ‘suficientes ‘capacidades de ‘dar ‘mayores ‘valores 

‘agregados a sus ‘productos o ‘servicios. (p. 78) 
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2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES 

 

‘ADMINISTRACION. - ‘Es el ‘conjuntos de ‘actividades que ‘realizas la ‘personas 

‘encargadas de ‘la ‘Gestiones ‘Administrativas de ‘unas ‘Micros y ‘Pequeña a ‘través de 

la ‘planificaciones, ‘organizaciones, ‘direcciones y ‘controles a ‘fines de ‘lograrse sus 

‘objetivos y ‘metas ‘establecidos en ‘sus ‘planes. 

 

‘ESTRATEGIAS ‘EMPRESARIALES. - ‘Es el ‘conjuntos de acciones y ‘tareas 

‘que unas ‘Micros y ‘Pequeñas ‘empresas ‘realizas ‘para ‘cumplirse con ‘éxitos sus 

‘objetivos y ‘metas, ‘así ‘como ‘lograrse de estas ‘maneras la ‘visiones, la ‘misiones y ‘sus 

‘valores. 

 

‘MERCADO ‘DE ‘CAPITALES. -Es ‘un ‘tipos de ‘mercados en ‘los ‘que se ‘ofertando 

y ‘demandan do ‘fondos o ‘medios de ‘financiamientos a ‘cortos, ‘medianos y ‘largos 

‘plazos, los ‘mismos ‘captando los ‘recursos y ‘ahorros de ‘los ‘inversionistas a ‘través 

de ‘las ‘entidades ‘financieras y ‘bancarias. 

 

‘PLAN ‘DE ‘NEGOCIOS. - ‘Es un ‘documentos que ‘describes por ‘escritos un 

‘negocios ‘que se ‘pretendes ‘iniciarse o ‘el ‘negocios ‘que ya ‘existes y ‘que se 

‘formulas ‘para ‘mejorarlos, o ‘para ‘diversificarse sus ‘productos o ‘servicios 

‘siguiéndose un ‘esquemas ‘predeterminados que ‘justifiques las ‘expectativas de 

‘éxitos de la ‘empresas, es ‘fundamentales ‘para ‘conseguirse ‘financiamientos de las 

‘entidades ‘bancarias y ‘financieras o ‘atraerse ‘inversionistas.    
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‘PRESUPUESTO DE ‘INGRESOS Y ‘GASTOS. - ‘Es la ‘estimaciones de los 

‘ingresos ‘que ‘pretendes ‘recaudarse el ‘negocios o la ‘empresas ‘y ‘los ‘gastos ‘que 

‘debes de ‘realizarse ‘durante ‘un ‘períodos ‘futuros. 

 

‘SISTEMA ‘FINANCIERO. - ‘Estás ‘constituidos por el ‘conjuntos de ‘instituciones 

‘intermediarias que ‘conformando el ‘mercados de ‘capitales ‘dóndes se ‘transas ‘dineros 

y ‘activos ‘financieros, que ‘correspondes al ‘encuentros de ‘empresas y ‘personas ‘que 

‘tienen ‘excedentes de ‘dineros con ‘aquellas que ‘necesitando de los ‘capitales para 

‘financiarse sus ‘actividades. 

 

2.4 FORMULACIÓN DE HIPÓTESIS  

2.4.1 HIPÓTESIS GENERAL 

Las Fuentes de -Financiamiento -Influyen en la Administración en las Micros 

y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura. 

 

2.4.2 HIPOTESIS ESPECÍFICAS 

Las Fuentes de -Financiamiento -influyen en la Administración en las Micros 

y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la planificación 

de sus actividades. 

 

Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración en las Micros 

y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la organización 

de sus actividades.  
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Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración en las Micros 

y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la ejecución de 

sus actividades 
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CAPITULO III 

METODOLOGÍA 

 

3.1 DISEÑO METODOLÓGICO 

3.1.1 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

 La presentes investigaciones de acuerdos a la naturalezas del Problemas 

planteados y sus objetivos, se identificas como una Investigaciones Aplicadas, 

porque ha permitidos conocerse que si existes la influencias significativas de las 

Fuentes de Financiamientos en la Administraciones en las Micros y Pequeñas 

Empresas de la Provincias de Huaura, a fin de efectuar se recomendaciones para 

solucionarse el problemas referidos a la importancia que tienen la disponibilidad es 

permanente s de los recursos financieros para efecto s de realizarse una eficientes 

Administraciones que necesaria-mentes debes estarse orientadas a contribuirse con el 

cumplimientos de sus objetivos y metas previstos en sus planes operativos 

correspondientes a un períodos determinados.  

 

3.1.2 NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

          La presente investigación tiene un nivel explicativo, porque se ha demostrado que 

existe una influencia significativa de las Fuentes de Financiamiento sobre 

Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura. 

 

DISEÑO 

Se empleó el Diseños no experimentales transaccionales y causales, cuyos diagramas 

fue el siguientes:  
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M = ox I oy 

           ENFOQUE 

Fue utilizados el enfoque -cuantitativos porque se está efectuándose -un -

aportes sobres un -hechos reales,  

 

3.2 POBLACIÓN Y MUESTRA 

POBLACIÓN 

Se conformó por 460 personas entre Administradores y subempleados que laborando en las 

principales Micros y Pequeñas Empresas que desarrollando sus actividades en el ámbitos 

-geográficos de la Provincias de Huaura.  

 

MUESTRA 

La muestra fue de 210 personas determinadas por la fórmula del muestreo aleatorio 

simple de acuerdo al siguiente detalle: 

 

𝑛 =
𝑍2𝑁𝑝𝑞

𝐸2(𝑁 − 1) + 𝑍2𝑝𝑞
 

 

 

Reemplazando la fórmula: 

 

 

 

 

 

 

 

𝑛 =
(1.96)2(460)( 0.5)(0.5)

(0.05)2(460 − 1) + 1.962(0.5)(0.5)
 

  

 

𝑛 =
441.7840

1.1475 + 0.9604
 

  

 

 

𝑛 =
441.7840

2.1079
= 209.5849 
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3.3 OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES E INDICADORES 

         VARIABLE INDEPENDIENTE 

         LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO  

         CONCEPTO OPERACIONAL 

Formado por empresas conformantes del -mercados de capitales a los que pueden 

acudirse las Micros y Pequeñas Empresas Comerciales en la -búsquedas de flujos de 

efectivos necesarios para financiarse sus actividades que deben estarse debida-mentes 

planificadas mediante un -adecuados programas de inversiones. 

 

         DIMENSIONES 

- Constituyen instancias del 

- Mercado de capitales 

- A los cuales pueden acudirse 

- Las Micros y Pequeñas Empresas en la -búsquedas 

- De Flujos de Efectivo necesarios para 

- Financiarse sus actividades que deben estarse 

- Debidamente planificadas a través de un 

- Adecuados- programa de inversiones  

       

   INDICADORES 

- Elaboración del Plan financiero 

- Organización del Plan Financiero 

- Ejecución del Plan Financiero 
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- Control del Plan Financiero 

- Políticas de financiamiento 

- Políticas de inversiones 

- Estrategias financieras 

- Costos de Financiamiento 

- Presupuesto financiero 

- Rentabilidad financiera 

- Resultados Financieros 

 

          VARIABLE DEPENDIENTE (VD) 

 ADMINISTRACION 

 CONCEPTO OPERACIONAL 

Es el conjunto de actividades, procesos y operaciones que desarrollan las personas 

encargadas de las Gestiones Administrativas de las Micros y Pequeñas Empresas en 

cumplimiento de sus funciones con la finalidad de lograr sus objetivos y metas 

previstos en sus planes correspondientes a un período determinado. 

 

DIMENSIONES 

- Conjunto de actividades, procesos y operaciones que 

- Desarrollan las personas encargadas de 

- Las Gestiones Administrativas de las 

- Micros y Pequeñas Empresas 

- En cumplimiento de su función Gerenciales 

- Con la finalidad de lograr el 
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- Sus objetivos y metas 

- Previstos en sus planes 

- Correspondiente a un determinado período 

 

INDICADORES 

- Planificación de sus actividades 

- Organización de sus actividades 

- Ejecución de sus actividades 

- Control de sus actividades 

- Toma de decisiones 

- Decisiones programadas 

- Decisiones no programadas 

- Decisiones con riesgo empresarial 

- Evaluación de los resultados de las decisiones tomadas 

- Modelos de Gestión empresarial 

 

INDICES 

- Plan estratégico 

- Plan operativo 

- Recursos humanos 

- Recursos materiales 

- Recursos Financieros 

- Estrategias 

- Modelos para la toma de Decisiones 
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- Inventarios físicos 

- Tarjetas de controles físicos 

- Tarjetas de controles valorizados 

 

 

3.4. TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

En el desarrollo del trabajo se optó por trabajar con las técnicas de la entrevista a 

cada una de las personas producto de la muestra aplicando la técnica del 

cuestionario, así como la guía de observación. 

 

 

3.4 TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 

Para el efecto del cálculo de las hipótesis se emplearon la prueba estadística 

denominada la Chi cuadrado X2. Así como también el programa SPSS 
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APITULO IV 

RESULTADOS  

 

4.1 PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

 

ENCUESTA 

 

1. ¿Con qué frecuencia considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen 

en la Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura? 

 

Tabla N°  1  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN 

RESPUESTAS Nº % 

SIEMPRE 42 20% 

MUCHAS VECES 122 58% 

ALGUNAS VECES 32 15% 

RARA VEZ 6 3% 

NUNCA 8 4% 

TOTAL 210 100 
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  Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura N° 1  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN 

Interpretación 

El 58% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 20% que siempre, el 

15% que algunas veces, el 3% que rara vez y el 4% que nunca. 

Las Fuentes de Financiamiento influyen de manera significativa en la Administración 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura, por cuanto constituyen 

instancias en donde se obtienen los flujos de efectivo necesarios para que las personas 

encargadas de sus administraciones puede asegurar  y garantizar el financiamiento 

integral de sus actividades mediante una adecuada planificación, organización, 

ejecución y control de las mismas que deben estar orientadas al cumplimiento de sus 

objetivos y metas previstos en sus planes. 
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2. ¿Considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la 

planificación de sus actividades? 

Tabla N°  2  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / 

PLANIFICACIÓN DE SUS ACTIVIDADES 

 

RESPUESTAS Nº % 

DEFINITIVAMENTE SI 143 68% 

PROBABLEMENTE SI 38 18% 

DEFINITIVAMENTE NO 17 8% 

PROBABLEMENTE NO 12 6% 

TOTAL 210 100 

   Fuente: Elaboración propia 

   
 

 

Figura N° 2  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / 

PLANIFICACIÓN DE SUS ACTIVIDADES 
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Interpretación  

El 68% de los encuestados respondió que definitivamente si, el 18% probablemente 

que sí, el8% definitivamente no y el 6% probablemente no. 

De acuerdo a la encuesta efectuada los resultados demuestran que las Fuentes de 

Financiamiento influyen en la Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de 

la Provincia de Huaura, por cuanto posibilitan que las personas encargadas de sus 

administraciones pueden recurrir a ellas en la búsqueda de flujos de efectivo necesarios 

de manera que puedan efectuar la planificación ordenada y sistemática de sus 

actividades basados en la definición precisa de sus objetivos y metas en sus planes 

correspondiente a un determinado período mediante una administración eficiente. 

3. ¿Con qué frecuencia considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la 

Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto 

a la organización de sus actividades? 

Tabla N°  3  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO  / ADMINISTRACIÓN / 

ORGANIZACIÓN DE SUS ACTIVIDADES 

  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

RESPUESTAS Nº % 

SIEMPRE 46 22% 

MUCHAS VECES 143 68% 

ALGUNAS VECES 11 5% 

RARA VEZ 6 3% 

NUNCA 4 2% 

TOTAL 210 100 
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Figura N° 3   

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / 

ORGANIZACIÓN DE SUS ACTIVIDADES 

 

Interpretación  

El 68% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 22% que siempre, 

el 5% que algunas veces, el 3% que rara vez y el 2% que nunca. 

En base a los resultados de la encuesta efectuada se demuestra que las Fuentes de 

Financiamiento influyen  en la Administración de las Micros y Pequeñas 

Empresas de la Provincia de Huaura, por cuanto proporcionan los flujos de 

efectivo indispensables para asegurar y garantizar el desarrollo eficiente de sus 

administraciones de manera que puedan no solamente planificar sus actividades, 

sino la organización de las mismas para el efecto se deben analizar en detalle la 

disponibilidad de sus recursos humanos, materiales, y financieros convenientes 

para constituirse en el soporte de la ejecución de dichas actividades. 
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4. ¿En qué medida considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la 

Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura 

respecto a la ejecución de sus actividades? 

Tabla N°  4  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / EJECUCIÓN DE 

SUS ACTIVIDADES 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Figura N° 4 
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RESPUESTAS Nº % 

SÍ, EN GRAN MEDIDA 158 75% 

SÍ, EN FORMA PARCIAL 31 15% 
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TOTAL 210 100% 
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 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / EJECUCIÓN DE 

SUS ACTIVIDADES 

 

Interpretación  

El 78% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 15%, si en forma parcial y 

el 10% que si, en escasa medida. 

En su mayoría los encuestados confirman que las Fuentes de Financiamiento influyen en 

la Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura, por 

cuanto las mismas constituyen las instancias a las que acuden las Administraciones de 

dichas empresas para obtener flujos de efectivo que no solamente permite la planificación 

y organización de sus actividades, sino también la ejecución de las mismas que empleando 

determinadas estrategias deben estar orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas 

previstos en sus planes sobre todo el mantenimiento de sus capacidades operativas y la 

generación de la rentabilidad en base a la inversión realizada en un determinado período. 

5. ¿Considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración en 

las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto al control de sus 

actividades? 

Tabla N°  5  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / CONTROL DE 

SUS ACTIVIDADES 

RESPUESTAS Nº % 

DEFINITIVAMENTE SI 130 62% 

PROBABLEMENTE SI 53 25% 

DEFINITIVAMENTE NO 21 10% 

PROBABLEMENTE NO 6 3% 

TOTAL 210 100 
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    Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura N° 5  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / CONTROL DE 

SUS ACTIVIDADES 

 

 

 

Interpretación 

El 62% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 25% que probablemente 

sí, el 10% que probablemente no y el 3% que definitivamente sí. 

 Disponer de flujos de efectivo proveniente de las diversas fuentes de financiamiento 

proveniente de las entidades bancarias y financieras hace posible que las Administraciones 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura puedan no solamente 

efectuar la planificación, organización y ejecución de sus actividades,  sino también el 

control correspondiente para el efecto se debe comparar las actividades planificadas con 

las ejecutadas para apreciar las causas o razones por los cuales no se han cumplido algunos 

objetivos y metas empresariales previstos en sus planes para efectos de corregir las 

deficiencias encontradas. 
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6. ¿Considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la toma 

de decisiones? 

Tabla N°  6  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / TOMA DE 

DECISIONES 

RESPUESTAS Nº % 

DEFINITIVAMENTE SI 136 65% 

PROBABLEMENTE SI 48 23% 

DEFINITIVAMENTE NO 14 7% 

PROBABLEMENTE NO 12 5% 

TOTAL 210 100 

      Fuente: Elaboración propia 
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Figura N° 6  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / TOMA DE 

DECISIONES 

 

 
 

Interpretación 

El 65% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 23% 

probablemente sí, el 7% probablemente no y el 5% definitivamente no. 

Las Fuentes de Financiamiento constituyen instancias de mucha importancia para las 

Administraciones en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura lo 

que hace posible disponer de flujos de efectivo de manera que se puedan tomar 

decisiones  en forma permanente para el efecto deben emplear determinadas 

estrategias que deben estar orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas 

empresariales previstos en sus planes especialmente en lo que se refiere al 
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mantenimiento de sus capacidades operativas y satisfacción de sus clientes o usuarios 

respecto a la calidad de productos que venden y servicios que prestan. 

 

7. ¿Con que frecuencia considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a las 

decisiones programadas?  

Tabla N°  7  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / DECISIONES 

PROGRAMADAS 

 

 

 

RESPUESTAS Nº % 

SIEMPRE 132 63% 

MUCHAS VECES 38 18% 

ALGUNAS VECES 27 13% 

RARA VEZ 9 4% 

NUNCA 4 2% 

TOTAL 210 100 

    Fuente: Elaboración propia 
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Figura N° 7  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / DECISIONES 

PROGRAMADAS 
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Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura asegurar el financiamiento de sus diversas 
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acuerdo a la actividad a la cual se dedican y lograr el cumplimiento de sus objetivos u 

metas. 

 

8. ¿En qué medida considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la 

Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto 

a las decisiones no programadas? 

Tabla N°  8  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / DECISIONES NO 

PROGRAMADAS 

RESPUESTAS Nº % 

Si, en gran medida 139 66% 

Parcialmente 50 24% 

Si, en escasa medida 21 10% 

TOTAL 66 100 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura N° 8  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / DECISIONES NO 

PROGRAMADAS 
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Interpretación 

El 66% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 24% que parcialmente y el 

10% que si, en escasa medida. 

 

En el desempeño de sus funciones las Administraciones en las Micros y Pequeñas 

Empresas de la Provincia de Huaura contando con la existencia de flujos de efectivo 

obtenidas en las diversas fuentes de financiamiento hace posible que no solamente se tomen 

decisiones programadas, sino también las  no programadas resultantes de la presencia 

inesperada de factores internos que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos y 

metas empresariales lo que debe ser previsto mediante una plan de contingencias.  

 

9. ¿Considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración en 

las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a las decisiones 

con riesgo empresarial? 

Tabla N°  9  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / DECISIONES 

CON RIESGO EMPRESARIAL 

RESPUESTAS Nº % 

DEFINITIVAMENTE SI 145 69% 

PROBABLEMENTE SI 44 21% 

DEFINITIVAMENTE NO 13 6% 

PROBABLEMENTE NO 8 4% 

TOTAL 210 100 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura N° 9  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / DECISIONES 

CON RIESGO EMPRESARIAL 
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10. ¿Con qué frecuencia considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la 

Administración en las Micros y Pequeñas las Empresas de la Provincia de Huaura 

respecto a la evaluación de sus resultados de las decisiones tomadas? 

Tabla N°  10  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / RESULTADOS 

DE LAS DECISIONES TOMADAS 

RESPUESTAS Nº % 

SIEMPRE 122 58% 

MUCHAS VECES 46 22% 

ALGUNAS VECES 25 12% 

RARA VEZ 13 6% 

NUNCA 4 2% 

TOTAL 210 100 

      Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Figura N° 10  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / RESULTADOS 
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Interpretación  

El 58% de los encuestados respondieron que siempre, el 22% que muchas veces, el 12% 

algunas veces, el 6% rara vez y el 2% nunca. 

 

La disminución de los niveles de liquidez en las Micros y Pequeñas Empresas de la 

Provincia de Huaura hace posible que sus administraciones deban recurrir al mercado de 

capitales para buscar nuevas fuentes de financiamiento para asegurar la continuidad de sus 

actividades por lo tanto en forma constante están tomando decisiones durante un 

determinado período, al finalizar éste es importante efectuar la evaluación correspondiente 

para efectos de apreciar que objetivos y metas se han cumplido, así como detectar aquellas 

que no se han cumplido con la finalidad de encontrar las razones de dicho incumplimiento 

mediante un plan de mejoras y afianzar las que se han cumplido.  

 

 

4.2 ANALISIS, DISCUSIÓN E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

Los resultados obtenidos demuestran que es importante la necesidad de que las 

personas encargadas de la Administración en las Micros y pequeñas Empresas de la 

Provincia de Huaura realicen un estudio detallado del complejo mercado de capitales 

a fin de conocer las ventajas y desventajas que ofrecen las entidades financieras y 

bancarias a fin de acudir a ellas  con la finalidad de obtener nuevas fuentes de 

financiamiento en vista de la falta de aporte de sus dueños de manera que puedan 

garantizar el desarrollo de sus actividades especialmente en lo que se refiere a su 

planificación, organización, ejecución y control, así como la toma de decisiones que 

deben orientarse al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes. 
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4.3 CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS 

 

HIPÓTESIS PRINCIPAL 

 

He: Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración en las Micros 

y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura. 

 

Ho: Las Fuentes de Financiamiento no influyen en las Micros y Pequeñas 

Empresas de la Provincia de Huaura. 

 

Tabla N°  11  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 LAS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO  

ADMINISTRACION 

TOTAL 
Siempre 

Muchas 

veces 
Algunas veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 10 22 5 2 3 42 

Muchas Veces 26 78 16 1 1 122 

Algunas veces 5 15 8 2 2 32 

Rara vez 0 2 1 1 2 6 

Nunca 1 5 2 0 0 8 

TOTAL 42 122 32 6 8 210 
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Tabla N°  12  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN 

                                               FRECUENCIAS ESPERADAS 

LAS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

ADMINISTRACION 
TOTAL 

Siempre Muchas veces Algunas veces Rara vez Nunca 

Siempre 8.40 24.40 6.40 1.20 1.60 42.00 

Muchas veces 24.40 70.88 18.59 3.49 4.64 122.00 

Algunas veces 6.40 18.59 4.88 0.91 1.22 32.00 

Rara vez 1.20 3.49 0.91 0.17 0.23 6.00 

Nunca 1.60 4.64 1.22 0.23 0.31 8.00 

TOTAL 42.00 122.00 32.00 6.00 8.00 210.00 

 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 1 

 

H1:  Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración en las Micros 

y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la planificación 

de sus actividades. 

 

Ho: Las Fuentes de Financiamiento no influyen en la Administración en las 

Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la 

planificación de sus actividades. 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla N°  13  
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LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / 

PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 LAS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

   

ADMINISTRACION  / PLANIFICACIÓN DE SUS ACTIVIDADES  

TOTAL Definitiva. Si Probable. Si Definitiva. No Probable. No 

Definitivamente si 105 27 6 5 143 

Probablemente si 26 8 2 2 38 

Definitivamente no 8 2 2 4 16 

Probablemente no 4 1 6 2 13 

TOTAL 143 38 16 13 210 

 

 

Tabla N°  14  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / 

PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES 

FRECUENCIAS ESPERADAS 

LAS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

ADMINISTRACION/ PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES 
TOTAL 

Definitiva. Si Probable. si Definitiva. no Probable. No 

Definitivamente si 97.38 25.88 10.90 8.84 143.00 

Probablemente si 25.88 6.88 2.90 2.34 38.00 

Definitivamente no 10.90 2.90 1.22 0.98 16.00 

Probablemente no 8.84 2.34 0.98 0.84 13.00 

TOTAL 143.00 38.00 16.00 13.00 210.00 

 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 2 

 

H2:  Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración en las 

Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la 

organización de sus actividades. 
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Ho:  Las Fuentes de Financiamiento no influyen en la Administración en las 

Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la 

organización de sus actividades. 

 

Tabla N°  15  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / 

ORGANIZACIÓN DE SUS ACTIVIDADES 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 LAS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

ADMINISTRACION/ ORGANIZACIÓN DE SUS ACTIVIDADES 
TOTAL 

Siempre Muchas veces Algunas veces Rara vez Nunca 

Siempre 8 33 4 1 0 46 

Muchas veces 34 100 5 3 1 143 

Algunas veces 3 6 1 1 0 11 

Rara vez 1 3 1 1 0 6 

Nunca 0 1 0 0 3 4 

TOTAL 46 143 11 6 4 210 

 

 

Tabla N°  16 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO  / ADMINISTRACIÓN / 

ORGANIZACIÓN DE SUS ACTIVIDADES 

FRECUENCIAS ESPERADAS 

LAS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO  

ADMINISTRACION/ ORGANIZACIÓN DE SUS ACTIVIDADES  
TOTAL 

Siempre Muchas veces Algunas veces Rara vez Nunca 

Siempre 10.08 32.32 2.41 1.31 0.88 46.00 

Muchas veces 31.32 97.38 7.49 4.09 2.72 143.00 

Algunas veces 2.41 7.49 0.58 0.31 0.21 1.00 

Rara vez 1.31 4.09 0.31 0.17 0.12 6.00 

Nunca 0.88 2.72 0.21 0.12 0.07 4.00 

TOTAL 
46.00 143.00 11.00 6.00 4.00 210.00 
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HIPÓTESIS ESPECÍFICA 3 

 

H3: Las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración en las Micros 

y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la ejecución de 

sus actividades.  

 

Ho: Las Fuentes de Financiamiento no influyen en la Administración en las 

Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la 

ejecución de sus actividades. 

Tabla N°  17  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / ADMINISTRACIÓN / EJECUCIÓN DE 

SUS ACTIVIDADES 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 

 

 

 

 

 

 

LAS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

ADMINISTRACION/EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES  TOTAL 

Si, en gran 

medida 

Si, en forma parcial Si, en escasa medida 

Si, en gran medida 125 18 15 158 

Si, en forma parcial 25 6 0 31 

Si, en escasa medida 8 7 6 21 

TOTAL 158 31 21 210 
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Tabla N°  18  

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO  / ADMINISTRACIÓN / EJECUCIÓN DE 

SUS ACTIVIDADES 

FRECUENCIAS ESPERADAS 

      

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

ADMINISTRACION / EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES  TOTAL 

Si, en gran 

medida 

Si, en forma parcial Si, en escasa medida 

Si, en gran medida 118.88 23.32     15.80 158.00 

Si, en forma parcial 23.32   4.58       3.10 31.00 

Si, en escasa medida 15.80  3.10       2.10 21.00 

TOTAL     158.00 31.00      21.00 210.00 
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CAPITULO V 

DISCUSIÓN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1 DISCUSIÓN  

Los resultados de la investigación desarrollada permite demostrar a las 

Administraciones en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura que le 

deben dar la importancia que merece  al mantenimiento de sus niveles de liquidez, por 

lo tanto al notar una disminución de los mismos necesariamente tienen que acudir al 

complejo mercado de capitales en la búsqueda de nuevas fuentes de financiamiento para 

asegurar los flujos de efectivos convenientes para asegurar el financiamiento integral de 

sus actividades, debiendo tener el cuidado conveniente para evitar un impacto negativo 

de los capitales ajenos en los niveles de utilidades: ello permite efectuar una adecuada 

y sistemática planificación, organización, ejecución y control de sus actividades, 

procesos y operaciones.  

 

En relación a la Hipótesis principal teniendo en cuenta los antecedentes tomados en 

cuenta en la presente investigación se coincide con Herrera (2013) que concluye 

manifestando que es fundamental contar con flujos de fondos provenientes de las 

diversas fuentes de financiamiento para asegurar la continuidad de sus actividades 

mediante una adecuada planificación, organización, ejecución y control de sus 

actividades. 
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En lo que respecta a la primera Hipótesis específica encuentro coincidencias con Herrera 

(2013) que concluye indicando que en efecto las Fuentes de Financiamiento 

desempeñan un papel muy importante porque aseguran la continuidad del desarrollo lo 

que posibilita efectuar de manera ordenada la planificación de las actividades como el 

soporte básico de la Gestión Gerencial en las Empresas. 

 

En lo que se refiere a la segunda Hipótesis específica encuentro coincidencias con 

Delgado (2014) que concluye manifestando que las Fuentes de Financiamiento se 

constituyen en el soporte básico para las Gerencias de las Empresas porque aseguran el 

financiamiento de sus actividades sobre todo en lo que respecta al proceso de su 

planificación y su correspondiente organización previo análisis de sus recursos 

humanos, materiales y financieros. 

 

En lo que respecta a la tercera Hipótesis específica encuentro coincidencias con Vega 

(2014) que en su Tesis manifiesta que las Fuentes de Financiamiento constituyen un 

aspecto básico y fundamental para las Gerencias de las Empresas pues proporcionan los 

flujos de efectivo necesarios para garantizar el proceso no solamente de la planificación 

y organización de sus actividades, sino también la ejecución de las mismas mediante el 

empleo eficiente de determinadas estrategias que aseguran el logro de sus objetivos y 

metas. 

 

5.2 CONCLUSIONES 

1. Se ha demostrado en base a los resultados obtenidos y a la contratación de la 

Hipótesis principal donde el valor práctico de la CHI Cuadrado fue superior al 

valor teórico que las Fuentes de Financiamiento influye de manera significativa 
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en la Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura, por cuanto son instancias del mercado de capitales a las cuales se puede 

recurrir a fin de obtener flujos de efectivo para asegurar y financiar sus actividades 

mediante su adecuada y sistemática planificación, organización, ejecución y 

control orientándolas al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus 

planes. 

 

2. Se ha determinado en base a los resultados obtenidos y a la contratación de la 

Hipótesis específica 1 donde el valor práctico de la Chi Cuadrado fue superior a 

su valor teórico que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura, por cuanto 

proporcionan los flujos efectivo necesarios para asegurar y garantizar el 

financiamiento de sus actividades para el efecto se debe planificar de manera 

ordenada y sistemática sus actividades tomando como soporte sus planes en los 

cuales ya se han definido los objetivos y metas que se pretenden cumplir en un 

período futuro.  

 

3. Se ha establecido que las Fuentes de Financiamiento influyen en la 

Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura en 

base a los resultados obtenidos y a   la contratación de la Hipótesis específica 2 

donde el valor práctico de la Chi cuadrado, por cuanto existiendo los flujos de 

efectivos necesarios se garantiza el desarrollo integral de sus actividades, por lo 

tanto no solamente se deben planificar las mismas, sino también organizarlas 

considerando la disponibilidad de sus recursos humanos, materiales y financieros. 
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4. Se ha analizado que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura teniendo en cuenta 

los resultados presentados y  la contratación de la Hipótesis específica 3 donde el 

valor práctico de la Chi cuadrado, por cuanto la disponibilidad de flujos 

provenientes del mercado de capitales hace posible no solamente planificar u 

organizar sus actividades, sino también ejecutarlas mediante la toma de decisiones 

y el empleo de estrategias que deben posibilitar el cumplimento de sus objetivos 

y metas sobre todo el mantenimiento de sus capacidades operativas y la venta de 

productos o servicios de calidad a sus clientes y usuarios. 

 

5.3 RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda a las personas responsables de las administraciones en las Micros 

y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura que ante una baja de los niveles 

de liquidez que deben acudir al complejo mercado de capitales para obtener flujos 

de efectivo de las diversas fuentes de financiamiento a fin de asegurar el desarrollo 

de sus actividades previa planificación, organización, ejecución y control de las 

mismas. 

 

2. Se recomienda a las personas encargadas de las Administraciones en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura que para asegurar el financiamiento 

de sus actividades deben contar con fuentes de financiamiento que se encuentran 

en el mercado de capitales para disponer de flujos de efectivo de manera que 

pueden efectuar una ordenada y sistemática planificación de sus actividades 

teniendo en cuenta sus objetivos y metas definidos en sus planes.  
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3. Se recomienda a las personas encargadas de las Administraciones en las Micros y 

Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura que deben analizar de manera 

detallada las fuentes de financiamiento en el complejo mercado de capitales para 

obtener flujos de efectivo de manera que se puedan no solamente planificar sus 

actividades, sino organizarlas teniendo en cuenta la disponibilidad de sus recursos 

humanos, materiales y financieros para efectos de asegurar su posterior ejecución. 

 

4. Se recomienda a las personas que tienen a su cargo las administraciones en las 

Micros y Pequeñas  Empresas de la Provincia de Huaura que utilicen en forma 

ordenada y sistemática los flujos de efectivo obtenidas en las diversas fuentes de 

financiamiento del complejo mercado de capitales de manera que no solamente 

planifiquen y organicen sus actividades, sino también las ejecuten mediante la 

toma de decisiones y  el empleo de estrategias que deben estar orientadas al logro 

del cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes. 
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ANEXOS 

En la entrevista efectuada en la muestra correspondiente se utilizó el siguiente 

cuestionario: 

1. ¿Con qué frecuencia considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen 

en la Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura? 

    a. Siempre  (  )      b. Muchas veces  (  )    c. Algunas veces  (  ) 

    d- Rara Vez   (  )      e. Nunca   (  ) 

2. ¿Considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a la 

planificación de sus actividades? 

    a. Definitivamente si  (  )    b. Probablemente si   (  ) 

    c. Definitivamente no (  )   d. Probablemente no  (  ) 

3. ¿Con qué frecuencia considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen 

en la Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura 

respecto a la organización de sus actividades? 

    a. Siempre   (  )      b. Muchas veces  (  )      c. Algunas veces  (   ) 

    d. Rara vez  (  )      e. Nunca   (  ) 
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4. ¿En qué medida considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la 

Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura 

respecto a la ejecución de  sus actividades? 

    a. Si, en gran medida      (  )     b. Si, en forma parcial   (   ) 

    c. Si, en escasa medida  (  ) 

5. ¿Considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la  Administración 

en las Micros y Pequeñas Empresas  de la Provincia de Huaura respecto al control 

de sus actividades? 

     a. Definitivamente si   (  )       b. Probablemente si    (   ) 

     c. Probablemente no   (  )       d. Definitivamente no  (  ) 

6. ¿Considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración 

en las Micros y Pequeñas Empresas  de la Provincia de Huaura respecto a la toma 

de decisiones? 

    a. Definitivamente si   (  )       b. Probablemente si     (  ) 

    c. Probablemente no  (  )        d. Definitivamente no   (  ) 

7. ¿Con que frecuencia considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a las 

decisiones programadas?  

    a. Siempre   (  )      b. Muchas veces  (  )     c. Algunas veces (  ) 

    d. Rara vez  (  )      e. Nunca  (  ) 
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8. ¿En qué medida considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la 

Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura 

respecto a las decisiones no programadas? 

     a. Si en gran medida       (  )        b. Parcialmente   (  ) 

     c. Si, en escasa medida  (  ) 

9. ¿Considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influyen en la Administración 

en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de Huaura respecto a las 

decisiones con riesgo empresarial? 

    a. Definitivamente si   (  )        b. Probablemente si    (  ) 

    c. Probablemente no  (  )        d. Definitivamente no  (  ) 

10. ¿Con qué frecuencia considera Usted que las Fuentes de Financiamiento influye 

en la Administración en las Micros y Pequeñas Empresas de la Provincia de 

Huaura respecto a la evaluación de sus resultados de las decisiones tomadas? 

      a. Siempre   (  )      b. Muchas veces  (  )     c. Algunas veces   (  ) 

      d. Rara Vez  (  )      e. Nunca   (  ) 

 


