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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado PROGRAMACION Y EJECUCION DEL
PRESUPUESTO POR RESULTADO FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL Y
DE SISTEMAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA; tiene como
objetivo Determinar de qué manera la Programacion del presupuesto por resultados se

relacionan significativamente con la ejecucién del presupuesto en dicha Universidad

Su metodologia maneja un marco de disefio no experimental, transversal y correlacional,
teniendo como muestra a 50 trabajadores de la Facultad, el instrumento utilizado fue un

cuestionario de preguntas cerradas, se utilizo la escala de Likert.

De acuerdo con el nivel de significancia se demostré que La Programacion del presupuesto
por resultados se relaciona con la ejecucion del presupuesto Facultad de Ingenieria

Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria.

Palabras clave: Programacion , ejecucion del presupuesto



ABSTRACT

The present work of investigation titletd PROGRAMMING AND EXECUTION OF THE
BUDGET BY RESULT FACULTY OF INDUSTRIAL ENGINEERING AND SYSTEMS
OF THE UNIVERSIDAD NACIONAL OF ENGINEERING,; Its objective is to determine
how the Programming of the budget by results are significantly related to the execution of
the budget in said University

Its methodology handles a non-experimental, cross-sectional and correlational design
framework, taking as sample 50 workers of the Faculty, the instrument used was a

questionnaire of serrated questions, the Likert scale was used.

According to the level of significance, it was demonstrated that the Programming of the
budget for results is related to the execution of the budget. Faculty of Industrial Engineering
and Systems of the National University of Engineering

Keywords: Programming, budget execution



INTRODUCCION

Con la presente investigacion se busca conocer como la programacion del presupuesto por
resultado se relaciona con la ejecucion del Presupuesto en la Facultad de Ingenieria Industrial
y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria, brindando este presupuesto una
vision de enfoque para poder disefiar un presupuesto publico en el que las acciones a ser
subvencionadas con los recursos publicos, se gestionan en relacién a los cambios que se

daran a favor de la poblacion seleccionada.

El presente trabajo se presenta mediante un esquema investigatorio en este caso para el

proyecto de investigacion, tal como se indica a continuacion:

En el capitulo | se plantea el problema, el objetivo y la justificacidn de la investigacion y los

limitantes de la investigacion

En el capitulo 1l se ha desarrollado el marco tedrico, definicion de términos basicos e
Hipdtesis

En el capitulo 111 se considera la Metodologia

En el capitulo IV se presentan los resultados en el Capitulo V se presenta la Discusion en

el Capitulo VI las conclusiones y recomendaciones,

Al final se considera las Referencias y los anexos.

Xi



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

La Facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas es una organizacion universitaria
lider e innovadora, al servicio del avance tecnoldgico de la sociedad; la cual estd dedicada a
una formacion profesional en educacién que se sustenta en el conocimiento cientifico,
tecnologico y humanistico.

La Facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas se crea en el afio 1901 como
"Seccion de Ingenieria Industrial”, siendo la tercera seccion creada en la UNI. En 1937 se
cambia el nombre a "Seccidn de Ingenieros Quimicos Industriales” y en 1946, se cambia a
"Departamento de Ingenieria Quimica Industrial™. Luego, el 23 de Abril de 1959, el Consejo
Universitario lo cambia por Facultad de Ingenieria Industrial, que rige hasta 1969, afio en
que se crea los departamentos académicos, que hacen nacer los Programas de Ingenieria
Industrial y el de Ingenieria de Sistemas. Mas tarde, en Abril de 1984, regresa nuevamente
al Sistema Facultativo, organizdndose en dos Escuela Profesionales, la de Ingenieria
Industrial y la de Ingenieria de Sistemas.

Brinda servicios como son la biblioteca, el centro de informacién, de reciente y
moderna construccion de dos niveles, posee alrededor de 7,500 volumenes (textos,
colecciones generales y obras de referencia), 2,000 tesis e informes, ademas una coleccion
de videos y CD ROM especializados. El auditorio, la sala de medios audiovisuales cuenta
con proyectores multimedia de Ultima generacién, proyectores de diapositivas, laboratorio
académico de computacion cuenta con 80 Pc’s conectadas en red, de acceso directo a los
alumnos, y a través del cual pueden acceder a herramientas modernas de Software y a
Internet. Laboratorio de quimica, con modernos equipos que incluyen: pH-metro, balanza
analitica, agitadores magnéticos, espectofémetro, y demas equipos en material de vidrio.
Instituto de Ingenieria del Software: Instituto creado con el objetivo de que los estudiantes y

docentes puedan participar en proyectos de desarrollo de software, atendiendo la demanda



interna y externa a través de los trabajos de investigacion y consultoria que asuma la
Facultad. Instituto de Idiomas: Dirigido a alumnos y publico en general, ofrece cursos de
inglés, francés y portugués con equipos de audio, video y multimedia. Es un apoyo en la
formacion profesional de los estudiantes, brindandoles la oportunidad de aprender el idioma
inglés en los niveles basico, intermedio y avanzado, para lo cual cuenta con profesores de
formacion universitaria asi como con textos dinamicos y otros medios interactivos. Instituto
de Investigacion, financiado con fondos estatales y con recursos propios, la cual propone
desarrollar proyectos con participacion activa de docentes y estudiantes de la facultad
siguiendo la linea de investigacion propuesta por direccion. Proyeccion Social,
comprometida con fomentar actividades cuya finalidad es la de integrarse a la sociedad
estudiantil y la comunidad, conocer la realidad nacional a través de las practicas pre-
profesionales, produccion de bienes y servicios, actividades y relaciones con el sector
empresarial, visitas técnicas.

Mantener todos los servicios se requiere de un presupuesto que reuna las condiciones
para promover un desarrollo economico. La gestion de ello estuvo hasta hace poco en el
presupuesto por programas. Actualmente se maneja un presupuesto por resultados,
significando un cambio en la metodologia, requiriendo modificar la gestion presupuestal
para cumplir con los objetivos como es el de brindar formacion profesional a los alumnos
de Pre-grado para su insercion laboral.

Entre la principal limitacion que podriamos indicar entre el planeamiento y el
presupuesto es la rigidez para gestionar como consecuencia de la diversidad de normas,
desarticuladas y contradictorias, ademas del marcado énfasis en la gestién financiera a pesar
de los avances en identificacion y seguimiento de los productos Yy actividades, la falta de
flexibilidad en las asignaciones presupuestales debido a los compromisos laborales y de
funcionamiento que copan las asignaciones presupuestales dejando escaso margen para
establecer prioridades diferentes a las existentes, a la carencia de seguimiento de las
actividades del plan operativo, lo que lleva a que la toma de decisiones de mejora sea

deficiente.



1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢En qué medida la Programacion del presupuesto por resultado se relaciona con la
ejecucion del presupuesto en la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la

Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017?

1.2.2 Problemas especificos
¢En qué medida la Programacién por resultado se relaciona con la Programacién de
compromiso anual en la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad
Nacional de Ingenieria Lima-2017?

¢En qué medida la Programacion del presupuesto por resultado se relaciona con la
elaboracion del plan de adquisiciones y contrataciones en la facultad de Ingenieria
Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017?

¢En qué medida la Programacién del presupuesto por resultado se relaciona con el
indicador de desempefio y resultado en la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas
de la Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017?

1.3 Ohbjetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determinar de qué manera la Programacion del presupuesto por resultado se
relaciona con la ejecucion del presupuesto en la facultad de Ingenieria Industrial y de

Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017

1.3.2 Objetivos especificos

e Determinar de qué manera la Programacion del presupuesto por resultado se relaciona
con la Programacion de compromiso Anual en la facultad de Ingenieria Industrial y de

Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017



e Determinar de que manera la Programacion del presupuesto por resultado se relaciona
con la elaboracion del plan de adquisiciones y contrataciones en la facultad de Ingenieria
Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017

e Determinar de qué manera la Programacién del presupuesto por resultado se relaciona
con el indicador de desempefio en la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de

la Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017

1.4 Justificacion de la investigacion

Este proyecto de investigacion, es importante para los agentes involucrados en el

proceso investigativo (investigador y la Institucion objeto de estudio).

Justificacion Metodoldgica

Por su importancia metodolégica la investigacion implica utilizar métodos, técnicas,
procedimientos que estan a disposicion de diversos investigadores interesados en investigar
estas variables en otros contextos y realidades. El estudio propone un método de trabajo para
investigar la relacion entre la planeacion del presupuesto por resultados y su relacién con la

ejecucion del mismo.

Justificacion Teodrica

La investigacion contribuird con informacion que serd de utilidad a la Universidad
Nacional de Ingenieria y otras instituciones que deseen conocer y obtener nuevos
conocimientos fundamentados con los resultados que se obtengan al procesar la

informacioén.

Justificacion practica

Se fundamenta en proporcionar lineamentos para mejorar la relacion entre la
programacion del presupuesto por resultados y su relacion con la ejecucién del mismo,

constituyéndose en un tema de interés para las organizaciones estatales y privadas.



Justificacion Legal

En el marco legal la Ley del Presupuesto General de la Republica 2017 y sus directivas

del Ministerio de Economia y Finanzas.

15 Delimitaciones del estudio

La delimitacion temporal comprende el desarrollo de la Investigacion en el afio 2017.

La delimitacion espacial corresponde a la Facultad de Ingenieria Industrial y Sistemas de la
Universidad Nacional de Ingenieria.

La delimitacion Geografica comprende al Departamento de Lima.

La delimitacion social comprende a los 50 trabajadores de la Facultad de Ingenieria

Industrial y Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria.

1.6 Viabilidad del estudio

La viabilidad de la investigacion se relaciona con la disposicion de la informacion,
la misma que se recabara al aplicar encuestas a los trabajadores de la Facultad de Ingenieria

Industrial y Sistemas.

Los recursos econémicos seran asumidos por el investigador, los recursos humanos

contaran con un equipo de trabajo (investigador, asesor y apoyo logistico).

El tiempo proyectado de desarrollo serda de seis meses y la recopilacion de la

informacion se aplicaréa por encuestas.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

(Sanchezs, 2016); ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO
POR RESULTADOS EN GUATEMALA. Tuvo como objetivo Analizar el proceso y estado
actual de la implementacion del Presupuesto por Resultados en Guatemala, a partir del afio
2012 al 2015. Arribo a las siguientes conclusiones: La implementacion de la Gestién por
Resultados, constituye desde un inicio una buena decision de gestion publica. Dada la
escasez de recursos financieros producto de una baja recaudacion y evasion tributaria; la
utilizacion de este enfoque le permite al Estado, priorizar los recursos disponibles en funcion
de la problematica e intervenciones que deben realizarse. Después de la tltima medicién y
evaluacion realizada por el Prodev, Guatemala ha alcanzado avances significativos en cada

una de las dimensiones del Presupuesto por Resultados.

(Encalada, 2013) en su tesis denominado: “Evaluacion al presupuesto del gobierno
auténomo descentralizado parroquial de Guayquichuma periodo 2011”, tesis previa a optar
el grado de Licenciatura en Contabilidad y Auditoria de la Carrera de Ingenieria en
Contabilidad y Auditoria, de la Universidad Nacional de Loja, Loja — Ecuador. La
investigacion tuvo la siguiente conclusién: 1. EI Gobierno Parroquial de Guayquichuma,
durante el afio 2011, no ha realizado ningun tipo de evaluaciones a la gestién realizada en el
manejo de su presupuesto institucional, lo que ha impedido que se corrijan errores que

continua siendo un obstaculo para la toma de decisiones.

(Arias, 2014) en su tesis: “El presupuesto general del estado, los ingresos y la

inversion publica, periodo 2008 - 2012 ”, para optar el grado de magister en tributacion y



finanzas, Facultad de ciencias econdmicas, de la Universidad de Guayaquil, Guayaquil —
Ecuador. Llego a las siguientes conclusiones: a) La hipotesis “El Presupuesto General del
Estado, durante el periodo 2008 — 2012, se incrementd por el aumento de los ingresos
petroleros y no petroleros, lo que permitié desarrollar la inversion publica y social” se
cumplid. b) De acuerdo a la investigacion realizada el dinero que se utilizé para la inversion
publica y social fue financiado por del presupuesto del Gobierno ecuatoriano desde el 2008
hasta el 2012 al tener inversion extranjera en descenso, para la reactivacion econémica del
pais el gobierno se ha convertido en el principal agente de inversion, para lo cual procedid a
realizar inversiones en distintos sectores, con el fin de elevar el nivel de vida de sus
habitantes y logar la reactivacion de la economia. ¢) Con la disminucion de la desigualdad
social se busca que los ciudadanos tengan mejores condiciones de vida ya que los ciudadanos
son el capital mas importante que tiene un pais. Se invierte mas en educacion, salud e
infraestructura se fortalece la economia ahora y para el futuro. 14 d) Las obras mas caras que
tiene un pais son aquellas que se postergan en el tiempo como fue la construccion de la

matriz energética tan necesaria.

2.1.2 Investigaciones nacionales

(Delgado, 2013) “Avances y perspectivas en la implementacion del presupuesto por
resultados en Peru” objetivo: necesidad de aumentar la confianza de la sociedad en los
gobiernos y responder a la necesidad de gestionar la escasez de recursos publicos de forma
Optima, centrando la atencion en los resultados que son valorados por el ciudadano,
respondiendo de forma oportuna a los cambios en las prioridades y necesidades sociales, y
mejorando la efectividad del gasto publico. Arribo a la siguiente conclusion: la
implementacion de la estrategia de presupuesto por resultados contempla los elementos
béasicos de una reforma, a saber la estructuracion del presupuesto en programas, generacion

y uso de informacion de desempefio e incentivos a la gestion.

(Laurente, 2015) Presupuesto por resultados y el desarrollo econémico local,
distrito Ongoy, provincia Chincheros, region Apurimac, 2010 — 2014. objetivo: Analizar la
incidencia del Presupuesto por Resultados en el Desarrollo Econdmico Local del distrito de
Ongoy, Apurimac, 2010 — 2014.; conclusiones: 1. Los programas presupuestales incidieron
en el sector agricultura en forma fuerte; debido a que el primer, tercer afio de analisis nos

demostrd que, el Presupuesto por Resultados alcanz6 una ejecucion del 88% en promedio

7



en los afios; siendo los tres afos restantes un nivel de logro del 78%; lo cual determina una
incidencia fuerte en este sector. 2. Los programas presupuestales incidio moderadamente en
el sector salud ya que los porcentajes van desde 42.18% hasta 90.62% de manera progresiva

en los cinco afos de estudio.

(Escobar, 2015) EI presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico de la
unidad ejecutora de la direccion regional de salud Huancavelica -afio 2014 Universidad de
Huancavelica; tuvo como objetivo: Determinar la relacion del presupuesto por resultados
con la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora de la Direccién Regional de Salud
Huancavelica para en el afio 2014.; arribo a las siguientes conclusiones: La relacion
encontrada entre las variables Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto Publico
resulta ser Positiva, es decir a medida, que mejoran el Presupuesto por Resultado en la
Unidad Ejecutora, mejora Correlativamente la Calidad del Gasto Publico. Por lo tanto, queda
comprobada la Hipdtesis General de Investigacion y se rechaza la Hipétesis nula. 2. La
relacion encontrada entre las dimensiones Estratégicas y Eficiencia del Gasto Pablico es de
0.54, la cual resulta ser Positiva, es decir a medida, que se mejoran las Estrategias en la
Unidad Ejecutora mejora la Eficiencia del Gasto Pablico. Por lo tanto, queda comprobada la
Hipdtesis especifico de Investigacion y se rechaza la Hipdtesis nula. 3. La relacion
encontrada entre las dimensiones Estratégicas y Eficacia del Gasto Publico es de 0.54, la
cual resulta ser Positiva, es decir a medida, que se mejoran las Estrategias en la Unidad
Ejecutora mejora la Eficacia del Gasto Publico. Por lo tanto, queda comprobada la Hipétesis
especifico de Investigacion y se rechaza la Hipotesis nula. 4. La relacion encontrada entre
las dimensiones Técnica Presupuesta! y Eficiencia del Gasto Publico es de 0.64, la cual
resulta ser Positiva, es decir a medida, que se mejora la Técnica Presupuesta! en la Unidad
Ejecutora mejora la Eficiencia del Gasto Publico. - 5. La relacién encontrada entre las
dimensiones Técnica Presupuesta y Eficacia del Gasto Publico es de 0.64, la cual resulta ser
Positiva, es decir a medida, que se mejora la Técnica Presupuesta! en la Unidad Ejecutora
mejora la Eficacia del Gasto Publico..

2.2 Bases tedricas

2.2.1 La Programacion del Presupuesto por Resultados
(Arellano, 2001), indica que los Administradores publicos ven limitado su trabajo
debido a que existe “demasiada interferencia politica, extensa normatividad, escaso apoyo a

la innovacion, poca capacidad de responder con inteligencia a situaciones cambiantes”.



se define el Presupuesto por Resultados como una herramienta de gestion pablica basado en
una nueva forma de asignacion de recursos a los gestores publicos

Tafeares & Berretta citado por (Rojas, 2011) hacen una comparacion entre el
presupuesto tradicional y el presupuesto por resultados indicando que el presupuesto
tradicional asigna recursos a un organismo para gastarlo en ciertos insumos y el presupuesto
tradicional informa sobre qué insumos utilizan los organismos pablicos y cuanto gastan en
insumos los organismos publicos. Indica que el control presupuestario tradicional vigila que

los actos sean legales y que el gasto se encuentre dentro de los limites autorizados (p. 19).

Asimismo, Schick (2008 citado en (Rojas, 2011) hace analisis de las reformas
presupuestarias y el entorno gerencial de la siguiente manera: Las reformas a los sistemas
de presupuesto pueden no ser acertadas por diversos motivos, indicando que el éxito no se

dara si las condiciones gerenciales y gubernamentales no son acordes a las mejoras.

Moron, E. & Alvarado, B. (2011) consideran al presupuesto por resultado en sus
diversos instrumentos y metodologias, sobre todo en el marco ldgico, se identifican
fortalezas y debilidades en las instituciones ejecutoras y el sistema publico en general. Con
respecto a esto ultimo la posicion de este estudio es que no sélo se deberd acompanar de
otros instrumentos de modernizacion de la gestion manejados por el MEF sino también de

reformas dentro de los sectores y que se alineen con el enfoque de resultados. (p.36).

(Acufia, 2012), manifiestan que el Presupuesto por Resultado es una estrategia de gestion
publica que viene liderando la Direccion General de Presupuesto Publico, con el objetivo de
contribuir a una mayor eficiencia y eficacia del gasto publico a través de una completa
vinculacion entre los recursos publicos asignados y los productos y resultados propuestos

para favorecer a la poblacion (p. 2).

(Acufa, 2012), (Rojas, 2011)indica que: La Direccion General de Presupuesto
Publico (DGPP) toma una serie de medidas para alcanzar estos objetivos, las mismas que se
agrupan en 4 lineas de accién que constituyen los instrumentos del Presupuesto por
Resultados en el Perd:

- Clasificacion del presupuesto en base a programas presupuéstales con vision de logro de
resultados.

- Acciones de seguimiento del desempefio en base a la creacion de indicadores de
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resultados, pero también acciones de seguimiento a la entrega de productos por parte de
los programas presupuestal.es.

Evaluaciones sobre el disefio, la 16gica y la gestion de las intervenciones publicas, asi
como también evaluaciones sobre la verdadera eficacia de las intervenciones sobre los
resultados (evaluaciones de impacto).

Incentivos a la gestion que promueven mas agresivamente el logro de los resultados

esperados.

(Rojas, 2011) Dice que para implementar un presupuesto por resultados es necesario

contar con algunas condiciones previas basicas en el proceso de gestion del presupuesto.

Estas condiciones son las siguientes:

Elaborar el presupuesto en base a politicas: el proceso presupuestario debe considerar los
resultados establecidos por el gobierno mediante el ejercicio de planificacion estratégica
y que constan en un documento oficial, como un plan nacional o los planes sectoriales.
De aqui que uno de los retos principales para implantar un PpR consiste en articular la
planificacion con el presupuesto.

Contar con una perspectiva presupuestaria de mediano plazo: el PpR funciona mejor si se
cuenta con un horizonte de la politica fiscal que trascienda el presupuesto anual,
mediante la proyeccion de los ingresos y de los gastos para un periodo de tres afios o
mas. Para ello se utiliza el Marco fiscal de Mediano Plazo (MFMP), que permite que el
presupuesto anual sea elaborado con una vision mas estratégica de mediano plazo.

Contar con reglas que fomenten la estabilidad fiscal: otro elemento que contribuye a
sentar las bases para la implementacion de un PpR son las reglas de estabilidad fiscal,
pues fijan limites, expresados en forma cuantitativa o cualitativa, que se imponen a
ciertas variables que se desea controlar, como el endeudamiento, el déficit fiscal o el
gasto publico. Por lo general, esas reglas consisten en leyes especiales, conocidas como
leyes de responsabilidad fiscal. La estabilidad fiscal es una condicion importante para la

implementacion del PpR porque genera previsibilidad en los recursos y gastos.

Schick (2008 en (Rojas, 2011), cita las siguientes:
Contar con un presupuesto creible y realista que se ejecute sin desviaciones significativas
de los montos autorizados.
Gastar los fondos publicos solamente para los propositos autorizados.

Correspondencia entre los gastos reportados y los gastos reales.

10



Certidumbre sobre los fondos que dispondran los ejecutores del gasto durante el afio fiscal.
Alto nivel de transparencia en las finanzas pablicas.

Bajo nivel de corrupcion en las erogaciones publicas.

Cultura gerencial que promueva la observancia de las reglas formales.

Servicio civil profesional.

(Delgado, 2013) Indica que la programacion y formulacion del Presupuesto por
Resultados desde el enfoque del proceso presupuestario de la siguiente manera:
Programacion. - Que existen claves en esta fase, la programacion de gastos realizada por
el MEF que define los limites a los créditos presupuestarios de las entidades; y, la
programacion de gastos y metas que realizan tas entidades considerando los limites
establecidos por el MEF. En el primer caso se observa que la programacion realizada por
el MEF no esté facilitando la implementacion de los programas presupuéstales, dado que
el MEF asigna el presupuesto por pliego presupuestarios y a nivel de genérica del gasto.
Esta practica mantiene un enfoque en insumos lo cual je imprime este sesgo a todas las
fases del proceso presupuestario. Lo recomendable es avanzar a la incorporacion de los
programas; es decir, al establecimiento de limites presupuéstales por programas. En el
segundo caso, la contribucién de los programas presupuéstales para una adecuada
programacion presupuestal por parte de las entidades ain no es destacable. Gran parte
de los programas presupuéstales no cuentan con disefios consolidados, con estructuras
de costos definidos, con lineas de base que permitan una programacion de metas fisicas
y financieras consistentes, asimismo, se observa que las entidades no estan utilizando
adecuadamente la infraestructura existente para una adecuada programacion de las
entidades que distorsionan las demas fases del proceso presupuestario.
Formulacion. - El investigador define que existen tres hitos claves, la sustentacion del
presupuesto, las demandas adicionales y la definicidn de las estructuras presupuestarias.
Cabe mencionar, que el MEF asigna el presupuesto por pliego y por genérica del gasto,
las entidades realizan su programacion de acuerdo a sus prioridades considerando el
limite presupuestal establecido, dicha programacion es sustentada ante la DGPP para su
aprobacién. Dado que los limites presupuéstales no son definidos, en la etapa de
formulacién las entidades presentan demandas adicionales de recursos. La DGPP analiza
la distribucion del presupuesto de las entidades, asimismo, evalia y aprueba sus
demandas adicionales en funcion de la disponibilidad presupuestal, con lo cual define la

estructura presupuestaria que sera incluida en el Proyecto de Ley del Presupuesto que es
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remitido al Poder Legislativo para su aprobacion. En cuanto a la sustentacion del
presupuesto, se observa que la incidencia de los programas presupuéstales para enfocar
la discusion presupuestal en resultados es limitada, la discusion presupuestal
basicamente es financiera, por genérica de gastos (insumos). Esto se explica por las
deficiencias que se arrastran de la etapa de programacion. La mayoria de programas no
cuentan con informacion histérica en términos de resultados, en base a la cual se pueda
sustentar consistentemente los resultados que se lograrian con el presupuesto asignado.
La programacion de metas fisicas a nivel de actividades y de productos no es confiable.
La medicidon de los indicadores de desempefio realizadas por el INEI no esté disponible
con facilidad para las entidades. La asignacion del presupuesto realizada por las
entidades a nivel de actividades y de productos es poco consistente, no se asigna ¢0
funcion de los insumos que .se requieren para implementarlos. Las entidades ain no han
desarrollado una practica de sustentacion en base a resultados, la informacion de
sustentado que presentan las entidades al MEF es poco informativa en términos de
resultados. Las demandas adicionales, la incidencia de los programas presupuéstales para
enfocar la discusién en resultados es limitada. Las entidades asignan su presupuesto y lo
sustentan con el propdsito de obtener mayores recursos, lo cual genera una distorsion en
esta fase del presupuesto. Los programas presupuéstales constituyen la prioridad
establecida en la norma para la asignacion del presupuesto, esto incentiva a las entidades
para asignar mas recursos a los programas y desfinanciar gastos regidos que estan fuera
de los programas o viceversa, con el proposito de obtener una mayor ventaja en la
negociacion de las demandas. La fase de formulacion ofrece una oportunidad para

corregir las debilidades de la programacion que debe ser aprovechada (pp. 43-46).

En ese enfoque la programacion presupuestal realizada por la Direccion General de

Presupuesto Pablico, no esta facilitando la implementacion adecuada del Presupuesto Por

Resultado, las limitaciones a los créditos presupuestarios se asignadas por pliego y por

generica del gasto, lo cual mantiene un enfoque presupuestal incrementalista y basado en

insumos, en las realidades presupuestarias de la Universidades publicas el mayor porcentaje

estan orientados a remuneraciones del personal activo de la entidad, porcentaje menor al

50% para gastos ineludibles y continuos; los gastos de operacidén y mantenimiento asi como

el 95% de la matriz del programa esta financiando con recursos propios de la entidad; todo

ello genera distorsion en el ciclo presupuestarios y las limitaciones para una adecuada

programacion del presupuesto.
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2.2.1.1 El Plan Estratégico Institucional
De acuerdo a la Modernizacion de la Gestion Publica al 2021 (2013, pp. 26- 27) se
indica que:

El Planeamiento Estratégico parte de considerar las prioridades del pais y de sus ambitos
de gobierno (central, regional, local). Es ademas un proceso en el que cada institucion,
ademas de considerar los compromisos politicos y los mandatos de los planes
gubernamentales, reflexionan rigurosamente sobre los temas del entorno.

Los temas del entorno son:

Sobre las oportunidades o sobre la justificacion de una necesaria Intervencion ddl Estado, asi

como sobre los riesgos de un inadecuado accionar del sector publico.

Sobre el entorno macro econémico, legal, politico e institucional

Sobre las demandas que establecen los ciudadanos a los que tienen que atender.

Sobre las formas en que la sociedad se organiza para resolver esas demandas ciudadanas.
Sobre la forma como el Estado ha venido satisfaciendo esas necesidades, mediante que
politicas, que estrategias, a través de qué agencia involucradas, que resultados e impactos
ha logrado y que lecciones ha sacado del pasado.

Producto de ese proceso, el Plan Estratégico debe contener tanto los objetivos
gubernamentales como los resultados que esta espera alcanzar en relacion a la demanda
ciudadana. Para llevar eso a la préctica, los objetivos generales del Pian Estratégico deben
reflejarse en los Planes Operativos, que contienen objetivos méas especificos y metas claras
de cantidad y calidad de produccidon de bienes y servicios que permitiran articular el
presupuesto 0 programas presupuéstales y asi satisfacer las demandas ciudadanas de la

manera mas eficaz y eficiente.

Nelson (2012) lo define como la relacion entre el Plan Estratégico Institucional (PEI)
y el Plan Operativo Institucional (POI) de la forma siguiente: los objetivos, metas y
actividades del POI guardan relacion con los grandes lineamientos y con el objetivo
estratégico establecido en el PEI. En otras palabras el POI permite concretar o llevar a la
practica lo establecido en el PEI, estableciendo los recursos necesarios para su
implementacion. Asimismo, contiene las metas que se deben cumplir y los indicadores que

permiten evaluar su ejecucion. (p. 10)
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Asimismo, la diferencia entre el Pian Estratégico Institucional (PEI) y el Plan
Operativo Institucional (POI) es como se describe a continuacion:
El Plan Estratégico Institucional es un plan de mediano plazo que establece los objetivos
generales de la institucion y grandes lineas de accion, mientras que el Plan Operativo
Institucional es un plan de corto plazo en el que se establecen las diversas actividades que
debemos realizar para alcanzar los objetivos y metas trazadas para un afio calendario (Nelson,
2012, p.10). Es asi que se puede definir al Plan Operativo Institucional (POI) como un
documento de gestion mediante el cual se define con claridad los objetivos que persigue en
relacion a las fondones previstas en su Ley de creacidn que sirve como guia técnica y politica
con la finalidad de orientar a sus funcionarios y servidores, hacia el logro de las metas
institucionales anuales (corto plazo); mientras que el Plan Estratégico programa las nietas,

los objetivos e indicadores institucionales &un mediano plazo.

2.2.1.3 Programa de Formacion Universitaria de Pre Grado

Maguifa (2013, p. 24) Referencia que este Programa Presupuestal de Formacion
Universitaria de Pre Grado con enfoque a Resultados se implementa por primera vez el afio 2012 y
alcanza a la totalidad de universidades publicas del pais (35 el afio 2022 y 42 en el afio 2013). El
programa tiene la particularidad de reunir bajo un mismo esquema presupuestal a un conjunto de
instituciones autbnomaos que son, ademas, pliegos presupuéstales. Asi también, tiene la particularidad
de no contar con un organismo Rector a cargo de la intervencion del conjunto a nivel nacional. Ello
sin duda genera desafios a la implementacion y evaluacion del Programa Presupuestal; y a la vez una
oportunidad de mejora de la gestion universitaria. EI Programa Presupuestal de Formacion
Universitaria de Pre Grado, tiene como objetivo especifico (brindar) una adecuada
formacion profesional de los alumnos de pregrado para su insercion laboral y contribucion

al desarrollo nacional.

2.2.2 Ejecucion del Presupuesto

Alvares & Alvares (2014) Nos indica que la ejecucion del Gasto Publico es el
proceso a través del cual se atienden las obligaciones del gasto con el objeto de financiar la
prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los
procedimientos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales
de los pliegos, en concordancia con el PCA, tomando en cuenta el principio de legalidad, y
asignacién de competencias y atribuciones que por ley le corresponde atender a cada entidad

publica, asi como los principios constitucionales de Programacion y equilibrio
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Presupuestario reconocidos en el articulo 77° y 78° de la constitucion politica del Perd
(p.349). Las entidades publicas deben realizar el cumplimiento del gasto tomando en cuenta

la normatividad correspondiente a fin de atender sus necesidades de manera eficiente.

Hernandez (2013) lo define como la ejecucion de los ingresos aprobados en el
presupuesto institucional de apertura se sujeta al marco legal y al tratamiento presupuestario

establecido para cada uno de los recursos que administran. (p.7).

En esa concepcion de Delgado & Hernandez se establece que:
- El ingreso de los recursos estimados en el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)
aprobado, se ejecuta los gastos previstos y se realiza las modificaciones presupuestarias
que sean necesarios en sujecion a las normas establecidas por la Direccién General de

Presupuesto Pablico del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.2.2.1 Programacion de Compromiso Anual

Alvares & Alvarez (2014) definen que la Programacion de Compromiso Anual
(PCA) es: Un instrumento de programacion del gasto publico de corto plazo, por toda fuente
de financiamiento, que admite una permanente compatibilizacion de la programacion del
presupuesto autorizado, con el marco macroeconémico multianual, las reglas fiscales
contenidas en la Ley de Responsabilidad y transparencia fiscal y la capacidad de
financiamiento del afio fiscal respectivo, en un mareo de disciplina, prudencia y
responsabilidad fiscal. Para efecto de determinacion se toma en cuenta que esta contenga las
autorizaciones del nivel de gasto, destinados a atender los gastos rigidos (planilla de
remuneraciones y pensiones, pago de los servidores basicos, entre otros), las obligaciones
que devienen de afos fiscales precedentes conforme a la normatividad vigente; la
culminacion de proyectos de inversion publica; el mantenimiento de la infraestructura
publica resultante de proyectos de inversion publica, y la atencion de las intervenciones en

los Programas Presupuéstales Estratégicos, entre otros (pp. 345-346).
Castillo (2012) considera a la programacion de Compromisos Anual (PCA) como un

instrumento de programacion del gasto publico de corto plazo por toda fuente de

financiamiento, que permite compatibilizar la programacion de caja de ingreso y gastos, con
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la real capacidad de financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de la disciplina

fiscal y el Marco Macroecondémico Multianual, (p. 33).

Navarro & Navarro (2012) Nos dice que es un instrumento de programacion del
gasto publico de corto plazo, por toda fuente de financiamiento, que permite la constante
compatibilizacion de la programacion del presupuesto autorizado, con el marco
macroecondémico multianual, las reglas fiscales contenidas en la Ley de Responsabilidad y
transparencia fiscal y la capacidad de financiamiento del afio fiscal respectivo, en un marco

de disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal (p.90).

De lo que se desprende que la programacion de compromiso anual es un instrumento
de la programacion presupuestaria del gasto publico, que tiene como objetivo establecer los

montos méaximos a comprometer por una entidad durante un afio fiscal determinado.

2.2.2.2. Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAAC)

Avilés (2013) dice que el Plan Anual de Adquisiciones es un instrumento de gestion
para la entidad y una fuente de informacion para los proveedores acerca de las necesidades
de las entidades en materia de contratacion. El articulo 7° de la Ley de adquisiciones y
contrataciones, sefiala que cada entidad elaborara su Plan Anual de Adquisiciones y
Contrataciones en el que detallard las licitaciones publicas, los concursos puablicos y
adjudicaciones directas (publicas y selectivas) que se realizara en el afio fiscal, es decir las

de significacién econémica mediana y elevada. (p.32).

2.2.2.3 Desempefio y ejecucion presupuestal

Armijo (2009) manifiesta que el indicador de desempefio de la forma siguiente:
la Real Académica Espafiola de la Lengua dice que indica o sirve para indicar. Del Satin
indicare, significa: mostrar o significar algo, con indicios y sefiales. En el ambito de la
medicion del sector publico un indicador de desempefio puede ser definido como: Una
herramienta que entrega informacién cuantitativa respecto del desempefio (gestion o
resultado) en la entrega de productos (bienes o servicios) generados por la Entidad,

cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos (p.58).
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Por lo definido se resume que los indicadores son instrumentos que proporcionan

informacion cuantitativa sobre los logros de los objetivos de desarrollo planteados.

Salcedo (2012) in dica que es la expresién de los objetivos y resultados esperados o
deseados a lograr por ei programa, un referente para medir los avance alcanzados en los
objetivos y resultados durante la operacion del programa(seguimiento), un medio de
informacion relevante para la evaluacion de las politicas y programas, son un instrumentos
para la rendicién de cuentas y transparencia, los indicadores de desempefio son los que dan
cuenta del como (cumpliendo propésitos y aprovechando recursos), las dimensiones de los

indicadores de desempefio son: la eficacia y la eficiencia, calidad y economia (p.35).

Se indica a la vez que los indicadores de desempefio determinan el logro de los
objetivos institucionales establecidos para el afio fiscal, teniendo en cuenta el grado de

cumplimiento de las metas presupuestarias formuladas.

Bravo, R. (2007) dice que el indicador de resultados permite medir los problemas
implicitos en la definicion de esos temas se han definido como indicadores de resultados, es
decir miden el efecto que los distintos factores determinados tienen sobre la magnitud del
problema. Sin embargo, se debe tener en cuenta que las acciones politicas, solo pueden
influir en los determinantes del problema para alcanzar los resultados o metas esperados.
Ello es especialmente necesario cuando se incorpora la igualdad de enero como objetivo de

las metas que se desean alcanzar (p.8).

Asimismo, se puede apreciar que en el avance hacia un presupuesto por resultados,
las entidades deben elaborar indicadores de productos y resultado identificando los medios
para su seguimiento y evaluacion: asimismo, podemos indicar que los indicadores de
desempefio permiten realizar estimacion de los avances alcanzados con el gasto publico

efectuado.

Chack (2002) indica que los resultados reflejan los objetivos (generales y
especificos) definidos de los organismos del Estado. Por lo general, los resultados de las
acciones no pueden ser medidos sino hasta el final de las tareas que la componen (en el caso

de tratarse de proyectos, que por definicidn tienen un tiempo definido) o hasta que las tareas
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hayan alcanzado un nivel de maduracidn necesaria en actividades de caracter permanente.
En la misma linea anterior, un ejemplo de indicador de resultado seria el nivel de aprendizaje

(medido por algan tipo de evaluacion) logrado por los participantes (p.6).

Es asi que el indicador de resultados permite finalmente hacer una evaluacién
permanente para mejorar o retroalimentar si fuera necesario en bien de lograr las metas

propuestas.

2.3 Bases filoséficas

Las antiguas civilizaciones como el pueblo egipcio, aproximadamente 2500 A.C.
eran reconocidos por la construccion de gigantescas piramides. Las habilidades de
planeacidn'y organizacion singularizaban a los egipcios en ese tiempo. La gran pirdmide de
Cheops, es un gran ejemplo de como se aplicaba el presupuesto, donde estimaban sus
calculos para determinar y asignar los recursos que necesitarian para la construccion tal
como: ;Cuantas piedras? ;Cuéntos hombres se necesitan?, y un sin nimeros de ejemplos

demuestran cémo estipulaban sus proyecciones.

En la edad media se desarroll6 el comercio y el intercambio de bienes a través del
dinero, se instauraron formas de registro contable en cual se contabilizaban los ingresos y
los egresos para determinar las utilidades de cada negocio. Asi mismo los imperios egipcios
y romanos impusieron diversos tipos de impuestos basados en los recursos del pueblo y con

estos recursos planeaban las posibles guerras que enfrentarian.

Al finalizar la segunda guerra mundial, el departamento de defensa de Estados
Unidos entrega dos sistemas de clasificacion, uno por el objeto gastos y el otro por programas,
y mas tarde se presentd un presupuesto que incluyen los gastos del gobierno federal,

proyectados y comparables.

Actualmente, el rapido crecimiento de las economias a escala mundial, los nuevos
paradigmas de la globalizacion, tecnologia y cultura ha incidido directa o indirectamente en
los enfoques de las organizaciones, constantes cambios implica retos para las empresas como
satisfacer las necesidades de los clientes, accionistas, empleados, proveedores o las entidades

estatales.
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Es por eso que ahora la alta gerencia se plantea soluciones inteligentes a corto,
mediano y largo plazo. Las organizaciones han creado departamentos de presupuesto con la
finalidad de planear las actividades, controlar y medir el manejo de los ingresos y gastos,

coordinar las operaciones a desarrollar y lograr los resultados propuestos.

La gerencia de procesos y de planeacion esta representada en un presupuesto que
consiste en programar estratégicamente los objetivos, metas, planes y organizar la
informacion periodica y el control. Por el contrario, el mal manejo de los presupuestos
financieros en las empresas ha conducido a la quiebra y su vez dejan de existir, en pocas

palabras la ineficiencia e ineficacia acarrean problemas.

2.4 Definicion de términos basicos

Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones
Es la herramienta de gestion que permite prever y programar anualmente los
requerimientos de bienes, servicios y obras de la empresa para el cumplimiento de sus metas

y objetivos

Presupuesto por Resultados

es una estrategia de gestion publica que viene liderando la Direccion General de
Presupuesto Publico, con el objetivo de contribuir a una mayor eficiencia y eficacia del gasto
publico a través de una completa vinculacion entre los recursos publicos asignados y los
productos y resultados propuestos para favorecer a la poblacion

Programa de Formacion Universitaria de Pre Grado

Una adecuada formacion profesional de los alumnos de pregrado para su insercion
laboral y contribucion al desarrollo nacional. En tal sentido, busca mejorar las competencias
profesionales de los estudiantes universitarios de Pregrado, brindando una formacion
profesional adecuada/pertinente que permita una mayor empleabilidad del egresado
universitario, asi como reducir el subempleo profesional y disminuir la dispersién salarial

entre profesionales de la misma carrera (Maguifia, 2013, p. 24),
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Programacion de Compromiso Anual

Un instrumento de programacion del gasto publico de corto plazo, por toda fuente de
financiamiento, que admite una permanente compatibilizacién de la programacién del
presupuesto autorizado, con el marco macroecondmico multianual, las reglas fiscales
contenidas en la Ley de Responsabilidad y transparencia fiscal y la capacidad de
financiamiento del afio fiscal respectivo, en un marco de disciplina, prudencia y

responsabilidad fiscal.

Programacion y Formulacion del Presupuesto por Resultado

Es el proceso de programacion y formulacion es un proceso colectivo de analisis
técnico y toma de decisiones sobre las prioridades y objetivos de la entidad para el siguiente
afio fiscal, sobre la base de los Programas Presupuéstales, el cual se involucra la entidad. En
esta etapa se desarrollan: revisar la escala de prioridades, determinar los recursos publicos,
con el objeto de determinar el monto de la asignacion presupuestaria total y determinar el
financiamiento de la demanda global de gesto, en funcion a la asignacion presupuestarla total

(Directiva de la programacién y formulacién del presupuesto publico
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2.5  Hipdtesis de investigacion

2.5.1 Hipotesis general

La Programacion del presupuesto por resultado se relaciona con la ejecucion del
presupuesto en la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional
de Ingenieria Lima-2017

2.5.2 Hipdtesis especificas
> La Programacion del presupuesto por resultado se relaciona con la Programacion de
compromiso Anual en la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la

Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017.

» La Programacion del presupuesto por resultado se relaciona con la elaboracion del
plan de adquisiciones y contrataciones en la facultad de Ingenieria Industrial y de

Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017

» La Programacion del presupuesto por resultado se relaciona con el indicador de
desempefio y resultado en la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la

Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017
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2.6

Operacionalizacién de las variables

Variable
Independiente

Programacion

Es un proceso
colectivo de
analisis
técnico y toma
de decisiones
sobre las
prioridades y
objetivos de la
entidad para el
siguiente afio
fiscal

Definicion operacional

Dimensiones Indicadores
Conocimiento del plan
Asesoramiento
Plan

Estratégico

articulacion de los objetivos
nacionales con los objetivos
regionales e institucionales.

Conocimiento del Plan.

Participacion en la elaboracion

Programacion de objetivos y
metas estratégicas

Plan
Operativo ) —
P Recursos asignados en funcion a
objetivos y metas.
Asesoramiento
Conocimiento del Programa de
Formacion Universitaria
Formacion Conocimiento en la

Universitaria

programacion, formulacion,
ejecucion, evaluacion del
presupuesto del Programa de
Formacion profesional

Asesoramiento y capacitacion
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Definicion
conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Variable
Dependiente

Ejecucion
del

Presupuesto

constituyen un
instrumento clave
para enfocar la
gestion de las
entidades en
resultados, la
informacion
desarrollada en el
disefio de un
programa permite al
ejecutar tener una
mayor claridad
sobre

las acciones y el
modo en que se
tiene que

ejecutar para lograr
los resultados
esperados,

Programacion de

Poseer conocimiento de la
Programacion del Compromiso
Anual

Compromiso _

Anual Poseer conocimiento del Proceso
Presupuestario en el Programa de
Formacion Universitaria
Poseer conocimiento del Plan Anual
de Adquisiciones y Contrataciones

Plan Anual de

Adgquisiciones y
Contrataciones

Poseer conocimiento del cuadro de
necesidades y su vinculacion con el
presupuesto del Programa de
formacion universitaria

Indicador de
Desemperio y
Resultado

Poseer conocimiento de la definicion
del Presupuesto por Resultado y el
efecto de su implementacion.

Poseer conocimiento de cuéles son
los indicadores de evaluacion del
Programa de Formacion Universitaria
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CAPITULO I1I
METODOLOGIA

3.1 Disefio metodoldgico

3.1.1. Tipo

La presente investigacion tiene como tipo de disefio a la investigacion no

experimental, descriptiva explicativa, transversal.

Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) sefialan que las investigaciones de disefio
no experimental se definen como la investigacion que se realizan sin manipular
deliberadamente a las variables de estudio. Esto significa que se trata de estudios donde no
se hace variar de forma intencional a las variables independientes para ver su influencia

sobre otras variables.

Es transversal ya que se recolectaran en un solo momento, en un tiempo Gnico.

3.1.2. Enfoque

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo cuantitativo

3.2  Poblacién y muestra

3.2.1 Poblacion
La poblacion estd constituida por 50 trabajadores de la escuela profesional de

Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria.
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3.2.2 Muestra

Por ser la poblacion pequefia la muestra fue el total de la poblacion 50 trabajadores

3.3 Técnicas de recoleccion de datos
La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, el instrumento que se utilizo es el

cuestionario.

En nuestro caso se utilizd el cuestionario que segin Carrasco (2013. P.318) indica
que los cuestionarios consisten en presentar a 10s encuestados unas hojas conteniendo una
serie ordenada y coherente de preguntas formuladas, con claridad, precision y objetividad,

para gque sean resueltas de igual modo. Se utilizo la escala de Likert.

A. Validez del cuestionario
La validez se determind a través de un analisis factorial, empleando el estadistico de Kaiser
— Meyer-OlIkin, y la esfericidad de Bartlett, obteniendo una correlacion de (0,813). Este

valor indica que estadisticamente el instrumento para evaluar las variables es valido.

KMO y prueba de Bartlett
Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer- ,813
Olkin.
Prueba de Chi-cuadrado aproximado 536,572
esfericidad de gl 50
Bartlett Sig. ,000

B. Confiabilidad del cuestionario

El estadistico de confiabilidad empleado para el instrumento fue: Alpha de
Cronbach, el cual tuvo un valor de 0.881, lo cual dentro del anélisis de confiabilidad
se consideran confiables; esto si se toma en cuenta que los instrumentos altamente

confiables es aquel que logra puntuaciones mayores o iguales a 0.81

25



Estadisticos de fiabilidad

Alpha de Cronbach

N de elementos

,881

22

3.4  Técnicas para el procesamiento de la informacion

Después de haber aplicado los instrumentos para la recoleccion de datos necesarios

se inicio nuestro el procesamiento de la informacién, fue necesario hacer uso de la estadistica

descriptiva, utilizando cuadros para poder tabular los resultados que se obtuvieron de aplicar

las encuestas, Asimismo, se aplicé el sistema informatico SPSS en su version 24 para la

contratacion de las hipotesis.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

4.1.1 Andlisis estadistico e interpretacion de tablas sobre la Variable

Programacion y Formulacion

Tabla4. 1

Dimension Plan Estratégico Institucional

ITEM

Nunca

Casi

nunca

A veces

Casi
Siempre

Siempre

Frec.

%

Frec.

%

Frec.

%

Frec.

%

Frec.

%

1. El Plan Estratégico Institucional
(PEI) identifica la poblacion a la
cual sirve con sus funciones
sustantivas y cuya necesidad busca
satisfacer

0.0

0.0

25

45.0

17

30.0

15.0

2. La misién del Plan Estratégico
(PEI) define la razon de la entidad
en el marco de las competencias
de acuerdo a la modernizacion del
estado y en el marco de la visién

0.0

0.0

0.0

25

50.0

25

50.0

3. EI PEI responde
estratégicamente a los cambios de
reforma de la educacion
universitaria, articulando sus
objetivos a la politica de
aseguramiento en la mejora de la
calidad de ensefianza

0.0

0.0

25

50.0

13

25.0

12

25.0
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45.0% -
40.0% -
35.0% -
30.0% -
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%

Nunca

Casi
A veces Casi
nunca asl

Siempre

Siempre

m 1. El Plan Estrategico
Institucional (PEl) identifica la
poblacién a la cual sirve con sus
funciones sustantivas y cuya
necesidad busca satisfacer

M 2. La misién del Plan Estrategico
(PEI) define la razén de la
entidad en el marco de las
competencias de acuerdo a la
modernizacién del estado, y en
el marco de la visién

= 3. El PEl responde

estratégicamente a los cambios
de reforma de la educacion
universitaria, articulando sus
objetivos a la politica de
aseguramiento en la mejora de
la calidad de ensefianza

Figura4.1 Dimension Plan Estratégico Institucional

En cuanto a la Dimension Plan Estratégico Institucional Los mayores porcentajes se dan:

con respecto a la pregunta 1 con un 45% en a veces: en la pregunta 2 con un 50% en Casi

Siempre y Siempre en la pregunta 3 un 50% en a veces. Encontrandose que existe una

diferencia con el 100%, teniendo que debe haber mayor participacion de todos los

estamentos de la Facultad en conocer, y participar en su elaboracion.
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Tabla 4. 2

Dimensién Plan Operativo Institucional

ITEM

Nunca

Casi

nunca

A veces

Casi
Siempre

Siempre

Frec.

%

Frec.

%

Frec.

%

Frec.

%

Frec.

%

4. Conoce el Plan Operativo
Institucional (POI), identifica las
actividades que se desarrolla
tomando en cuenta las acciones
estratégicas planteadas en la
formulacion del PEI

0.0

0.0

13

25.0

12

25.0

25

50.0

5. EI POI contiene la
programacion de actividades
operativas para ejecutar las
acciones estratégicas
institucionales en un periodo anual

0.0

0.0

5.0

17

35.0

30

60.0

6. EI POI contiene la
programacion de las actividades
operativas e inversiones necesarias
para ejecutar las acciones
estratégicas institucionales en un
periodo anual

0.0

0.0

5.0

17

35.0

30

60.0

7. ElI POI establece los recursos
financieros'y las metas fisicas
mensuales y anuales en relacion al
las metas de los objetivos del PEI

0.0

0.0

0.0

15

30.0

35

70.0

8. Recibe asesoramiento de
funcionarios especialistas en el
disefio y evaluacion del Plan
Operativo Institucional

0.0

0.0

10

20.0

20

40.0

20

40.0

Fuente: elaboracion propia
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H 4. Conoce el Plan Operativo
Institucional(POl), identifica las
actividades que se desarrolla tomando
en cuenta las acciones estratégicas
planteadas en la formulacion del PEI

70.0%

60.0%

M 5. EI POI contiene la programacion de
actividades operativas para ejecutar
las acciones estratégicas
institucionales en un periodo anual

50.0%

40.0%

1 6. EI POI contiene la programacién de
las actividades operativas e inversiones
necesarias para ejecutar las acciones
estratégicas institucionales en un
periodo anual

30.0%

20.0%

B 7. El POl establece los recursos
financieros y las metas fisicas
mensuales y anuales en relacién al las
metas de los objetivos del PEI

10.0%

0.0%

H 8. Recibe asesoramiento de
funcionarios especialistas en el disefio
y evaluacion del Plan Operativo
Institucional

Figura 4.2 - Dimension Plan operativo Institucional

En cuanto a la Dimension Plan Operativo Institucional Los mayores porcentajes se dan: con
respecto a la pregunta 4 con un 50% en Siempre; en la pregunta 5 con un 60% en Siempre,
en la pregunta 6 un 60% en siempre; en la pregunta 7 un 70% en Siempre y en la pregunta
8 un 40% en Casi siempre y siempre. Encontrandose una diferencia al 100% , debe de
capacitarse al personal técnico en cuanto a las acciones que demanda la preparacion del POI
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Tabla 4. 3

Dimension Formacion Universitaria

Casi Casi
ITEM Nunca nunca Aveces | Siempre | Siempre

Frec.| % | Frec. | % |Frec.| % |Frec.| % |Frec.| %

9. Considera que contar con una
adecuada infraestructura y
equipamientocontribuye en 0 |00 3 [50] 10 [200] 12 |250| 25 |50.0
brindar condiciones para una

mejor formacion académica de los
estudiantes

10. Considera que la capacitacién
docente es ifiytante: para. 0 |00 0 |00 5 [100] 10 |200| 35 |70.0
mejorar la formacion académica

del estudiante

11. El Programa de formacién
universitaria de Pre grado se
encuentra articulado con el Plan 0 |00 3 |50] 10 |20.0| 12
Estratégico Institucional y Plan
Operativo

25.0| 25 |50.0

Fuente: elaboracion propia

m 9. Considera que contar con una
70.0% adecuada infraestructura y
60.0% equipamiento contribuye en brindar
50.0% condiciones para una mejor formacion
40.0% académica de los estudiantes
30.0% m 10. Considera que la capacitacion
20.0% docente es importante para mejorar la
1(())(())‘? formacion académica del estudiante

. (]

11. El Programa de formacion
universitaria de Pre grado se encuentra
articulado con el Plan Estratégico
Institucional y Plan Operativo

Figura4.3 Dimension Formacion Universitaria

En cuanto a la Dimensién Formacién Universitaria Los mayores porcentajes se dan: con

respecto a la pregunta 9 con un 50% en Siempre; en la pregunta 10 con un 70% en Siempre,
y en la pregunta 11 un 50% en siempre.
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4.1.2 Analisis estadistico e interpretacion de tablas sobre la Variable

Ejecucion del Presupuesto.

Tabla 4.1

Dimension Programacién del compromiso anual

ITEM

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi
Siempre

Siempre

Frec.

%

Frec.

%

Frec.

%

Frec.

%

Frec.

%

12. La Estructura funcional
programatica del presupuesto
institucional de apertura (P1A) se
encuentra acorde a la estructura
organizacional de la entidad

0.0

0.0

13

25.0

12

25.0

25

50.0

13. El presupuesto Institucional de
apertura (P1A) est& programado y
formulado en relacion a la mision
objetivos'y metas del plan estratégico
Institucional

0.0

0.0

10.0

10

20.0

35

70.0

14. El presupuesto Institucional de
apertura (P1A) esta programado y
formulado en relacién al objetivo
general, actividad operativa, metas
del plan operativo institucional (POI)

0.0

0.0

10.0

10

20.0

35

70.0

15. El presupuesto Institucional de
apertura (P1A) esta programado y

formulado en relacién a Formacion
Universitaria de Pre-grado

0.0

0.0

13

25.0

12

25.0

25

50.0

Fuente: elaboracion propia
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70.0%

organizacional de la entidad
60.0%

50.0% W 13. El presupuesto Institucional de
apertura (PIA) esta programado y
formulado en relacién a la mision

objetivos y metas del plan estratégico
Institucional

40.0%
30.0%
20.0%

10.0% 14. El presupuesto Institucional de

apertura (PIA) esta programado
0.0% p (PIA) prog y
actividad operativa, metas del plan
operativo institucional (POI)

W 15. El presupuesto Institucional de
apertura (PIA) esta programadoy
formulado en relacién a Formacion
Universitaria de Pre-grado

M 12. La Estructura funcional programatica
del presupuesto institucional de apertura
(PIA) se encuentra acorde a la estructura

formulado en relacién al objetivo general,

Figura 4. 4 Dimension Programacion del compromiso anual

En cuanto a la Dimensién Programacion del compromiso anual Los mayores porcentajes se
dan: con respecto a la pregunta 12 con un 50% en Siempre; en la pregunta 13 con un 70%
en Siempre, en la pregunta 14 un 70% en siempre y en la pregunta 15 con un 50% en siempre.
Encontrandose una diferencia al 100%, lo que indica que debe considerarse un mayor

equipamiento en cuanto a Infraestructura y los planes de capacitacion docente en la
programacion del presupuesto
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Tabla4.5  Dimension Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones
Casi
ITEM Nunca Casi nunca| A veces Siempre Siempre
Frec. | % | Frec. | % |Frec.| % |Frec.| % |Frec.| %

16. Se programa todos los bienes y
servicios en Cuadro de necesidades
del Plan Anual de Contrataciones 0 0.0 0 0.0 10 1200] 10 200} 30 600
(PAC)
17. El cuadro de necesidades se
vincula con el presupuesto del = o g o g oo 8 150 7 |150] 35 | 700
Programa de Formacién Universitaria
de Pre Grado
18. Contiene los requerimientos de
bienes, servicios y obras de acuerdo a 0 0.0 0 00| 10 (200 10 |20.0| 30 |60.0
las necesidades de la entidad

Fuente: elaboracion propia

B 16. Se programa todos los bienes y servicios
en Cuadro de necesidades del Plan Anual de

Contrataciones (PAC)

W 17. El cuadro de necesidades se vincula con
el presupuesto del Programa de Formacién
Universitaria de Pre Grado

18. Contiene los requerimientos de bienes,
servicios y obras de acuerdo a las
necesidades de la entidad

Figura 4. 5 Dimension Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones

En cuanto a la Dimension Plan Anual de adquisiciones

Los mayores porcentajes se dan:

con respecto a la pregunta 16 con un 60% en Siempre; en la pregunta 17 con un 70% en

Siempre, Yy en la pregunta 18 un 60% en siempre Encontrandose una diferencia al 100% ,

lo que indica que debe considerarse las necesidades reales en cuanto a bienes, servicios y

obras en el PAC.
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Tabla4.6  Dimension Indicador de Desempefio

Casi
ITEM Nunca |Casinunca| A veces Siempre Siempre
Frec. | % | Frec. | % | Frec. | % | Frec.| % |Frec.| %
19. Se realiza un monitoreo, 0 |00 0 |00| 0 |00| 10 |200| 40 |80.0
supervision y evaluacion del PAC
20. El indicador de gestion permite
determinar si una actividad y/o 0 (00| 0 |00 0 |00| 10 |200| 40 |80.0
proyecto ejecutado cumple con los
objetivos
21. El indicador de gestién permite
determinar sfUna agtighcy/g o 00| o |oo| o0 |00| 10 |200| 40 |800
proyecto ejecutado cumple con los
objetivos

H 19. Se realiza un monitoreo,
supervision y evaluacion del PAC

M 20. El indicador de gestidon permite

determinar si una actividad y/o

proyecto ejecutado cumple con los

objetivos

21. El indicador de gestion permite

determinar si una actividad y/o

proyecto ejecutado cumple con los

objetivos

Figura 4.6 Indicador de Desempefio

En cuanto a la Dimension Indicador de desempefio Los mayores porcentajes en las preguntas

19,20y 21 se dan en siempre con un 80%., lo que indica que existe supervision y evaluacién

en cuanto al cumplimiento de actividades y proyectos de acuerdo a los objetivos.
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4.2  Contrastacion de hipdtesis

A.-Prueba de normalidad

Para determinar que tipo de prueba correlacional usar, fue necesario utilizar la
distribucion de los datos recolectados a través de los instrumentos correspondientes la prueba
de Shapiro-Wilk teniendo en cuenta el tamafio de la poblacion; se determind que la
distribucidn de los datos presenta una distribucion no normal, lo cual para el anélisis de datos

se utilizara la prueba de correlacion de Rho de Spearman.

Tabla 4. 4
Pruebas de normalidad
Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Programacion y Formulacién ,893 50 ,008
Plan estratégico ,749 50 ,000
Plan Operativo ,689 50 ,000
Formacion Universitaria , 746 50 ,000
Ejecucidn de Presupuesto ,753 50 ,000

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

B.-Comprobacion de Hipdtesis
Hipotesis General

Ho: La Programacion del presupuesto por resultado no se relaciona con la ejecucion del
presupuesto en la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional

de Ingenieria Lima-2017

Ha: La Programacion del presupuesto por resultado se relaciona con la ejecucion del
presupuesto en la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional

de Ingenieria Lima-2017
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Tabla 4.5
Correlacion de Rho de Spearman entre la Programacién del presupuesto por resultado
y la ejecucion del presupuesto

Programacion Ejecucion

Coeficiente de i
correlacioén How -
Programacion Sig. (bilateral) ' .
Rho de b y .
Spearman Coeficiente de &
correlacion ~, >
Ejecucion Sig. (bilateral) N
) 50 50

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Se observa en la Tabla que en el estudio se determind que existe una correlacion alta
y muy significativa (p =0,000 < 0,05; r = 0,718), por lo que se concluye que la Programacion
del presupuesto por resultado se relaciona con la ejecucion del presupuesto en la facultad

de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria.

Hipotesis Especifica 01

Ho: La Programacion del presupuesto por resultado no se relaciona con la Programacion
de compromiso Anual en la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad

Nacional de Ingenieria Lima-2017

Ha:  La Programacion del presupuesto por resultado se relaciona con la Programacion de
compromiso Anual en la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad

Nacional de Ingenieria Lima-2017
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Tabla 4. 6
Correlacion de Rho de Spearman entre la programacion del presupuesto por resultado
y la programacion del compromiso anual.

.. Programacion
Programacion

q del
el presupuesto .
compromiso
Coef|C|e_n,te de 1,000 735"
_ correlacion
Programacion
del presupuesto Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 50 50
Spearman s
Coef|C|e_r]te de 735" 1,000
_ correlacion
Programacion
del compromiso Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Se observa en la Tabla que con el estudio se determino que existe una correlacion alta y muy

significativa (p =0,00 < 0,05; r = 0,735), por lo que se

Concluye que la Programacién del presupuesto por resultado se relaciona con la
programacion del compromiso anual de la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de

la Universidad Nacional de Ingenieria

Hipotesis Especifica 02

Ho: La Programacién del presupuesto por resultados no se relaciona con la
elaboracion del plan de adquisidores y contrataciones en la facultad de Ingenieria

Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017

Ha: La Programacion del presupuesto por resultados se relaciona con la
elaboracion del plan de adquisidores y contrataciones en la facultad de Ingenieria
Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017
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Tabla 4.7
Correlacion de Rho de Spearman entre la Programacion del presupuesto por resultado
y el plan de adquisiciones y contrataciones

Plan de
Programacion adquisiciones
del presupuesto y
contrataciones
Coeficiente de correlacién 1,000 452"
Programacion . .
del presupuesto Sig. (bilateral) : ,016
Rho de N 50 50
Spearman Coeficiente de correlacién 452" 1,000
Plan de
adquisiciones 'y Sig. (bilateral) ,016
contrataciones
N 50 50

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Se observa en la Tabla que con el estudio se determind que existe una correlacion moderada
y muy significativa (p =0,016 < 0,05; r = 0,452), por lo que se concluye que la Programacion
del presupuesto por resultado se relaciona con el plan de adquisiciones y contrataciones de
la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria

Hipdtesis Especifica 03

Ho:  La Programacion del presupuesto por resultado no se relaciona con el
indicador de desempefio de la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la
Universidad Nacional de Ingenieria Lima-2017

Ha: La Programacion del presupuesto por resultado se relaciona con el indicador
de desempefio en la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad

Nacional de Ingenieria Lima-2017
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Tabla 4. 8

Correlacion de Rho de Spearman entre el Presupuesto por resultado y el Indicador de
desempefio

Presupuesto  Indicador de
por resultado  desempefio

Coeficiente de correlacion 1,000 760"
Presupuesto . .
oor resultado % (bilateral) : ,000
Rho de N >0 >0
Spearman Coeficiente de correlacion 760 1,000
'gd'cadolde Sig. (bilateral) 000
esempefo
N 50 50

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Se observa en la Tabla que con el estudio se determind que existe una correlacionalta vy
muy significativa (p =0,00 < 0,05; r = 0,760), por lo que se concluye que el Presupuesto por
resultado se relaciona con el indicador de desempefio en la facultad de Ingenieria Industrial

y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria.
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1 Discusién de resultados

Sanchez Cacao, Wendy N., (2016) indica que la implementacion de la Gestion por
Resultados, Segun la escasez de recursos financieros producto de una baja recaudacion y
evasion tributaria; este enfoque le permite al Estado, priorizar los recursos disponibles en
funcién de la problematica e intervenciones que deben realizarse, ha alcanzado avances
significativos en cada una de las dimensiones del Presupuesto por Resultados asimismo
forma en la presente investigacion una buena programacion y ejecucion del presupuesto por
resultados asegura una adecuada distribucion del presupuesto tanto de Recursos Ordinarios
como de Recursos directamente recaudados, y su ejecucion en la facultad de Ingenieria

Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria.

Delgado Tuesta, Inder G., (2013) concluyo: Se estan consolidando los elementos basicos
de un presupuesto por resultados generando sinergias entre si. Se han desarrollado alianzas
estratégicas y se han implementado acciones con actores claves para propiciar la
implementacion de la reforma; sin embargo, se requiere profundizar este tipo de relaciones
para consolidar la institucionalizacion de la reforma. En términos de cobertura se ha logrado
un avance significativo en la implementacion de los principales instrumentos de la reforma,
pero su incidencia para orientar el proceso presupuestario hacia un enfoque por resultados
es limitada. Los programas presupuestales, el seguimiento del desempefio, las evaluaciones
independientes, presentan deficiencias en su implementacion y no cuentan con mecanismos
efectivos para utilizar de manera sistematica la informacién de desempefio en el proceso
presupuestario. De la misma manera en la Facultad Ingenieria Industrial y de Sistemas de la

Universidad Nacional de Ingenieria con estos cambios como son las reformas del
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presupuesto estd logrando mayor participacién por parte de todos los programas

presupuestarios.
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6.1

CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En cuanto a la Hipotesis General se concluye que existe una correlacion alta y muy
significativa (p =0,000 < 0,05; r = 0,718), por lo que la Programacién del presupuesto
por resultado se relaciona con la ejecucion del presupuesto en la facultad de Ingenieria

Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria.

En cuanto a la Hipdtesis especifica 1 se concluye que existe una correlacion alta y muy
significativa (p =0,00 < 0,05; r = 0,735), por lo que la Programacion del presupuesto por
resultado se relaciona con la programacion del compromiso anual en la facultad de

Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria

En cuanto a la hipdtesis especifica 2 se concluye que existe una correlacién moderada y
muy significativa (p =0,016 < 0,05; r = 0,452), por lo que la Programacion del
presupuesto por resultado se relaciona con el plan de adquisiciones y contrataciones en
la facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de

Ingenieria

En cuanto a la hipotesis 3 Se observa en la Tabla que con el estudio se determino que
existe una correlacion alta 'y muy significativa (p =0,00 < 0,05; r = 0,760), por lo que el
Presupuesto por resultado se relaciona con el indicador de desempefio en la facultad de

Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria.

43



6.2

Recomendaciones

Se recomienda considerar la programacion y formulacion del presupuesto por
resultados de acuerdo al requerimiento en la facultad de Ingenieria Industrial y de
Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria para poder realizar una buena
ejecucion del presupuesto y poder de esta manera atender la necesidad real

Se recomienda cumplir con el Plan estratégico y el Plan Operativo Institucional
teniendo en cuenta la programacién del compromiso anual y poder ser eficiente en

la atencion a las necesidades.

Se recomienda tomar muy en cuenta las disposiciones normativas en cuanto a las
adquisiciones y contrataciones por parte de la Universidad, para evitar problemas

administrativos.

Se recomienda una capacitacion permanente del personal de Planificacion
presupuesto para mejorar su desempefio y poder servir mejor a la comunidad

universitaria.
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Dimensiones

Metodologia

Problema General
¢En qué medida la Programacion se
relaciona con la ejecucion del
presupuesto por resultados en la
facultad de Ingenieria Industrial y de
Sistemas de la Universidad Nacional
de Ingenieria Lima-2017?

Problemas Especificos
¢En qué medida la Programacion por
resultados se relaciona con la
Programacion de compromiso Anual
en la facultad de Ingenieria Industrial
y de Sistemas de la Universidad
Nacional de Ingenieria Lima-2017?

¢En qué medida la Programacion del
presupuesto  por  resultados  se
relaciona con la elaboracién del plan
de adquisiciones y contrataciones en
la facultad de Ingenieria Industrial y
de Sistemas de la Universidad
Nacional de Ingenieria Lima-2017?

¢, En qué medida la Programacion del
presupuesto  por  resultados  se
relaciona con el indicador de
desempefio y resultado en la facultad
de Ingenieria Industrial y de Sistemas
de la Universidad Nacional de
Ingenieria Lima-2017?

Objetivo General

Determinar de qué manera la
Programacion y del presupuesto por
resultados se relaciona con la
ejecucion del presupuesto en la
facultad de Ingenieria Industrial y de
Sistemas de la Universidad Nacional
de Ingenieria Lima-2017

Objetivos especificos

Determinar de qué manera la
Programacion del presupuesto por
resultados se relaciona con la
Programacion  de  compromiso
Anual en la facultad de Ingenieria
Industrial y de Sistemas de la
Universidad Nacional de Ingenieria
Lima-2017

Determinar de que manera la
Programacion del presupuesto por
resultados se relaciona con la
elaboracion del plan de
adquisiciones y contrataciones en la
facultad de Ingenieria Industrial y de
Sistemas de la Universidad Nacional
de Ingenieria Lima-2017

Determinar ~de qué manera la
Programacién del presupuesto por
resultados se relaciona con el
indicador de desempefio y resultado
en la facultad de Ingenieria
Industrial y de Sistemas de la
Universidad Nacional de Ingenieria
Lima-2017

Hipotesis General

La Programacion del
presupuesto por resultados se
relaciona con la ejecucion del
presupuesto en la facultad de
Ingenieria  Industrial y de
Sistemas de la Universidad
Nacional de Ingenieria Lima-
2017

Hipotesis Especificas

La Programacion de presupuesto
por resultados se relaciona con
la Programacion de compromiso

Anual en la facultad de
Ingenieria  Industrial y de
Sistemas de la Universidad

Nacional de Ingenieria Lima-
2017

La Programacion del
presupuesto por resultados se
relaciona con la elaboracion del
plan de adquisiciones 'y
contrataciones en la facultad de
Ingenieria  Industrial y de
Sistemas de la Universidad
Nacional de Ingenieria Lima-
2017

La Programacion del
presupuesto por resultados se
relaciona con el indicador de
desempefio y resultado en la
facultad de Ingenieria Industrial
y de Sistemas de la Universidad
Nacional de Ingenieria Lima-
2017

Programacion

Ejecucion
Presupuestal

Plan Estratégico

Plan
Operativo

Formacion
Universitaria

Programacion de
compromiso anual

Plan anual de
adquisiciones y
contrataciones

Indicador de desempefio
y resultado

La presente investigacion
tiene como tipo de disefio a
la investigacion no
experimental,  descriptiva
explicativa, transversal.
Herndndez, Ferndndez &
Baptista (2014) sefialan que
las investigaciones de
disefio no experimental se

definen como las
investigaciones que se
realizan sin  manipular

deliberadamente a las
variables de estudio. Esto
significa que se trata de
estudios donde no se hace
variar de forma intencional
a las variables
independientes para ver su
influencia  sobre  otras
variables .Es transversal ya
que se recolectaran en un
solo momento, en un
tiempo Unico
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ANEXO 02: Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario para medir la variable Programacion y Ejecucion del Presupuesto por
Resultado
El cuestionario es de caracter anénimo y se le solicita responder con total sinceridad. La
informacion serd utilizada para los fines exclusivamente académicos y se agradece

anticipadamente su apoyo. Marcar con X el recuadro correspondiente segun:

1 Nunca

Casi nunca

A veces

2
3
4 Casi siempre
5

Siempre

ITEM

Nunca
Casi hunca
A veces
Casi Siempre
Siempre

VARIABLE (X): PROGRAMACION
DIMENSION 1: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1. El Plan Estratégico Institucional (PEI) identifica la poblacion a la cual
sirve con sus funciones sustantivas y cuya necesidad busca satisfacer

2. La mision del Plan Estratégico (PEI) define la razén de la entidad en
el marco de las competencias de acuerdo a la modernizacién del estado
y en el marco de la vision

3. EI PEI responde estratégicamente a los cambios de reforma de la
educacion universitaria, articulando sus objetivos a la politica de
aseguramiento en la mejora de la calidad de ensefianza

DIMENSION 2: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

4. Conoce el Plan Operativo Institucional(POI), identifica las
actividades que se desarrolla tomando en cuenta las acciones
estratégicas planteadas en la formulacion del PEI

5. EI POI contiene la programacion de actividades operativas para
gjecutar las acciones estratégicas institucionales en un periodo anual

6. EI POI contiene la programacion de las actividades operativas e
inversiones necesarias para ejecutar las acciones estratégicas
institucionales en un periodo anual

7. EI POI establece los recursos financieros y las metas fisicas
mensuales y anuales en relacion al las metas de los objetivos del PEI

8. Recibe asesoramiento de funcionarios especialistas en el disefio y
evaluacion del Plan Operativo Institucional
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DIMENSION 3: FORMACION UNIVERSITARIA

9. Considera que contar con una adecuada infraestructura y
equipamiento contribuye en brindar condiciones para una mejor
formacion académica de los estudiantes

10. Considera que la capacitacion docente es importante para mejorar
la formacion académica del estudiante

11. El Programa de formacion universitaria de Pre grado se encuentra
articulado con el Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo

VARIABLE (Y): EJECUCION DEL PRESUPUESTO

DIMENSION 1: PROGRAMACION DEL COMPROMISO
ANUAL

12. La Estructura funcional programaética del presupuesto institucional
de apertura (P1A) se encuentra acorde a la estructura organizacional de
la entidad

13. El presupuesto Institucional de apertura (PIA) esta programado y
formulado en relacion a la mision objetivos y metas del plan estratégico
Institucional

14. El presupuesto Institucional de apertura (PIA) estd programado y
formulado en relacion al objetivo general, actividad operativa, metas del
plan operativo institucional (POI)

15. El presupuesto Institucional de apertura (PIA) esta programado y
formulado en relacion a Formacién Universitaria de Pre-grado

DIMENSION 2: PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES

16. Se programa todos los bienes y servicios en Cuadro de necesidades
del Plan Anual de Contrataciones (PAC)

17. El cuadro de necesidades se vincula con el presupuesto del
Programa de Formacion Universitaria de Pre Grado

18. Contiene los requerimientos de bienes, servicios y obras de acuerdo
a las necesidades de la entidad

DIMENSION 3: INDICADOR DE DESEMPERNO

19. Se realiza un monitoreo, supervision y evaluacion del PAC

20. El indicador de gestion permite determinar si una actividad y/o
proyecto ejecutado cumple con los objetivos

21. El indicador de gestién permite determinar si una actividad y/o
proyecto ejecutado cumple con los objetivos
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