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RESUMEN 

 

 

Se ha demostrado que el Sistema de Costos influye de manera significativa con la Gestión 

Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y 

Oyón. 

Es una investigación aplicada, de diseño no experimental y de corte transversal habiéndose 

utilizado el enfoque cuantitativo. La Población fue de 220 personas entre Gerentes, 

funcionarios y empleados de las citadas Empresas, mediante el muestreo aleatorio simple 

se determinó la muestra, la misma estuvo conformada por 140 personas. Los materiales y 

métodos que se emplearon para la recolección de datos fue la técnica de la encuesta y el 

instrumento utilizado fue el cuestionario que se aplicó en la muestra correspondiente. Para 

el procesamiento de la información se utilizó el programa estadístico SPSS y los 

estadísticos descriptivos, se empleó para la prueba de las Hipótesis la herramienta 

estadística no paramétrica Chi Cuadrada. 

Al contrastar las Hipótesis mediante la aplicación de la Chi Cuadrado se ha evidenciado 

que arroja resultados mayores al valor crítico, por lo que se aceptaron las hipótesis 

planteadas y se rechazaron las hipótesis nulas lo que se ratifica que el Sistema de Costos 

influye de manera significativa en la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector 

Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón. 

Palabras clave:      Sistema de Costos, Gestión Gerencial, Empresas del Sector Económico 

Primario.              
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ABSTRACT 

 

 

It has been demonstrated that the Cost System significantly influences Management 

Management in the Primary Economic Sector Companies of the Provinces of Huaura and 

Oyón. 

It is an applied research, of non-experimental and cross-sectional design, having used the 

quantitative approach. The Population was constituted by 220 people between Managers, 

officials and employees of the aforementioned companies, by simple random sampling the 

sample was determined, it was made up of 140 people. The materials and methods used for 

data collection were the survey technique and the instrument used was the questionnaire 

that was applied in the corresponding sample. For the processing of the information we 

used the SPSS statistical program and the descriptive statistics, the non-parametric 

statistical tool Chi Cuadrada was used to test the hypothesis. 

By contrasting the Hypotheses through the application of Chi-square it has been shown 

that the results are higher than the critical value, so the hypotheses were accepted and the 

null hypotheses were rejected, which confirms that the Cost System has a significant 

influence on Management Management in the Companies of the Primary Economic Sector 

of the Provinces of Huaura and Oyón.                             

 

Keywords:   Cost System, Management, Companies of the Primary Economic Sector.           
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INTRODUCCIÓN 

 

En la actualidad para las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de 

Huaura y Oyón resulta indispensable contar con Sistemas de Costos confiables y altamente 

eficientes porque permiten no solamente el registro oportuno de las operaciones de 

extracción y producción, sino que hacen posible la generación de información de costos 

con valor agregado que sus Gerencias la utilizan para cumplir con sus funciones 

gerenciales relacionadas a la planificación, organización, ejecución y control de sus 

actividades; así como para tomar decisiones oportunas y correctas sean éstas programadas, 

no programadas y con riesgo empresarial que necesariamente deben estar orientadas a 

lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes especialmente en 

lo que se refiere al mantenimiento de la calidad de productos que venden, a generar 

rentabilidad, a racionar sus costos y a la obtención de utilidades procurando maximizar las 

mismas para incrementar sus patrimonios, de lo expuesto se deduce la influencia 

significativa del Sistema de Costos en la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector 

Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón dada las características de las 

actividades a las que se dedican las mismas tanto en el aspecto extractivo como en el 

productivo constituyendo el soporte para el desarrollo eficiente de las gestiones gerenciales.     

En base a lo descrito la presente investigación se ha dividido en cinco capítulos cuyo 

detalle es el siguiente: 
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Capítulo I: Planteamiento del Problema 

Capítulo II: Marco Teórico 

Capítulo III: Metodología 

Capítulo IV: Resultados 

Capítulo V: Discusión 

Capítulo VI: Conclusiones y Recomendaciones 

Referencias 

Anexos.          
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1 Descripción de la realidad problemática 

En la actualidad la actividad económica nacional y la gestión de las empresas tienen  

notable influencia en el mercado por lo tanto  una gran importancia, por tener una 

incidencia directa con la estructura y la administración de los costos en las 

empresas, donde los gerentes de las mismas deben  disponer de la información 

necesaria para efectos de tomar decisiones; una de las informaciones más 

importantes que los responsables de las gerencias tienen que tener es la información 

de los costos de los productos que extraen o producen, por lo tanto es necesario 

analizar la misma para lograr la rentabilidad de la actividad económica a la que se 

dedican. 

 

Entre las principales actividades económicas del Perú se pueden considerar las 

siguientes: 

Agricultura 

Es la actividad económica donde participan gran cantidad de peruanos que están en 

condiciones de laborar, en ésta actividad se puede decir que existe escasez de tierras 

agrícolas, falta de irrigación y tecnología sobre todo en la sierra y la selva; la 

producción no satisface la demanda y muchas veces se tiene que importar productos 

para satisfacer las necesidades de la población, la agricultura utiliza 
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fundamentalmente, suelos y agua, así como también otros insumos como las 

semillas y los fertilizantes, 

Minería 

La Minería es el proceso de la obtención selectiva de los minerales y otros 

materiales a partir de la corteza terrestre, esto también corresponde a la actividad 

económica primaria relacionada con la extracción de los elementos de los cuales se 

puede obtener un beneficio económico, dependiendo del tipo de material a extraer y 

beneficiar, la minería se divide en metálica y no metálica. 

 

Pesquería 

El Perú está vinculado a la actividad pesquera desde los tiempos antiguos, las 

antiguas culturas peruanas utilizaron y consideraron al mar como fuente de 

alimentación, en la Región de la Costa, la actividad pesquera se desarrolla a través 

de la explotación de los recursos que existen en el mar peruano, éste se caracteriza 

por la gran riqueza, variedad y cantidad de recursos hidrobiológicos, debido al 

afloramiento costero, existe la pesca artesanal y la pesca industrial 

 

Los sectores económicos están constituidos por las diversas actividades productivas 

de un país y generalmente se clasifican por el tipo de actividad a la que se dedican y 

desarrollan, así se tienen los económicos primario, secundario y terciario. 

  

Sector Primario 

En ésta parte de la economía se encuentran las empresas líderes que se dedican a la 

extracción o explotación de los recursos naturales mediante la agricultura, 

ganadería, monería y pesca, cumplen un papel fundamental en la economía del país 
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porque dinamiza la materia prima para la transformación en productos terminados 

vendibles 

 

Sector Secundario 

Tiene como escenario la industria manufacturera, cuya actividad radica en 

transformar los recursos provenientes del sector económico primario en nuevos 

productos. 

 

Sector Terciario 

Ofrece servicios a la sociedad, a las personas y empresas, abarca una variedad de 

actividades empresariales, desde la tienda que vende los productos terminados hasta 

las altas finanzas corporativas, este sector desarrolla actividades de transporte aéreo, 

terrestre y acuático, también comprende las actividades de comunicación, comercio, 

turismo y salud. 

 

En las provincias de Huaura y  de Oyón existen empresas que pertenecen al sector 

económico primario que se dedican a desarrollar actividades básicas como la 

agricultura, la pesquería y la minería generando las materias primas indispensables 

para que sean utilizadas por las empresas que pertenecen al sector económico 

secundario, por lo tanto resulta importante conocer su contribución a la economía 

del país, así conocer si cuentan con sistemas de contabilidad y sistemas de costos 

adecuados, así como observar desde el punto de vista contable la realización de sus 

actividades, procesos y operaciones, el análisis de sus ingresos, costos y gastos que 

finalmente se van a apreciar los resultados de las gestiones de sus Gerencias en 

cifras que deben mostrar sus estados de costos y sus Estados financieros. 
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Las Empresas del sector económico primario adquieren cada vez mayor 

importancia, entre otras cosas, por el hecho de que tales organizaciones tienen la 

capacidad de generar puestos de trabajo con menores requerimientos de capital e 

infraestructura, demostrando el potencial innovador para enfrentar la flexibilidad 

productiva por lo que deben de contar con estructuras administrativas modernas, 

con sistemas integrados de Gestión empresarial, con sistemas de contabilidad 

eficientes que generen información contable con valor agregado y con sistemas de 

costos estructurados en base a las características de las actividades a las cuales se 

dedican y con sistemas de control interno que procuren garantizar la validez de la 

información financiera, la adhesión a las políticas establecidas por la Gerencia y el 

cumplimiento de sus obligaciones. 

 

Los Sistemas de Costos en las Empresas del Sector Económico Primario deben ser 

diseñados y organizados en base a un análisis detallado de las actividades a las 

cuales se dedican para cumplir determinados objetivos como es por ejemplo el 

registro contable de sus operaciones de producción o extracción, la determinación 

de los costos totales y unitarios de sus productos, así como la formulación y 

presentación de los Estados de Costos que finalmente deben brindar información 

importante para la formulación y presentación de sus Estados Financieros; éstos 

sistemas deben estar integrados a los sistemas de contabilidad. 

Por otro lado los Sistemas de Contabilidad de éstas Empresas generan información 

de mucha importancia mediante los Estados Financieros, por lo tanto constituyen 

una estructura informativa de carácter gerencial para tomar decisiones de operación, 

inversión y financiamiento, ya que una de las funciones básicas de los Contadores 

Públicos de las Empresas del sector económico primario  es justamente la necesidad 
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imperiosa de evaluar de manera permanente sus sistemas de contabilidad los que 

deben ser organizados, diseñados e implementados teniendo en cuenta los 

siguientes factores claves para que sea eficiente: 

- Tamaño o magnitud de las empresas. 

- Actividad a la que se dedican las empresas. 

- Volumen de sus operaciones. 

- Naturaleza del proceso productivo, distributivo y operativo 

- Requerimiento de la información que necesitan las Gerencias para tomar 

decisiones y 

- Perspectivas de desarrollo en el futuro. 

 

La organización de un sistema de contabilidad, además requiere de que los 

Contadores Públicos de las Empresas del sector económico primario    elaboren sus 

planes de trabajo que les permitan tener en cuenta los elementos necesarios para 

que su funcionamiento sea eficiente con la finalidad de que genere información 

contable con valor agregado en tiempo real a través de sus Estados Financieros 

siendo un insumo fundamental para que sus Gerencias las utilicen en el complejo 

proceso de la toma de decisiones sobre todo que teniendo en cuenta la naturaleza de 

la actividad a la que se dedica por lo tanto se requiere conocer lo que se invierte en 

un determinado período, la situación financiera y económica; además algunos 

indicadores que permitan establecer los niveles de liquidez, inventarios, solidez, 

solvencia,  capacidad de endeudamiento y rentabilidad para hacer frente a las 

exigencias cada vez mayores de sus clientes y consumidores. 
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Los proyectos que deben elaborar los Contadores Públicos de las empresas del 

sector económico primario deben contener las siguientes etapas: 

- Estudio de las necesidades de las empresas 

- Elaboración de un proyecto 

- Instalación del sistema 

- Elaboración del manual de procedimientos contables 

- Vigilancia permanente de su funcionamiento. 

Los negocios que desarrollan éstas Empresas deben consistir básicamente en 

satisfacer necesidades y deseos de sus clientes, por lo tanto conocer lo que se 

invierte es un factor clave para las correctas y eficientes gestiones empresariales, la 

dinámica de las actividades económicas  a las que se dedican exigen a las Gerencias 

de las mismas  disponer de información con valor agregado que justamente la 

proporcionan los sistemas de costos y los sistemas de contabilidad  a través de la 

formulación y presentación de sus Estados de Costos y sus Estados Financieros a 

fin de que la utilicen para tomar decisiones que les permitan no solamente 

solucionar sus múltiples problemas, tratando de que las mismas produzcan 

beneficios en el futuro y contribuyan a el cumplimiento de sus objetivos y metas 

previstos en sus planes empresariales. 

 

Las Gestiones Gerenciales en las Empresas del Sector Económico Primario deben 

efectuarse mediante el desarrollo de determinadas funciones que son convenientes y 

básicas a fin lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas previamente definidos, 

dichas funciones que deben de cumplir las Gerencias se inicia por la planificación, 

que se refiere básicamente al conjunto de actividades que deben desarrollarse en el 

futuro, la organización de las mismas en lo que respecta a los recursos humanos, 
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materiales y financieros para proceder luego a la ejecución de dichas actividades y 

finalmente en el control de las mismas para efectos de evaluar los resultados 

obtenidos en un período determinado basados en el uso de un insumo fundamental 

como es la información que proporcionan los sistemas de costos a través de los 

Estados de Costos de inversión, producción y de costos de ventas. 

 

Los montos de las inversiones que realizan las Empresas del Sector Económico 

Primario en la mayoría de los casos es significativa lo que representa una 

expectativa creciente de sus dueños o propietarios a fin lograr que dicha actividad 

productora sea rentable, no solamente en lo que se refiere a la obtención de 

utilidades, sino en la maximización de las mismas; por lo tanto es un reto y 

exigencia para las Gerencias desarrollar  gestiones eficientes, de manera que la 

toma de decisiones debe ser debidamente planeada y organizada para que las 

mismas en un período determinado representen la obtención de beneficios; sin 

embargo se necesita no solamente la utilización de herramientas modernas de 

gestión, sino que se debe contar con información útil, confiable y relevante 

especialmente en lo que se refiere a la que proporciona el Sistema de Costos a 

través de los Estados de Costos de inversión, producción y de costos ventas que 

tiene incidencia en las cuentas de costos de ventas y de inventarios que se deben de 

mostrar en sus Estados Financieros. 

En las Empresas del Sector Económico Primario, los Sistemas de Costos  tienen  

como función básica la de registrar, clasificar y resumir las operaciones de 

producción considerando las materias primas o materiales directos, la mano de obra 

directa y los costos indirectos, así como formular los estados de costos de inversión, 

producción y de ventas que representa lo que se ha invertido en un determinado 
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período, es decir el análisis de aquellas transacciones relacionadas con el proceso 

productivo de los productos elaborados en sus diferentes manifestaciones, así como 

los costos de ventas resultantes teniendo en cuenta los inventarios de los productos 

terminados con la finalidad de presentar a las Gerencias la información de costos en 

sus múltiples manifestaciones especialmente para tomar decisiones económicas y 

financieras. 

 

De lo manifestado se deduce que los objetivos de los Sistemas de costos  de las 

Empresas del Sector Económico Primario son diversos, uno de ellos es el de 

informar sobre  las inversiones efectuadas en el proceso productivo en un período 

determinado detallando los costos de sus elementos, así como  determinar el costo 

total y unitario, así como el costo de ventas final y medir la rentabilidad de la 

inversión y evaluar las existencias, así como para efectos de control operativo y 

para utilizar la información de costos en el proceso de la planificación estratégica 

de sus actividades. 

 

Considerando las características de las actividades a las que se dedican las 

Empresas del Sector Económico Primario continua para que sus  Sistemas de costos 

por procesos tengan un funcionamiento eficiente  es necesario que en sus 

estructuras administrativa se considere a los departamentos de costos cuya principal 

función debe ser la de proporcionar información a las Gerencias sobre los costos de 

producción y de ventas para que pueda utilizarla en el complejo proceso de la toma 

de decisiones como parte de su gestiones gerenciales a fin de que se pueda elegir la 

alternativa que  genere más beneficios, para racionalizar los costos en el siguiente 
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período, para formular los presupuestos, para el control y valuación de los 

inventarios y la evaluación permanente de sus resultados.  

Uno de los grandes problemas que en la actualidad padecen las Empresas que 

forman parte del Sector Económico Primario que desarrollan sus actividades 

económicas en las Provincias de Huaura y Oyón  es que sus gestiones gerenciales 

son deficientes debido posiblemente a no cuentan con sistemas de costos 

debidamente estructurados, si tienen sistemas de costos estos no son eficientes para 

proporcionar información sobre los costos que se generan en dichas actividades, por 

lo tanto no pueden utilizar dicha información en el complejo proceso de la 

planificación, organización, ejecución y control de sus actividades económicas, así 

como para tomar decisiones oportunas y correctas que les permitan lograr el 

cumplimiento de sus objetivos y metas, generar rentabilidad, ofertar productos de 

calidad, solucionar sus problemas, obtener utilidades y maximizar las mismas para 

satisfacer las demandas y exigencias de sus clientes, así como de sus dueños o 

accionistas. 

 

1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema general 

¿De qué forma el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón? 

 

1.2.2 Problemas específicos 

¿De qué manera el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón 

respecto a la planificación de sus actividades? 
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¿En qué medida el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón 

respecto a la organización de sus actividades? 

 

¿De qué modo el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón 

respecto a la ejecución de sus actividades? 

 

1.3 Objetivos de la investigación 

1.3.1 Objetivo general 

Demostrar que el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón. 

 

1.3.2 Objetivos específicos 

Determinar la manera en que el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial 

en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y 

Oyón respecto a la planificación de sus actividades. 

 

Establecer la medida en que el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial 

en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y 

Oyón respecto a la organización de sus actividades. 

 

Analizar el modo en que el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en 

las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón 

respecto a la ejecución de sus actividades. 
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1.4 Justificación de la investigación 

La presente investigación se justifica porque  es conveniente que considerando las 

actividades económicas a las que se dedican las Empresas del Sector Económico 

Primario de la Provincia de Huaura y su contribución a la economía del país es 

conveniente y necesario investigar si las mismas cuentan con sistemas de costos 

eficientes que generan información sobre los costos de extracción y producción, así 

como si disponen de sistemas de contabilidad debidamente estructuradas que son 

indispensables en el proceso de formulación y presentación de sus Estados 

Financieros que deben contener toda la información relacionada a su situación 

económica, financiera, patrimonial y de sus flujos de efectivo de manera que con 

toda seguridad las Gerencias de las mismas pueden utilizarla en el proceso de la 

toma de decisiones programadas, las de no programadas y aquellas que pueden 

tener un contenido de riesgo empresarial. 

 

También se justifica porque es necesario evaluar la eficiencia, eficacia y la 

economía de las actividades desarrolladas por las Gerencias de las Empresas del 

Sector Económico Primario de la Provincia de Huaura y de Oyón cuyos resultados 

se muestran en sus Estados de costos y sus Estados Financieros de manera que 

mediante el análisis e interpretación de los mismos se tenga la seguridad y garantía 

de determinar los indicadores económicos y financieros necesarios para utilizarlos 

en el proceso de la toma de decisiones especialmente en lo que se refiere a sus 

capacidades de endeudamiento para acudir al complejo mercado de capitales en la 

búsqueda de la obtención de fuentes que les permitan financiar en forma íntegra sus 

actividades programadas en sus correspondiente planes empresariales. 
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La presente investigación es importante porque los resultados de la misma va a 

constituir una propuesta que si bien es cierto no es novedosa, pero si es interesante 

para que los responsables de las gestiones de las Gerencias de las Empresas del 

Sector Económico Primario que desarrollan sus actividades en el ámbito geográfico 

de la Provincia de Huaura y de la Provincia de Oyón puedan observar y aplicar las 

disposiciones de las Normas Internacionales de Información Financiera y del Plan 

Contable General Empresarial con la intención de que la formulación y 

presentación de sus Estados Financieros generen confianza en sus usuarios internos 

y externos dada la importancia de la información que proporcionan para que puedan 

utilizarlos de manera segura, confiable y relevante en la toma de decisiones que les 

permitan solucionar sus problemas, generar beneficios económicos en el futuro, así 

como cumplir sus objetivos y metas establecidos en sus planes empresariales. 

1.5 Delimitaciones del estudio 

DELIMITACIÓN ESPACIAL 

La investigación tuvo un alcance geográfico centrado en el ámbito geográfico de las 

Provincias de Huaura y de Oyón en el cual desarrolla sus actividades las Empresas 

del Sector Económico Primario. 

 

DELIMITACIÓN TEMPORAL 

En la presente investigación se ha considerado la información recolectada a través 

de las diversas fuentes en el año 2017 y su desarrollo se efectuó en el año 2018. 

 

DELIMITACIÓN SOCIAL 

La investigación involucró a los Gerentes, funcionarios, empleados, obreros que 

laboran en las distintas Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias 
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de Huaura y Oyón a fin de que conozcan la importancia de contar con Sistemas de 

Costos eficientes que generen información sobre las inversiones efectuadas en el 

proceso productivo a fin de que las Gerencias de las mismas puedan utilizarla en el 

complejo proceso de la toma de decisiones. 

 

1.6 Viabilidad del estudio 

La investigación fue viable, habiendo sido su desarrollo posible ya que se contaron 

con los recursos necesarios, y el acceso a la información. 

La presente investigación efectuó un estudio referido a la importancia de que las 

Empresas del Sector Económico Primario que desarrollan sus actividades en el 

ámbito geográfico de las Provincias de Huaura y de Oyón  cuenten con Sistemas de 

Costos debidamente diseñados, organizados e implementados a fin de que 

proporcionen de Información relevante para que las Gerencias puedan tomar 

decisiones especialmente en lo que se refiere a la solución de sus problemas, 

generar rentabilidad en sus actividades, ofertar productos de calidad, obtener 

utilidades y maximizar las mismas para satisfacer las demandas de sus clientes, así 

como de sus dueños o accionistas. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1 Antecedentes de la investigación 

 

2.1.1 Investigaciones internacionales 

            Debido a que la presente investigación es específica no se tomarán en cuenta 

antecedentes internacionales. 

 

2.1.2 Investigaciones nacionales 

            En el desarrollo de la presente investigación se tomarán en cuenta los siguientes 

antecedentes nacionales que se detallan a continuación: 

(Villaueva, 2010)  en su tesis “El Análisis de la Información Contable y la 

Gestión Gerencial en las Empresas Comerciales de la Provincia de Huaura” 

presentada para la obtención del Grado de Doctor en Contabilidad en la Escuela de 

Posgrado de la Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión, de acuerdo a 

la investigación realizada, en base al análisis e interpretación de los resultados y la 

contrastación de sus hipótesis concluye indicando que el Análisis de la Información 

Contable influye de manera significativa en la Gestión Gerencial en las Empresas 

Comerciales de la Provincia de Huaura, por cuanto proporciona información 

relacionada a los indicadores económicos y financieros que las Gerencias de dichas 

empresas la pueden utilizar para efectos de desarrollar de manera eficiente sus 

funciones gerenciales en base a la toma de decisiones oportunas y correctas 
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relacionadas al proceso de planificación, organización, ejecución y control de sus 

actividades correspondiente a un determinado período. 

(Bernave, 2015) en sus tesis “El Sistema de Contabilidad como medio básico 

para la formulación y presentación de los Estados Financieros en las Empresas 

Pesqueras Extractivas de la Provincia de Huaura”, presentada para la obtención 

de sus Título Profesional de Contador Público en la Facultad de Ciencias 

Económicas, Contables y Financieras de la Universidad Nacional José Faustino 

Sánchez Carrión, acuerdo a la investigación realizada y a la contrastación de sus 

hipótesis concluye manifestando que el Sistema de Contabilidad influye de manera 

significativa en la formulación y presentación de los Estados Financieros en las 

Empresas Pesqueras Extractivas de la Provincia de Huaura, por cuanto registra no 

solamente las operaciones financieras, sino también aquellas relacionadas al costo 

de extracción de especies hidrobiológicas que se resumen en los Estados de Costos 

y que finalmente se articulan en la formulación y Presentación de la información 

económica, financiera, patrimonial y de los flujos de efectivo que se muestran en 

sus Estados Financieros correspondiente a un período determinado. 

(Salazar, 2015) en su tesis “Los Costos de Producción como soporte para el 

desarrollo de una eficiente Gestión Gerencial en las Empresas Agrícolas de la 

Provincia de Huaura presentada para la obtención de sus títulos Profesionales de 

Contadores Públicos en la Facultad de Ciencias Económicas, Contables y 

Financieras de la Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión, de acuerdo 

a la investigación realizada y a la contrastación de sus hipótesis concluyen 

manifestando que el conocimiento de la información que proporcionan los Costos 

de Producción es de vital importancia para que sus Gerencias la puedan utilizar 

para efectos de desarrollar sus funciones gerenciales en lo que se refiere a 
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planificación, organización, ejecución y control de sus actividades productivas y 

administrativas mediante la toma de decisiones oportunas y correctas que 

contribuyan al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes 

correspondiente a un determinado período. 

(Marique, 2015) en su tesis “La Contabilidad de Costos y la Gestión Gerencial 

en las Pequeñas y Medianas Empresas Agrícolas de la Provincia de Huaral” 

presentada para obtener sus Títulos Profesionales de Contadores Públicos en la 

Facultad de Ciencias Económicas, Contables y Financieras de la Universidad 

Nacional José Faustino Sánchez Carrión, de acuerdo a la investigación desarrollada 

y a la contrastación de sus hipótesis concluye manifestando que la Contabilidad de 

Costos influye de manera significativa en la Gestión Gerencial, por cuanto 

proporciona información muy importante sobre la inversión efectuada en el proceso 

productivo agrícola en las Pequeñas y Medianas Empresas Agrícolas que sirve a sus 

Gerencias para el desarrollo eficiente de sus funciones gerenciales relacionadas al 

proceso de planificación, organización, ejecución y control de sus actividades 

especialmente las agrícolas mediante la toma de decisiones para generar 

rentabilidad, obtener utilidades, maximizar las mismas y lograr el cumplimiento de 

sus objetivos y metas. 

(Loayza, 2015) en su tesis “El Sistema de Costos como medio básico para la 

formulación y presentación de los Estados de Costos en las Empresas Avícolas 

de la Provincia de Huaura”,  presentada para obtener sus Títulos de Contadores 

Públicos en la Facultad de Ciencias Económicas, Contables y Financieras de la 

Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión, de acuerdo a la investigación 

desarrollada y a la contrastación de sus hipótesis concluyen manifestando que los 

Sistemas de costos influyen de manera significativa en la formulación y 
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presentación de los Estados de Costos, por cuanto  proporcionan información sobre 

la inversión efectuada en el proceso productivo avícola que las Gerencias de dichas 

empresas la utilizan para tomar decisiones a fin de desarrollar de manera eficiente 

sus funciones gerenciales de planificación, organización, ejecución y control de sus 

actividades para lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus 

planes. 

 

2.2 Bases teóricas 

Las teorías que se tomarán en cuenta en la presente investigación son las siguientes. 

(Chambergo, 2016) La Teoría de los Sistemas de Costos según Chambergo, 

establece que su tarea y rol que le corresponde es la de proporcionar información a 

la Gerencia con el fin de que esta pueda escoger entre dos o más alternativas, 

preparar la información necesaria para ayudar a reducir o mejorar los costos 

empresariales, calcular los costos y la utilidad correspondiente a un período de 

costos, calcular los costos antes de la producción para efectos de su control y la 

valuación de los inventarios, asimismo en la actualidad se está redefiniendo la 

misión de la contabilidad de costos debido a la exigencia del entorno empresarial 

que es sumamente competitivo, la búsqueda de la excelencia y de la ventaja 

competitiva ha modificado sustancialmente la naturaleza de la economía, 

originando que muchas empresas que se dedican a las actividades productivas 

cambien radicalmente la forma en que se desarrollan las mismas, ello conlleva a un 

nuevo ambiente para el Sistema de costos, o más probablemente para la 

administración de los costos, el cual incorpora no solamente a las empresas 

productivas, sino también a las que se dedican a la actividad productora de 

repuestos, conforme cambia y evoluciona el ambiente interno y externo en este tipo 
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de empresas productivas; probablemente el sistema tradicional de costos ya no 

provea información tan relevante para efectos de planificar y controlar sus 

actividades, por lo tanto las tendencias más recientes e importantes derivadas de 

estos cambios en los entornos se puede resumir en lo siguiente: Orientación al 

cliente, calidad total, reingeniería de procesos, justo a tiempo y tecnología de 

información; así las empresas productivas vienen concentrando sus esfuerzos en 

proporcionar, a través de sus productos, un valor agregado y diferencial para sus 

clientes; para tal fin, sus actividades las engranan dentro de una efectiva y eficiente 

cadena de valor, basando la administración de sus costos en una cuidadosa 

evaluación de las misma, el sistema de costos debe proveer la información 

necesaria para medir los niveles de satisfacción de los clientes, así como determinar 

indicadores de desempeño tanto individuales como corporativos; del mismo modo, 

deben servir para monitorear permanentemente los procesos de producción para 

efectos de determinar de manera cuidadosa y planeada sus costos de producción. 

(Flores, 2015) La Teoría de los Costos según Flores, establece de manera clara y 

precisa que es básicamente una teoría central de bienes y servicios, el ingreso de 

cualquier actividad económica deberá ser superior a su costo, este principio 

económico fundamental rigen en la economía privada y en la social; de aquí que el 

estudio del costo siempre venga aparejado al del correspondiente ingreso, la 

diferencia entre ingresos y costos constituye la utilidad o beneficio; los costos han 

sido una fuente de confusiones y de errores, por haberse estudiado desde diversos 

puntos de vista por diferentes profesionales; pero en los últimos años se ha iniciado 

un movimiento con el fin de coordinar las ideas de los economistas y las de los 

Contadores Públicos en relación con este tema, dado que los costos se generan 

dentro de la empresa privada considerada como unidad productora. Los puntos de 
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vista económico y contable se complementan en forma tal si se elimina el estudio 

de la teoría económica de los costos no se comprenderá su naturaleza ni su 

importancia, y por lo tanto se tendrá un falso concepto contable de los mismos. El 

término costo ofrece múltiples significados y hasta la fecha no se conoce una 

definición que abarque todos sus aspectos. Tiene implicancias sociales y 

económicas, y como derivadas de estas últimas, un aspecto contable. Su categoría 

económica se encuentra vinculada a la teoría del valor, valor costo, y la teoría de 

los precios, precio de costo. La palabra costo tiene dos acepciones básicas: puede 

significar en primer lugar, la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para 

producir una cosa, la segunda acepción se refiere a lo que es sacrificado o 

desplazado en lugar de la cosa elegida; el primer concepto expresa los factores 

técnicos de la producción y se llama costo de inversión, y el segundo manifiesta las 

posibles consecuencias económicas y se le conoce como costo de sustitución. 

(Chambergo, 2016) La Teoría del Sistema de Costos basado en actividades 

según Chambergo, ésta se ha desarrollado como una herramienta práctica para 

resolver un problema que se le presenta a la mayoría de las empresas actuales, los 

Sistema de contabilidad de costos tradicionales se desarrollaron principalmente 

para cumplir la función de valoración de inventarios de acuerdo a las normas de 

objetividad, verificabilidad y materialidad, para incidencias externas tales como 

acreedores e inversionistas, sin embargo, estos sistemas tradicionales tienen 

muchos defectos, especialmente cuando se les utiliza con fines de gestión interna. 

El modelo del costo ABC se basa en la agrupación en centros de costos que 

conforman una secuencia de valor de los productos y servicios de la actividad 

extractiva o productiva de la empresa, centra sus esfuerzos en el razonamiento de 

gerenciar en forma adecuada las actividades que causan costos y que se relacionan 
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a través de su consumo con el costo de los productos, lo más importante es conocer 

la generación de los costos para obtener el mayor beneficio posible de ellos, 

minimizando todos los factores que no añadan valor. 

 (Flores, 2015) La Teoría de la Gestión según Flores, ésta siempre fue percibida 

en el campo empresarial en busca de la eficiencia y eficacia, encerrando una 

concepción netamente tecnocrática y por lo tanto restringida. 

En la actualidad la Gestión es entendida de acuerdo a ésta teoría como la aptitud 

para planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de una empresa con el 

propósito de obtener el grado óptimo de posibilidades mediante decisiones que 

necesariamente tiene que efectuar la Gerencia o la Administración esencialmente 

dirigidas a conseguir los objetivos  y metas previamente fijadas, así como de 

cumplir con las obligaciones resultantes de las mismas, especialmente cuando se 

trata del abastecimiento oportuno y adecuado de los insumos fundamentales para 

efectos satisfacer los requerimientos de la crianza y engorde del ganado porcino con 

la intención de lograr una carne de calidad para satisfacer las exigencias de los 

clientes y consumidores. 

2.3 Bases filosóficas 

            Las bases filosóficas relacionadas a la presente investigación serán las siguientes: 

            (Apaza, 2015 ) La Filosofía de la Contabilidad según Apaza, estudia las primeras 

causas de la sabiduría contable y consecuentemente trata de investigar y analizar, 

los supuestos del porqué de lo ideal y real del conocimiento contable, su fin es el de 

encontrar el principio de los vértices que contiene el pensamiento y la práctica del 

quehacer contable, o sea la búsqueda y aproximación a esa verdad primera que creó 

el hombre como el constructor de la contabilidad, registrando eventos económicos 
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traducidos en términos monetarios producto del desarrollo de las actividades 

económicas, para después presentar los efectos en cifras a través de los estados 

financieros mostrando resultados producto de la gestión del conjunto de actividades, 

procesos y operaciones realizadas por las empresas en un período determinado. 

            (Chambergo, 2016) La Filosofía de la Actividad Económica según Chambergo, 

el ser humano para poder subsistir necesita disponer de recursos y éstos 

generalmente se encuentran en la actividad laboral que desarrolla al realizar una 

determinada actividad económica, existe un principio económico fundamental que 

se sustenta en que el ingreso de cualquier actividad económica debe ser siempre 

superior a sus costos y gastos de manera que origine la rentabilidad correspondiente, 

la realización de una actividad económica implica la participación directa del ser 

humano que desarrolla tareas, acciones y funciones orientadas a lograr sus objetivos 

y metas que se cumple cuando existe el producto final resultante de dicha actividad 

económica en la que el ser humano interactúa en el proceso de generar productos en 

sus diversas manifestaciones para finalmente ofertarlos a las personas que necesitan 

dichos productos para satisfacer sus necesidades 

            (Flores, 2015)  La Filosofía de la Gestión según Flores, la misma establece que 

cuando las organizaciones empresariales se organizan y constituyen necesariamente 

deben ser gestionadas o dirigidas por un conjunto de personas que deben tener  su 

cargo el desarrollo de las llamadas funciones gerenciales como son: la planificación, 

la organización, la ejecución y el control del conjunto de actividades que realizan 

en un determinado período, si dichas actividades están expresadas en términos 

monetarios deben ser convenientemente registradas, procesadas y resumidas por la 

Contabilidad mediante sus Estados Financieros, los mismos que deben expresar los 

resultados de las gestiones y deben ser evaluados por profesionales independientes 
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como son los Auditores para expresar sus opiniones mediante sus dictámenes en los 

que deben opinar si dichos estados financieros representar la verdad de los hechos 

registrados, es decir si son consistentes y razonables. 

            (Chambergo, 2016)  La Filosofía de la Contabilidad de Costos según 

Chambergo, considera que la Contabilidad de costos es de suma importancia para 

la gerencia de una empresa por cuanto analiza los desembolsos que hace ésta en la 

gestión del giro de la misma y en consecuencia necesita información sobre la 

aplicación de sus recursos y qué resultados están obteniendo, la contabilidad de 

costos ayuda a la contabilidad financiera para dar una mejor información a los 

responsables de la gestión gerencial para efectos de tomar decisiones; la 

Contabilidad de costos es necesaria para una empresa porque le proporciona 

información para que la Gerencia de la misma tome las decisiones económicas y 

financieras que le permitan lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas 

previstos en sus planes. 

2.4 Definición de términos básicos 

          SISTEMA DE COSTOS 

Tiene como función registrar, clasificar y resumir los costos de producción y 

comercialización, así como formular los estados de costos y analizar las inversiones 

efectuadas por las empresas del Sector Económico Primario en un período 

determinado a fin de proporcionar información de costos relevantes para que sus 

Gerencias la utilicen para tomar decisiones económicas y financieras como parte de 

sus gestiones gerenciales.    

        

 



 

23 

 

  COSTOS 

Conjunto de gastos que realizan las empresas del sector económico primario para 

efectos de elaborar productos en un período determinado. 

 

 

 

COSTO INCURRIDO O DE INVERSION 

El costo de un bien lo constituye el conjunto de esfuerzos y recursos que han sido 

invertidos con el fin de producirlo, la inversión está representada en tiempo, en 

esfuerzo, a la vez que en recursos o en capital. 

 

COSTO DE DESPLAZAMIENTO 

En la teoría de la producción, los costos reflejan el valor de los usos alternativos de 

los factores de la producción, es decir los artículos que no se producen porque se 

descartan, son el costo de los artículos que se prefieren. 

 

INSUMOS 

         Son los bienes que se consumen en la elaboración de los productos en un    

         Período determinado. 

 

MANO DE OBRA DIRECTA 

Es el elemento humano, que transforma las materias primas en productos terminados, 

es el esfuerzo humano que interviene en la producción. 
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COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

Son todos aquellos desembolsos que facilitan el proceso de producción y que por su 

naturaleza no pueden identificarse con el producto final, siendo necesario encontrar 

una base razonable para distribuirlos entre los productos finales. 

ESTADOS DE COSTOS 

Son cuadros resúmenes que presentan información relevante referidos a los costos de 

producción y los costos de ventas generados en un período determinado. 

    EMPRESAS DEL SECTOR ECONOMICO PRIMARIO 

    Son unidades socioeconómicas que se dedican al desarrollo de actividades de la 

agricultura, pesquería y ganadería proporcionando las materias primas necesarias 

para ser utilizadas por otras empresas que pertenecen al sector económico 

secundario.  

    GESTION GERENCIAL  

    Es el conjunto de acciones que realizan las Gerencias de las Empresas del Sector 

Económico Primario en el proceso de la planificación, organización, dirección y 

control de sus actividades a fin de lograr sus objetivos y metas establecidos en sus 

planes. 

 

2.5 Hipótesis de investigación 

 

2.5.1 Hipótesis general 

           El Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector 

Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón 
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2.5.2 Hipótesis específicas 

            El Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector 

Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón respecto a la planificación 

de sus actividades. 

 

            El Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector 

Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón respecto a la organización 

de sus actividades. 

 

            ¿El Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector 

Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón respecto a la ejecución de 

sus actividades? 

 

2.6 Operacionalización de las variables 

VARIABLE INDEPENDIENTE 

 EL SISTEMA DE COSTOS    

 CONCEPTO OPERACIONAL. 

Es el conjunto de elementos que realizan la función de registrar, procesar y resumir 

las operaciones de producción, así como formular y presentar los estados de costos 

de las Empresas del Sector Económico Primario, por lo tanto, generan información 

relevante para que sus Gerencias la utilicen en el complejo proceso de la toma de 

decisiones con la finalidad de cumplir con sus objetivos y metas programados en 

sus planes.    

            DIMENSIONES 
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- Conjunto de elementos que 

- Realizan la función de 

- Registrar, procesar y resumir las 

- Operaciones de producción, así como 

- Formular y presentar los 

- Estados de Costos de las 

- Empresas del Sector Económico Primario, por lo tanto 

- Generan información relevante para que sus 

- Gerencias las utilicen en el 

- Complejo proceso de la toma de decisiones con la finalidad de 

- Cumplir sus objetivos y metas 

- Programados en sus planes 

 INDICADORES 

- Costos de inversión 

- Costos de producción  

- Estado de costos de inversión 

- Estados de costos de producción 

- Estados de costos de ventas 

- Productos en proceso 

- Productos terminados 

INDICES 

- Insumos 

- Mano de obra directa 

- Mano de obra indirecta  

- Costos indirectos 
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- Costo total 

- Costo unitario 

- Distribución de los costos indirectos  

      

             VARIABLE DEPENDIENTE (VD) 

 GESTION GERENCIAL 

 CONCEPTO OPERACIONAL 

Conjunto de actividades que desarrollan las Gerencias de las Empresas del Sector 

Económico Primario que se relacionan a sus principales funciones gerenciales con 

el propósito de cumplir con los objetivos y metas previamente definidos en sus 

planes teniendo como insumo fundamental a la información que proporcionan sus 

sistemas de costos. 

            DIMENSIONES 

- Conjunto de actividades que 

- Desarrollan las Gerencias de las 

- Empresas del Sector Económico Primario 

- Que se relacionan con sus 

- Principales funciones gerenciales 

- Con el propósito de cumplir con sus 

- Objetivos y metas previamente definidos  

- En sus planes teniendo como insumo fundamental a la 

- Información que proporcionan sus 

- Sistema de costos  
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 INDICADORES 

- Elaboración de sus actividades 

- Organización de sus actividades 

- Ejecución de sus actividades 

- Control de sus actividades 

- Toma de decisiones 

- Utilización de estrategias para tomar decisiones 

- Decisiones programadas 

- Decisiones no programadas 

- Decisiones con riesgo empresarial 

- Evaluación de los resultados de las decisiones tomadas 

 

INDICES 

- Plan Estratégico 

- Plan operativo 

- Recursos Humanos 

- Recursos materiales 

- Recursos financieros 

-  Modelos de Gestión 

- Herramientas de gestión 

- Racionalización de sus costos 

- Cumplimiento de objetivos y metas 

- Control interno 

- Políticas de inversiones 
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- Políticas de financiamiento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

 

3.1 Diseño metodológico 

TIPO DE INVESTIGACION 

Esta investigación es del tipo Aplicativo por cuanto se va ha apreciado la forma, 

manera, medida y modo cómo están estructurados los sistemas de costos en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón para 

proporcionar información de costos que las Gerencias de las mismas necesitan para 

utilizarla en el proceso de planificación, organización, ejecución y control de sus 

actividades, así como para tomar decisiones oportunas y correctas empleando 

determinadas estrategias que deben estar orientadas a lograr el cumplimiento de sus 

objetivos y metas previstos en sus planes correspondiente a un determinado 

período, la información de los costos de extracción y producción constituye el 

insumo fundamental para racionalizarlos con la intención de lograr que la actividad 
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económica primaria tenga la rentabilidad correspondiente y las utilidades obtenidas 

sean maximizadas para lograr el incremento de sus patrimonios netos, la utilización 

adecuada de la información será la base para el desarrollo de gestiones gerenciales 

eficientes.  

NIVEL DE INVESTIGACION  

La investigación fue del nivel descriptivo-explicativo-causal, por cuanto se 

describirá y explicará la estructura de los sistemas de costos en las Empresas del 

Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón, así como los 

mecanismos y procedimientos que utilizan para generar información de los costos 

referidos a sus elementos básicos como son las materias primas o insumos, la mano 

de obra directa y los costos indirectos de extracción o producción que resulta ser 

indispensable para utilizarla en el proceso de cumplimiento de las funciones 

gerenciales relacionadas a la planificación, organización, ejecución y control de sus 

actividades económicas primarias..  

Fue Descriptivo, porque tuvo como objetivo identificar las características del 

fenómeno o situación en estudio, en un determinado lugar y tiempo, ello permite 

tener un conocimiento actualizado del mismo tal como se presenta en la realidad. 

Fue Explicativo, porque mediante la formulación de una Hipótesis General y 

varias Hipótesis Específicas se explica en forma tentativa la ocurrencia del 

fenómeno en una determinada realidad, se indaga las razones y la relación existente 

entre las variables de la investigación. 

 

METODOS DE LA INVESTIGACION  

En el desarrollo de la presente investigación se utilizaron los siguientes métodos: 

HISTORICO       
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Permitió conocer la evolución histórica que han tenido en el tiempo los Sistemas de 

Costos, así como de la Gestión Gerencial en los nuevos contextos empresariales en 

que se desenvuelven las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias 

de Huaura y Oyón que se caracterizan por ser dinámicos, complejos, cambiantes y 

competitivos, así como para evaluar el nivel de influencia de una variable sobre la 

otra.   

 

 

DESCRIPTIVO 

Se utilizó para conocer el  proceso que se utiliza para definir la estructura de los 

sistemas de costos en los que tienen importante participación los elementos del 

costo de extracción o producción como son las materias primas o insumos, la mano 

de obra directa y los costos indirectos en los estados de costos de producción y de 

ventas; de igual forma permitirá describir la naturaleza de las funciones gerenciales 

en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y 

Ayón  en lo que respecta al proceso de planificación, organización, ejecución y 

control de sus actividades económicas.    

 

EXPLICATIVO 

Se utilizó para explicar los procedimientos que utilizan los Sistemas de Costos para 

efectos de registrar las operaciones del proceso extractivo y productivo en los que 

participan los elementos del costo, así como para formular y presentar los Estados 

de Costos y de Ventas, de igual manera se explicará aquellos procedimientos que 

utilizan las Gerencias de las Empresas del Económico Primario de las Provincias de 

Huaura y Oyón respecto a los resultados obtenidos por las decisiones tomadas en el 
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proceso de gestión de los costos de extracción y producción, así como aquellos que 

corresponde al proceso de planificación, organización, ejecución y control de sus 

actividades económicas. 

 

ANALITICO 

Se utilizó para descomponer los elementos que integran los Sistemas de Costos para 

efectos de analizar su participación en el registro de las operaciones de extracción y 

producción, así como en la formulación y presentación de los Estados de Costos y 

de Ventas en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de 

Huaura y Oyón; así como los que integran la Gestión Gerencial sobre todo en lo 

que respecta al análisis detallado de los elementos que forman parte del Proceso de 

planificación, organización, ejecución y control de sus actividades económicas.     

 

DISEÑO DE LA INVESTIGACION 

El Diseño específico de la presente Tesis fue es de carácter Descriptivo – 

Explicativo y causal, cuyo diagrama fue el siguiente: 

  

M = ox r oy 

 

           Dónde: 

 

           M  = Muestra representativa. 

           Ox = Observación de la Variable Independiente. 

                     Sistema de Costos 

           I   =   Influencia de una variable sobre la otra  
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         Oy =  Observación de Variable Dependiente 

                    Gestión Gerencial     

        

PROCEDIMIENTO DEL DISEÑO 

El procedimiento de este diseño, implicó los siguientes pasos: 

- Medición o Evaluación de la Variable Independiente Ox en la muestra 

representativa preparada. 

- Medición o Evaluación de la Variable Dependiente Oy en la muestra 

representativa preparada. 

- Análisis de la existencia de relación entre la Variable Independiente Ox y la 

Variable Dependiente Oy, mediante el uso de la Estadística. 

 La eficacia de la influencia de una variable sobre la otra se determina al comparar 

o contrastar los resultados de la Medición o Evaluación en ambas variables, según 

los siguientes casos: 

 

                    Ox -  Oy    ,    Oy – Ox 

 

3.2 Población y muestra 

 

3.2.1 Población 

En el presente proyecto de tesis, la población estuvo constituida por 220 personas 

entre Gerentes, funcionarios y empleados que laboran en las principales Empresas 

del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón. 
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3.2.2 Muestra 

Teniendo en cuenta que cada uno de los elementos que conforman la Población 

tiene la misma posibilidad de integrar la muestra, utilizando el muestreo aleatorio 

simple se determinó que la misma fuera de 140 personas entre Gerentes, 

Funcionarios y Empleados que laboran en las principales Empresas del Sector 

Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón, 

 

 

𝒏 =
𝒁𝟐𝑵𝒑𝒒

𝑬𝟐(𝑵 − 𝟏) + 𝒁𝟐𝒑𝒒
 

 

Dónde: 

n= tamaño de las muestra 

Z = Nivel de confianza (1.96) 

N = Tamaño de la población  

E = Precisión o error (0.05) 

p= tasa de prevalencia del objeto de estudio (0.50) 

q = (1-p) = 0.50 

 

 

Reemplazando la fórmula: 

 

 

𝑛 =
(1.96)2(220)( 0.5)(0.5)

(0.05)2(220 − 1) + 1.962 (0.5)(0.5)
 

 

 

𝑛 =
211.2800

0.5475 + 0.9604
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𝑛 =
211.2800

1.5079
= 140.12 

 

 

𝑛 = 140 

 

 

Por lo tanto se encuestó a 140 personas entre Gerentes, Funcionarios y Empleados 

que laboran en las principales Empresas del Sector Primario de las Provincias de 

Huaura y Oyón consideradas como muestra. 

 

3.3 Técnicas de recolección de datos 

En la presente investigación, se utilizaron diversas herramientas que permitió la 

recolección de los datos, y así poder medir el impacto de la influencia de los 

Sistemas de Costos en la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico 

Primario de las Provincias de Huaura y Oyón. 

FUENTES 

Se utilizaron tres tipos de fuentes, que fueron las siguientes: 

- Revisión de Fuentes Bibliográficas 

- Revisión de Documentos Históricos 

- Revisión de los informes sobre los Sistemas de Costos y la Gestión 

Gerencial de las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias 

de Huaura y Oyón. 

TECNICAS 

Las Técnicas que se emplearon fueron las siguientes: 

- Técnica de la encuesta 
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- Técnica de  la entrevista 

- Técnica de la observación 

INTRUMENTOS 

        Los instrumentos que se utilizaron fueron los siguientes 

                      - Cuestionario 

                      - Guía de Entrevista 

  -  Guía de Observación  

Los cuestionarios con las preguntas formuladas en la encuesta fueron elaboradas de 

acuerdo con los indicadores de la variable dependiente que interviene en la 

investigación. 

La validez de las respuestas se sustentó en que los encuestados dieron 

informaciones reales sobre su conocimiento de los Sistemas de Costos y su grado 

de influencia en la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico 

Primario de las Provincias de Huaura y Oyón. 

VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 

La validez del instrumento se fundamentó en los siguientes factores: 

- Un Primer Factor, implicó que el tratamiento individual de las variables 

hace posible superar las deficiencias en el Control del tiempo, puesto que es 

poco probable que un mismo evento externo, actúe sobre la medición de 

ambas variables. 

- Un Segundo Factor, fue la maduración que pudo atentar contra la validez de 

este instrumento, debido a que las variables son tomadas en dos tiempos 

diferentes, y puede ocurrir que la variable que se mida en el segundo 

tiempo, sea medida con un nivel de maduración diferente que al de la 

primera.  
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3.4 Técnicas para el procesamiento de la información 

Para elaborar la Base de Datos y el análisis de variables se empleó la Estadística 

Descriptiva e Inferencial, con el apoyo del Software SPSS y la hoja de cálculo 

EXCEL. 

Para las Pruebas de Hipótesis se utilizó la Prueba estadística no Paramétrica 

denominada CHI- CUADRADO, que permitirá conocer el Grado de influencia de 

la variable independiente sobre la variable   independiente. 

 

ANALISIS 

Se efectuaron los siguientes análisis: 

- Análisis Cualitativo de las Variables. 

- Análisis Cuantitativo de las Variables 

- Análisis de la Relación entre las Variables 

- Análisis sobre las Teorías referidas al Sistema de Costos y a la Gestión 

Gerencial. 

 

PROCESAMIENTO 

El procesamiento de la información recolectada  se efectuó de acuerdo a los pasos 

siguientes: 

- Ordenamiento 

- Clasificación 

- Selección 

- Codificación 

- Tabulación 

- Cuadros 
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- Gráficos   

Se efectuaron los cálculos de los valores Estadísticos. 

En lo que se refiere a la interpretación de los datos se utilizó   lo siguiente: 

- Se interpretó la aceptación o rechazo de las Hipótesis 

- Se establecieron las Conclusiones sobre el Problema de la presente 

investigación. 

- Se efectuaron las recomendaciones en base a las Conclusiones establecidas. 

- Se analizó el cumplimiento de los objetivos de la presente investigación. 

- Se analizó los efectos que en el futuro puede generar la presente investigación. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

 

4.1 Análisis de resultados 

En el presente capítulo se muestran los resultados obtenidos de la recopilación de 

datos por la aplicación del cuestionario a 140 personas entre Gerentes, funcionarios 

y empleados que laboran en las principales Empresas del Sector Económico 

Primario de las Provincias de Huaura y Oyón que fueron consideradas en la 

muestra, habiéndose formulado 10 preguntas de acuerdo a las variables y los 

indicadores de la variable dependiente  a través de los cuales se explica el grado de 

influencia que ejerce el Sistema de Costos sobre la Gestión Gerencial en la 

referidas Empresas. 

En base a los datos recolectados en la encuesta efectuada a  las 140 personas entre 

Gerentes, funcionarios  y empleados que laboran en las  principales Empresas del 

Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón después de ser 

analizados se han elaborado las respectivas Tablas y los gráficos correspondientes. 

Loa resultados obtenidos de la aplicación del cuestionario confirman que estos son 

favorables respecto a la influencia significativa que ejerce el Sistema de Costos 

Contable sobre la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico 

Primario de la Provincia de Huaura, por cuanto proporciona información con valor 

agregado que permite a las Gerencias de las mismas utilizarla para efectos de 
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planificar, organizar, ejecutar y controlar sus actividades, así como tomar 

decisiones oportunas y correctas. 

En el desarrollo del proceso de análisis y la interpretación de los resultados se han 

utilizado los procedimientos más útiles lo que ha posibilitado la contrastación de las 

hipótesis planteadas en la Tesis lo que ha permitido efectuar las conclusiones y 

proponer las recomendaciones. 

Se presentan a continuación las tablas con sus respectivos porcentajes y gráficos, 

así como la interpretación correspondiente de los resultados, tal como se considera 

en el siguiente detalle: 

ENCUESTA 

 

1. ¿Con qué frecuencia considera Usted que el Sistema de Costos influye en la 

Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las 

Provincias de Huaura y Oyón? 

Tabla N° 1   

SISTEMA DE COSTOS / GESTION GERENCIAL 1 

 

RESPUESTAS Nº % 

SIEMPRE 28 20% 

MUCHAS VECES 81 58% 

ALGUNAS VECES 21 15% 

RARA VEZ 4 3% 

NUNCA 6 4% 

TOTAL 140 100 

 

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a la muestra. 
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FIGURA Nº 1 

 SISTEMA DE COSTOS/ GESTION GERENCIAL  

 

 

INTERPRETACION 

 

El 58% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 20% que siempre, el 

15% que algunas veces, el 3% que rara vez  y el 4% que nunca. 

La mayoría de los encuestados afirman que el Sistema de Costos influye de manera 

significativa  en la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico 

Primario de las Provincias de Huaura y Oyón por cuanto permite registrar y procesar 

las operaciones del proceso extractivo y productivo, así como generar información 

con valor agregado mediante los Estados de Costos que las Gerencias de las mismas 

la utilizan para planificar, organizar, ejecutar y controlar sus actividades; así como 

para tomar decisiones sean éstas programadas, no programadas y con riesgo 
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empresarial que deben estar orientadas a lograr el cumplimiento de sus objetivos y 

metas previstos en sus planes correspondiente a un determinado período. 

 

2. ¿Considera Usted que el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón 

respecto a la planificación de sus actividades? 

 

Tabla N° 2  

SISTEMA DE COSTOS / GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE 

ACTIVIDADES 

 

RESPUESTAS Nº % 

DEFINITIVAMENTE SI 95 68% 

PROBABLEMENTE SI 25 18% 

DEFINITIVAMENTE NO 11 8% 

PROBABLEMENTE NO 9 6% 

TOTAL 140 100 

 

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a la muestra. 

 

FIGURA Nª 2 

 SISTEMA DE COSTOS/ GESTION GERENCIAL/ PLANIFICACION DE LAS 

ACTIVIDADES 
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INTERPRETACION 

 

El 68% de los encuestados respondió que definitivamente si, el 18% 

probablemente que sí, el 8% definitivamente no y el 6% probablemente no. 

Los encuestados en sus mayoría han respondido que el Sistema de Costos 

influye de manera significativa en la Gestión Gerencial en las Empresas del 

Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón por cuanto 

proporciona información de los costos con valor agregado que permite que las 

Gerencias de las mismas puedan planificar sus actividades de manera sistemática 

mediante la elaboración de sus planes en los cuales se deben definir sus 

objetivos y metas especialmente en lo que se refiere especialmente a racionalizar 

dichos costos para generar rentabilidad y maximizar sus utilidades.  

3. ¿Con qué frecuencia considera Usted que el Sistema de Costos influye en la 

Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las 

Provincias de Huaura y Oyón respecto a la organización de sus actividades? 

 

Tabla N° 3  

SISTEMA DE COSTOS/ GESTION GERENCIAL / ORGANIZACIÓN DE SUS 

ACTIVIDADES 

  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Resultados de cuestionario aplicado a la Muestra. 

RESPUESTAS Nº % 

SIEMPRE 31 22% 

MUCHAS VECES 95 68% 

ALGUNAS VECES 7 5% 

RARA VEZ 4 3% 

NUNCA 3 2% 

TOTAL 140 100 
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FIGURA Nº 3 

 

 SISTEMA DE COSTOS/ GESTION GERENCIAL /ORGANIZACIÓN DE SUS 

ACTIVIDADES / 

 

INTERPRETACION 

El 68% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 22% que siempre, 

el 5% que algunas veces, el 3% que rara vez y el 2% que nunca. 

En su mayoría los encuestados afirman que el Sistema de Costos es un factor 

clave que influye de manera decisiva en la Gestión Gerencial en las Empresas 

del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón por cuanto 

proporción información de costos de manera relevante que las Gerencias de las 

mismas la utilizan no solamente para planificar sus actividades, sino también 

para organizarlas poniendo en movilidad sus recursos humanos, materiales y 

financieros que constituyan el soporte de un proceso de ejecución debidamente 
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estructurado en base a las actividades planificadas correspondiente a un 

determinado período mediante la toma de decisiones adecuadas y oportunas.   

4. ¿En qué medida considera Usted que el Sistema de Costos influye en la Gestión 

Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de 

Huaura y Oyón respecto a la ejecución de sus actividades? 

 

Tabla N° 4 

SISTEMA DE COSTOS / GESTION GERENCIAL/ EJECUCION DE SUS 

ACTIVIDADES 

Fuente: Resultados de cuestionario aplicado a la Muestra. 

 

FIGURA Nº 4 

 

 SISTEMA DE COSTOS  / GESTION GERENCIAL  / EJECUCION DE SUS 

ACTIVIDADES  

RESPUESTAS Nº % 

SÍ, EN GRAN MEDIDA 105 75% 

SÍ, EN FORMA PARCIAL 21 15% 

SÍ, EN ESCASA MEDIDA 14 10% 

TOTAL 140 100% 
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INTERPRETACION 

 

El 78% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 15%, si en forma 

parcial y el 10% que si, en escasa medida.De acuerdo a los resultados obtenidos 

los encuestados en su mayoría confirman que el Sistema de Costos ejerce una 

influencia significativa en la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector 

Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón, por cuanto 

proporciona información de costos útil y confiable que las Gerencias de las 

mismas la pueden utilizar no solamente para planificar u organizar sus 

actividades, sino también en el proceso de ejecución de dichas actividades que 

debe estar orientado al cumplimiento de sus objetivos y metas en aspectos 

esencialmente importantes como mejorar las gestiones de las Gerencias, en la 

obtención de nuevas fuentes de financiamiento, en generar mayor rentabilidad y 

sobre todo en la maximización de esas utilidades para incrementar sus 

patrimonios. 
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5. ¿Considera Ud que el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón 

respecto al control de sus actividades? 

Tabla N° 5  

SISTEMA DE COSTOS / GESTION GERENCIAL / CONTROL DE SUS 

ACTIVIDADES 

RESPUESTAS Nº % 

DEFINITIVAMENTE SI 87 62% 

PROBABLEMENTE SI 35 25% 

DEFINITIVAMENTE NO 14 10% 

PROBABLEMENTE NO 4 3% 

TOTAL 140 100 

    Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a la Muestra. 

 

FIGURA Nº 5 

 

 SISTEMA DE COSTOS / GESTION GERENCIAL / CONTROL DE SUS 

ACTIVIDADES  

 

 

INTERPRETACION 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%
62%

25%

10%

3%

DEFINITIVAMENTE SI

PROBABLEMENTE SI

DEFINITIVAMENTE NO

PROBABLEMENTE NO



 

49 

 

El 62% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 25% que 

probablemente sí, el 10% que probablemente no y el 3% que definitivamente sí. 

Se interpreta de acuerdo a los resultados que la mayoría de los encuestados 

confirman que el Sistema de Costos influye significativamente en la Gestión 

Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de 

Huaura y Oyón porque las Gerencias de las mismas en base al conocimiento de 

la información de costos que proporciona pueden utilizarla no solamente 

planificar, organizar y ejecutar sus actividades, sino también controlarlas, para el 

efecto deben comparar en términos monetarios las actividades planificadas con 

las ejecutadas para encontrar las diferencias y variaciones existentes las que se 

deben estudiar y analizar para encontrar las razones por las cuales no se han 

cumplido los objetivos y metas lo que implica finalmente elaborar un plan de 

mejoras para el período futuro.    

6. ¿Considera Usted que el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón 

respecto a la toma de decisiones? 

Tabla N° 6  

SISTEMA DE COSTOS / GESTION GERENCIAL/ TOMA DE DECISIONES 

 

RESPUESTAS Nº % 

DEFINITIVAMENTE SI 91 65% 

PROBABLEMENTE SI 32 23% 

DEFINITIVAMENTE NO 10 7% 

PROBABLEMENTE NO 7 5% 

TOTAL 140 100 
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Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a la Muestra. 

 

FIGURA Nª 6 

 

 SISTEMA DE COSTOS/ GESTION GERENCIAL/ TOMA DE DECISIONES 

 

 

INTERPRETACION. 

 
 

El 65% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 23% 

probablemente sí, el 7% probablemente no y el 5% definitivamente no. 

Los encuestados en su mayoría sostienen que el Sistema de Costos es un medio 

indispensable para que las Gerencias de las Empresas del Sector Económico 

Primario de las Provincias de Huaura y Oyón en base al conocimiento de la 

información que proporciona pueden utilizarla en el complejo proceso de la toma 

de decisiones para el efecto deben emplear determinadas estrategias y modelos 

que hagan posible  solucionar sus problemas, generar rentabilidad, obtener 

beneficios económicos futuros mediante la continuidad de sus actividades 

programadas en sus planes. 
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7. ¿Con que frecuencia considera Usted que el Sistema de Costos influye en la 

Gestión Gerencial de las Empresas del Sector Económico Primario en las 

Provincias de Huaura y Oyón respecto a las decisiones programadas?  

 

Tabla N° 7  

SISTEMA DE COSTOS  / GESTION GERENCIAL / DECISIONES 

PROGRAMADAS 

 

 

 

 

 

 

RESPUESTAS Nº % 

SIEMPRE 88 63% 

MUCHAS VECES 25 18% 

ALGUNAS VECES 18 13% 

RARA VEZ 6 4% 

NUNCA 3 2% 

TOTAL 140 100 

 

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a la Muestra. 

 

 

FIGURA Nº 7 

 

 SISTEMA DE COSTOS / GESTION GERENCIAL / DECISIONES 

PROGRAMADAS 
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INTERPRETACION 
 

El 63% de los encuestados respondieron que siempre, el 18% que muchas veces, 

el 13% algunas veces, el 4% que rara vez y el 2% que nunca. 

Significa que las Gerencias de las Empresas del Sector Económico Primario de 

las Provincias de Huaura y Oyón como parte de sus Gestiones Gerenciales 

pueden utilizar la información con valor agregado que proporciona el Sistema de 

Costos no solamente para tomar decisiones oportunas y correctas, sino también 

para tomar decisiones que están debidamente programadas en sus planes 

especialmente para asegurar el abastecimiento de sus materias primas, el empleo 

de la mano de obra calificada y la identificación plena y consistente de los costos 

indirectos de extracción y producción.  

8. ¿En qué medida considera Usted que el Sistema de Costos influye en la Gestión 

Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario en la Provincias de 

Huaura y Oyón respecto a las decisiones no programadas? 
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Tabla N° 8   

SISTEMA DE COSTOS/ GESTION GERENCIAL / DECISIONES NO 

PROGRAMADAS 

 

RESPUESTAS Nº % 

Si, en gran medida 92 66% 

Parcialmente 34 24% 

Si, en escasa medida 14 10% 

TOTAL 140 100 

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado en la Muestra 

 

FIGURA Nª 8 

SISTEMA DE COSTOS / GESTION GERENCIAL / DECISIONES NO 

PROGRAMADAS  

 

 

 

 

INTERPRETACION. 

 

El 66%  de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 24%  que 

parcialmente y el 10% que si, en escasa medida. 

La información relevante, útil y confiable que proporciona el Sistema de Costos 

en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y 
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Oyón permite que las Gerencias como parte de sus gestiones gerenciales la 

utilicen no solamente para tomar decisiones programadas, sino también aquellas 

que no se encuentran programadas en sus planes, pero que deben considerarse 

cuando se presentan factores internos que de uno u otro modo pueden afectar el 

cumplimiento de sus objetivos y metas, para el efecto deben elaborar un plan 

interno de contingencias para disminuir su impacto. 

9.  ¿Considera Usted que el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial 

en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura 

y Oyón respecto a las decisiones con riesgo empresarial? 

 

Tabla N° 9  

SISTEMA DE COSTOS / GESTION GERENCIAL/ DECISIONES CON RIESGO 

EMPRESARIAL 

 

RESPUESTAS Nº % 

DEFINITIVAMENTE SI 97 69% 

PROBABLEMENTE SI 29 21% 

DEFINITIVAMENTE NO 8 6% 

PROBABLEMENTE NO 6 4% 

TOTAL 140 100 

 

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado en la Muestra 

FIGURA Nª 9 

SISTEMA DE COSTOS/ GESTION GERENCIAL / DECISIONES CON RIESGO 

EMPRESARIAL 
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INTERPRETACION. 

 

El 69% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 21% 

probablemente sí, el 6% probablemente sí y el 4% definitivamente no. 

Cuando las Gerencias de las Empresas del Sector Económico Primario de las 

Provincias de Huaura y Oyón dispongan de información importe de costos que 

proporciona el Sistema de Costos como parte de sus Gestiones Gerenciales 

emplean los indicadores la pueden emplear no solamente para tomar decisiones 

programadas y no programadas, sino también para tomar decisiones con riesgo 

empresarial ante la presencia imprevista de factores externos que pueden tener 

un impacto significativo en el cumplimiento de sus objetivos y metas, para el 

efecto deben elaborar planes de contingencias para disminuir su impacto. 

 

10. ¿Con qué frecuencia considera Usted que el Sistema de Costos influye en la 

Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las 
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Provincias de Huaura y Oyón respecto a la evaluación de sus resultados de 

las decisiones tomadas? 

Tabla N° 10 

 SISTEMA DE COSTOS / GESTION GERENCIAL/ EVALUACION DE LOS 

RESULTADOS DE LAS DECISIONES TOMADAS 

RESPUESTAS Nº % 

SIEMPRE 81 58% 

MUCHAS VECES 31 22% 

ALGUNAS VECES 17 12% 

RARA VEZ 8 6% 

NUNCA 3 2% 

TOTAL 140 100 

Fuente: Elaboración propia 

 

FIGURA Nª 10 

SISTEMA DE COSTOS / GESTION GERENCIAL / EVALUACION DE SUS 

RESULTADOS DE LAS DECISIONES TOMADAS 

 

 

INTERPRETACION 

El 58% de los encuestados respondieron que siempre, el 22% que muchas veces, 

el 12% algunas veces, el 6% rara vez y el 2% nunca. 
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Cuando las Gerencias de las Empresas del Sector Económico Primario de las 

Provincias de Huaura y Oyón tengan conocimiento de la información con valor 

agregado que proporcionan sus Sistemas de Costos la pueden utilizar para tomar 

decisiones de manera permanente, por lo tanto después de un determinado 

período deben efectuar una evaluación de sus resultados de las decisiones 

tomadas en su conjunto producto de sus gestiones en lo que respecta al 

cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes sobre todo en lo 

que se refiere a los niveles de utilidades obtenidas en base a las inversiones 

efectuadas en un determinado período, así como para efectos de superar las 

deficiencias encontradas mediante un plan de mejoras para períodos posteriores 

especialmente cuando se trata de mantener la calidad de sus productos, generar 

rentabilidad y maximizar sus utilidades para incrementar sus patrimonios netos. 

 

4.2 Contrastación de hipótesis 

 

Para la contrastación de las hipótesis se ha consideró la utilización de la prueba no 

paramétrica denominada la chi cuadrada, por lo tanto, se han construido tablas de 

doble entrada con las frecuencias observadas y las frecuencias esperadas con la 

finalidad de determinar la influencia de la Variable Independiente sobre la Variable 

Dependiente, en base al procedimiento que a continuación se detalla: 

 

 

 

HIPÓTESIS PRINCIPAL 

H1: El Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector 

Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón 
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Ho: El Sistema de Costos no influye en la Gestión Gerencial en las Empresas del 

Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón. 

Tabla N° 11  

 GESTION GERENCIAL/ SISTEMAS DE COSTOS 

                               FRECUENCIAS OBSERVADAS 

EL SISTEMA DE 

COSTOS  

GESTION GERENCIAL 

TOTAL 
Siempre 

Muchas 

veces 
Algunas veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 8 18 2 0 0 28 

Muchas veces      19       54         7 0 1      81 

Algunas veces 1 9 9 1 1 21 

Rara vez 0 0 1 1 2  4 

Nunca 0 0 2 2 2  6 

TOTAL 28      81 21 4 6     140 

Tabla N° 12 

 GESTION GERENCIAL/ SISTEMAS DE COSTOS 

FRECUENCIAS ESPERADAS 

EL SISTEMA DE 

COSTOS 

GESTION GERENCIAL 

TOTAL 
Siempre 

Muchas 

veces 
Algunas veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 5.60 16.20 4.20 0.80 1.20 28.00 

Muchas veces 16.20 46.86     12.15 2.31 3.48 81.00 

Algunas veces 4.20 12.15     3.15 0.60 0.90 21.00 

Rara vez 0.80 2.31     0.60 0.11 0.18  4.00 

Nunca 1.20 3.48     0.90 0.18 0.24  6.00 

TOTAL 28.00 81.00 21.00 4.00 6.00 140.00 
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Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadística de 

prueba es: 

 

X2 = ∑
(0−𝐸)2

𝐸
 

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribución aproximada de 

chi cuadrada con (5-1) (5-1) = 16, siendo el nivel de significación de 0.05, entonces 

la regla de decisión es la siguiente: 

Rechazar la Hipótesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 

26.30. 

Al calcular la estadística de prueba    X2 = ∑
(0−2)2

𝐸
= 92.92  

Entonces la decisión estadística que se observa es que 92.92 >26.30 entonces se 

rechaza la Hipótesis nula y se acepta la Hipótesis planteada. 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 1 

 

He:  El Sistema de Costos influye en l Gestión Gerencial en las Empresas del Sector 

Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón respecto a la 

planificación de sus actividades. 

 

Ho:  El Sistema de Costos no influye en la Gestión Gerencial en las Empresas del 

Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón respecto a la 

planificación de sus actividades. 
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Tabla N° 13  

EL SISTEMA DE COSTOS / GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE SUS 

ACTIVIDADES 

                                     FRECUENCIAS OBSERVADAS 

EL SISTEMA DE 

COSTOS 

GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE SUS 

ACTIVIDADES TOTAL 
Definitiv. si Probabl. si Definitiv. No Probabl. No 

Definitivamente si 68 18 5 4        95 

Proba2lemente si 18           3 2 2  25 

Definitivamente no  7  2 2 0  11 

Probablemente no 2 2 2 3  9 

TOTAL       95 25 11 9     140 

 

Tabla N° 14   

GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE SUS ACTIVIDADES 

FRECUENCIAS ESPERADAS 

EL SISTEMA DE 

COSTOS 

GESTION GERENCIAL / PLANIFICACION DE SUS 

ACTIVIDADES TOTAL 

Definitiv. si Probabl. si Definitiv. No Probabl. No 

Definitivamente si 64.46 16.96 7.46 6.12 95.00 

Probablemente si      16.96 4.46 1.96 1.62 25.00 

Definitivamente no 7.46 1.96 0.86 0.72 11.00 

Probablemente no 6.12 1.62 0.72 0.54   9.00 

TOTAL 95.00 25.00 11.00 9.00 140.00 

 

 

 

 



 

61 

 

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadística de 

prueba es: 

X2 = ∑
(0−𝐸)2

𝐸
 

 

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribución aproximada de 

chi cuadrada con (4-1) (4-1) = 9 siendo el nivel de significación de 0.05, entonces 

la regla de decisión es la siguiente: 

Rechazar la Hipótesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 

16.92. 

Al calcular la estadística de prueba    X2 = ∑
(0−𝐸)2

𝐸
= 21.03 

Entonces la decisión estadística que se observa es que 21.03>16.92 entonces se 

rechaza la Hipótesis nula y se acepta la Hipótesis planteada. 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 2 

 

H2:  El Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las Empresas del 

Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón respecto 

a la organización de sus actividades. 

 

Ho:  El Sistema de Costos no influye en la Gestión Gerencial en las Empresas 

del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón 

respecto a la organización de sus actividades. 
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Tabla N° 15  

GESTION GERENCIAL  / ORGANIZACIÓN DE SUS ACTIVIDADES 

FRECUENCIAS OBSERVADAS 

EL SISTEMA DE 

COSTOS 

GESTION GERENCIAL  / ORGANIZACIÓN DE SUS 

ACTIVIDADES 
TOTAL 

Siempre 
Muchas 

veces 

Algunas 

veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 9 19 2 1 0 31 

Muchas veces      20       73 2 0 0     95 

Algunas veces 2 2 2 1 0  7 

Rara vez 0 1 1 1 1  4 

Nunca 0 0 0 1 2  3 

TOTAL 31 95 7 4 3   140 

 

Tabla N° 16 

GESTION GERENCIAL / ORGANIZACIÓN DE SUS ACTIVIDADES 

FRECUENCIA ESPERADAS 

EL SISTEMA DE 

COSTOS 

GESTION GERENCIAL/ ORGANIZACIÓN DE SUS 

ACTIVIDADES 
TOTAL 

Siempre 
Muchas 

veces 

Algunas 

veces 

Rara 

vez 
Nunca 

Siempre 6.86 21.03 1.55 0.89 0.67 31.00 

Muchas veces    21.03 64.46 4.75 2.71 2.05 95.00 

Algunas veces 1.55 4.75 0.35 0.20 0.15 7.00 

Rara vez 0.89 2.71 0.20 0.11 0.09 4.00 

Nunca 0.67     2.05 0.15 0.09 0.04 3.00 

 

TOTAL 

 

31.00 

 

95.00 7.00 4.00 3.00 140.00 
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Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadística de 

prueba es: 

X2 = ∑
(0−𝐸)2

𝐸
 

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribución aproximada de 

chi cuadrada con (5-1) (5-1) = 16 siendo el nivel de significación de 0.05, entonces 

la regla de decisión es la siguiente: 

 

Rechazar la Hipótesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 

26.30 

Al calcular la estadística de prueba    X2 = ∑
(0−2)2

𝐸
=151.74 

Entonces la decisión estadística que se observa es que 151.74>26.30 entonces se 

rechaza la Hipótesis nula y se acepta la Hipótesis planteada. 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 3 

 

H3:  El Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las Empresas del 

Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón respecto 

a la ejecución de sus actividades. 

 

Ho:  El Sistema de Costos no influye en la Gestión Gerencial en las en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y 

Oyón respecto a la ejecución de sus actividades.  
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Tabla N° 17  

GESTION GERENCIAL / EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES 

                                         FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 

 

Tabla N° 18  

GESTION GERENCIAL  / EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES 

FRECUENCIAS ESPERADAS 

 

 

EL SISTEMA DE 

COSTOS 

GESTION GERENCIAL / EJECUCION DE 

SUS ACTIVIDADES 

TOTAL 

Si, en gran 

medida 

Si, en forma 

parcial 

Si, en escasa 

medida 

Si, en gran medida         80 18 7 105 

Si, en forma parcial 18 2 1  21 

Si, en escasa0medida  7 1 6  14 

TOTAL        105 21 14 140 

EL SISTEMA DE 

COSTOS 

GESTION GERENCIAL  / EJECUCION DE 

SUS ACTIVIDADES 

TOTAL 

Si, en gran 

medida 

Si, en forma 

parcial 

Si, en escasa 

medida 

Si, en gran medida 78.75 15.75         10.50 105.00 

Si, en forma parcial 15.75 3.15           2.10   21.00 

Si, en escasa medida 10.50 2.10           1.40  14.00 

TOTAL 105.00 21.00 14.00 140.00 
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Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadística de 

prueba es: 

 

X2 = ∑
(0−𝐸)2

𝐸
 

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribución aproximada de 

chi cuadrada con (3-1) (3-1) = 4 siendo el nivel de significación de 0.05, entonces 

la regla de decisión es la siguiente: 

 

Rechazar la Hipótesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 9.49 

Al calcular la estadística de prueba    X2 = ∑
(0−2)2

𝐸
= 19.69 

Entonces la decisión estadística que se observa es que 19.69>9.49 entonces se 

rechaza la Hipótesis nula y se acepta la Hipótesis planteada. 
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN 
 

5.1 Discusión de resultados 

Los resultados de la investigación ratifican las Hipótesis de estudio confirmando 

que el Sistema de Costos influye de manera significativa en la Gestión Gerencial en 

las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y de 

Oyón por cuanto permite el registro de las operaciones extractivas y productivas 

generando información de costos con valor agregado que las Gerencias de las 

mismas la utilizan en el proceso de planificación, organización, dirección y control 

de sus actividades para el efecto deben tomar decisiones financieras oportunas y 

correctas que deben estar orientados al cumplimiento de su objetivos y metas 

previstos en sus planes correspondiente a un determinado período. 

 

En relación a la Hipótesis principal teniendo en cuenta los antecedentes tomados en 

cuenta en la presente investigación se coincide con la conclusión de Bernabé (2015) 

en el sentido de que el  Sistema de  Contabilidad en el cual está inmerso el 

Sistema de Costos es un medio indispensable que sirve para registrar las 

operaciones de producción y generar información de costos que las Gerencias de las 
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Empresas la utilizan para planificar, organizar, ejecutar y controlar sus actividades, 

así como para tomar decisiones oportunas y correctas que deben estar orientadas al 

cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes. 

En lo que respecta a la Hipótesis específica 1 se coincide con Salazar y Vásquez 

(2015) en el sentido en que el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en 

las Empresas  por cuanto proporciona información de costos con valor agregado 

que las Gerencias de las mismas la pueden utilizar para efectos de planificar sus 

actividades de manera ordenada y sistemática, debiéndose en forma paralela 

elaborar sus planes en los cuales se deben de definir los objetivos y metas que se 

pretenden cumplir en un período determinado. 

 

Respecto a la Hipótesis especifica 2 coincido con Manrique y Romero  (2015) en el 

sentido de que el Sistema de Costos proporciona información de costos muy 

importante que las Gerencias de las Empresas la utilizan como parte de sus 

gestiones gerenciales no solamente en la planificación de sus actividades, sino 

también en la organización de las mismas por lo que en base al conocimiento de la 

referida información pueden proceder a analizar la disponibilidad de sus recursos 

humanos, materiales y financieros necesarios para garantizar la ejecución posterior 

de sus actividades. 

 

En lo que se refiere a la Hipótesis específica 3 encuentro coincidencias con Loayza 

y Agama (2015) respecto a que el Sistema de Costos es imprescindible porque 

genera información relevante y confiable que las Gerencias de las Empresas la 

pueden emplear no solamente en la planificación y organización de sus actividades, 

sino sobre todo en la ejecución para el efecto deben emplear determinadas 
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estrategias para tomar decisiones que resuelvan sus problemas y contribuyan al 

cumplimiento de sus objetivos y metas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO VI 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

6.1 Conclusiones 

1. En base a los resultados obtenidos en la contrastación de la Hipótesis Principal 

donde el valor práctico de la CHi cuadrado es superior a su valor teórico se 

demuestra que el Sistema de Costos influye de manera significativa en la 

Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las 

Provincias de Huaura y Oyón, por cuanto proporcionan información de costos 

con valor agregado que las Gerencias de las mismas la pueden utilizar en el 

proceso de la planificación, organización, ejecución y control de sus actividades, 

así como para tomar decisiones oportunas y correctas sean éstas programadas, 

no programadas y con riesgo empresarial que resuelvan sus problemas y 

posibiliten el logro de sus objetivos y metas previstos en sus planes. 

 

2. Los resultados obtenidos en la contrastación de la Hipótesis Específica 1 en 

donde el valor práctico de la CHI cuadrado es mayor que su valor teórico se 

afirma de manera definitiva que el Sistema de Costos  influye en la Gestión 
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Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de 

Huaura y Oyón, por cuanto las Gerencias de las mismas en base al conocimiento 

de la información de costos con valor agregado que proporciona dicho sistema la 

pueden utilizar para efectos de planificar sus actividades de manera ordenada y 

sistemática teniendo en cuenta el contenido de sus planes en lo que se relaciona 

a sus objetivos y metas previstos en los mismos. 

 

3. En la contrastación de la Hipótesis específica 2 de acuerdo a los resultados 

obtenidos se aprecia que el valor práctico es superior al valor teórico de la CHI 

cuadrado se confirma que el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial 

en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincia Provincias de 

Huaura y Oyón, por cuanto las Gerencias de las mismas disponiendo de la 

información de costos con valor agregado lo pueden emplear no solamente en la 

planificación de sus actividades, sino en el proceso de organización de las 

mismas teniendo en cuenta la disponibilidad de sus recursos Humanos, 

materiales y financieros para garantizar sus posterior ejecución. 

 

4. En lo que respecta a la Hipótesis específica 3 de acuerdo a los resultados 

obtenidos se aprecia que el valor práctico es superior al valor teórico de la CHI 

Cuadrado confirmándose que el Sistema de Costos contable influye de manera 

directa en la Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario 

de las Provincias de Huaura y Oyón, por cuanto las Gerencias de las mismas en 

base a la información que proporciona dicho Sistema la pueden utilizar no 

solamente para planificar y organizar sus actividades, sino para efectos de 

ejecutar las mismas en base a lo planeado y organizado mediante la toma de 
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decisiones oportunas que resuelvan sus problemas y generen beneficios 

económicos en el futuro empleando determinadas estrategias. 

 

 

6.2 Recomendaciones 

1. Se recomienda a las Gerencias de las  Empresas del Sector Económico Primario 

de las Provincias de Huaura y Oyón que debido a las características de la 

actividad a la cual se dedican, necesariamente deben utilizar la información de 

costos con valor agregado que proporciona el Sistema de Costos para efectos de 

planificar, organizar, ejecutar y controlar sus actividades, así como para tomar 

decisiones oportunas y correctas que deben estar orientadas a lograr el 

cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes correspondiente a 

un período determinado. 

 

2. Se recomienda a las Gerencias de las Empresas del Sector Económico Primario de 

las Provincias de Huaura y Oyón que para efectos de lograr el cumplimiento de 

sus objetivos y metas previstos en sus planes deben utilizar  la información de 

costos con valor agregado que proporciona el Sistema de Costos en la 

planificación integral de sus actividades de manera que se pueda garantizar su 

posterior organización y ejecución orientándolas al logro de sus objetivos y metas 

considerados en sus planes correspondiente a un período determinado.  

 

3. Considerando que las actividades a las que se dedican es compleja, cambiante y 

competitiva se recomienda a las Gerencias de las Empresas del Sector Económico 

Primario  de las Provincias de Huaura y Oyón que una vez que sus actividades 
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han sido adecuadamente planificadas en base a la información de Costos con valor 

agregado que proporciona el Sistema de Costos deben proceder a organizarlas de 

manera sistemática y ordenada teniendo en cuenta la disponibilidad de sus 

recursos humanos, materiales y financieros para garantizar su ejecución mediante 

la toma de decisiones financieras correctas y oportunas. 

 

4. Teniendo en cuenta la importancia del manejo de las actividades a las que se 

dedican y la necesidad de obtener ventajas comparativas y competitivas, se 

recomienda a las Gerencias de las Empresas del Sector Económico de las 

Provincias de Huaura y Oyón que una vez que sus actividades han sido 

planificadas y organizadas en base al empleo de la información de costos con 

valor agregado que proporciona el Sistema de Costos deben proceder a su  

ejecución correspondiente mediante la toma de decisiones financieras oportunas y 

correctas utilizando estrategias adecuadas para propiciar el cumplimiento de sus 

objetivos y metas, para de esa manera generar mayor rentabilidad, obtener 

mayores utilidades y maximizar las mismas para el correspondiente incremento de 

sus patrimonios netos. 
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ANEXOS 
 

 En la entrevista efectuada en la muestra correspondiente se utilizó el siguiente 

cuestionario: 

1. ¿Con qué frecuencia considera Usted que el Sistema de Costos influye en la 

Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las 

Provincias de Huaura y Oyón? 

              a. Siempre      (  )         b. Muchas veces  (  )    c. Algunas veces  (  ) 

              d- Rara Vez   (  )          e. Nunca   (  ) 

2. ¿Considera Usted que el Sistema de Costos  influye en la Gestión Gerencial en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón  

respecto a la planificación de sus actividades? 

     a. Definitivamente si    (  )        b. Probablemente si    (   ) 

     c. Definitivamente no   (  )       d. Probablemente no   (   ) 

3.  ¿Con qué frecuencia considera Usted que el Sistema de Costos influye en la 

Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las 

Provincias de Huaura y Oyón  respecto a la organización de sus actividades? 

     a. Siempre      (   )      b. Muchas veces     (   )      c. Algunas veces    (    ) 

     d. Rara vez (  )      e. Nunca  (   )  

4. ¿En qué medida considera Usted que el Sistema de Costos influye en la Gestión 

Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de 

Huaura y Oyón respecto a la ejecución de sus actividades? 
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     a. Si, en gran medida     (  )     b. Si, en forma parcial   (   ) 

     c. Si, en escasa medida (  ) 

5. ¿Considera Usted que el Sistema de Costos  influye en la Gestión Gerencial en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón  

respecto al control de sus actividades? 

     a. Definitivamente si   (  )      b. Probablemente si    (   ) 

     c. Probablemente no   (  )       d. Definitivamente no (  ) 

6. ¿Considera Usted que el Sistema de Costos  influye en la Gestión Gerencial en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón 

respecto a la toma de decisiones? 

     a. Definitivamente si   (  )       b. Probablemente si   (  ) 

     c. Probablemente no  (  )        d. Definitivamente no  (  ) 

7. ¿Con que frecuencia considera Usted que el Sistema de Costos influye en la 

Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las 

Provincias de Huaura y Oyón respecto a las decisiones programadas?  

     a. Siempre   (  )      b. Muchas veces  (  )     c. Algunas veces (  ) 

     d. Rara vez  (  )      e. Nunca  (  ) 

 

8. ¿En qué medida considera Usted que el Sistema de Costos influye en la Gestión 

Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de 

Huaura y Oyón respecto a las decisiones no programadas? 
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     a. Si en gran medida         (  )        b. Parcialmente   (  ) 

     c. Si, en escasa medida     (  ) 

9. ¿Considera Usted que el Sistema de Costos influye en la Gestión Gerencial en las 

Empresas del Sector Económico Primario de las Provincias de Huaura y Oyón 

respecto a las decisiones con riesgo empresarial? 

     a. Definitivamente si   (  )        b. Probablemente si  (  ) 

     c. Probablemente no  (  )        d. Definitivamente no  (  ) 

10.¿Con qué frecuencia considera Usted que el Sistema de Costos  influye en la 

Gestión Gerencial en las Empresas del Sector Económico Primario de las 

Provincias de Huaura y Oyón respecto a los resultados de las decisiones tomadas? 

     a. Siempre   (  )        b. Muchas veces  (  )     c. Algunas veces   (  ) 

     d. Rara Vez  (  )       e. Nunca    (  ) 
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