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RESUMEN

En el ambito de la administracion publica, el control concurrente adquiere especial
relevancia por su vinculacion con la gestion de los recursos financieros; bajo esta premisa, la
investigacion tuvo como proposito determinar la relacion existente entre el control concurrente y
la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huaura durante 2024. Su configuracion
metodologica respondid a un enfoque cuantitativo, de naturaleza aplicada, nivel correlacional y
disefio no experimental de corte transversal. El universo estuvo constituido por 76 trabajadores
vinculados con las areas de tesoreria, control y administracion, delimitandose una muestra de 64
participantes. La informacion fue recabada mediante encuesta y cuestionario estructurado,
mientras que el tratamiento estadistico se efectué mediante Rho de Spearman. La evidencia
obtenida revel6 una relacion positiva de magnitud muy alta y estadisticamente significativa, con
p=0,876 y p = 0,000. Las dimensiones relativas a oportunidad, alcance y cobertura, emision de
situaciones adversas, seguimiento y comunicacion presentaron una relacion favorable con la
programacion y ejecucion de pagos, manejo de liquidez, conciliacion bancaria y transparencia de
tesoreria. Bajo el alcance de estos hallazgos, se concluye que el fortalecimiento del control
concurrente favorece la gestion de tesoreria, al posibilitar la supervision preventiva,
identificacion oportuna de riesgos y administracion eficiente y transparente de los recursos
publicos. Se recomienda fortalecer su aplicacion permanente, capacitar al personal y
perfeccionar los mecanismos de seguimiento y comunicacién de las acciones correctivas.

Palabras clave: control concurrente, gestion de tesoreria, control gubernamental,

liquidez, transparencia.



ABSTRACT

Within the sphere of public administration, concurrent control assumes particular
relevance owing to its connection with the management of financial resources. Under this
premise, the study aimed to determine the relationship between concurrent control and treasury
management in the Provincial Municipality of Huaura during 2024. The methodological
configuration followed a quantitative approach, applied in nature, correlational in scope, and
non-experimental with a cross-sectional design. The study population comprised 76 workers
associated with the treasury, control, and administrative areas, from which a sample of 64
participants was selected. Information was collected through a survey using a structured
questionnaire, while statistical processing was conducted through Spearman’s Rho correlation
coefficient. The findings revealed a very high, positive, and statistically significant relationship,
with p = 0.876 and p = 0.000. Dimensions concerning timeliness, scope and coverage, issuance
of adverse situations, monitoring, and communication showed a favorable relationship with
payment scheduling and execution, liquidity management, bank reconciliation, and treasury
transparency. In light of these findings, it is concluded that strengthening concurrent control
contributes favorably to treasury management by enabling preventive supervision, timely risk
identification, and more efficient and transparent administration of public resources.
Strengthening its permanent application, training personnel, and improving mechanisms for
monitoring and communicating corrective actions are recommended.

Keywords: concurrent control, treasury management, government control, liquidity,

transparency.



INTRODUCCION

Uno de los mayores retos para los gobiernos locales es la administracion de los recursos
publicos, por el compromiso que tienen en cuanto a la gestion eficaz, transparente y oportuna de
los fondos que se destinan al progreso de la poblacion. En este marco, la administracion de
tesoreria desempefia un papel clave en el sistema administrativo municipal, porque se ocupa de
cumplir con las obligaciones financieras a tiempo, controlar la liquidez y programar la caja. Una
administracion inadecuada de estos procesos puede generar retrasos en pagos, acumulacion de
cuentas por pagar, desarticulacion presupuestal y afectacion en el cumplimiento de metas
institucionales. Frente a estos desafios, el control concurrente surge como un mecanismo
preventivo de supervision implementado por el sistema de control gubernamental, cuyo
propdsito es acompaiiar la ejecucion de procesos administrativos y financieros para identificar
riesgos de manera oportuna y proponer acciones correctivas antes de que se materialicen
irregularidades. A diferencia del control posterior, el control concurrente se orienta a prevenir
deficiencias y fortalecer la eficiencia en la gestion publica. En la Municipalidad Provincial de
Huaura, en 2024 se ha identificado que es necesario hacer mas fuerte la coordinacion entre los
procesos de tesoreria y los mecanismos de control para asegurar una gestion mas efectiva de los
recursos financieros. Dado que hay riesgos relacionados con la programacion de caja, la liquidez
y el cumplimiento de pagos, es importante examinar si el control concurrente tiene un impacto
significativo en la optimizacion de la gestion de tesoreria. En este contexto, el proposito de la
investigacion actual es establecer la conexion entre el control concurrente y la administracion de
tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huaura, durante 2024. El estudio tiene un enfoque

cuantitativo, de nivel correlacional, con el propdsito de aportar evidencia empirica que

10



contribuya a fortalecer los procesos de supervision preventiva y optimizar la administracion
financiera municipal.

La investigacion se justifica por su relevancia teorica, al integrar el enfoque del control
gubernamental preventivo con la gestion financiera publica; por su aporte practico, al proponer
mejoras en los procesos de tesoreria; y por su importancia social, al contribuir a una gestion mas

eficiente y transparente de los recursos publicos en beneficio de la ciudadania.
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CAPITULO .

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

En la Municipalidad Provincial de Huaura durante el afio 2024, la gestion de tesoreria
enfrenta serias limitaciones derivadas de procesos burocraticos, falta de coordinacion entre areas,
escasa capacitacion del personal y uso insuficiente de herramientas tecnologicas. A ello se suma
la aplicacion tardia y poco efectiva del control concurrente, lo que impide prevenir riesgos
financieros y corregir oportunamente las irregularidades. Estas deficiencias generan retrasos en
la ejecucion de proyectos, pérdida de confianza ciudadana y peligros de sanciones por parte de
las entidades reguladoras que afectan directamente la claridad y la eficacia en el manejo de los
recursos del estado.

El problema principal es la posibilidad de que los recursos econdmicos de la
Municipalidad Provincial de Huaura no se manejen eficientemente, con transparencia o sin
irregularidades, y el hecho de que el mecanismo concurrente de control del contralor no esté
siendo lo bastante eficaz o coordinado para evitar estos casos.

La Gestion de Tesoreria es esencial en una municipalidad, porque conlleva la gestion de
los fondos publicos, o sea, la percepcion de ingresos y el cumplimiento de pagos. Las
deficiencias comunes en esta area suelen ser el riesgo en el manejo de liquidez: Puede haber una
deficiente programacion de pagos o cobros, llevando a la Municipalidad a tener fondos ociosos
(dinero sin usar) que pierden valor, o, por el contrario, problemas de liquidez para atender
obligaciones prioritarias, también existe irregularidades en la ejecucion de pagos, posibles
demoras en los pagos a proveedores, pagos duplicados, pagos a empresas 0 por servicios no

conformes, o fraccionamiento inadecuado de contrataciones para evadir controles.

12



Falta de transparencia o lentitud en la rendicion de cuentas, la dificultad para conciliar los
registros contables con los movimientos bancarios, lo que impide un conocimiento real y
oportuno del estado financiero.

Existe también debilidad en el control interno, la falta de procedimientos claros,
documentados y cumplidos por el personal de tesoreria aumenta el riesgo de errores y actos de
inconducta funcional.

Un mecanismo es el control concurrente preventivo de la Contraloria General de la
Republica (CGR) que se realiza durante la ejecucion de un proceso o proyecto (como una
inversion publica o un proceso de contratacion) para alertar a la entidad sobre situaciones
adversas y que estas puedan ser corregidas a tiempo. La inoportunidad o limitada cobertura. El
control concurrente no puede fiscalizar todos los procesos de la Municipalidad, y podria
enfocarse en grandes proyectos, dejando desatendidos procesos criticos de tesoreria que manejan
grandes volumenes de dinero.

La inaccion de la entidad, a pesar de que la CGR emite alertas de control con las
situaciones adversas identificadas, la Municipalidad Provincial de Huaura podria no estar
implementando las acciones correctivas de manera oportuna o adecuada.

Falta de articulacion, es posible que no exista una comunicacion efectiva o formal entre
los hallazgos del control concurrente y las areas operativas de la tesoreria, lo que impide que las
observaciones se traduzcan en mejoras sistémicas.

Otra dificultad es la resistencia al cambio; el personal puede ver el control concurrente
como un impedimento burocratico en vez de como una herramienta para mejorar, lo que

complica su implementacion efectiva.
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La combinacion de las deficiencias en ambos aspectos da lugar a la problematica general,
cuyas consecuencias son, la ineficiencia en el uso de los recursos publicos, el dinero se gasta mal
o se pierde, la afectacion al servicio publico, los problemas de tesoreria (ej. pagos atrasados)
pueden paralizar proyectos o afectar la calidad de los servicios municipales.

La pérdida de la confianza ciudadana, La percepcion de falta de transparencia y posibles
actos de corrupcion minan la credibilidad de la gestion municipal.

En resumen, el trabajo de investigacion busca responder si la aplicacion efectiva y
oportuna del control concurrente logra mitigar o corregir las deficiencias, irregularidades y
riesgos identificados en la administracion de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huaura,
mejorando asi la eficiencia y transparencia.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

e (En qué medida influye del control concurrente en la gestion de tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Huaura 2024?

1.2.2 Problemas especificos

®

(De qué manera la oportunidad del control concurrente influye en la programacion y

ejecucion de pagos de la Municipalidad Provincial de Huaura 2024?

b. ;Coémo el alcance y cobertura del control concurrente influye con el manejo de liquidez
en la tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huaura 2024?

c. (De qué forma la emision de situaciones adversas por el control concurrente influye en la
conciliacion bancaria en la Municipalidad Provincial de Huaura 20247

d. ¢(De qué manera el seguimiento y comunicacion del control concurrente influye en la en

la transparencia de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huaura 20247
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1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general
e Determinar como influye el control concurrente en la gestion de tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Huaura 2024
1.3.2 Objetivos especificos
a. Establecer como influye la oportunidad del control concurrente en la programacion y
ejecucion de pagos de la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.
b. Identificar como influye el alcance y cobertura del control concurrente y el manejo de
liquidez en la tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.
c. Analizar como influye la emision de situaciones adversas por el control concurrente en la
conciliacion bancaria en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.
d. Evaluar cémo influye el seguimiento y comunicacion del control concurrente en la
transparencia de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.
1.4 Justificacion de la investigacion
El estudio planteado halla su fundamento en la imperiosa necesidad de robustecer los
mecanismos de control y optimizar la eficiencia inherente a la administracion de tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Huaura. En los tltimos afios, la entidad ha enfrentado limitaciones
en la ejecucion presupuestal, deficiencias en los procesos de pago, control insuficiente de las
obligaciones financieras y riesgos asociados a la falta de supervision continua. El control
concurrente, como mecanismo preventivo dispuesto por los 6rganos de control, se presenta como
una herramienta esencial para mejorar la transparencia, fortalecer el uso adecuado de los recursos
publicos y garantizar que las operaciones de tesoreria se desarrollen con eficiencia, legalidad y

responsabilidad. Por ello, el estudio busca generar evidencia que permita identificar el grado de
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impacto del control concurrente en la administracion de tesoreria y proponer alternativas que
optimicen la administracion financiera municipal.

Justificacion tedrica

Desde una perspectiva teorica, el estudio planteado contribuye al acervo de
conocimientos existente en torno al control gubernamental, particularmente en su modalidad
concurrente, y su vinculacion con los procesos inherentes a la gestion financiera del sector
publico. El andlisis se sustenta en los lineamientos contemplados por la Ley Organica del
Sistema Nacional de Control, las normas de tesoreria del MEF y los postulados administrativos
orientados al control interno y la eficiencia operativa. Su contribucion reside en profundizar la
comprension acerca de la manera en que la supervision preventiva puede repercutir en el
perfeccionamiento de los procedimientos, la disminucion de los riesgos financieros y la
optimizacion del manejo de los fondos publicos. De esta manera, la investigacion coadyuva a
ensanchar el sustento teorico referido a la articulacion del control concurrente con la gestion de
tesoreria en los gobiernos locales.

Justificacion practica

En el &mbito practico, el estudio permite identificar las debilidades existentes en los
procedimientos de tesoreria, tales como ejecucion de pagos, programacion financiera,
conciliaciones bancarias y control de obligaciones. Asimismo, la investigacion proporciona
informacion til para la gestion municipal, ya que evidencia cémo la aplicacién del control
concurrente puede mejorar la eficiencia, reducir errores, prevenir actos irregulares y garantizar
una adecuada administracion de los recursos. Los resultados podran ser utilizados por
autoridades, directivos y funcionarios como base para implementar mejoras, ajustar procesos y

fortalecer la capacidad operativa de la tesoreria municipal.
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Justificacion social

Socialmente, la investigacion ofrece beneficios directos a la poblacion de la provincia de

Huaura, dado que una gestion de tesoreria eficiente y sujeta a mecanismos de control adecuado

repercute en una mejor ejecucion del gasto publico y, por ende, en servicios municipales
oportunos y de calidad. Fomentar la transparencia y el manejo responsable de los recursos

municipales fomenta la confianza de los ciudadanos, del gobierno local y la satisfaccion de las

necesidades colectivas. De esta manera, el estudio tiene una clara relevancia social al potenciar el

impacto de la inversion publica en beneficio de la comunidad.
1.5 Delimitaciones del estudio

La investigacion se circunscribe al andlisis del control concurrente y su vinculo con la
administracion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huaura durante el afio 2024. Se
centra exclusivamente en los procesos internos, procedimientos administrativos, instrumentos
normativos y mecanismos de control aplicados en dicha entidad. No incluye otras areas de la
gestion municipal ni otras municipalidades, pues el proposito es evaluar especificamente el
funcionamiento de los subsistemas financieros y las acciones de control vigentes en esta
institucion.

Delimitacion espacial

El estudio se circunscribe al &mbito institucional de la Municipalidad Provincial de
Huaura, ubicada en la Provincia de Huaura, region Lima Provincias.

Delimitacion temporal

El periodo analizado corresponde al afio 2024, considerando los procesos administrativos,

documentos financieros, actividades de control concurrente, informes, registros y evidencias

correspondientes a dicho ejercicio fiscal
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Delimitacion tematica

La investigacion aborda dos variables principales, como el control concurrente:
mecanismos preventivos aplicados durante la ejecucion de procesos administrativos y
financieros, supervisados por el sistema de control.

Gestion de tesoreria, son procedimientos vinculados a programacion financiera, ejecucion
de pagos, custodia de fondos, conciliaciones bancarias y control de obligaciones.

El estudio se limita estrictamente a la relacion entre estas variables dentro del marco de

gestion municipal.
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CAPITULO II.

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

Al respecto, se desarrollaron diversas consultas en el ambito de la Facultad de Ciencias
Econoémicas, Contables y Financieras, asi como en las Escuelas Académicas Profesionales de
Contabilidad y Economia. Como resultado de dicha revision, se pudo advertir la existencia de
investigaciones que abordan aspectos generales relacionados con la tematica; sin embargo, no se
identificaron estudios especificos que hayan profundizado en la problemadtica objeto de la
presente investigacion. Por lo tanto, se estima que el trabajo actual tiene las condiciones
necesarias para ser considerado una investigacion original, orientada a abordar de manera
particular la problematica planteada.
2.2 Investigaciones internacionales

Muhtar, Winarna y Sutaryo (2023) examinaron la incidencia de las deficiencias del
sistema de control interno respecto a la corrupcion en las gestiones locales de Indonesia. La
investigacion, sustentada en los planteamientos de la teoria del fraude y la teoria de la agencia,
tuvo como propdsito determinar empiricamente en qué medida las debilidades de los
mecanismos de control interno constituyen factores asociados con la corrupcion en el &mbito
gubernamental local. Para ello, se emplearon datos secundarios provenientes de organismos
reguladores de Indonesia correspondientes al ciclo fiscal 2010-2018, considerando 508 gobiernos
locales y un total de 4530 observaciones, las cuales fueron sometidas a un andlisis mediante
regresion de datos de panel. Los resultados evidenciaron que la corrupcién no mostr6 una
reduccion significativa a lo largo del periodo analizado, mientras que la aplicacion del sistema de

control interno continué con deficiencias importantes sin evidenciar un avance significativo.
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Asimismo, se determiné que las deficiencias del control interno ejercen una influencia positiva
sobre la corrupcion. Este comportamiento se manifesto en las deficiencias conectadas con la
gestion del presupuesto, los ingresos y los egresos, ademas de aquellas que tienen que ver con la
contabilidad, la informacidn financiera y las estructuras organizacionales. En consecuencia, el
fortalecimiento del sistema de control interno adquiere especial relevancia como mecanismo
orientado a reducir el uso indebido de los recursos publicos.

Hepworth (2023) trata la puesta en marcha de los sistemas para controlar las finanzas
publicas y el control interno (PFM/IC), poniendo particular énfasis en la funcion desempefniada
por la gerencia y el Ministerio de Finanzas en la supervision permanente de los ingresos, los
gastos y la tesoreria. El autor sefiala que la aplicacion de controles en tiempo real, acompanada
de revisiones concurrentes, contribuye al fortalecimiento de la disciplina fiscal y de la
transparencia. Asimismo, plantea que la consolidacion de la gestion de las finanzas publicas y
del control interno constituye un proceso de largo plazo, en cuyo desarrollo intervienen tanto las
organizaciones internacionales como los auditores externos. En el caso de los Estados miembros
o aspirantes a formar parte de la Unién Europea, asi como de los paises receptores de fondos
europeos, la mejora de la calidad de la gestion financiera publica y del control interno representa
un requisito especifico del Derecho europeo, sustentado en el principio de responsabilidad
descentralizada de la gestion. Desde esta Optica, la administracion integrada de informacion y la
gestion de las finanzas publicas trascienden una simple reforma financiera, pues demandan
también transformaciones en la gestion. Para alcanzar una prestacion adecuada de los servicios
publicos se requiere la existencia de objetivos politicos definidos, un empleo eficiente y eficaz de
los recursos publicos considerando los riesgos, responsables politicos con sélidos conocimientos

financieros y una gestion operativa debidamente capacitada, consciente de las implicancias
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financieras y dotada de autoridad. No obstante, el cumplimiento de estas condiciones representa
una tarea compleja.

La OCDE (2023), en el escrutinio efectuado sobre la gestion de las finanzas publicas en
el Pert, circunscribe su analisis a componentes concernientes al ambito presupuestario, la
tesoreria, el endeudamiento y el control interno. La valoracion realizada plantea el afianzamiento
de los sistemas de control interno y el perfeccionamiento de los procedimientos inherentes a la
tesoreria, con miras a propiciar una ejecucion del gasto més adecuada y una administracion
pertinente de los riesgos fiscales en los tres niveles de gobierno. El documento reconoce el
desenvolvimiento del sistema peruano de gestion de las finanzas publicas desde la década de
1990 como un factor coadyuvante de la sostenibilidad fiscal del sector publico. Tal
desenvolvimiento se inscribe en un escenario caracterizado por un crecimiento economico
situado por encima del promedio latinoamericano y caribefio, acompafiado de registros de déficit
fiscal y deuda publica inferiores a los observados en la region. El ascenso de los ingresos por
habitante permitié al Pert incorporarse, durante 2008, a la categoria de pais de renta media alta.
El desempefio alcanzado adquirié reconocimiento en el plano internacional, expresion de ello fue
la invitacion cursada al Peru en 2022 para emprender el proceso de adhesion a la OCDE.

El estudio comprende, a su vez, los desafios que gravitan sobre el Pert en su transito
hacia los estandares promovidos por la OCDE dentro del ambito de la gestion de las finanzas
publicas. El escrutinio se articula alrededor de cuatro campos estratégicos: las practicas
presupuestarias y la gobernanza; la gestion de la tesoreria y los sistemas destinados a la
administracion del efectivo; la gestion fiscal de los recursos humanos; la programacion,
presupuestacion y gestion de la inversion publica. El sistema peruano de gestion de las finanzas

publicas revela determinadas singularidades cuya incidencia dificulta el desenvolvimiento de la
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planificacion y constrifie la capacidad general de actuacion del sector publico. Tal configuracion
repercute sobre la eficiencia y la calidad de los servicios publicos.

New Zealand Treasury (2023), mediante los lineamientos actualizados emitidos en
materia de control interno para el sector publico, pone de relieve la necesidad de someter el
funcionamiento del sistema a valoraciones periddicas, recurriendo para ello a instrumentos tales
como las matrices de riesgo, los controles preventivos y la vigilancia permanente de los procesos
financieros y de tesoreria. Dentro de esta concepcion, el control interno es entendido como un
proceso cuya configuracion, implementacion y permanencia recaen en los responsables del
gobierno corporativo, la administracion y el personal de una entidad, orientado a proporcionar un
grado razonable de seguridad en torno al cumplimiento de los objetivos institucionales, con
particular incidencia en la fiabilidad de la informacion financiera, la eficacia y eficiencia de las
operaciones y la observancia de las disposiciones legales y regulatorias aplicables. Dicha
concepcion guarda correspondencia con la definicion empleada por el Comité de Organizaciones
Patrocinadoras de la Comision Treadway (COSO), encontrandose igualmente adoptada por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB).

Mong’are y Atheru (2023) analizaron las practicas de gestion de las finanzas publicas y
su relacion con el desempetio de los gobiernos de los condados en el Valle del Rift Central,
Kenia. La investigacidon tuvo como propdsito examinar la manera en que las practicas de gestion
financiera inciden en el desempefio de los gobiernos de los condados, considerando como
fundamento las teorias de agencia, institucional y de administracion. Para el desarrollo del
estudio se empled un diseiio de investigacion descriptivo, tomando como poblacién objetivo a
los trabajadores vinculados con el sector de las finanzas publicas del condado de Nakuru. Se

realizo un censo de 80 empleados y se utilizé un alfa de Cronbach de 0,7 para establecer la
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fiabilidad de los instrumentos de investigacion. Asimismo, se recurrio a informacion secundaria
procedente de materiales publicados por organismos gubernamentales y del condado, la
informacion recopilada fue procesada mediante el paquete estadistico para las ciencias sociales,
lo que permitid efectuar el correspondiente analisis y obtener resultados de caracter descriptivo e
inferencial.

Los resultados mostraron que los gobiernos de los condados recurren a la implementacion
presupuestaria, las revisiones periddicas y el monitoreo como mecanismos orientados a mejorar
el cumplimiento y el desempefio. Se evidencid la existencia de una relacion positiva de magnitud
moderada y estadisticamente significativa entre la presupuestacion publica y el desempefio de los
gobiernos de los condados del Valle del Rift Central (r = 0,443; p < 0,05). Asimismo, se
evidencid una relacion positiva de magnitud moderada y estadisticamente significativa entre la
informacion financiera publica y el desempefio de los gobiernos referidos (r = 0,441; p < 0,05).
También, se manifesto una relacion positiva de magnitud moderada entre la movilizacion de los
ingresos publicos y el desempeio de los gobiernos analizados. (r = 0,441; p < 0,05), asi como
entre las adquisiciones de financiamiento publico y dicho desempefio (r = 0,441; p < 0,05).
Finalmente, el estudio plantea la necesidad de reajustar los procedimientos relacionados con el
procesamiento y la presentacion de los informes presupuestarios, de manera que estos se adecuen
a la norma IPSAS.

2.3 Investigaciones nacionales

Cruzalegui, A. (2023) abord6 la correspondencia entre la gestion de tesoreria y el
desenvolvimiento presupuestal en la Municipalidad Distrital de Capelo durante 2023. El trabajo
adopto6 un enfoque cuantitativo y tuvo por finalidad determinar la relacién entre ambas variables,

particularmente entre la gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal de la entidad municipal.
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El tratamiento estadistico arroj6 un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,629**, magnitud
que expresa una asociacion positiva de nivel medio. Tal resultado permite sostener que una
conduccion adecuada de la gestion de tesoreria se encuentra favorablemente asociada con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Capelo.

Ramos y Paredes (2023) estudiaron la gestion de tesoreria de la Municipalidad Distrital
de Marcas, ubicada en la region Huancavelica, durante el periodo 2021. La investigacion
correspondi6 a un enfoque cuantitativo, tipo aplicado y nivel descriptivo, sustentandose en el
método cientifico con orientacion deductiva y un disefio no experimental de corte transversal. El
universo documental estuvo integrado por los instrumentos y documentos institucionales de la
municipalidad, entre ellos el PIA, MOF, ROF, directivas y lineamientos. La informacion fue
examinada mediante analisis documental, para lo cual se utiliz6 la guia respectiva. La evaluacion
realizada revel6 una situacion de cardcter mixto: el grado de observancia de las disposiciones
pertenecientes al Sistema Nacional de Tesoreria alcanzé el 72 %. Esta proporcion da cuenta de
los esfuerzos desplegados por la entidad municipal para adecuarse a la normativa vigente; aun
asi, permaneci6 un 28 % de disposiciones sin cumplimiento integral, revelandose brechas que
requieren particular atencion en el ambito de la gestion de tesoreria.

Zevallos, J. (2023) evalu6 la inversion destinada al control concurrente durante la
ejecucion de obras publicas en el departamento de Huancavelica, considerando el periodo
comprendido entre 2019 y agosto de 2023. El procedimiento investigativo se estructurd en siete
etapas sucesivas. Inicialmente, fueron identificados los informes de control concurrente
elaborados por la Gerencia Regional de Control de Huancavelica y los respectivos 6rganos de
control institucional; posteriormente, se seleccionaron aquellos vinculados con obras publicas.

La tercera etapa comprendio la determinacion de los costos asociados a la elaboracion de cada
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informe, tomando como sustento la informacion previamente recopilada. Luego fueron ubicadas
las situaciones adversas de naturaleza econdmica consignadas en los documentos seleccionados,
otorgandose prioridad a aquellas susceptibles de generar perjuicios potenciales. En las fases
siguientes se examino el grado de implementacion de dichas situaciones adversas, agrupandolas
en las categorias “Corregidas” y “No corregidas”, clasificacion que hizo posible cuantificar el
perjuicio economico potencial correspondiente a cada grupo. La etapa final comprendi6 la
determinacion del indice costo-beneficio de los informes analizados, establecido a partir de la
relacion entre el perjuicio potencial identificado y los costos incurridos en su elaboracion.
Finalizado el procedimiento y efectuadas las pruebas de aceptacion y rechazo de las hipotesis
planteadas, el analisis ofreci6 una apreciacion mas amplia acerca de la eficacia del control
concurrente aplicado en Huancavelica. El beneficio econdmico potencial derivado de las
situaciones adversas corregidas resultd considerablemente superior al costo de los servicios de
control.

Espinoza, J. (2023) examind la relacion entre el control concurrente y la gestion de
compras en la Municipalidad Distrital de Luyando, departamento de Huanuco. El estudio
correspondi6 a una investigacion aplicada, de enfoque cuantitativo y nivel correlacional, con un
disefio no experimental y la utilizacion del método inductivo-deductivo. El universo estuvo
integrado por 83 trabajadores, comprendiendo personal contratado y nombrado; la muestra, por
su parte, qued6 conformada por tres trabajadores pertenecientes a la oficina de logistica de la
Municipalidad Distrital de Luyando. La recopilacion de datos se efectu6 a través de una
encuesta, cuyo instrumento fue un cuestionario validado previamente por tres expertos. Para el
procesamiento de la informacion se recurri6 al software SPSS, version 26, mientras que la

contrastacion estadistica se efectué mediante el coeficiente de correlacion de Spearman. Los
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hallazgos mostraron que las alertas y recomendaciones emitidas de manera oportuna por el
organo de control favorecen el fortalecimiento de la transparencia y contribuyen a reducir la
presencia de situaciones adversas en los procedimientos de contratacion publica.

Zamora et al. (2023) analizaron la relacion entre el control interno y la gestion de
tesoreria en una municipalidad peruana. La metodologia respondi6 a un enfoque cuantitativo, de
tipo aplicado, con diseflo no experimental, transversal, descriptivo y correlacional. Participaron
75 trabajadores de la entidad municipal como integrantes de la muestra. Los hallazgos revelaron
que, cuando el control interno presenta deficiencias, la gestion de tesoreria manifiesta igualmente
un comportamiento deficiente en el 78,8 % de los casos, comportamiento que se reprodujo en sus
respectivas dimensiones. La contrastacion estadistica registro un valor de p < 0,05 y un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,554; tales resultados condujeron a aceptar la
hipotesis alternativa y permitieron establecer la existencia de una relacion entre las variables
examinadas. Se constato, ademas, que el incumplimiento de las directrices operativas
correspondientes a las distintas fases de la gestion de tesoreria origina deficiencias en el
desarrollo del proceso y repercute en la administracion de los fondos publicos, asociandose dicha
situacion con la insuficiencia de recursos econémicos destinados a atender las necesidades
municipales. La investigacion subraya la relevancia de observar la normativa dispuesta por la
entidad, dado que el cumplimiento de las disposiciones vigentes por funcionarios y autoridades
favorece el fortalecimiento de los valores €ticos institucionales, el adecuado ejercicio de las
funciones asignadas y la correcta aplicacion de las directrices operativas relacionadas con la

gestion de tesoreria.
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2.3.1 Bases teoricas

Se tomardn las siguientes bases tedricas como el principal componente doctrinario
normativo para la evolucion de la investigacion:

EL CONTROL CONCURRENTE

Una modalidad de control corresponde al control concurrente gubernamental, cuya
finalidad se orienta a supervisar, de manera simultanea al desarrollo de los procesos
institucionales, aquellos riesgos, desviaciones y situaciones susceptibles de comprometer el
adecuado empleo de los recursos publicos. En este sentido, la Contraloria General de la
Republica (CGR) lo conceptualiza como una accion de control de naturaleza preventiva,
ejecutada paralelamente al desarrollo de la actividad objeto de supervision, con el proposito de
advertir de manera oportuna la posible presencia de irregularidades (CGR, 2021).

El control concurrente es una modalidad de control gubernamental que tiene como
objetivo supervisar en tiempo lleva a cabo la realizacion de proyectos, procedimientos, obras y
actividades de las instituciones publicas. La Contraloria General de la Republica (CGR, 2021) lo
define como un mecanismo de acompafiamiento permanente cuyo propdsito es advertir
situaciones adversas que puedan comprometer la legalidad, eficiencia, eficacia o transparencia de
la gestion publica.

Segun Herndndez y Carpio (2022), el control concurrente “permite acompanar la gestion
en tiempo real, identificando riesgos operacionales y promoviendo decisiones correctivas antes
de que se configuren situaciones de perjuicio”. Este enfoque contribuye directamente a la
transparencia y sostenibilidad de los procesos administrativos.

Fundamentos Teoricos

El control concurrente se basa en varios métodos y teorias:
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Teoria del control interno

El control concurrente encuentra uno de sus principales fundamentos en el paradigma del
control interno desarrollado por COSO, desde cuya perspectiva las organizaciones deben
identificar los riesgos inherentes a sus actividades, establecer mecanismos de control y mantener
una vigilancia continua sobre sus procesos (COSO, 2017).

Dentro de esta concepcidn, el control concurrente opera como una modalidad de
monitoreo externo que coadyuva al fortalecimiento de dicho modelo.

Enfoque preventivo de la gestion publica

Vinculado con la gestion por resultados, este enfoque concibe el control desde una
perspectiva anticipatoria, privilegiando la deteccion y atencion de eventuales problemas antes
que la intervencion posterior frente a hechos ya consumados (Mejia & Rojas, 2023).

Teoria del riesgo operacional

Segun Rios (2024), las entidades publicas se desenvuelven en escenarios caracterizados
por una elevada exposicion a riesgos, circunstancia que hace necesario disponer de mecanismos
de control capaces de efectuar su supervision conforme estos van manifestandose.

Teoria de la transparencia y buen gobierno

La OCDE (2023) sostiene que un gobierno caracterizado por la integridad debe disponer
de procedimientos de control orientados a garantizar la utilizacion adecuada de los recursos.
Desde esta perspectiva, el control concurrente se erige como uno de los pilares asociados al buen
gobierno municipal.

Normativa del control concurrente en el Peru

El control concurrente se encuentra comprendido dentro del marco normativo

conformado por la Ley N.° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control; la Directiva
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de Servicios de Control Especifico (CGR, 2021); la Politica de Integridad y Lucha contra la
Corrupcion (PCM, 2022); y el Marco del Control Interno establecido mediante la RM N.° 144-
2019-PCM.

Este conjunto normativo determina los procedimientos aplicables, los responsables de su
gjecucion, su naturaleza preventiva y los plazos correspondientes a la formulacion y atencion de
las advertencias.

Procesos del control concurrente

El desenvolvimiento del control concurrente comprende cuatro etapas principales:

Planeacion del control

Esta etapa comprende la seleccion del proceso considerado critico, la identificacion de
los riesgos existentes, la elaboracion de matrices y el reconocimiento de aquellos puntos
susceptibles de presentar vulnerabilidades (CGR, 2022).

Ejecucion del acompafiamiento

El equipo de control interviene durante el desenvolvimiento del proceso objeto de
supervision, pudiendo comprender actividades tales como la ejecucion de pagos, la certificacion
de gastos y la adquisicion de bienes.

Tal acompafiamiento posibilita el examen de documentos, la realizacion de entrevistas a
los responsables, la verificacion de evidencias y la deteccion de posibles inconsistencias (Rios,
2024).

Emision de informe de advertencia

En esta fase se formulan alertas frente a hallazgos preliminares que requieren atencion
inmediata, los cuales son puestos en conocimiento de la autoridad municipal correspondiente.

Seguimiento de acciones correctivas
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La entidad supervisora verifica la adopcion de las recomendaciones formuladas por parte
de la municipalidad, asi como la efectividad de estas para corregir los riesgos previamente
identificados (CGR, 2021).

Caracteristicas del control concurrente

e Preventivo: se orienta a anticipar la materializacion de riesgos y evitar irregularidades
antes de que estas puedan ocasionar perjuicios (CGR, 2021).

e Acompaiiamiento: su desenvolvimiento tiene lugar de manera simultanea a la ejecucion
de los procesos administrativos.

e Orientado al riesgo: concentra su atencion en aquellos procesos criticos determinados a
partir de la identificacion de riesgos relevantes (Mejia, 2023).

e Caracter no vinculante: las advertencias formuladas no poseen naturaleza de medidas
obligatorias, sino que constituyen recomendaciones de caracter técnico (CGR, 2022).
Objetivos del control concurrente
Entre sus objetivos se encuentra la identificacion oportuna de los riesgos presentes en la

ejecucion de los procesos administrativos y financieros.

Asimismo, procura formular recomendaciones de naturaleza preventiva que posibiliten la
correccion inmediata de las situaciones advertidas.

De igual manera, busca contribuir al desenvolvimiento de una gestion publica eficiente y
transparente (CGR, 2021).

Otro de sus propositos consiste en disminuir la probabilidad de que se produzcan
perjuicios economicos en detrimento del Estado (Mejia & Rojas, 2023).

Importancia del control concurrente en la gestion municipal
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En el ambito de los gobiernos locales, el control concurrente posibilita una supervision
continua de la ejecucion presupuestal, los procedimientos de contratacion, la administracion de
fondos y la gestion de tesoreria. La OCDE (2023) sefiala que los mecanismos de caracter
preventivo resultan esenciales para fortalecer la integridad y disminuir los riesgos asociados con
la corrupciodn y la deficiente administracion.

A su vez, Cordoba (2020) sostiene que esta modalidad de control fortalece el proceso
mediante el cual se adoptan decisiones y favorece el cumplimiento de la legislacion vigente
relacionada con la utilizacion de los recursos publicos.

Dimensiones del control concurrente

a) Supervision de procesos

Comprende la valoracion sistematica de los procedimientos relacionados con la gestion
financiera y operativa de la entidad (CGR, 2021).

b) Identificacion de riesgos

Se encuentra orientada al reconocimiento de aquellos factores capaces de incidir
desfavorablemente sobre la eficiencia, la transparencia o la legalidad de los procesos (Mejia,
2023).

¢) Emision de alertas o advertencias

Hace referencia a la comunicacion formal mediante la cual el equipo de control pone en
conocimiento hechos que presentan apariencia de irregularidad (CGR, 2022).

d) Seguimiento de recomendaciones

Comprende la verificacion de las medidas correctivas implementadas por la entidad que
se encuentra bajo supervision (Rios, 2024).

GESTION DE TESORERIA

31



Dentro de la arquitectura de la administracion financiera gubernamental, la gestion de
tesoreria ocupa un espacio sustancial, en virtud de que sobre ella recae la conduccion del
movimiento monetario institucional, desde su prevision hasta su ejecucion y control. Su
cometido se encuentra asociado con la disponibilidad de recursos en el momento requerido para
afrontar las obligaciones asumidas por la entidad. Horngren, Datar y Rajan (2021) vinculan la
funcién de tesoreria con el tratamiento eficiente del efectivo, cuya conduccién demanda acciones
de planificacion, control y administracion del capital de trabajo.

La administracion de tesoreria comprende, en términos generales, aquellos procesos
mediante los cuales se conducen los recursos financieros de una entidad, procurando preservar
condiciones adecuadas de solvencia y liquidez, al tiempo que se garantiza la atenciéon oportuna
de las obligaciones contraidas. Para Gitman y Zutter (2020), esta gestion se encuentra
relacionada con “la administracion eficiente del efectivo, la planificacion y control de los flujos
financieros”.

En la esfera publica, el MEF (2022) conceptualiza la gestion de tesoreria como el
“conjunto de politicas y procedimientos destinados a optimizar el uso de los fondos publicos,
mediante la programacion de pagos, recaudacion de ingresos y control de cuentas bancarias”.

Bajo dicho marco, la administracion de tesoreria comprende el registro de las operaciones
financieras conforme a las disposiciones vigentes del Sistema Nacional de Tesoreria, junto con la
conduccion de las cuentas bancarias, la organizacion temporal de los pagos y la captacion de los
Ingresos.

Objetivos de la gestion de tesoreria

La gestion de tesoreria procura preservar una disponibilidad de liquidez suficiente para

afrontar los compromisos institucionales en los momentos correspondientes.
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En esa misma esfera funcional, persigue el perfeccionamiento del flujo de cajay el
aprovechamiento racional de los recursos financieros (Gitman & Zutter, 2020).

También comprende el cumplimiento de las obligaciones legales y tributarias que
corresponden a la entidad.

Su desenvolvimiento contempla, de igual manera, la reduccion de los riesgos financieros,
operativos y aquellos asociados con el manejo de los fondos publicos (MEF, 2022).

Fundamentos tedricos de tesoreria

a) Teoria del flujo de caja

La teoria del flujo de caja sitia la disponibilidad de efectivo como un referente esencial
para apreciar la estabilidad financiera de una entidad (Horngren, Datar & Rajan, 2021).

b) Teoria de la liquidez

Este planteamiento sostiene que las entidades requieren conservar una disponibilidad de
efectivo en niveles adecuados, de modo que puedan responder a sus obligaciones de corto plazo
sin menoscabar el desenvolvimiento de sus operaciones (Gitman & Zutter, 2020).

¢) Teoria financiera del capital de trabajo

Desde esta perspectiva, la funcion de tesoreria se encuentra vinculada con la
administracion de los activos corrientes correspondientes al efectivo y sus equivalentes (Weston
& Brigham, 2020).

d) Enfoque de control interno financiero

Segun el MEF (2022), el desenvolvimiento de las operaciones de tesoreria requiere
sujetarse a protocolos rigurosos de control interno, cuya finalidad se encuentra orientada a
preservar condiciones de seguridad, confiabilidad y transparencia.

Importancia de la gestion de tesoreria en el sector publico
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En el entramado operativo de las entidades municipales, la gestion de tesoreria adquiere
particular trascendencia, puesto que de su adecuada conduccidon depende la continuidad de las
operaciones institucionales. Pérez (2023) senala que la tesoreria publica mantiene una incidencia
directa sobre la ejecucion presupuestal, la atencion de los pagos a proveedores, la recaudacion y
la estabilidad financiera de la municipalidad.

A criterio de Gitman y Zutter (2020), la administracion del efectivo representa un
elemento determinante para prevenir costos financieros innecesarios, demoras en la atencion de
pagos y dificultades relacionadas con la solvencia.

Marco normativo de la tesoreria publica en el Peru

El desenvolvimiento de la tesoreria publica peruana se encuentra comprendido en el
siguiente marco normativo:

e LeyN.°28112 — Ley Marco de la Administracion Financiera del Estado.
e Directiva de Tesoreria — MEF (2023).

e Ley de Presupuesto del Sector Publico.

e Sistema Nacional de Tesoreria (SIAF — MEF).

Las disposiciones comprendidas en este marco regulatorio establecen los parametros
correspondientes a la gestion de fondos, la programacion de pagos, la recaudacion de ingresos y
la administracion de las operaciones bancarias.

Procesos clave de la gestion de tesoreria

a) Programacion de pagos

Esta actividad comprende la configuracion temporal del calendario de obligaciones y la
determinacion del orden de prioridad para su correspondiente atencion financiera (MEF, 2022).

b) Administracion del flujo de caja
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Su desenvolvimiento se encuentra orientado a mantener bajo vigilancia el
comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, procurando conservar condiciones
equilibradas de liquidez (Horngren et al., 2021).

¢) Control de cuentas bancarias

Abarca las acciones concernientes a la conciliacidon bancaria, administracion de los
fondos y custodia de los valores correspondientes (Pérez, 2023).

d) Recaudacion de ingresos

Comprende las actividades destinadas a obtener de manera eficiente los recursos
procedentes de tributos, tasas, multas, entre otros conceptos (MEF, 2022).

Dimensiones de la gestion de tesoreria

e Liquidez: alude a la capacidad existente para afrontar las obligaciones cuyo vencimiento
corresponde al corto plazo (Gitman & Zutter, 2020).

e Eficiencia operativa: se encuentra relacionada con la utilizacion adecuada de los
recursos financieros y la atencioén oportuna de los pagos.

e Control interno financiero: comprende el conjunto de politicas y procedimientos
destinados a preservar un manejo adecuado del efectivo (Horngren et al., 2021).

e Transparencia y rendicion de cuentas: se refiere a la disponibilidad de informacién
financiera caracterizada por su claridad y accesibilidad (Pérez, 2023).

2.3.2 Bases filosoficas

El control concurrente, gestion e tesoreria

Paradigma de Investigacion
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El estudio se sustenta principalmente en el paradigma positivista, el cual plantea que los
fenomenos sociales pueden ser medidos, sistematizados y explicados mediante métodos
cuantitativos objetivos (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

El control concurrente y la gestion de tesoreria se consideran procesos observables,
susceptibles de ser evaluados mediante indicadores, escalas y métricas que permiten establecer
relaciones causales.

Enfoque Epistemologico

Empirismo Racional

El estudio combina empirismo, ya que recoge datos verificables de los procesos de
tesoreria y control, con el racionalismo, puesto que interpreta los resultados mediante principios
normativos y teéricos que guian la administracion financiera publica.

Ambos enfoques permiten explicar como el control concurrente influye en la eficiencia y
transparencia de tesoreria.

Teoria del Conocimiento en la Gestion Publica

La gestion publica, segiin Denhardt (2019), se fundamenta en el conocimiento
sistematico de procesos, normas y principios que buscan mejorar el servicio al ciudadano.

En este marco, la investigacion adopta una postura de conocimiento critico: el control
concurrente como mecanismo preventivo que corrige desviaciones antes de afectar la estabilidad
financiera municipal.

Bases Ontolégicas

La ontologia del estudio se orienta a definir al control concurrente y la gestion de
tesoreria como realidades institucionales objetivas, estructuradas e influenciadas por normas,

procesos, actores y decisiones administrativas.
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Se asume que:

Los procesos publicos poseen existencia real y pueden mejorarse mediante acciones de
supervision.

La tesoreria es un sistema dinamico que responde a variables como liquidez, control
interno y flujo de caja.

El control concurrente actia como un “ente regulador’” que interactia con los procesos
para prevenir riesgos.

Bases Axioldgicas

El estudio estd guiado por valores éticos propios de la administracion publica:

Transparencia

Promueve la correcta gestion de los fondos publicos.

Responsabilidad

Los funcionarios deben actuar conforme a principios de integridad financiera.

Eficiencia

Los recursos deben ser administrados para maximizar los resultados y minimizar riesgos.

Probabilidad

El control concurrente tiene como finalidad prevenir actos irregulares y salvaguardar los
recursos del Estado.

Estos principios se alinean con la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la
Corrupcion (PCM, 2022).

Bases Teleologicas

La finalidad ultima del estudio es contribuir a:

Mejorar los procesos de control municipal.

37



Fortalecer la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huaura.
Fomentar una gestion que sea mas eficaz, clara y enfocada en los resultados.
2.3.3 Definicion de términos basicos

Oportunidad del control concurrente

Se refiere al grado en que las acciones de control concurrente son ejecutadas en el
momento adecuado, es decir, durante el desarrollo de los procesos administrativos o financieros,
permitiendo advertir riesgos antes de que se concreten.

Este indicador evalta la puntualidad, temporalidad y caréacter preventivo del control,
midiendo si las intervenciones se realizan de manera simultanea a la actividad supervisada para
evitar perjuicios institucionales.

Alcance y cobertura del control concurrente.

Este indicador mide la extension, profundidad y cantidad de procesos, actividades o areas
que abarca el control concurrente dentro de la municipalidad.

Permite conocer si la supervision incluye todos los procedimientos criticos (tesoreria,
presupuesto, contabilidad, logistica, recaudacion) y si su cobertura es suficiente para reducir
riesgos.

Evalua si el control llega a todos los puntos vulnerables del proceso y si su intervencion
es integral y sistematica.

Emision de situaciones adversas por el control concurrente

Hace referencia a la capacidad del mecanismo de control para identificar, documentar y
comunicar hallazgos preliminares que representan riesgos o desviaciones del marco normativo o

procedimental.
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Incluye la redaccion, claridad y fundamentacion de los informes de advertencia, asi como
la precision en la descripcion de las situaciones adversas detectadas.

Este indicador mide cuén efectivo es el control concurrente para alertar sobre fallas antes
de que generen perjuicios econdémicos.

Seguimiento y comunicacion del control concurrente

Evalua la verificacion sistematica de las acciones correctivas implementadas por la
entidad supervisada y la comunicacion efectiva entre los equipos de control y la administracion
municipal.

Incluye la revision de evidencias, la calidad del seguimiento, la retroalimentacion dada a
los responsables y la claridad con la que se comunican los resultados del control.

Este indicador permite saber si las recomendaciones fueron cumplidas, si se mitigaron los
riesgos y si existe continuidad en la supervision.

Programacion y ejecucion de pagos

Este indicador mide la capacidad de la tesoreria para planificar, calendarizar y ejecutar
los pagos de obligaciones institucionales (proveedores, trabajadores, obligaciones tributarias) de
manera oportuna y ordenada.

Incluye el cumplimiento del cronograma de pagos, priorizacion de obligaciones, nivel de
puntualidad y gestion eficiente del SIAF para registrar y ejecutar las 6rdenes de pago. Evalta la
eficiencia operativa en la cancelacion de compromisos municipales.

Manejo de liquidez en la tesoreria

Se refiere a la capacidad de la municipalidad para mantener un saldo suficiente de
efectivo que le permita atender sus compromisos inmediatos sin afectar la continuidad de sus

operaciones.
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Este indicador evalta:

e Disponibilidad de fondos,

e Equilibrio entre ingresos y egresos,

e Control del flujo de caja,

e Nivel de solvencia financiera en el corto plazo.

e Un buen manejo de liquidez asegura estabilidad financiera y continuidad en la prestacion
de servicios.

Conciliacion bancaria

Es el proceso mediante el cual la tesoreria compara y valida la informacion registrada en
sus libros contables con los estados bancarios, con el fin de detectar diferencias, errores o
movimientos no registrados.

Este indicador evalua la frecuencia, exactitud y oportunidad de las conciliaciones
bancarias. Una conciliacion adecuada garantiza integridad de la informacion financiera y
fortalece el control interno.

Rendicion de cuentas y transparencia de tesoreria

Mide el grado en que la tesoreria proporciona informacién financiera clara, completa y
accesible, tanto interna como externamente, sobre la utilizacion de los recursos publicos. Incluye
la presentacion de informes financieros, cumplimiento de la normativa del MEF, acceso a
informacion publica, transparencia en pagos y claridad en los registros del SIAF.

Este indicador refleja el compromiso institucional con la probidad, la responsabilidad

administrativa y la confianza ciudadana.
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2.4 Hipotesis de la investigacion
2.4.1 Hipéotesis general
e El control concurrente influye positivamente en la gestion de tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Huaura 2024.
2.4.2 Hipotesis especificas
a. La influencia en la programacion del control concurrente influye positivamente en la
ejecucion de pagos de la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.
b. El alcance y cobertura del control concurrente influye positivamente en el manejo de
liquidez en la tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huaura 2024
c. La emision de situaciones adversas por el control concurrente influye positivamente en la
conciliacion bancaria en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024
d. El seguimiento y comunicaciéon del control concurrente influye positivamente en la

transparencia de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.
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2.4.3 Operacionalizacion de las variables

Variable independiente: Control concurrente

Variables Definicion Dimensiones Indicadores ndices

El control concurrente es Oportunidad del | Programacién
una supervision que se Control del control -Muy de
realiza durante la ejecucion concurrente acuerdo
de un proyecto o proceso
con el fin de identificar y Proporcion de Alcance y
corregir desviaciones en procesos cobertura del -De acuerdo
tiempo real. Su definicion control

Variable varia segun el contexto, concurrente -Indiferente

Independiente | pero en general, implica

Control una vigilancia sistematica Claridad de los

concurrente y multidisciplinaria que informes Emision de -En
asegura la conformidad situaciones desacuerdo
con las normas, estandares adversas
y objetivos establecidos, Tasa de -Muy en
permitiendo acciones respuesta y Seguimientoy | desacuerdo

correctivas inmediatas para

evitar perjuicios futuros.

coordinacion

comunicacion
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Variable dependiente: Gestion de tesoreria

Variables Definicion Dimensiones Indicadores Indices
La gestion de tesoreria es la | Programacion Ejecucion de - Muy de
administracion de los flujos |y Ejecucion de pagos acuerdo
de efectivo de una empresa  [Pagos
para garantizar la liquidez
necesaria, segiin autores como, - De acuerdo
Loring y Olsina, quienes la  [Manejo de Liquidez en la

Variable definen como el manejo del |Liquidez tesoreria
Dependiente |dinero disponible en caja y - Indiferente
Gestion de  |bancos, la planificacion de
tesoreria flujos monetarios y la gestion [Conciliacion Conciliacion
de instrumentos financieros. |[Bancaria bancaria - En
Autores como Olsina también desacuerdo
mencionan que un tesorero
debe proyectar los flujos
monetarios de pagos y cobros [Rendicion de La transparencia |-Muy en
y llevar un control de los Cuentas y de tesoreria desacuerdo
costos y gastos bancarios. Transparencia
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CAPITULO II1.

METODOLOGIA

3.1 Diseiio metodologico

Tipo de investigacion

La investigacion se circunscribe al tipo aplicada, en virtud de que su orientacion se
encuentra dirigida hacia el tratamiento de una problematica concreta situada en el &mbito de una
entidad publica: el perfeccionamiento del control concurrente y su incidencia en la
administracion de tesoreria. Su propdsito se proyecta hacia la formulacion de propuestas de
caracter practico, rebasando la generacion exclusiva de conocimiento tedrico y procurando
contribuir al fortalecimiento del proceso administrativo de la Municipalidad Provincial de
Huaura.

Nivel de investigacion

El estudio corresponde al nivel correlacional, dado que procura establecer la relacion
existente entre el control concurrente, identificado como variable X, y la gestion de tesoreria,
reconocida como variable Y. El anélisis trasciende la descripcion particular de cada variable,
orientandose hacia la determinacion del grado en que ambas se encuentran asociadas y de la
forma en que dicha vinculacion se manifiesta.

Disefio de investigacion

La investigacion adopta un disefio no experimental de corte transversal, debido a que las
variables no seran manipuladas deliberadamente, sino examinadas conforme se manifiestan en su
contexto natural. Su caracter transversal obedece a que la informacion sera recabada en un tinico

momento, correspondiente al afio 2024. Hernandez-Sampieri (2021) sefala que este disefio
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permite analizar fendémenos y relaciones entre variables dentro de un periodo determinado, sin
intervencion sobre estas.

Enfoque de investigacion

El estudio se adscribe al enfoque cuantitativo, puesto que las variables seran traducidas
en datos susceptibles de medicion y tratamiento estadistico mediante cuestionarios estructurados
bajo escala tipo Likert. El procesamiento permitird establecer la relacion entre el control
concurrente y la gestion de tesoreria mediante procedimientos estadisticos. Herndndez-Sampieri
et al. (2021) vinculan este enfoque con la medicion de variables, la comprobacion de hipdtesis y
el analisis estadistico.
3.2 Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacion

La poblacion de estudio estara conformada por 76 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huaura, pertenecientes al area de tesoreria, Organo de Control Institucional (OCI)
y areas administrativas. El grupo comprende 1 jefe de area, 11 subjefes, 12 gerentes, 20
directores, 25 administrativos y 7 especialistas en control concurrente y gestion de tesoreria
durante 2024.

3.1.1 Muestra

En el desarrollo de investigacion la muestra representa un grupo de personas de la
poblacion seleccionada que retinen las mismas caracteristicas. Por lo que el tamafio de la muestra
estuvo constituido por 64 personas, entre autoridades, gerentes, directores, jefes de unidades y
especialistas a prueba de expertos, para lo cual utilizaremos la formula de muestreo aleatorio
simple para estimar proporciones, cuando se trata de una poblacion finita o conocida, la cual se

detalla a continuacion:
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B Z%Npq
"TEIN -1 +2%pq

Siendo:
e n: dimension de la muestra obtenida.
e Z: coeficiente de la distribucion normal vinculado al nivel de confianza.
e P: proporcién atribuida al evento de interés.
e (Q: complemento probabilistico de P.
e E: error de estimacion tolerad.
e N: magnitud del universo poblacional.

Por consiguiente, se tendra en cuenta a un nivel de significancia de 95% y 5%

como margen de error y remplazando célculos se tendra:

~ (1.96)2(0.5)(0.5)(76)
"= 0.05)2(76 — 1) + (1.96)2(0.5)(0.5)

729904
"= 01875 + 0.9604
n = 63.5860

n = 64

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

TECNICAS POR EMPLEAR

Para la concrecion del estudio serd menester valerse de diversas técnicas e instrumentos
que posibiliten la recopilacion, sistematizacion y obtencion de informacion atingente al analisis
de las variables sometidas a escrutinio. Bajo esta consideracion, se contemplan las siguientes

técnicas:
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Cuestionario:

Constituira el instrumento principal para recabar las apreciaciones de los integrantes de la
muestra, mediante un conjunto estructurado de interrogantes vinculadas con las variables y
dimensiones examinadas, cuyos resultados serviran para la contrastacion de las hipotesis
formuladas.

Encuestas:

Constituird una técnica destinada a recabar datos, informacion y apreciaciones de los
participantes seleccionados, en torno al control concurrente y la gestion de tesoreria en la
Municipalidad Provincial de Huaura, correspondiente al afio 2024.

Analisis documental:

Permitira escrutar documentos y fuentes de informacion vinculados con las variables de
estudio, procurando complementar los datos obtenidos mediante la encuesta y disponer de
elementos que contribuyan a una comprension mas consistente del fendémeno investigado.

DESCRIPCION DE LOS INSTRUMENTOS

Ficha bibliografica:

Ser4 utilizada para sistematizar y registrar la informacion proveniente de libros, articulos
cientificos, revistas, tesis, documentos especializados y fuentes electronicas consultadas durante
el desarrollo de la investigacion.

Guia de entrevista:

Ser4 estructurada con antelacion, tomando como referente las variables que vertebran la
investigacion y los indicadores establecidos para cada una de ellas. Su aplicacidon permitira

recabar informacion sustantiva de los participantes seleccionados aleatoriamente dentro de la
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muestra, procurando que las interrogantes formuladas guarden estricta consonancia con los
aspectos que constituyen materia de escrutinio

Ficha de encuesta:

Sera concebida y estructurada con antelacion para su aplicacion durante la fase de
recopilacion de la informacion. Este instrumento permitird articular las interrogantes dirigidas a
los integrantes de la muestra seleccionada, con el propdsito de recabar los datos requeridos para
el desenvolvimiento de la investigacion.

Procedimientos de comprobacion de la validez y confiabilidad de los instrumentos:

Los instrumentos elaborados seran sometidos al escrutinio y valoracion de profesionales
que acrediten la experiencia pertinente en la materia, a efectos de establecer su validez y
confiabilidad. Asimismo, se efectuard una aplicacion piloto de la encuesta a 10 personas,
escogidas aleatoriamente de una muestra de 64 participantes, entre quienes se contemplan
administradores, contadores, empleados y funcionarios. Dicho procedimiento permitira verificar
la calidad de la informacién recabada y establecer la pertinencia de los instrumentos destinados a
la recopilacion de los datos.

3.4 Técnicas para el procesamiento de la informacion

Técnicas de analisis:

Se implementaran:

. Analisis documental
. Conciliacion de datos
J Indagacion

° Rastreo.

Técnicas para el procesamiento de datos:
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Comprendera una secuencia de acciones destinadas a conferir orden y consistencia a los

datos obtenidos mediante los instrumentos aplicados.

. Ordenamiento y clasificacion

o Registro manual

o Analisis documental

. Tabulacion de Cuadros con porcentajes

Proceso Computarizado con SPSS (Statistical Package for Social Sciences), Version 24.0

del modelo de correlacion de Pearson y nivel de confianza del 95%.
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CAPITULO 1IV.
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados
DESCRIPCION DE LA VARIABLE CONTROL CONCURRENTE
Tabla 1 ;En su opinion el control concurrente se realiza de manera simultinea al

desarrollo de los procesos administrativos en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy en desacuerdo 7 10,9 10,9 10,9
En desacuerdo 9 14,1 14,1 25,0
Valido Indiferente 10 15,6 15,6 40,6
De acuerdo 20 31,3 31,3 71,9
Muy de acuerdo 18 28,1 28,1 100,0
Total 64 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 1 Control concurrente

10,9%

28,1%

14,1%

15,6%

-r'uﬂu\,.r en desacuerdo
O En desacuerdo

[ indiferente

B De acuerdo
31,3% Ewuy de acuerdo

Interpretacion:
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La informacién consignada en la Tabla 1 muestran que el 31,3% (20 encuestados)
manifesto estar de acuerdo y el 28,1% (18 encuestados) muy de acuerdo, sumando en conjunto
un 59,4% de opiniones favorables Este porcentaje mayoritario sefiala que mas de la mitad del
personal recibe que el control simultaneo si se aplica paralelamente a la ejecucion de las
actividades administrativas, lo cual sugiere una presencia activa de mecanismos de supervision
preventiva dentro de la gestion municipal. Por otro lado, el 14,1% (9 encuestados) sefial6 estar en
desacuerdo y el 10,9% (7 encuestados) muy en desacuerdo, acamulando un 25,0% de respuestas
negativas. Este grupo muestra que una cuarta parte de los participantes piensa que el control no
se lleva a cabo de manera oportuna o simultanea, lo que podria evidenciar limitaciones en la
implementacion o en la cobertura del proceso de control. Asimismo, el 15,6% (10 encuestados)
adoptd una posicion indiferente, lo cual podria entenderse como carencia de datos claros acerca
del procedimiento o escasa participacion directa en los procesos supervisados. En términos
generales, los resultados muestran una tendencia positiva hacia la aplicacion del control
concurrente; sin embargo, la existencia de percepciones negativas y neutrales indica la
necesidad de fortalecer la difusion, estandarizacion y monitoreo continuo de este mecanismo
para garantizar su efectividad en todos los niveles administrativos.

INDICADOR: OPORTUNIDAD DEL CONTROL

Tabla 2 ;Considera Ud. que la oportunidad del control concurrente se realiza de manera

simultanea al desarrollo de los procesos administrativos Municipalidad Provincial de Huaura

2024?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy en desacuerdo 6 9.4 9.4 9.4
En desacuerdo 7 10,9 10,9 20,3
Valido Indiferente 9 14,1 14,1 34,4
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De acuerdo 29 453 453 79,7
Muy de acuerdo 13 20,3 20,3 100,0

Total 64 100,0 100,0
Nota: Elaboracion propia

Figura 2 Oportunidad del control
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Interpretacion:

La informacién consignada en la Tabla 2 muestra que el 45,3% (29 participantes) indico
estar de acuerdo y el 20,3% (13 participantes) muy de acuerdo, alcanzando en conjunto un
65,6% de respuestas favorables. Este predominio permite advertir que la mayoria del personal
percibe que el control se desarrolla de manera oportuna, es decir, mientras se desarrollan las
actividades administrativas, lo cual refuerza el caracter preventivo y correctivo inmediato del
control concurrente. En contraste, el 10,9% (7 encuestados) manifestd estar en desacuerdo y el
9,4% (6 encuestados) muy en desacuerdo, sumando un 20,3% de percepciones negativas. Este
grupo sugiere que aun existen areas donde el control podria no estar ejecutandose con la debida

simultaneidad o eficacia. Asimismo, el 14,1% (9 encuestados) adoptd una posicion indiferente,
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lo que podria asociarse a desconocimiento del procedimiento o a limitada participacion directa

en las acciones de control.

INDICADOR: ALCANCE Y COBERTURA

Tabla 3 ;Considera Ud. que el alcance y cobertura del control concurrente cubre

adecuadamente las actividades del drea de tesoreria Municipalidad Provincial de Huaura

202472
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy en desacuerdo 8 12,5 12,5 12,5
En desacuerdo 10 15,6 15,6 28,1

Valido Indiferente 11 17,2 17,2 453

De acuerdo 19 29,7 29,7 75,0
Muy de acuerdo 16 25,0 25,0 100,0
Total 64 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 3 Alcance y cobertura

12,5%

15,6%

.I‘:.u'lw,.r en desacuerda
CJEn desacuerdo
[Clindiferente

B De acuerdo

EMuy de acuerdo

29,7%

Interpretacion:

La informacién consignada en la Tabla 3 muestra que el 64 de encuestados, el 29,7% (19
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participantes) manifesto estar de acuerdo y el 25,0% (16 participantes) muy de acuerdo,
sumando en conjunto un 54,7% de respuestas positivas. Esta mayoria relativa sefiala que mas de
la mitad del personal tiene en cuenta que el control concurrente logra cubrir las principales
operaciones del area de tesoreria, lo que sugiere una percepcion favorable sobre su nivel de
intervencion y supervision. Sin embargo, el 15,6% (10 encuestados) expreso estar en desacuerdo
y el 12,5% (8 encuestados) muy en desacuerdo, alcanzando un 28,1% de opiniones negativas.
Este porcentaje refleja que cerca de un tercio de los participantes percibe limitaciones en el
alcance del control, lo que podria implicar vacios en la supervision de determinados
procedimientos financieros o administrativos. Asimismo, el 17,2% (11 encuestados) se mostro
indiferente, 1o que podria relacionarse con desconocimiento del nivel real de cobertura o con
escasa interaccion directa con las acciones de control en tesoreria.

INDICADOR: SITUACIONES ADVERSAS

Tabla 4 ;Considera Ud. que las situaciones adversas son fundamentadas con evidencias

verificables en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy en desacuerdo 5 7,8 7,8 7.8
En desacuerdo 8 12,5 12,5 20,3
Valido Indiferente 10 15,6 15,6 359
De acuerdo 22 344 344 70,3
Muy de acuerdo 19 29,7 29,7 100,0
Total 64 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 4 Situaciones adversas
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Interpretacion:

La informacién consignada en la Tabla 4 indican que el 34,4% (22 participantes) sefialo
estar de acuerdo y el 29,7% (19 participantes) muy de acuerdo, acumulando un 64,1% de
respuestas favorables. Este predominio evidencia que la mayoria del personal considera que las
observaciones o situaciones adversas detectadas cuentan con respaldo documental o probatorio
suficiente, lo cual fortalece la transparencia y credibilidad del proceso de control. Por otro lado,
el 12,5% (8 encuestados) manifestd estar en desacuerdo y el 7,8% (5 encuestados) muy en
desacuerdo, sumando un 20,3% de opiniones negativas. Este grupo sugiere que aun existen
percepciones de debilidad en la sustentacion técnica o documental de algunas observaciones
formuladas. Asimismo, el 15,6% (10 encuestados) adoptd una posicion indiferente, lo que podria
estar vinculado a desconocimiento sobre los criterios de verificacion utilizados o a limitada
participacion en los procesos de control.

INDICADOR: SEGUIMIENTO Y COMUNICACION DEL CONTROL

Tabla 5 ;Considera Ud. que el seguimiento y comunicacion del control concurrente es

adecuada sobre los riesgos detectados en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024?

55



Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy en desacuerdo 4 6,3 6,3 6,3
En desacuerdo 9 14,1 14,1 20,3
Valido Indiferente 12 18,8 18,8 39,1
De acuerdo 24 37,5 37,5 76,6
Muy de acuerdo 15 23,4 23,4 100,0
Total 64 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia
Figura 5 Seguimiento y comunicacion del control
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Interpretacion:

La informacién consignada en la Tabla 5 evidencian que el 37,5% (24 participantes)
manifesto estar de acuerdo y el 23,4% (15 participantes) muy de acuerdo, sumando un 60,9% de
respuestas favorables. Este porcentaje mayoritario sugiere que mas de la mitad de los empleados
considera que hay un procedimiento adecuado de monitoreo y divulgacion de los peligros
identificados, lo cual ayuda a la adopcion de decisiones en el momento adecuado y a la ejecucion
de acciones correctivas. En contraste, el 14,1% (9 encuestados) expreso estar en desacuerdo 'y el

6,3% (4 encuestados) muy en desacuerdo, acuamulando un 20,4% de opiniones negativas. Este
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grupo sugiere que aun se presentan debilidades en la retroalimentacion o en la claridad de la
informacion comunicada sobre los riesgos identificados. Asimismo, el 18,8% (12 encuestados)
adopto una postura indiferente, lo que podria interpretarse como falta de conocimiento detallado
sobre los mecanismos de seguimiento o limitada participacion en los procesos de control.
INDICADOR: PROGRAMACION Y EJECUCION DE PAGO
Tabla 6 ;Considera Ud. que la programacion y ejecucion de pago cuenta con un

calendario de pagos debidamente planificado en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy en desacuerdo 7 10,9 10,9 10,9
En desacuerdo 11 17,2 17,2 28,1
Valido Indiferente 9 14,1 14,1 422
De acuerdo 22 34,4 34,4 76,6
Muy de acuerdo 15 234 234 100,0
Total 64 100,0 100,0
Nota: Elaboracion propia
Figura 6 Programacion y ejecucion de pago
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Interpretacion:
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La informacién consignada en la Tabla 6 indican que el 34,4% (22 participantes)
manifesto estar de acuerdo y el 23,4% (15 participantes) muy de acuerdo, 1o que suma un 57,8%
de respuestas favorables. Esta mayoria relativa refleja que mas de la mitad del personal considera
que existe una planificacion previa para la ejecucion de pagos, lo cual contribuye a la
organizacion financiera, al cumplimiento oportuno de obligaciones y a una adecuada gestion de
tesoreria. Sin embargo, el 17,2% (11 encuestados) senald estar en desacuerdo y el 10,9% (7
encuestados) muy en desacuerdo, acamulando un 28,1% de percepciones negativas. Este
porcentaje evidencia que cerca de un tercio de los participantes percibe deficiencias en la
planificacion del calendario de pagos, lo que podria generar retrasos o descoordinaciones en la
ejecucion financiera. Asimismo, el 14,1% (9 encuestados) adoptd una posicion indiferente, 1o
que podria asociarse a desconocimiento del cronograma o a limitada participacion directa en los
procesos de programacion presupuestal.

INDICADOR: LIQUIDEZ SE CONTROLA ADECUADAMENTE

Tabla 7 ;En su opinion el manejo de liquidez se controla adecuadamente el flujo de

ingresos y egresos en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy en desacuerdo 6 9.4 9.4 9,4
En desacuerdo 10 15,6 15,6 25,0
Valido Indiferente 13 20,3 20,3 453
De acuerdo 20 31,3 31,3 76,6
Muy de acuerdo 15 23,4 23,4 100,0
Total 64 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 7 Liquidez se controla adecuadamente
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Interpretacion:

La informacién consignada en la Tabla 7 muestran que el 31,3% (20 participantes) indico
estar de acuerdo y el 23,4% (15 participantes) muy de acuerdo, alcanzando en conjunto un
54,7% de respuestas favorables. Este porcentaje evidencia que mas de la mitad del personal
considera que el flujo de efectivo es administrado de manera adecuada, lo cual sugiere una
gestion financiera orientada al equilibrio entre ingresos y obligaciones de pago.

No obstante, el 15,6% (10 encuestados) manifestd estar en desacuerdo 'y el 9,4% (6
encuestados) muy en desacuerdo, sumando un 25,0% de opiniones desfavorables. Este grupo
muestra que un cuarto de los participantes nota debilidades en la gestion de la liquidez, lo que
podria generar riesgos de desajustes financieros o retrasos en el cumplimiento de compromisos.

Asimismo, el 20,3% (13 encuestados) adopt6 una postura indiferente, lo que podria estar
relacionado con desconocimiento técnico sobre la administracion del flujo de caja o con limitada

participacion en las decisiones financieras.
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INDICADOR: CONCILIACIONES BANCARIAS

Tabla 8 ;Considera Ud. que las conciliaciones bancarias se realizan de manera

periodica en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy en desacuerdo 9 14,1 14,1 14,1
En desacuerdo 8 12,5 12,5 26,6
Vaélido Indiferente 10 15,6 15,6 42,2
De acuerdo 20 31,3 31,3 73,4
Muy de acuerdo 17 26,6 26,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
Nota: Elaboracién propia
Figura 8 Conciliaciones bancarias
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Interpretacion:

La informacion consiganda en la Tabla 8 evidencian que el 31,3% (20 participantes)

manifesto estar de acuerdo y el 26,6% (17 participantes) muy de acuerdo, 1o que representa en

conjunto un 57,9% de respuestas favorables. Esta mayoria indica que mas de la mitad del

personal considera que las conciliaciones bancarias se realizan con regularidad, lo cual
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representa un procedimiento fundamental para garantizar la transparencia en la administracion de
los recursos publicos y la fiabilidad de los registros financieros. Por otro lado, el 12,5% (8
encuestados) expreso estar en desacuerdo y el 14,1% (9 encuestados) muy en desacuerdo,
sumando un 26,6% de opiniones negativas. Este porcentaje revela que mas de una cuarta parte de
los participantes percibe posibles deficiencias en la periodicidad de las conciliaciones, lo que
podria generar riesgos de errores contables o inconsistencias en los saldos bancarios. Asimismo,
el 15,6% (10 encuestados) adoptd una postura indiferente, lo que podria interpretarse como falta
de conocimiento especifico sobre la frecuencia con que se ejecutan estas actividades o limitada
participacion en los procesos contables.
INDICADOR: RENDICION DE CUENTAS
Tabla 9 ;Considera Ud. que la rendicion de cuentas y transparencia de tesoreria cumple

con la normativa establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy en desacuerdo 5 7,8 7,8 7.8
En desacuerdo 7 10,9 10,9 18,8
Valido Indiferente 8 12,5 12,5 31,3
De acuerdo 26 40,6 40,6 71,9
Muy de acuerdo 18 28,1 28,1 100,0
Total 64 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 9 Rendicion de cuentas
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Interpretacion:

La informacién consignada en la Tabla 9 presenta la percepcion de los 64 encuestados
respecto a si la rendicion de cuentas y la transparencia del area de tesoreria cumplen con la
normativa establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas durante el afio 2024. Los
resultados muestran que el 40,6% (26 participantes) indicé estar de acuerdo y el 28,1% (18
participantes) muy de acuerdo, sumando un 68,7% de respuestas favorables. Este predominio
refleja que mas de dos tercios del personal considera que la tesoreria actia conforme al marco
normativo vigente, lo cual fortalece la confianza institucional y la correcta administracion de los
recursos publicos. En contraste, el 10,9% (7 encuestados) manifesto estar en desacuerdo 'y el
7,8% (5 encuestados) muy en desacuerdo, acuamulando un 18,7% de percepciones negativas. Este
grupo sugiere que aun podrian existir aspectos susceptibles de mejora en el cumplimiento
normativo o en la claridad de los procesos de rendicion de cuentas. Asimismo, el 12,5% (8
encuestados) adopt6 una posicion indiferente, 1o que podria estar asociado a desconocimiento
técnico sobre los lineamientos del Ministerio de Economia y Finanzas o a limitada participacion

directa en la elaboracion de informes financieros.
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INDICADOR: NIVEL DE EFICIENCIA EN LA GESTION
Tabla 10 ;Cudl es el nivel de eficiencia en la gestion de tesoreria en la Municipalidad

Provincial de Huaura 2024?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy en desacuerdo 7 10,9 10,9 10,9
En desacuerdo 6 9.4 9.4 20,3

Valido Indiferente 11 17,2 17,2 37,5

De acuerdo 24 37,5 37,5 75,0
Muy de acuerdo 16 25,0 25,0 100,0
Total 64 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia

Figura 10 Nivel de eficiencia en la gestion
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Interpretacion:

La informacién consiganda en la Tabla 10 evidencian que el 37,5% (24 participantes)
manifesto estar de acuerdo y el 25,0% (16 participantes) muy de acuerdo, alcanzando en
conjunto un 62,5% de respuestas favorables. Este porcentaje mayoritario indica que mas de la

mitad del personal considera que la gestion de tesoreria se desarrolla con eficiencia, reflejando
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una adecuada administracion de los recursos financieros, cumplimiento oportuno de obligaciones
y control de los procesos economicos. Por otro lado, el 9,4% (6 encuestados) sefiald estar en
desacuerdo y el 10,9% (7 encuestados) muy en desacuerdo, sumando un 20,3% de opiniones
negativas. Este grupo evidencia que una quinta parte de los participantes percibe limitaciones en
la eficiencia de la gestion, lo que podria estar relacionado con demoras en los procedimientos,
dificultades en la planificacion financiera o debilidades en el control interno. Asimismo, el
17,2% (11 encuestados) adoptd una postura indiferente, lo que podria interpretarse como falta de
informacion suficiente para emitir una opinion categérica o limitada participacion en las
decisiones de tesoreria.
4.2 Contrastacion de hipodtesis
PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL
Formulacion de hipotesis
e Ho: No existe relacion directa significativamente entre el control concurrente y la gestion
de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.
e Ha: Existe relacion directa significativamente entre el control concurrente y la gestion de
tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.
Estadistica de prueba

Tabla 11 Correlacion entre el control concurrente y la gestion de tesoreria

Control Gestion de
concurrente. tesoreria.
Rho de Spearman  Control concurrente. Coeficiente de correlacion 1,000 ,876%*
Sig. (bilateral) . ,000
N 64 64
Gestion de tesoreria. Coeficiente de correlacion ,876%* 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 64 64

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

Los resultados consignados en la Tabla 11, obtenidos mediante el coeficiente Rho de Spearman
aplicado a 64 participantes, registran un valor de p = 0,876, evidenciando una relacion positiva de
magnitud muy alta entre el control concurrente y la gestion de tesoreria. Este resultado indica que el
fortalecimiento del control concurrente se encuentra asociado con un desenvolvimiento mas favorable de
la gestion de tesoreria, particularmente en la programacion de pagos, el manejo de la liquidez, las
conciliaciones y la rendicion de cuentas. El nivel de significancia bilateral fue de 0,000, inferior a 0,01,
confirméndose la significancia estadistica de la relacion al 1 %. En consecuencia, se rechaza la hipotesis
nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha), concluyéndose que existe una relacion directa, positiva
y significativa entre el control concurrente y la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de
Huaura durante el afio 2024.

PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 1
Formulacion de hipotesis

e Ho: No existe relacion directa entre la influencia en la programacion del control
concurrente y la ejecucion de pagos de la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.

e Ha: Existe relacion directa entre la influencia en la programacion del control concurrente
y la ejecucion de pagos de la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.
Estadistica de prueba

Tabla 12 Correlacion entre la programacion del control concurrente y la ejecucion de

pagos
Programacion
del control Ejecucion de
concurrente. pagos.
Rho de Spearman  Programacion del Coeficiente de correlacion 1,000 ,523%*
control concurrente.  Sig. (bilateral) . ,000
N 64 64
Ejecucion de pagos.  Coeficiente de correlacion ,523%* 1,000
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Sig. (bilateral) ,000 .
N 64 64

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Los resultados consignados en la Tabla 12, correspondientes al analisis de la relacion entre la
programacion del control concurrente y la ejecucion de pagos en la Municipalidad Provincial de Huaura
durante 2024, fueron obtenidos mediante el coeficiente Rho de Spearman aplicado a una muestra de 64
participantes. El estadistico registré un valor de p = 0,523, evidenciando una relacion positiva de
magnitud moderada entre las variables examinadas. Este hallazgo permite advertir que una programacion
del control concurrente desarrollada con mayor organizacion y consistencia en materia de planificacion,
oportunidad y seguimiento se encuentra asociada con un desenvolvimiento mas ordenado y eficiente de la
ejecucion de pagos. La magnitud moderada del coeficiente revela que dicha relacion no es absoluta,
debido a que la ejecucion de pagos puede estar condicionada también por otros factores de indole
administrativa y operativa. El nivel de significancia bilateral alcanz6 un valor de 0,000, inferior a
0,01, confirméandose la existencia de significancia estadistica al 1 %. En consecuencia, se
rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha), estableciéndose que existe
una relacion directa y significativa entre la programacién del control concurrente y la ejecucion
de pagos en la Municipalidad Provincial de Huaura durante el afio 2024.

PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Formulacion de hipotesis

e Ho: No existe relacion directa entre el alcance y cobertura del control concurrente y el

manejo de liquidez en la tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.

e Ha: Existe relacion directa entre el alcance y cobertura del control concurrente y el

manejo de liquidez en la tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.

Estadistica de prueba
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Tabla 13 Correlacion entre el alcance y cobertura del control concurrente y la liquidez

en la tesoreria

Alcance y cobertura Liquidez en

del control la
concurrente. tesoreria.

Rho de Alcance y cobertura del  Coeficiente de correlacion 1,000 ,762%*
Spearman  control concurrente. Sig. (bilateral) . ,000
N 64 64

Liquidez en la tesoreria.  Coeficiente de correlacién ,7O2%* 1,000

Sig. (bilateral) ,000 .

N 64 64

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Los resultados consignados en la Tabla 13 corresponden al analisis de la relacion entre el
alcance y la cobertura del control concurrente y el manejo de la liquidez en la tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Huaura durante 2024. Para determinar el grado de asociacion, se
aplico el coeficiente Rho de Spearman a una muestra de 64 participantes, obteniéndose un valor
de p = 0,762, magnitud que evidencia una relacion positiva de nivel alto entre las variables
examinadas. El resultado permite advertir que, a medida que el control concurrente extiende su
alcance y cobertura sobre las actividades desarrolladas en el area de tesoreria, el manejo de la
liquidez tiende a desenvolverse favorablemente. Tal comportamiento se vincula con un mayor
control de los flujos de ingresos y egresos, una prevision financiera mas adecuada y una
disminucién de los riesgos asociados a posibles desbalances economicos. El nivel de
significancia bilateral registro un valor de 0,000, inferior a 0,01, confirméandose la significancia
estadistica de la correlacion al 1 %. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se

acepta la hipotesis alternativa (Ha), concluyéndose que existe una relacion directa y significativa
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entre el alcance y la cobertura del control concurrente y el manejo de la liquidez en la tesoreria
de la Municipalidad Provincial de Huaura durante el afio 2024.
PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 3
Formulacion de hipotesis
e Ho: No existe relacion directa entre la emision de situaciones adversas por el control
concurrente y la conciliacion bancaria en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.
e Ha: Existe relacion directa entre la emision de situaciones adversas por el control
concurrente y la conciliacion bancaria en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024.
Estadistica de prueba

Tabla 14 Correlacion entre la emision de situaciones adversas y la conciliacion bancaria

Emision de Conciliacion
situaciones adversas. bancaria.

Rho de Emision de Coeficiente de correlacion 1,000 ,372%*
Spearman situaciones Sig. (bilateral) . ,002
adversas. N 64 64

Conciliacién Coeficiente de correlacion ,372%* 1,000

bancaria. Sig. (bilateral) ,002 .

N 64 64

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Los resultados consignados en la Tabla 14 corresponden al analisis de la relacion entre la
emision de situaciones adversas derivadas del control concurrente y la conciliacion bancaria en
la Municipalidad Provincial de Huaura durante 2024. Para determinar el grado de asociacion, se
aplico el coeficiente Rho de Spearman a una muestra de 64 participantes, obteniéndose un valor
de p = 0,372, magnitud que evidencia una relacion positiva de nivel bajo a moderado entre las
variables examinadas. El resultado permite advertir que, conforme se fortalece la identificacion y

comunicacion de situaciones adversas mediante el control concurrente, las conciliaciones
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bancarias tienden a desenvolverse favorablemente. La magnitud del coeficiente revela, no
obstante, que dicha asociacion carece de una intensidad elevada, por lo que la conciliacion
bancaria también se encuentra vinculada con otros factores de indole administrativa y operativa
propios del area de tesoreria. El nivel de significancia bilateral registré un valor de 0,002,
inferior a 0,01, confirmandose la significancia estadistica de la correlacion al 1 %. En
consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alternativa (Ha),
concluyéndose que existe una relacion directa y significativa entre la emision de situaciones
adversas derivadas del control concurrente y la conciliacién bancaria en la Municipalidad
Provincial de Huaura durante el afio 2024, con una intensidad de nivel bajo a moderado.
PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 4
Formulacion de hipotesis
e Ho: No existe relacion directa entre el seguimiento y comunicacion del control
concurrente y la rendicion de cuentas y la transparencia de tesoreria en la Municipalidad
Provincial de Huaura 2024.
e Ha: Existe relacion directa entre el seguimiento y comunicacion del control concurrente
y la rendicion de cuentas y la transparencia de tesoreria en la Municipalidad Provincial de
Huaura 2024.
Estadistica de prueba

Tabla 15 Correlacion entre el seguimiento y comunicacion y la transparencia de

tesoreria
Seguimientoy La transparencia
comunicacion. de tesoreria.
Rho de Seguimiento y Coeficiente de correlacion 1,000 ,825%*
Spearman  comunicacion. Sig. (bilateral) . ,000
N 64 64
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La transparencia de Coeficiente de correlacion ,825%* 1,000
tesoreria. Sig. (bilateral) ,000 .
N 64 64

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Los resultados consignados en la Tabla 15 corresponden al andlisis de la relacion entre el
seguimiento y la comunicacion del control concurrente y la rendicion de cuentas y transparencia
de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huaura durante 2024. Para determinar el grado de
asociacion, se aplico el coeficiente Rho de Spearman a una muestra de 64 encuestados,
obteniéndose un valor de p = 0,825, magnitud que evidencia una relacion positiva de nivel muy
alto entre las variables examinadas. El hallazgo permite advertir que, cuando el seguimiento de
las acciones de control y la comunicacion de los riesgos identificados se desarrollan de forma
sistematica, oportuna y clara, la transparencia y la rendicion de cuentas en el area de tesoreria
tienden a fortalecerse significativamente. El nivel de significancia bilateral registré un valor de
0,000, inferior a 0,01, confirmandose la significancia estadistica de la correlacion al 1 %. En
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha),
concluyéndose que existe una relacion directa y significativa entre el seguimiento y la
comunicacion del control concurrente y la rendicion de cuentas y transparencia de tesoreria en la

Municipalidad Provincial de Huaura durante el afio 2024.
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CAPITULOYV.

DISCUSION

5.1 Discusion de resultados

La evidencia empirica que emerge del estudio permite reconocer la existencia de una
relacion positiva y significativa entre el control concurrente y la gestion de tesoreria en la
Municipalidad Provincial de Huaura, durante el afio 2024. Tal comportamiento relacional
permite vislumbrar que el acompafiamiento preventivo, aunado a la supervision técnica
desplegada en el momento oportuno, mantiene correspondencia con un desenvolvimiento
favorable de la programacion de caja, el control de la liquidez y el cumplimiento de las
obligaciones financieras.

En el ambito del control interno, Chiavenato (2017) sostiene que “el control es el proceso
mediante el cual se asegura que las actividades reales se ajusten a las actividades planificadas”
(p. 112). A la luz de esta premisa, la intervencion del control concurrente durante el
desenvolvimiento de los procesos administrativos posibilita escrutar de manera oportuna la
correcta aplicacion de los procedimientos financieros, circunstancia que favorece el
fortalecimiento de la eficiencia en la gestion de tesoreria.

En lo concerniente a la eficiencia, Robbins y Coulter (2014) afirman que “la eficiencia
consiste en obtener los mayores resultados con la menor cantidad de recursos” (p. 68). Esta
concepcion, trasladada al ambito de la administracion municipal, permite comprender que la
actuacion del control concurrente adquiere relevancia en la optimizacion de los recursos
financieros, al posibilitar la identificacion de riesgos y la formulacion de recomendaciones antes
de que los errores o deficiencias lleguen a materializarse y puedan ocasionar sobrecostos o

retrasos en los pagos.
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En materia de administracion financiera, Gitman y Zutter (2012) sefialan que “la
administracion financiera se ocupa de la adquisicion, financiamiento y administracion de activos
con algln propoésito general en mente” (p. 3). En el contexto municipal, este planteamiento
permite interpretar que una gestion de tesoreria adecuadamente conducida requiere mecanismos
orientados a preservar una apropiada planificacion y supervision del flujo de efectivo, &mbito en
el cual la intervencion del control concurrente adquiere particular relevancia.

Por su parte, la Contraloria General de la Republica (2018) establece que el control
concurrente “tiene caracter preventivo y se realiza durante la ejecucion de los procesos, con la
finalidad de alertar oportunamente sobre situaciones adversas” (p. 15). Esta concepcion
encuentra correspondencia con la evidencia obtenida, toda vez que la supervision desarrollada de
manera simultanea con la ejecucion de los procesos favorece el fortalecimiento de la gestion
financiera y contribuye a disminuir los riesgos asociados con la programacion de caja y el
manejo de la liquidez.

La evidencia alcanzada encuentra consonancia con los postulados teoricos que articulan
el control preventivo con la gestion financiera publica. Bajo esta perspectiva, el control
concurrente no queda circunscrito a una labor meramente fiscalizadora, sino que adquiere una
dimension estratégica dentro de la administracion municipal, en cuanto coadyuva al
fortalecimiento de la eficiencia, la transparencia y la responsabilidad inherentes al manejo de los

recursos publicos de la Municipalidad Provincial de Huaura.
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CAPITULO VI.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Conclusion 1

Se establecid que hay una relacion positiva y significativa desde el punto de vista
estadistico entre la gestion de la tesoreria y control simultdneo en la Municipalidad Provincial de
Huaura, 2024, evidenciando que la supervision preventiva contribuye directamente a mejorar la
programacion de caja y el control de liquidez.

Conclusion 2

Se comprob6 que el control concurrente influye en el cumplimiento oportuno de las
obligaciones financieras, reduciendo riesgos asociados a retrasos en pagos y fortaleciendo la
transparencia en la administracion de los recursos publicos.

Conclusion 3

Se evidenci6 que el acompafiamiento técnico durante la ejecucion de los procesos
financieros permite identificar oportunamente situaciones adversas, lo que mejora la eficiencia
operativa del area de tesoreria.

Conclusion 4

Se determin6 que la implementacion sistematica del control concurrente potencia la
cultura de control preventivo en la municipalidad, lo cual fomenta una administracion financiera
mas responsable y enfocada en los resultados.

Conclusion General

En conclusion, los resultados de la investigacion permiten establecer que el control

concurrente constituye un mecanismo de caracter preventivo que mantiene una incidencia
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favorable en la gestion de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huaura durante el afo
2024 Su implementacion adecuada favorece la consolidacion de la programacion financiera, el
fortalecimiento del control de la liquidez y el cumplimiento oportuno de las obligaciones
financieras, contribuyendo de este modo a una administracion de los recursos publicos
caracterizada por mayores niveles de eficiencia y transparencia.
6.2 Recomendaciones

Recomendacion 1

Se recomienda reforzar la implementacion del control concurrente en los procesos de
tesoreria, asegurando su aplicacion permanente durante la programacion y ejecucion financiera.

Recomendacion 2

Se recomienda capacitar al personal de las areas administrativas y financieras en control
preventivo y gestion financiera publica, con el objetivo de disminuir los riesgos de operacion y
optimizar la toma de decisiones.

Recomendacion 3

Se recomienda establecer mecanismos de seguimiento continuo a las recomendaciones
emitidas en los informes de control concurrente, garantizando su cumplimiento oportuno.

Recomendacion 4

Se recomienda optimizar la coordinacion entre el érgano de control institucional y el area
de tesoreria, promoviendo una comunicacion fluida que permita atender alertas de manera
inmediata.

Recomendacion General

Se recomienda institucionalizar una cultura de control preventivo articulada con la

gestion de tesoreria, orientada a la mejora continua, transparencia y eficiencia en la
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administracion financiera municipal, con el proposito de asegurar un uso adecuado y responsable

de los recursos publicos en favor de los ciudadanos.
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ANEXO 2: INSTRUMENTOS PARA LA TOMA DE DATOS

ENCUESTA:

La presente técnica que se presenta es el Cuestionario correspondiente al trabajo de investigacion

denominado El control concurrente y la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de

Huaura 2024, con relacion a dicho trabajo se pide que tenga a bien marcar con un aspa (X) la

alternativa que segln su criterio conteste la pregunta que se formula. Se agradece de antemano por

su colaboracion.

1.

(En su opinion el control concurrente se realiza de manera simultdnea al desarrollo de los

procesos administrativos en la Municipalidad Provincial de Huaura 20247

a.

b.

C.

d.

.

Muy de acuerdo ()
De acuerdo ()
Indiferente ()
En desacuerdo ()
Muy en desacuerdo ()

(Considera Ud. que la oportunidad del control concurrente se realiza de manera simultanea al

desarrollo de los procesos administrativos Municipalidad Provincial de Huaura 20247?

a.

b.

C.

d.

c.

Muy de acuerdo ()
De acuerdo ()
Indiferente ()
En desacuerdo ()
Muy en desacuerdo ()

(Considera Ud. que el alcance y cobertura del control concurrente cubre adecuadamente las

actividades del area de tesoreria Municipalidad Provincial de Huaura 20247
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a. Muy de acuerdo ()

b. De acuerdo ()
c. Indiferente ()
d. En desacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()

(Considera Ud. que las situaciones adversas son fundamentadas con evidencias verificables en

la Municipalidad Provincial de Huaura 2024?

a. Muy de acuerdo ()
b. De acuerdo ()
c. Indiferente ()
d. En desacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()

. Considera Ud. que el seguimiento y comunicacion del control concurrente es adecuada sobre

los riesgos detectados en la Municipalidad Provincial de Huaura 20247

a. Muy de acuerdo ()
b. De acuerdo ()
c. Indiferente ()
d. En desacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()

(Considera Ud. que la programacién y ejecucion de pago cuenta con un calendario de pagos
debidamente planificado en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024?
a. Muy de acuerdo ()

b. De acuerdo ()
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c. Indiferente ()
d. En desacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()
7. (En su opinion el manejo de liquidez se controla adecuadamente el flujo de ingresos y egresos

en la Municipalidad Provincial de Huaura 2024?

a. Muy de acuerdo ()
b. De acuerdo ()
c. Indiferente ()
d. En desacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()

8. (Considera Ud. que las conciliaciones bancarias se realizan de manera periddica en la

Municipalidad Provincial de Huaura 2024?

a. Muy de acuerdo ()
b. De acuerdo ()
c. Indiferente ()
d. En desacuerdo ()
e. Muy en desacuerdo ()

9. (Considera Ud. que la rendicion de cuentas y transparencia de tesoreria cumple con la

normativa establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas?

a. Muy de acuerdo ()
b. De acuerdo ()
c. Indiferente ()
d. En desacuerdo ()
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e. Muy en desacuerdo ()

10. ;Cual es el nivel de eficiencia en la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de

Huaura 2024?

Muchas gracias por su apoyo
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