Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
Escuela de Posgrado

Gestidn educativa y acompafiamiento pedagégico a las promotoras educativas

comunitarias en el Sector de Huaura

Tesis

Para optar el Grado Académico de Maestra en Ciencias de
la Gestion Educativa con Mencion en Pedagogia

Autora
Ana Deysi Campos Mufioz

Asesora

(3 A Mamnoad \ sl
y * Jrod Fantinn Sduchio; Conida™

M(a). Eliaan Nathalie Carquin Mejia
| \“,

Mg. Carquin Mejia Elisan Nathalie
Docents

Huacho — Peru

2026



@00

Reconocimiento - No Comercial — Sin Derivadas - Sin restricciones adicionales
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Reconocimiento: Debe otorgar el crédito correspondiente, proporcionar un enlace a la
licencia e indicar si se realizaron cambios. Puede hacerlo de cualquier manera razonable,
pero no de ninguna manera que sugiera que el licenciante lo respalda a usted o su uso. No
Comercial: No puede utilizar el material con fines comerciales. Sin Derivadas: Si
remezcla, transforma o construye sobre el material, no puede distribuir el material
modificado. Sin restricciones adicionales: No puede aplicar términos legales o medidas
tecnoldgicas que restrinjan legalmente a otros de hacer cualquier cosa que permita la
licencia.

2.


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

UNIVERSIDAD NACIONAL

0 WiagHE

(Resolucion de Consejo Directivo N° 012-2020-SUNEDU/CD de fecha 27/01/2020

Escuela de Posgrado

METADATOS

JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

DATOS DEL AUTOR (ES):

APELLIDOS Y NOMBRES

DNI

FECHA DE SUSTENTACION

Campos Muiioz Ana Deysi

47683734

01-10-2026

DATOS DEL ASESOR:

APELLIDOS Y NOMBRES

DNI

CODIGO ORCID

M(a). Carquin Mejia Eliaan Nathalie

45004364

https://orcid.org/0009-0005-7178-859X

DATOS DE LOS MIEMBROS DE JURADOS -MAESTRIA: EN CIENCIA DE
LA GESTION EDUCATIVA CON MENCION EN PEDAGOGIA

APELLIDOS Y NOMBRES DNI CODIGO ORCID
Dra. Bravo Montoya Julia Marina 15724272  |https://orcid.org/0000-0002-2286-1827
Dra. Luperdi Rios Fiorella Victoria 45639625 |https://orcid.org/0000-0001-7038-6488
M(0). Poma Salazar Angelica Soledad 15759078 |https://orcid.org/0009-0007-8661-508X



https://orcid.org/0009-0005-7178-859X
https://orcid.org/0000-0002-2286-1827
https://orcid.org/0000-0001-7038-6488
https://orcid.org/0009-0007-8661-508X

ANA DEYSI CAMPOS MUNOZ (2026-055050)

GESTION EDUCATIVA Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A
LAS PROMOTORAS EDUCATIVAS COMUNITARIAS EN EL SECT...

DGI-POSGRADO 2026

Ed  Dpireccion de Gestidn de la Investigacion-VRI 2026
*

DIRECCION DE GESTION DE LA INVESTIGACION

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trnzoid:::1:3633229961

Fecha de entrega

25 ago 2026, 10:19 a.m. GMT-5

Fecha de descarga

25 ago 2026, 10:22 a.m. GMT-5

Nombre del archivo

BORRADOR_PARA_ANTIPLAGIO_Ana_Campos_CORREGIDO_1.pdf

Tamafio del archivo

1.1 MB

ﬂ 'turnlt]n Pagina 2 de B3 - Descripcion general de integridad

20% Similitud generadl

79 paginas
14.345 palabras

91.465 caracteres

Identificador de la entrega trnioid:i:1:3633229961

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca..

Fuentes principales

20% @ Fuentes de Internet
8% M Publicaciones

13% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N.° de alertas de integridad para revision

No se han detectado manipulaciones de texto ‘nf_i‘ipl':‘!:hﬁ‘jﬂ':}.

Loz algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirio de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisario.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atenadn y la revise,



DEDICATORIA

A mi familia.

Ana Deysi Campos Mufioz



AGRADECIMIENTO

A mis maestros.

Ana Deysi Campos Mufioz



INDICE

DedICAtOTIA. ...ttt 111
PN 14 1031111 (S 111 J PP v
IAICE. oo, v
RESUMEN. ..o VI

ADSITACE. ..t e VII
INErOAUCCION. ...t e VIII

CAPITULO I:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica..........ccocooerriieieiinieneieec e 15
1.2, Formulacion del problema ..o 16
1.2.1. Problema general ..o 16
1.2.2. Problemas eSPECITICOS. ........uriririiieisieie e 16
1.3. Objetivos de 12 INVESLIGACION .......ceciiiriiiiiiieiee e 16
1.3.1. ODJELIVO GENEIAL ..o 16
1.3.2. Objetivos €SPECITICOS . ....ciuiiererierieeisie e s 16
1.4. Justificacion de 1a iNVeStIGaCION..........cceiiiiiieiree e 17
1.5 Delimitaciones del 8StUIO ...........cviiiiiiiiiic e 18
1.6, Viabilidad del @StUAIO ........cccviiieiiiic e 18

CAPITULO II:
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de 1a INVESTIGACION ........c.couveieiierieeie e 19



2.1.1. Investigaciones internacionales ............ccceeveiieieeiie i 19
2.1.2. Investigaciones NACIONAIES ..........cccoveiiiiieieeie e 21
2.2 BaASES TEOMCAS .. veuviveie ettt bbbt b e re s 23
2.3 Definicion de terminos DASICOS ........ccviiiiiiiiiieiee e 38
2.4 Hipotesis de 1a iNVESIgACION..........cviiiiiiie e 38
2.4.1 HIpOESIS GENEIAL .....ccviiiiieic et 38
2.4.2 HIpOtesis SPECITICAS ...ccvviviiieiiece et 38
2.5 Operacionalizacion de las variables.............cocoiiiiiiiiiiie e 39
CAPITULO III:
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1 Disefio MEtOUOIOGICO ....eviueeiiriiieiiiie ettt 42
3.2 PODIACION Y MUESEIA ...t 42
32,1 PODIACION ....cviiiicieeee et re s 42
32,2 IMIUBSEI .ttt ettt s e bt b e te e e 42
3.3 Técnica de recolecCion de dat0s..........cccevveiiieieieie e 42
3.4 Técnicas para el Proceso de la
INfOrmaciOn. ... .o e 42
CAPITULO IV:
RESULTADOS
4.1 AnNalisis de 105 RESUIAUOS. ..........ccveieieiiic e 45
4.2 Contrastacion de
HIPOTESHS. ...ttt ettt b et b e bbbttt ettt 51



CAPITULO V:

DISCUSION

5.1 Discusion de los
RESUITATOS. . . . . oot e e e e 54

CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ST 0o (o [ 1] o T 55
B. 2R ECOMENAACIONES. . . oo evee et ettt e e et e e e e e e et eee e e 56

CAPITULO VII

REFERENCIAS
5.1. Fuentes DIbHOGIafiCas........ccccoviiiiiiii e 57
5.2. Fuentes HEMErOGraICAS ........ccuierriiiieeie e 58
5.3, FUBNTES BIECIIONICAS. ... .eee oot e e e e e e 68

ANEXOS

Y AN 1) o L TR TRTRTRR 712
3.4 MaAriZ A€ CONSISTENCIA ..coeeieeeeeeeeeeeeeee e 79



RESUMEN

El enfoque metodoldgico se orienta a conocer cdmo la organizacion de los espacios
educativos se relaciona con el apoyo técnico ofrecido a las promotoras comunitarias
utilizando una perspectiva mixta que retne datos medibles con valoraciones descriptivas
u comprensivas donde la recopilacion de informacién proviene de un grupo disponible de

colaboradoras locales mediante registros breves, observaciones y notas de campo.
Poblacion

Este grupo determinado mediante criterios o limites establecidos claramente se
convierte en el centro del analisis investigativo siendo fundamental su identificacion
detallada dentro de la eleccién adecuada de sus elementos con los propésitos que guian
la investigacion.

Muestra

Esta seleccidn intencional permite que los participantes incluidos en el estudio reflejen
adecuadamente las caracteristicas requeridas garantizando asi la consistencia interna y la
pertinencia de la informacion recopilada para el desarrollo del proceso de investigacion.

Técnicas de recoleccion de Datos.

Se selecciond una estrategia metodoldgica basada en la observacion directa debido a
que este procedimiento se adapta adecuadamente a las formas de comportamiento o a las
caracteristicas del contexto donde participa el grupo muestral considerado, garantizando

asi la relevancia, coherencia o validez de los resultados alcanzados.

Palabras Claves: Gestidon educativa, acompafiamiento pedagogico y desempefio.
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ABSTRACT

The methodological approach is oriented towards understanding how the organization
of educational spaces relates to the technical support offered to community promoters
using a mixed perspective that brings together measurable data with descriptive or
comprehensive assessments where the collection of information comes from an available

group of local collaborators through brief records, observations and field notes
Population

This group, defined by clearly established criteria or boundaries, becomes the focus of
the research analysis. Its detailed identification is fundamental to the appropriate selection
of its members, aligning with the research objectives.

Sample

This purposive selection ensures that the participants included in the study adequately
reflect the required characteristics, thus guaranteeing the internal consistency and
relevance of the information gathered for the research process.

Data Collection Techniques

A methodological strategy based on direct observation was selected because this
procedure is well-suited to the behavior patterns and characteristics of the context in
which the sample group participates, thereby ensuring the relevance, coherence, and

validity of the results obtained.

Keywords: Educational management, pedagogical support, and performance.
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INTRODUCCION

La gestion educativa entendida como un proceso vivo que une decisiones practicas y
significados cobra gran importancia cuando se desarrolla en espacios comunitarios donde
el aprendizaje nace de la cercania la identidad dentro del compromiso colectivo en este
contexto el acompafiamiento formativo a las promotoras educativas comunitarias en el
sector de Huaura que no se limita a orientar o supervisar sino que también implica
reconocer saberes locales fortalecer vinculos promoviendo espacios de didlogo horizontal
que valoran su trabajo esta investigacion se acerca a esta realidad con una mirada humana
que coloca en el centro a las personas sus vivencias ademas de sus retos diarios buscando
comprender cémo la gestién educativa puede convertirse en una herramienta cercana Util
qgue impulse el crecimiento profesional de las promotoras y a la vez mejore las
oportunidades de saberes de las primeras etapas asi se busca reflexionar sobre préacticas
que integren acompafiamiento escucha activa dentro de la construccién conjunta de

saberes como base de una educacion mas justa u significativa en Huaura.

La gestion educativa entendida como un entramado vivo de decisiones vinculos o
significados adquiere un sentido profundo cuando se desarrolla en contextos comunitarios
donde educar no se limita a transmitir contenidos sino a acompanar trayectorias de vida
en el sector de Huaura siendo esta realidad que se evidencia en el trabajo constante de las
promotoras formativas comunitarias quienes desde sus propios entornos sostienen
procesos de aprendizaje marcados por identidad afecto u capacidad de resistencia en este
escenario el acompafiamiento de saberes dejando de ser una tarea meramente técnica
donde se convierte en una accion humana que reconoce la voz, la experiencia o el valor
de cada promotora generando espacios de confianza donde es posible reflexionar aprender
u crecer de manera compartida, esta investigacion se sitla desde una perspectiva que

busca comprender y resignificar la gestion educativa como una practica sensible y

12 -



transformadora capaz de articular politicas, estrategias y vinculos con pertinencia cultural
y social, se propone mirar mas alla de los esquemas tradicionales para dar paso a una
I6gica de acompafiamiento basada en la escucha activa, el respeto mutuo y la construccion
colectiva del conocimiento, donde cada interaccion se convierte en una oportunidad para
fortalecer capacidades y reafirmar el sentido de la labor educativa, en este camino se
reconoce que las promotoras educativas comunitarias no solo cumplen un rol operativo
sino que son agentes clave en la construccion de comunidades de aprendizaje mas
inclusivas y equitativas, por ello resulta fundamental analizar como la gestion educativa
puede potenciar su desarrollo profesional y emocional, brindandoles herramientas,
reconocimiento y apoyo continuo, de tal manera que su practica pedagdgica se enriquezca
y logre impactar de forma significativa en la vida de nifias y nifios, desde esta mirada
humanizada e inédita se busca aportar a la reflexion sobre nuevas formas de gestionar y
acompafar en educacion, donde el vinculo, la empatia y la corresponsabilidad se
conviertan en pilares esenciales para construir procesos educativos mas justos, pertinentes

y profundamente humanos en el contexto de Huaura
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CAPITULO I:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA



Descripcion de la realidad probleméatica

En el ambito internacional se identifica una serie de dificultades que influye en la
manera en que diferentes instituciones organizan o dirigen los procesos formativas sobre
todo en los espacios donde intervienen promotoras que impulsan el saber en diversas
regiones las entidades responsables de la gestion educativa muestran fallas en su
estructura interna lo que provoca ritmos de trabajo desiguales comunicacion débil u
orientaciones poco precisas este contexto ocasiona gque las promotoras vinculadas al saber
inicial permitiendo que desarrollen su labor con lineamientos confusos escasa
retroalimentacién técnica dentro de un acompafiamiento profesional irregular que oscila
entre la falta de continuidad y la improvisacion.

En el ambito peruano se evidencia una realidad marcada por descoordinaciones
constantes en la manera en que se organizan o sostienen los procesos vinculados a la
formacién inicial sobre todo en los espacios donde participan las promotoras de apoyo al
desarrollo cognoscitivos siendo estas diversas instancias responsables de la conduccién
organizativa exhiben trayectorias operativas irregulares, lineas de coordinacion
fragmentadas y esquemas de orientacion que no logran consolidarse con continuidad. Esta
inestabilidad provoca que las agentes impulsoras del desarrollo temprano trabajen bajo
pautas fluctuantes, con asesorias técnicas esporadicas y con escasos mecanismos de

retroalimentacion especializada.

1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general

¢Como se relaciona la gestion educativa en el acompafiamiento pedagogico a las

promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura?
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1.2.2 Problemas especificos

¢Cdémo se relaciona la organizacién operativa del espacio formativo en el
acompafiamiento pedagogico a las promotoras educativas comunitarias en el sector de

Huaura?

¢Cbémo se relaciona la planificacion y direccidn estratégica de los procesos
pedagdgicos en el acompafiamiento pedagdgico a las promotoras educativas

comunitarias en el sector de Huaura?

¢Como se relaciona la supervision y el desempefio en el acompafiamiento
pedagdgico a las promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura?

1.3.1 Objetivo General

Determinar la relacion de la gestion educativa en el acompafiamiento pedagdgico a las

promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura.

1.3.2 Objetivos especificos

Determinar la relacion de la organizacién operativa del espacio formativo en el
acompafiamiento pedagodgico a las promotoras educativas comunitarias en el sector de

Huaura.

Determinar la relacion de la planificacion y direccion estratégica de los procesos
pedagogicos el acompafiamiento pedagdgico a las promotoras educativas comunitarias en

el sector de Huaura.

Determinar la relacion de la supervision y el desempefio en el acompafiamiento

pedagogico a las promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura.

1.4 Justificacion de la Investigacion

-16 -



Justificacién Tedrica

La fundamentacion conceptual se orienta a dilucidar como la conduccion formativa y
la guia metodoldgica configuran un soporte estructural capaz de sostener y dinamizar las
practicas de las promotoras comunitarias, en escenarios donde la activacién cognitiva
demanda coherencia operativa, retroalimentacion continua y ajustes estratégicos; asi,
ambos componentes funcionan como ejes que integran criterios, afinan intervenciones y
fortalecen la solidez de las acciones desplegadas en los entornos destinados a la

potenciacidn de capacidades tempranas.

Justificacién Préactica

La utilidad practica de esta propuesta se basa en la necesidad de mejorar las acciones
diarias que realizan las promotoras comunitarias quienes necesitan orientaciones
adaptables al acompafiamiento constante y recursos que faciliten ajustar sus
intervenciones a distintos contextos al fortalecer la guia formativa dentro del apoyo
metodologico se logran mejoras directas en la organizacién del trabajo la claridad de las
précticas y la coherencia de las interacciones lo que permite desarrollar actividades méas

eficientes u acordes a las necesidades reales de cada comunidad.

Justificacién social

La dimensién comunitaria de esta propuesta se sustenta en reconocer la importancia
de fortalecer los espacios locales donde las promotoras promueven la activacién temprana
de capacidades pues su labor impacta directamente en la creacién de entornos mas
integrados cooperativos u sensibles a las particularidades socioculturales del territorio al
optimizar los procesos de articulacién formativa en la guia metodoldgica donde se

generan intervenciones mas inclusivas sostenibles acordes a las realidades familiares
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fomentando asi vinculos solidarios mayores oportunidades de desarrollo y una red de

apoyo que contribuye al crecimiento integral en los primeros ciclos de vida.

1.5 Delimitaciones del estudio

El presente trabajo se orienta solo al analisis de los factores que afectan la adquisicion
de saberes significativos dentro del aula excluyendo otros aspectos relacionados con el
rendimiento académico como la influencia familiar o el contexto socioeconémico para
conservar una vision enfocada en los procesos educativos internos la investigacion cubre
un periodo de seis meses lapso suficiente para identificar patrones o cambios en las

practicas formacionales.

1.6 Viabilidad del Problema

La factibilidad de abordar la problematica planteada se sustenta en la existencia de
condiciones organizativas, recursos humanos y materiales, asi como en la apertura de las
comunidades para implementar mejoras en la conduccion formativa y la orientacion

metodoldgica de las promotoras.

-18 -
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CAPITULO II:

MARCO TEORICO



2.1 Antecedentes de la investigacion

Nivel Internacional

Mercado M, Escobar L (2022) “Direccion Organizativa y Rendimiento Formativo:
Exploracion de la influencia de la coordinacion en los niveles de desempefio en nucleos
de la entidad formativa del territorio altiplanico”, se determina como propdsito examinar
de manera integral los vinculos entre la sincronizacion funcional de los equipos
operativos y los niveles de desempefio de los nucleos formativos, prestando especial
atencion a la manera en que la coordinacion de roles, la supervision reflexiva y la
articulacién de recursos influyen en la homogeneidad, continuidad y pertinencia de las
intervenciones formativas; de este modo, se busca generar un marco de referencia que
permita establecer lineamientos estratégicos capaces de optimizar la conduccion
operativa y promover la consolidacion de précticas adaptativas, sostenibles vy
contextualizadas dentro del territorio altiplanico, se establecié como finalidad: La
exploracion realizada permite inferir que la conduccion operativa constituye un eje
determinante en la configuracion de los niveles de rendimiento formativo dentro de los
nucleos de la entidad del territorio altiplanico, al establecer patrones de coordinacion,
retroalimentacion y ajuste que potencian la coherencia y la consistencia de las
intervenciones. Se evidencia que la articulacion efectiva de roles, recursos y estrategias
no solo optimiza la circulacion de lineamientos, sino que también fortalece la capacidad
de adaptacion de las practicas formativas ante escenarios diversos y cambiantes, asi
también la inclusion de procesos reflexivos en la ordenacion de la informacién generada
en cada nucleo contribuye a detectar oportunidades de mejora permitiendo consolidar
entornos mas resilientes coherentes en capaces de adaptarse a las particularidades

comunitarias culturales del contexto.
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Barba L (2021) “Conduccion cognoscitiva en el manejo operativo del coordinador un
analisis sobre su Influencia en la eficiencia de la Formacion educativa”, se propone
examinar de manera global la conexion entre la sincronizacion operativa del coordinador
en el rendimiento de los equipos de facilitacion cognoscitiva poniendo énfasis en coémo
la planificacion estratégica, la administracion de recursos o la guia metodoldgica afectan
la coherencia, continuidad o pertinencia de las acciones siendo en este sentido que se
pretende establecer un marco conceptual aplicado que ayude a definir lineamientos
estratégicos capaces de optimizar la gestién operativa promover la innovacion en las
practicas de acompafiamiento garantizar la consolidacion de entornos formativos
adaptables, sostenibles o eficientes dentro de los espacios de desarrollo cognoscitivo
permitiendo inferir: De lo anterior se puede inferir que la direccion neuronal en la gestion
operativa del coordinador son factores clave para mejorar la eficiencia formativa al
establecer formas de supervision, ajuste o coordinacién que refuerzan la coherencia
dentro de la consistencia de las intervenciones donde se observa que la articulacion de
lineamientos, recursos o estrategias que no solo facilitan la transmisién de orientaciones
sino que también fortalece la capacidad de adaptacion de las précticas formativas ante
contextos diversos cambiantes generando entornos de saberes mas sélidos, coherentes u
contextualizados, ademas la incorporacion de procesos reflexivos la organizacion de la
informacion en el contacto constante con los equipos de mediacion cognoscitiva
permitiendo detectar oportunidades de mejora, consolidar o practicas eficaces asegurando
que el desarrollo de capacidades emergentes se mantenga de forma continua elevando asi

la calidad.

Lopez M (2020) “Manejo del rendimiento Formativo propuesta de Estructura para un
sistema de Coordinacion que articula estandares Internacionales de calidad Formativa con

una gestion operativa de nivel Avanzado”, Se establecié como objetivo principal analizar
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de manera integral la relacién entre la estructura de coordinacion operativa o el nivel de
rendimiento formativo considerando la influencia de los estdndares internacionales de
calidad educativa dentro de la gestion operativa avanzada sobre la uniformidad
continuidad u pertinencia de las intervenciones siendo de este modo que se busca
construir un marco conceptual ademas de operativo que permita definir lineamientos
estratégicos orientados a mejorar la gestiéon del rendimiento impulsar la innovacién en los
procesos de acompafiamiento garantizando la sostenibilidad de practicas formativas
adaptativas coherentes u eficaces en los diferentes espacios de intervencion fortaleciendo
ademas la capacidad del sistema para responder a las particularidades socioculturales de
cada contexto logrando asi los siguientes resultados: Se puede deducir que la
sincronizacion estratégica entre los elementos del sistema de coordinacién influye de
manera directa en la consolidacién de practicas formativas de alto impacto favoreciendo
la homogeneidad continuidad dentro de la pertinencia de las acciones realizadas la
integracion de mecanismos de supervision acompafiamiento técnico permanente
articuladas de recursos que se presentan como un factor clave para asegurar que los
procesos de saberes donde se desarrollen de forma adaptable, eficiente u coherente con
las particularidades de cada contexto asimismo la aplicacidn de estandares internacionales
de calidad en procedimientos avanzados de gestion contribuyendo a la sostenibilidad del

sistema formativo fortaleciendo la capacidad institucional.

Antecedentes Nacionales

Meléndres M (2024) “Guia Metodoldgica y su relacion con la Eficacia de las
facilitadoras Cognitivas comunitarias en el Contexto territorial Estudiado”, se plante6
como eje central analizar en profundidad como los procesos de orientacion metodologica

influyen en la eficacia operativa de las facilitadoras neuronales comunitarias dentro del
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ambito territorial estudiado considerando no solo la entrega de lineamientos u estrategias
formativas sino también la articulacion de mecanismos de retroalimentacion coordinacion
interdependiente y supervision reflexiva que permiten consolidar précticas adaptativas
coherentes este analisis busca identificar los factores clave que optimizan la aplicacion
de estrategias formativas fortaleciendo la coherencia de las intervenciones y promueven
entornos de saberes resilientes ademas de contextualizados capaces de potenciar el
desarrollo integral de capacidades emergentes en cada espacio comunitario lo que permite
establecer: Se infiere que la sincronizacién estratégica entre los componentes de la
orientacion metodoldgica en los procesos de acompafiamiento tiene una incidencia directa
u sostenida en la consolidacion de practicas formativas de alto impacto favoreciendo la
coherencia continuidad dentro de la relevancia de las intervenciones desarrolladas por las
facilitadoras cognoscitivas dentro de la integracion de supervision reflexiva
acompafiamiento técnico constante en gestion eficiente de recursos que aparece como un
elemento determinante para garantizar que la activacion de capacidades se realice de
manera flexible, coherente o sostenida en el tiempo de igual forma la implementacién de
estrategias metodologicas sistematizadas contextualizadas que permiten fortalecer la
capacidad institucional y comunitaria para impulsar mejoras relevantes incrementar la
eficacia de los nucleos formativos consolidando entornos educativos comunitarios mas

solidos e inclusivos.

Tacca Y (2024) “Propuesta de Direccion con Liderazgo Innovador para Optimizar la
Orientacién Metodoldgica de las Facilitadoras Cognitivas Comunitarias en el Programa
Formativo Local”, se concibié como propésito examinar de forma minuciosa la relacion
entre las estrategias de liderazgo innovador aplicadas por los coordinadores en la
efectividad de las facilitadoras neuronales comunitarias prestando atencion a como la

planificacion estratégica la articulacion de recursos en la implementacion de procesos de
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acompafiamiento flexibles influyen en la homogeneidad, pertinencia o continuidad de las
intervenciones formativas de este modo se busca construir un marco conceptual u
operativo que permita definir lineamientos estratégicos orientados a mejorar la
orientacion metodolégica impulsar la innovacién en la mediacién intelectual asegurando
la consolidacion de préacticas sostenibles coherentes adaptadas a las particularidades
socioculturales del programa formativo local logrando asi la siguiente conclusion: La
conduccidn estratégica con liderazgo innovador se configura como un elemento clave
para mejorar la orientacion metodoldgica de las facilitadoras cognitivas comunitarias al
definir formas de coordinacion supervision reflexiva en la retroalimentacion adaptativa
que refuerzan la coherencia pertinencia consistencia de las intervenciones formativas
donde se evidencia que la integracidn sistematica de lineamientos, recursos o estrategias
innovadoras no solo facilita la circulacién de directrices, sino que también amplifica la
capacidad de adaptacién de las practicas frente a contextos diversos cambiantes
generando entornos de aprendizaje resilientes, coherentes y contextualizados capaces de
consolidar de manera sostenida el desarrollo integral de las capacidades emergentes en
cada nucleo comunitario estableciendo un ambito fundamental dentro de diversos

desarrollos en el ambito formativo de los aprendientes.

Cérdova Q (2025) “Orientacion Metodologica y el Rendimiento Formativo de la
Entidad Cognitiva Comunitaria en el &mbito territorial analizado”, identificando como fin
central desentrafiar de manera profunda como los procesos de orientacion metodoldgica
influyen en el rendimiento formativo de la entidad cognitiva comunitaria en el ambito
territorial analizado, considerando no solo la articulacién de lineamientos estratégicos y
recursos disponibles, sino también los mecanismos de supervision reflexiva, coordinacion
interdependiente y retroalimentacion adaptativa que permiten consolidar practicas

formativas coherentes, sostenibles y contextualizadas, este andlisis busca identificar los

24 -



factores clave que optimizan la implementacion de estrategias fortalecen la coherencia de
las intervenciones promoviendo entornos de saberes resilientes capaces de impulsar de
manera efectiva el desarrollo integral de las capacidades emergentes dentro de los nicleos
comunitarios logrando asi la siguiente conclusion: Se infiere que los procesos de
orientacion metodoldgica representan un componente clave para optimizar el rendimiento
formativo de la entidad metal colectiva al establecer patrones de coordinacion supervision
retroalimentacién en ajuste adaptativo que refuerzan la coherencia pertinencia y
consistencia de las intervenciones formativas desarrolladas en este sentido se evidencia
que la integracion sistematica de lineamientos, recursos o estrategias adaptativas no solo
permite la implementacion de directrices sino que también incrementa la capacidad de
adaptacion de las practicas frente a contextos diversos ademas de cambiantes generando
entornos de saberes resilientes coherentes ademas de contextualizados capaces de
consolidar de manera sostenida el desarrollo integral de las capacidades emergentes
dentro de cada ndcleo comunitario, como concluyente la articulacion de procesos
reflexivos la sistematizacion de informacion operativa en la interaccion constante con los

agentes formativos fortalecen este proceso global.

1.2 Bases Teobricas

Variable Gestion Escolar

Gestion Escolar

La organizacion funcional del espacio formativo puede entenderse como un sistema
interno que regula o armoniza la dindmica diaria mediante disposiciones secuencias de
trabajo ademas de pautas de seguimiento que generan cohesidn en conjunto siendo este
mecanismo que organiza la circulacion de informacion la asignacion de responsabilidades

en la articulacion de recursos disponibles asegurando que cada integrante del entorno
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actle bajo un horizonte comdn que garantice continuidad de las tareas emprendidas,
ademas esta estructura promueve la planificacion anticipada la ejecucién cuidadosa en la
revision constante de las actividades permitiendo que el sistema responda con flexibilidad
ante cambios o eventualidades sin perder estabilidad operativa que mediante de este
ordenamiento se fortalecen los ritmos de trabajo se consolidan rutinas efectivas donde se
promueve un ambiente colaborativo capaz de sostener procesos prolongados capaces de
absorber tensiones emergentes sin fragmentacion destacando que en este sentido la
organizacion funcional no solo delimita procedimientos sino que propicia un flujo
equilibrado que facilita la adaptacion progresiva del conjunto ante nuevos desafios, de
esta manera se convierte en una base estratégica que sostiene el funcionamiento diario
potencia la mejora constante en el refuerzo de la cohesion del colectivo que la integra
otorgandole continuidad claridad operacional y proyeccion a largo plazo. (Escobar,

2020).

La coordinacién integral de un enclave formativo puede entenderse como un sistema
articulado de procedimientos que orienta, dinamiza ademas sostiene la coherencia interna
del conjunto mediante directrices estratégicas, acuerdos operativos siendo mecanismos
de supervision constante de manera que esta forma de conduccion integra la
administracion de recursos, la comunicacion entre los participantes, el seguimiento de
tareas junto con la capacidad de reajustar métodos cuando las circunstancias lo requieren
asegurando asi la estabilidad del proceso global en la alineacion entre sus diversos
componentes, por otra parte esta coordinacion posibilita establecer rutas de accion claras
generando sincronia entre las distintas areas de trabajo logrando garantizar que cada
elemento actGe en convergencia hacia propdsitos comunes evitando la dispersion o
duplicidad de esfuerzos resaltando que en ese sentido gracias a esta articulacion el enclave

formativo logra sostener su rumbo incluso frente a exigencias externas, escenarios
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cambiantes o situaciones imprevistas preservando un equilibrio funcional que refuerza la
continuidad de sus operaciones destacando que este dispositivo de coordinacion que
promueven la anticipacion de contingencias la evaluacion reflexiva de resultados en la
reestructuracion progresiva de las practicas internas ampliando la capacidad adaptativa
del sistema, por consiguiente la coordinacion integral se consolida como un recurso
estructural que fortalece la claridad organizacional optimiza la solidez operativa
respaldando el desarrollo sostenido del conjunto otorgandole direccion, resiliencia y

coherencia evolutiva. (Alvarifio, Arzola, Brunner, Recart, Vizcarra, 2000).

Importancia de una Correcta Gestion Educativa

La relevancia de un ordenamiento directivo adecuado dentro de un entorno formativo
se sustenta en su capacidad para orientar, estabilizar o estructurar los procesos que
permiten el desarrollo continuo del colectivo participante de modo que un sistema de
conduccién bien disefiado no solo establece rutas de accion claras sino que también evita
la aparicion de desajustes operativos que podrian fragmentar el avance del conjunto
destacando en ese sentido que mediante la articulacion precisa de responsabilidades, la
sincronizacion de tareas o la regulacion de los flujos de informacién se evitan
dispersiones, se reducen interferencias promoviendo un ritmo de trabajo constante
previsible, ademéas un modelo organizativo solido facilita la canalizacion eficiente de los
recursos disponibles generando entornos donde la carga operativa se distribuye de forma
equilibrada u sostenible, finalmente este tipo de conduccién permite que cada integrante
comprenda su rol, sus limites o sus posibilidades de accion fortaleciendo el sentido de
pertenencia dentro de la cooperacion interna ademas de la estabilidad del sistema siendo
por consiguiente a través de este soporte estructural el espacio formativo adquiere

mayores capacidades para adaptarse a nuevas demandas anticipar conflictos corregir
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desviaciones logrando sostener un proceso de mejora continua que se proyecta en el

tiempo sin perder coherencia ni funcionalidad. (Barba, Delgado, 2021).

La importancia de una conduccién formativa correctamente estructurada se manifiesta
en su capacidad para integrar decisiones practicas, acciones cotidianas o canales de
comunicacion dentro de un entramado que asegura el funcionamiento armonico del
sistema de manera que cuando la organizacion interna se configura bajo criterios estables,
secuencias definidas o mecanismos de seguimiento oportuno el entorno alcanza mayores
niveles de coherencia orden y eficiencia operativa permitiendo asi que los tiempos se
administren con claridad que las actividades no se superpongan de forma desorganizada
y que las tareas fluyan sin interrupciones innecesarias siendo este tipo de gestién
favorezcan la generacion de espacios colaborativos donde se fortalece la confianza mutua
se consolidan acuerdos de accion conjunta donde se atendan tensiones que podrian afectar
el equilibrio general, en ese sentido al contar con una estructura de conduccion consistente
el sistema desarrolla la capacidad de anticipar contingencias responder de manera
organizada ante situaciones imprevistas realizando ajustes progresivos que mantengan el
rumbo establecido siendo esta disposicion que contribuye a potenciar la creatividad del
grupo debido a que la claridad operativa reduce incertidumbres ademas de liberar energias
para la innovacion por consiguiente una gestion estructurada se convierte en un elemento
fundamental para sostener la estabilidad mejorar la sincronia entre actores reforzar la
continuidad de los procesos proyectando el desarrollo del entorno formativo hacia

escenarios de mayor solidez u eficacia. (Blanco, 2009).

Beneficios de Integracion en una buena Gestion Educativa

v" Genera un proceso operativo mas ordenado que evita duplicidades, retrasos o

desajustes en las acciones del entorno formativo.
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Promueve la conexion ordenada entre tareas roles o responsabilidades logrando
que cada integrante desempefie sus acciones con mayor precision y claridad
funcional.

Impulsa la comunicacion interna al definir canales estables que reducen
malentendidos y permiten la circulacién oportuna de informacion relevante.
Refuerza la estabilidad del sistema al ofrecer una estructura organizativa que
permite anticipar conflictos, corregir desviaciones ademas de mantener procesos
continuos sin interrupciones.

Incrementa la estabilidad del sistema al proporcionar un marco organizativo capaz
de anticipar conflictos permitiendo corregir desviaciones sosteniendo procesos
continuos sin interrupciones.

Optimiza el aprovechamiento de recursos materiales, temporales ademéas de
humanos mediante una distribucion méas equilibrada evitando sobrecargas
potenciando el rendimiento operativo.

Facilita una adaptacion més dindmica frente a cambios o nuevas exigencias
mediante una estructura flexible que modifica los métodos sin alterar el
funcionamiento global del sistema.

Impulsa un desarrollo gradual sostenido debido a que la gestion integrada ofrece
un soporte sélido para optimizar practicas evaluar procesos u plantear metas
alcanzables.

Disminuye las tensiones internas al definir ritmos de trabajo estables previsibles
generando un entorno menos expuesto a la improvisacion o a la sobrecarga

operativa.
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v Favorece la calidad global del entorno formativo al armonizar decisiones practicas

en las dindmicas creando una experiencia mas coherente eficiente u significativa

para todos los implicados. (Lopez, Lopez, 2019).

Organizacion interna del espacio formativo

La organizacion interna del entorno formativo puede entenderse como una estructura
operativa compleja que ordena, distribuye u conecta cada una de las acciones que
sostienen la dinamica diaria del colectivo implicado de modo que este sistema coordina
la circulacion de la informacion, la articulacion de las secuencias de trabajo dentro del
vinculo entre las distintas areas para lograr una cohesion funcional que reduzca la
improvisacion manteniendo la estabilidad del sistema, también se debe destacar que a
través de esta configuracion se establecen ritmos, protocolos o rutas de actuacion
permiten regular los procesos, equilibrar las cargas operativas evitando interferencias
entre actividades destacando que este esquema interno posibilita anticipar necesidades
emergentes ajustando meétodos sin afectar la armonia del conjunto sosteniendo un
desempefio continuo incluso frente a cambios del entorno siendo en consecuencia la
estructuracion interna del entorno formativo se consolida como la base que otorga orden,
claridad u permanencia a todas las dindmicas internas fortaleciendo la coherencia
funcional dentro del desarrollo sostenido del espacio en su totalidad. (Lugo, Stincer,

Campos, 2013).

La organizacion del ambito formativo puede entenderse como un sistema de
engranajes interconectados que gestiona, coordina u orienta el funcionamiento global del
espacio donde se desarrollan las actividades cognoscitivas operativas del colectivo
resaltando que de modo estas estructura establece vinculos entre funciones tiempos en

recursos permitiendo generar un flujo ordenado que favorece la continuidad de las tareas
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evitando la superposicion o desarticulacion entre areas destacando que mediante este
ordenamiento las decisiones adoptadas mantienen coherencia con los objetivos que guian
el proceso mientras que las practicas cotidianas se alinean de forma progresiva con los
criterios definidos previamente, como concluyente esta disposicion permite reajustar
procesos elaborar respuestas oportunas ante imprevistos sosteniendo una direccion
estable sin perder capacidad de adaptacion, en consecuencia la organizacion del ambito
formativo se consolida como un componente clave que mantiene el equilibrio general
impulsa la colaboracion entre participantes permitiendo un crecimiento sistematico que

fortalece la calidad u continuidad del funcionamiento colectivo. (Luque, 2012).

Distribucion de funciones y responsabilidades

= Asignacién Estructurada de encargos Operativos: Este componente
comprende un proceso detallado mediante el cual se distribuyen las tareas
fundamentales entre los distintos integrantes del entorno formativo considerando
sus capacidades individuales sus ritmos de trabajo ademaés de la coherencia interna
del sistema organizativo no se limita a un simple reparto de funciones sino que
implica un analisis previo de las interacciones operativas de los puntos criticos del
desempefio colectivo desteacando las necesidades emergentes del espacio
institucional a través de esta asignacion rigurosa se generan circuitos de trabajo
mas ordenados se reducen los tiempos improductivos se disminuye la dispersion
de esfuerzos donde se consolidan pautas de actuacion sostenibles ademas este
reparto estratégico permite que cada participante identifique su aporte especifico
fortaleciendo la sinergia interna la continuidad del proceso formativo y la
predictibilidad de las actividades cotidianas.

= Delimitacion de Compromisos y alcances Individuales: Este componente

implica la definicion clara u minuciosa de los limites responsabilidades en
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espacios de intervencion que cada integrante debe asumir dentro del sistema
organizacional siendo de manera que se especifica qué acciones le corresponden
a cada persona cual es su margen de decision qué tipo de coordinacion debe
establecer con otros actores hasta donde alcanzan sus obligaciones dentro de la
dindmica colectiva, se debe destacar que este proceso previene superposiciones
innecesarias disminuye la improvisacion desordenada estableciendo marcos de
actuacion estables que permiten un mejor control de los flujos de trabajo, ademas
una delimitacion adecuada promueve la autonomia responsable refuerza la
transparencia en la toma de decisiones facilitando que cada participante se
reconozca dentro de una estructura funcional donde su contribucion tiene un
propdsito definido siendo que por ello se configura un entorno operativo mas

equilibrado predecible u orientado a mejorar la eficiencia general del espacio

formativo. (Marchesi, Martin, 2017).

Dimensiones de la Variable Gestion Educativa
Organizacion Operativa del Espacio Formativo

La coordinacion estructural del entorno formativo se entiende como un proceso
integral estratégico u sistematico mediante el cual se planifican articulan o supervisan las
actividades roles, funciones destacando las responsabilidades dentro de un espacio
educativo garantizando que los procesos pedagogicos se desarrollen de forma coherente
eficiente sostenible esta dimension implica la distribucion consciente u organizada de
tareas la estructuracion de rutinas operativas la asignacion adecuada de recursos la
definicion de canales de comunicacion claros destacando que la configuracion de flujos
de trabajo que integren a todos los agentes formativos permitiendo anticipar dificultades,

reducir conflictos optimizar el uso del tiempo ademas destacar los esfuerzos asegurando
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la continuidad de las practicas formativas generando un entorno funcional flexible
adaptativas capaces de responder a las necesidades del contexto y de los participantes
logrando robustecer la integracion de los agentes educativos promueve la comprension
de responsabilidades individuales colectivas fomenta la colaboracion efectiva lo cual
permite garantizar que cada accion contribuya al cumplimiento de los objetivos
institucionales resaltando la mejora constante de la calidad educativa en contextos
comunitarios esta coordinacion adquiere un valor adicional al facilitar la transferencia de
conocimientos la consolidacion de competencias practicas donde la sostenibilidad de los

logros formativos a largo plazo. (Alvarez, Forbes, 2014).

La estructuracién operativa del espacio formativo se entiende como un mecanismo
dindmico sistémico reflexivo que regula la articulacién de tareas dentro de la
planificacion o programacion de actividades donde el uso estratégico, recursos ademas
de la supervision constante de su cumplimiento asegura la eficacia de la gestion dentro
del proceso de la adquisicion de saberes dentro de la calidad integral de los procesos
pedagogicos este enfoque va mas alld de la simple asignacion de funciones pues
contempla la generacion de flujos de trabajo armonizados la coordinacion efectiva de
equipos la integracion de metodologias adaptativas en la aplicacion de estrategias de
retroalimentacion permanente que fortalecen la colaboracion dentro de la participacion
activa de los agentes educativos asimismo garantiza que las acciones pedagdgicas las
cuales se alineen con la planificacion estratégica en los objetivos institucionales
promoviendo la sostenibilidad de los logros el desarrollo de competencias cognoscitivas
procedimentales u socioemocionales donde la autonomia de los participantes dentro su
capacidad para asumir responsabilidades de manera consciente y reflexiva siendo de esta
forma la estructuracién operativa se consolida como un elemento clave para asegurar la

eficiencia dentro de la coherencia y el impacto positivo de los procesos formativos
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potenciando los saberes, la gestion eficiente del espacio formativo o la adaptacion a
contextos diversos incluidos los comunitarios donde las promotoras educativas cumplen
un rol fundamental en la transmisién u consolidacion de los saberes. (Anijovich,

Cappelleti, 2020).

Indicadores de Logro

= Define roles y responsabilidades claros para todos los agentes educativos.
= Estructura y organiza los flujos de trabajo y actividades programadas.

= Optimiza el uso de recursos materiales, humanos y tecnologicos.

Planificacidn y Direccion Estratégica de los Procesos Pedagogicos

La direccion estructural de los procesos formativos se entiende como un proceso
integral u deliberado mediante el cual se fijan objetivos formativos se disefian estrategias
de ensefianza, aprendizaje donde se coordinan recursos u actividades siendo llamados
también como agentes educativos los cuales permiten asegurar que los procesos
educativos se desarrollen de forma coherente destacando su eficiencia siendo sostenible
al tiempo, esta dimensién supone prever necesidades anticipar posibles obstaculos
articulando acciones que permitan alcanzar las metas pedagdgicas promoviendo la
innovacion metodologica en la adecuacion de las estrategias al contexto destacando sus
caracteristicas de los participantes para reforzar la articulacion entre teoria o préctica la
integracion de los agentes formacionales en la ejecucidon de los planes donde la evaluacion
continua de los resultados generando un entorno educativo dindmico organizado
orientando al desarrollo de competencias neuronales procedimentales y socioemocionales
los cuales en este sentido permite manifestar que la direccion estructural se consolida
como un componente clave para garantizar la coherencia, efectividad u sostenibilidad de

la gestion pedagogica en cualquier espacio formativo. (Mafla, Moran, 2022).
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La articulacion estratégica de los procesos instruccionales pueden entenderse como la
capacidad de disefiar, coordinar o supervisar de forma sistematica las actividades
formativas garantizando que cada accion se encuentre alineada con los objetivos
institucionales en los estandares de calidad formativa siendo este concepto que incluye la
definicion precisa de metas la seleccién de metodologias innovadoras la organizacion
eficiente de recursos en la coordinacion de tareas entre los agentes formativos
promoviendo la eficacia consistencia de los procesos formativos, asimismo permite
realizar ajustes continuos reforzar buenas practicas impulsando la inventiva en la
participacion activa de los involucrados asegurando que los resultados del aprendizaje
sean sostenibles y aplicables a contextos reales destacando que de este modo la
articulacién estratégica de los procesos pedagogicos los cuales se consolida como un eje
fundamental que optimiza la gestion potenciando la calidad de la accién pedagogica

logrando garantizar un desarrollo formativo integral coherente. (Anttnez, 2000).

Indicadores de Logro

e Establece objetivos formativos claros y alineados con las metas institucionales.
e Disefia estrategias pedagdgicas innovadoras y contextualizadas.

e Coordina recursos, actividades y agentes educativos de manera sistematica

Supervision y Acompafamiento del Desempefio

La coordinacion y supervision estratégica del desempefio puede concebirse como un
proceso integral, sistematico y continuo mediante el cual se orienta, monitorea y guia la
actuacion de los agentes educativos, con el proposito de optimizar la eficiencia de las
practicas pedagogicas y garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales de

manera coherente y sostenible destacando que este apartado no solo abarca el analisis o
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evaluacion de las actividades sino también la identificacion de fortalezas u debilidades
donde la implementacién de metodologias de apoyo adaptadas al contexto dentro de la
retroalimentacion permanente que fortalece la capacidad profesional en la autonomia de
los participantes ademas posibilita generar un vinculo activo entre la planificacion
estratégica en la ejecuciéon formativa garantizando que cada accion se oriente a los
estandares de calidad formativa fomente la mejora continua permitiendo favorecer el
desarrollo integral de competencias cognoscitivo procedimentales u socioemocionales en
consecuencia la coordinacidn y supervision estratégica del desempefio se configura como
un mecanismo esencial que asegura la efectividad coherencia sostenida de los procesos
formativos fortaleciendo la consolidacion de buenas practicas en la transferencia de

conocimientos hacia contextos reales. (Bruce, Marsha, Calhoun, 2009).

La mediacion estructurada del desempefio se entiende como la capacidad de orientar,
acompanar u evaluar de manera intencional las acciones de los agentes formativos
asegurando que los procesos pedagogicos se desarrollen con coherencia, eficiencia y
calidad este concepto incluyendo la aplicacion de herramientas de evaluacién formativa
donde la supervision permanente destacan la orientacion personalizada en la adaptacion
de estrategias segun las necesidades identificadas promoviendo la reflexion critica la
incorporacion de buenas practicas dentro la participacion activa de los agentes facilitando
la deteccidn de areas de mejora el ajuste oportuno de los procesos en el fortalecimiento
de competencias profesionales generando un entorno educativo dindmico organizado u
adaptable que responde de manera eficaz a los retos del contexto del grupo destacando
que de esta manera la mediacién estructurada del desempefio se consolida como un eje
fundamental de la gestion garantizando que los procesos formativos alcancen sus
objetivos de forma efectiva sostenida orientada al desarrollo integral de los participantes

contribuyendo al fortalecimiento de la calidad dentro de la adquisicion de saberes y la
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eficiencia operativa de cualquier espacio formativo. (Hernandez, Fernandez, Baptista,

2010).

Indicadores de Logro

e Monitorea constantemente la ejecucion de las practicas pedagogicas.
e Brinda retroalimentacién continua y personalizada a los participantes.

o ldentifica fortalezas y areas de mejora en el desempefio de los agentes educativos.

Variable Acompafamiento Pedagdgico

La Pedagogia

El sistema formativo puede concebirse como un entramado complejo de estrategias
metodoldgicas dentro de practicas que organizan, orienta o potencian la construccion de
saberes dentro de un espacio cognoscitivo de modo que este sistema no se limita a la
simple transmision de contenidos sino que integra la coordinacién de experiencias la
planificacion de actividades reflexivas dentro de la estructuracion de procesos que
facilitan la apropiacion consciente u significativa del conocimiento contemplando la
gestion de recursos la seleccion de técnicas pertinentes en la anticipacion de posibles
obstaculos en el proceso asegurando un marco que fortalece tanto la eficacia de las
practicas formativas como el desarrollo integral de los participantes a través de esta vision
el sistema actda como mediador entre la informacion disponible dentro de los agentes
involucrados en un contexto sociocultural promoviendo experiencias de aprendizaje
adaptativas estructuradas sostenibles capaces de generar procesos continuos de
retroalimentacion mejorando de esta manera su consolidacion en espacios que la
interaccidn entre teoria o practica se vuelve sistematica coherentes orientandola al logro

de objetivos cognitivos operativos (Batista, 2007).
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El disefio del proceso de formacion se concibe como un mecanismo integral que
regula, organiza o direcciona las experiencias de saberes estableciendo relaciones entre
los actores del entorno formativo con los saberes que deben ser apropiados siendo en este
sentido que integra la planificacion de las estrategias metodoldgicas en la evaluacion
permanente sobre la retroalimentacion continua con la finalidad de consolidar
aprendizajes funcionales estables u significativos considerando factores internos u
externos como la motivacién, la disponibilidad de recursos, las condiciones del contexto
y las interacciones colectivas lo que permite que los procesos de adquisicion del
conocimiento se desarrollen de manera equilibrada coherente flexible, de igual forma este
enfoque no se limita a la transmision de informacion sino que estructura el entorno
promueve la autonomia de los participantes simplificando la adecuacion de las practicas
de aprendizaje a necesidades individuales o colectivas siendo en consecuencia que se
configura un espacio de mediacion estratégica que fortalece la interaccion sistémica
impulsa la innovacion en las practicas formativas garantizando la continuidad y

sostenibilidad de los procesos educativos. (Batista, 2007).

Acompafamiento Pedagdgico

El acompafiamiento formativo puede entenderse como un proceso integral de
orientacion al apoyo u mediacion que establece una relacion activa permanente entre
quienes dirigen el proceso de la adquisicion de saberes en los agentes involucrados dentro
de la dinamica formativa destacando que en este caso las promotoras comunitarias
favorecen la incorporacion consciente u efectiva de conocimientos, destrezas o
competencias en escenarios reales de intervencion resaltando que este proceso va mas
alla de la simple revision de tareas debido a que incorpora asesoria personalizada,

retroalimentacion continua, analisis reflexivo de las practicas como parte de las
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estrategias de robustecimiento ajustadas a las necesidades particulares de cada promotora
permitiendo corregir dificultades optimizar el desempefio consolidando avances
significativos dentro de la adquisicidn de saberes en la accién comunitaria, por otra parte
se destaca que integran de manera coherente los recursos técnicas metodologias ademas
de criterios de valoracion garantizando que cada intervencion contribuya al desarrollo
integral de las promotoras dentro del sostenimiento de procesos formativos consistentes
al mejoramiento progresivo de la accion educativa siendo de esta forma que se generan
un espacio de saberes flexible, adaptativo u estratégico donde la teoria y la practica se
articulan favoreciendo la reflexién permanente resaltando la mejora continua dentro de la
consolidacién de capacidades duraderas transferibles a distintos contextos comunitarios
fortaleciendo la efectividad del acompafiamiento instructivo. (Ministerio de Educacion

del Perq, 2014).

La guia metodoldgica operativa puede concebirse como un sistema articulado de
interaccidn estratégica entre quienes orientan los procesos educativos dentro de las
promotoras comunitarias cuyo propdsito es garantizar la efectividad pertinencia en la
permanencia de las practicas formativas dentro de escenarios comunitarios destacando
que este sistema incorpora acompafiamiento individualizado, seguimiento constante del
desempefio retroalimentacién, critica adecuacion de estrategias u planificacion
contextualizada con la finalidad de fortalecer capacidades impulsando la autonomia de
los saberes optimizando la gestion de experiencias formativas en situaciones reales de
intervencion social, asimismo contempla las condiciones del contexto la disponibilidad
de recursos dentro de las dindmicas colaborativas en las particularidades del territorio
permitiendo que las metodologias se adecuen a necesidades concretas que cada accion
educativa mantenga coherencia dentro de la continuidad resaltando que de igual manera

esta guia metodologica u operativa no solo beneficia la mejora del desempefio dentro de
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la consolidacion de saberes sino que también fortalece vinculos de confianza mejorando
la articulacion de procesos los cuales permiten impulsar la innovacion en las practicas
formativas proporcionando una estructura de apoyo que garantiza el perfeccionamiento
continuo de las acciones educativas desarrolladas por las promotoras por ello este enfoque
integral contribuye a transformar la accion comunitaria en un espacio de aprendizaje
dindmico, organizado u permanente donde los propositos formativos se vinculan con la
realidad social fortaleciendo impactos comunitarios, sostenibles o duraderos. (Pareja,

Davila, Portillo, Velarde, 2022).

Importancia del Acompafiamiento Pedagogico

Un adecuado acompafiamiento a nivel pedagdgico es trascendental para la mejora
constante en la cual se busca adaptar la educacion a lo que actualmente se busca, vamos

a dividir esto en 2 &mbitos fundamentales:

= Relevancia del Acompafiamiento Estructural: La relevancia del
acompaflamiento estructural puede concebirse como un proceso integral y
estratégico que establece un vinculo permanente entre quienes conducen los
procesos formativos y los agentes participantes, promoviendo la eficacia, la
coherencia y la sostenibilidad de los resultados educativos. Su importancia radica
en que posibilita identificar desviaciones, reforzar practicas efectivas, consolidar
competencias y garantizar la armonizacion entre planificacion, ejecucion y
evaluacion de los procesos pedagodgicos destacando que este acompafiamiento
genera entornos de aprendizaje organizado, seguro u adaptativos donde la
retroalimentacion constante, la supervision reflexiva y la guia oportuna fortalecen
la autonomia de los participantes, su capacidad de resolucion de problematicas en

la aplicacion adecuada de saberes en contextos reales destacando que este
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escenarios comunitarios como la intervencién de promotoras educativas, este
acompafiamiento se vuelve esencial, pues facilita la transferencia de saberes,
fortalece habilidades practicas, asegura la pertinencia de las estrategias
pedagdgicas y promueve la continuidad y sostenibilidad de los logros educativos
a nivel colectivo.

Significado del Soporte Estratégico Formativo: El significado del soporte
estratégico formativo puede comprenderse como la funcién esencial que garantiza
la consistencia, calidad o continuidad de los procesos formativos actuando como
enlace entre las acciones formativas dentro de los resultados previstos destacando
gue su relevancia se manifiesta en la capacidad de orientar, fortalecer o acompanar
las practicas de los agentes formativos optimizando la adquisicion de saber, la
aplicacion de estrategias metodoldgicas dentro del desarrollo integral de
capacidades permitiendo anticipar dificultades ajustando procedimientos
permitiendo generando retroalimentacion constructiva al momento de promover
la reflexion critica favoreciendo la autonomia en la resolucion eficiente de
situaciones complejas dentro de escenarios de intervencion comunitaria siendo
este soporte estratégico que adquiere especial importancia al facilitar la
articulacion de los procesos formativos con las necesidades locales asegurando la
pertinencia de los propositos formativos contribuyendo a la permanencia de los
resultados obtenidos destacando de esta manera el soporte estratégico formativo
donde se consolida como un componente fundamental para fortalecer la gestion
formativo potenciando la efectividad de la accion formativa al momento de
favorecer el desarrollo integral de los participantes dentro del colectivo dentro del

proceso de la adquisicién de saberes. (Reyes, Azahuanche, 2020).
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Guiar el Aprendizaje de una Manera Efectiva

La conduccion estratégica del saber puede entenderse como un proceso planificado
sistematico u reflexivo mediante el cual se orienta a supervisar ademas de favorecer la
incorporacion de saberes, destrezas u competencias garantizando que cada intervencién
genere resultados reales, coherentes ademdas de sostenibles en los participantes
destacando que este proceso integra la planificacién de actividades dentro de la seleccién
de estrategias metodoldgicas resaltando el uso adecuado de recursos, el seguimiento
permanente del desempefio ademas de la retroalimentacion continua permitiendo generar
un espacio de aprendizaje organizado pero flexible que permite vincular la teoria con la
practica adaptando las acciones formativas a las necesidades individuales u colectivas
resaltando la conduccion estratégica del saber, fortalece la autonomia, la capacidad de
andlisis critico o la resolucién de situaciones complejas en diversos contextos lo cual
permite promover la aplicacion de los saberes en experiencias concretas destacando la
anticipacion de dificultades corregir desviaciones ademdas de consolidar précticas
efectivas asegurando que los objetivos formativos se alcancen de manera progresiva,
sostenida u orientada al desarrollo integral de los participantes consolidando asi un

proceso formativo funcional adaptable altamente eficiente. (MINEDU, 2014).

La facilitacion estratégica del formacion puede concebirse como un mecanismo
integral que integra planificacion, acompafiamiento, monitoreo u retroalimentacion
permanente con la finalidad de fortalecer la comprension dentro dela permanencia en la
aplicacion de los contenidos formativos siendo este mecanismo incluye la creacion de
espacios para la reflexion, la valoracién gradual de los avances, el estimulo de la
participacion activa de los agentes formativos en la adaptacion de métodos segun las

particularidades del contexto de los participantes de igual manera permitiendo prever
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dificultades, modificar estrategias u consolidar practicas exitosas beneficiando el
desarrollo integral de competencias neuronales, procedimentales u socioemocionales
destacando que los procesos formativos se desarrollen con coherencia dentro de la
continuidad destacando la alineacion respecto a los propdsitos formativos robusteciendo
la autonomia, el pensamiento critico o la capacidad para afrontar situaciones complejas
de manera consciente efectiva en consecuencia donde se configura un proceso educativo
dindmico estructurado reflexivo que incrementa la efectividad de las intervenciones

donde amplifican el impacto del saber de los participantes. (Villa, 2009).

Dimensiones de la Variable Acompafiamiento Pedagdgico

Orientacion y guia directa

La guia u orientacion directa puede concebirse como un sistema de respaldo inmediato
en el que la figura acompafiante desarrolla acciones especificas destinadas a fortalecer las
dinamicas que emergen durante la practica formativa destacando este enfoque parte de
una comprension detallada del contexto de actuacién permitiendo reajustar acciones,
optimizar procedimientos u aclarar direcciones cuando surgen incertidumbres o
dificultades en el trabajo cotidiano a través de apreciaciones oportunas, recomendaciones
contextualizadas o adecuaciones estratégicas destacando que esta guia actia como un
mecanismo organizador que redistribuye esfuerzos, reorganiza prioridades o configura un
marco operativo donde cada decisibn mantiene correspondencia con objetivos mas
amplios, en consecuencia se constituye como un elemento que refuerza la coherencia
interna del proceso formativo proporcionando apoyo constante que impulsa la
consolidacién de practicas mas consistentes, reflexivas orientadas a un crecimiento

sostenido. (Nieva, Martinez, 2016).

43 -



La conduccién y apoyo directa puede entenderse como un mecanismo de intervencion
permanente que brinda acompafiamiento cercano ajustando oportunos u aclaraciones
progresivas para fortalecer el desarrollo de actuaciones mas consistentes que a lo largo
del proceso formativo se resaltan mencionando que estas modalidades supone anticipar
dificultades, identificar necesidades emergentes ademdas de plantear alternativas
funcionales que permitan reorganizar el recorrido formativo cuando las circunstancias asi
lo requieran, asimismo mediante analisis inmediatos orientaciones especificas dentro de
la retroalimentaciones detalladas se replantan que esta guia funcionan como un eje
articulador que ordena, estabiliza y fortalece el flujo de decisiones asegurando que cada
accion responda a una légica de mejora continua siendo en consecuencia, la intervencién
directa donde se consolida como un recurso de perfeccionamiento sistematico que
fortalece la claridad operativa incrementando la capacidad de adaptacion en tiempo real
favoreciendo el acompafiamiento formativo logrando conservar una estructura solida u

flexible coherente con los objetivos establecidos. (Bretel, 2021).

Indicadores de Logro

e Emite orientaciones precisas que reorganizan acciones puntuales.
e Aplica reajustes rapidos para mantener coherencia en el avance cognitivo.

e Brinda retroalimentaciones breves que aclaran procedimientos.

Retroalimentacion y Evaluacion continta

Se entiende la retroalimentacion y evaluacion continua como un entramado de
seguimiento persistente que opera como un dispositivo de observacion fina y reajuste
progresivo, capaz de captar con detalle las modulaciones, avances y quiebres que emergen

durante el recorrido formativo siendo esta dindmica que se fundamenta en un flujo
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permanente de revisiones comparativas que no solo permiten reconocer el nivel de
consistencia alcanzado sino también identificar con precision los aspectos que requieren
atencion inmediata a partir de este proceso la valoracion deja de constituir una accién
aislada para transformarse en un sistema de ajuste continuo que perfecciona criterios
reorganiza prioridades permitiendo redefinir rutas cuando surgen desajustes en la
ejecucion cotidiana destacando la retroalimentacién funciona como un soporte articulador
que brinda orientaciones especificas, aclaraciones oportunas u recomendaciones
estratégicas capaces de fortalecer la estabilidad del desempefio en la coherencia interna
del proceso, en este sentido ambas funciones se integran como un mecanismo de doble
via que impulsa el desarrollo reflexivo, amplifica la capacidad de autorregulacién u
consolida un avance mas consciente controlando y orientado hacia una mejora sostenida.

(Cotler, 2000).

La valoracion permanente acompafiada de retroalimentacion continua puede
concebirse como un proceso sistematico de seguimiento que opera como una herramienta
de revision detallada u reajuste gradual capaz de reconocer con exactitud los progresos,
fortalezas u aspectos criticos que emergen durante el proceso formativo destacando que
esta dindmica se fundamenta en un flujo constante de analisis comparativos que ademas
de evidenciar el nivel de desarrollo alcanzado permiten identificar los elementos que
demandan intervencion inmediata siendo de esta manera que la valoracion deja de ser un
hecho puntual para convertirse en un mecanismo de ajuste continuo que fortalece criterios
reordena prioridades ademas de reestructurar recorridos cuando surgen desajustes en la
préactica cotidiana donde simultaneamente la retroalimentacion se configura como un
recurso articulador que brinda orientaciones especificas, precisiones necesarias 0
sugerencias estratégicas orientadas a fortalecer la estabilidad del desempefio dentro de la

coherencia interna del proceso destacando que por consiguiente ambas funciones se
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integran en una dindmica complementaria que promueve la reflexién permanente
ampliando la capacidad de autorregulacion en la consolida destacando un progreso mas

consciente u equilibrado dirigido hacia el perfeccionamiento sostenido. (Diaz, 2010).

Indicadores de Logro

e Identifica variaciones del desempefio para ajustar el proceso con inmediatez.
e Registra avances y dificultades mediante seguimiento constante.

e Emite comentarios claros que orientan y corrigen acciones.

Motivacion y Fortalecimiento de Competencias

Se interpreta la motivacion en el fortalecimiento de competencias como un entramado
de activacion interior en el que se movilizan impulsos donde se refuerzan disposiciones
y se expanden gradualmente las destrezas necesarias para sostener un desempefio mas
firme u consciente dentro del proceso formativo resaltando que se construye a partir de
incentivos que no solo fortalecen el interés por superarse sino que también brindan
claridad sobre la direccién del progreso permitiendo que cada participante consolide una
disposicion mas firme hacia el crecimiento continuo mediante desafios graduales
destacando las orientaciones oportunas dentro de los reconocimientos significativos
donde se genera un entorno donde la confianza personal se fortalece la perseverancia que
se incrementan en las capacidades de desarrollo con mayor solidez destacando que en este
sentido la motivacion no actia como un impulso temporal sino como un elemento
dinamizador que transforma percepciones, reorganiza prioridades internas ademas de
favorecer que las competencias evolucionen con mayor coherencia, estabilidad y
proyeccion futura integrandose de manera natural en cada accion desarrollada dentro del

espacio de desarrollo de capacidades. (Moya, 2014).
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Se entiende la motivacion dentro del fortalecimiento de competencias como una
estructura de impulso integral donde confluyen estimulos emocionales, ajustes
cognoscitiva u acciones estratégicas que favorecen la reactivacion de destrezas donde la
superacion de limitaciones dentro de la consolidacion de un progreso sostenido en el
desempefio siendo que este enfoque se desarrolla mediante un acompafiamiento que
facilita el reconocimiento de potencialidades promueve la superacién de barreras internas
orientadas dentro de la incorporacion de destrezas mas especializadas generando un
proceso en el que cada avance alcanzado se convierte en un incentivo para nuevos logros
dentro de esta dinamica resaltando que la motivacién actiia como una fuente que mantiene
la continuidad del esfuerzo mientras que el fortalecimiento de competencias funciona
como un mecanismo de crecimiento gradual incrementando la seguridad en la actuacién
dentro de la autonomia para la reflexion destacando en consecuencia ambos elementos
conforman un sistema de desarrollo continuo que permite afianzar habilidades
reorganizar, estrategias frente a los desafios y proyectar un desempefio méas coherente

consciente orientados hacia la mejora permanente. (Sander, 2002).

2.3 Bases Conceptuales

Gestion Escolar

La organizacion funcional del espacio formativo puede entenderse como un sistema
interno que regula o armoniza la dindmica diaria mediante disposiciones secuencias de
trabajo ademas de pautas de seguimiento que generan cohesion en conjunto siendo este
mecanismo que organiza la circulacion de informacion la asignacion de responsabilidades
en la articulacion de recursos disponibles asegurando que cada integrante del entorno.

(Escobar, 2020).
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Organizacion Operativa del Espacio Formativo

La coordinacion estructural del entorno formativo se entiende como un proceso
integral estratégico u sistematico mediante el cual se planifican articulan o supervisan las
actividades roles, funciones destacando las responsabilidades dentro de un espacio
educativo garantizando que los procesos pedagogicos se desarrollen de forma coherente
eficiente sostenible esta dimensién implica la distribucion consciente u organizada.

(Alvarez, Forbes, 2014).

Planificacién y Direccion Estratégica de los Procesos Pedagdgicos

La direccion estructural de los procesos formativos se entiende como un proceso
integral u deliberado mediante el cual se fijan objetivos formativos se disefian estrategias
de ensefianza, aprendizaje donde se coordinan recursos u actividades siendo llamados
también como agentes educativos los cuales permiten asegurar que los procesos

educativos se desarrollen de forma coherente. (Mafla, Moréan, 2022).

Supervisién y Acompafiamiento del Desempefio

La coordinacion y supervision estratégica del desempefio puede concebirse como un
proceso integral, sistematico y continuo mediante el cual se orienta, monitorea y guia la
actuacion de los agentes educativos, con el proposito de optimizar la eficiencia de las
préacticas pedagogicas y garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales de

manera coherente y sostenible. (Bruce, Marsha, Calhoun, 2009).

Acompafamiento Pedagdgico

El acompafiamiento formativo puede entenderse como un proceso integral de

orientacion al apoyo u mediacion que establece una relacion activa permanente entre
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quienes dirigen el proceso de la adquisicion de saberes en los agentes involucrados dentro
de la dinamica formativa destacando que en este caso las promotoras comunitarias
favorecen la incorporacién consciente u efectiva de conocimientos, destrezas o

competencias. (Ministerio de Educacion del Peru, 2014).

Orientacion y guia directa

La guia u orientacion directa puede concebirse como un sistema de respaldo inmediato
en el que la figura acompafiante desarrolla acciones especificas destinadas a fortalecer las
dindmicas que emergen durante la practica formativa destacando este enfoque parte de
una comprensién detallada del contexto de actuacién permitiendo reajustar acciones,
optimizar procedimientos u aclarar direcciones cuando surgen incertidumbres o

dificultades en el trabajo cotidiano. (Nieva, Martinez, 2016).

Retroalimentacion y Evaluacion continda

Se entiende la retroalimentacion y evaluacion continua como un entramado de
seguimiento persistente que opera como un dispositivo de observacién fina y reajuste
progresivo, capaz de captar con detalle las modulaciones, avances y quiebres que emergen
durante el recorrido formativo siendo esta dinamica que se fundamenta en un flujo
permanente de revisiones comparativas que no solo permiten reconocer el nivel de
consistencia alcanzado sino también identificar con precision los aspectos que requieren
atencién inmediata a partir de este proceso la valoracion deja de constituir una accién
aislada para transformarse en un sistema de ajuste continuo que perfecciona criterios.

(Cotler, 2000).

Motivacion y Fortalecimiento de Competencias
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Se interpreta la motivacion en el fortalecimiento de competencias como un entramado
de activacion interior en el que se movilizan impulsos donde se refuerzan disposiciones
y se expanden gradualmente las destrezas necesarias para sostener un desempefio mas
firme u consciente dentro del proceso formativo resaltando que se construye a partir de
incentivos que no solo fortalecen el interés por superarse sino que también brindan

claridad sobre la direccién del progreso. (Moya, 2014).

2.4 Formulacion de las hipotesis

2.4.1 Hipotesis general

La gestion educativa se relaciona en el acompafiamiento pedagdgico a las

promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura.

2.4.2 Hipotesis Especificas

La organizacion operativa del espacio formativo se relaciona en el acompafiamiento

pedagogico a las promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura.

La planificacion y direccion estratégica de los procesos pedagogicos se relaciona en
el acompafiamiento pedagdgico a las promotoras educativas comunitarias en el sector de

Huaura.

La supervision y acompafiamiento del desempefio se relaciona en el
acompafiamiento pedagogico a las promotoras educativas comunitarias en el sector de

Huaura.
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2.5 Operalizacion de variable

Variable Concepto Dimensidn Indicadores Instrumento
La organizacion Define roles y
funcional del espacio responsabilidades  claros
formativo uede para todos los agentes
P educativos.
comprenderse como un o
entramado interno que -Op())e:i?in\;;ac'(;):l Estructura y organiza los
requla 'y armoniza la | g cio flujos  de trabajo 'y
dinamica cotidiana | Formativo actividades programadas.
mediante disposiciones, Optimiza el uso de recursos
secuencias de trgba.Jo y maten?le_s, humanos Yy | Opservacion
pautas de seguimiento tecnoldgicos.
que otorgan cohesion al
conjunto. Este
mecanismo ordena la Establece objetivos
circulacion de formativos  claros y
informacion, la alineados con las metas
asignacion de institucionales.
cestion responsabilidades 'y 1a | . pianificacion | Disefia estrategias
Escolar articulacion de recursos |y Direccién | pedagdgicas innovadoras y

disponibles, asegurando
que cada integrante del
entorno actde bajo un
horizonte comun que dé
continuidad a las tareas
emprendidas. Ademas,
esta estructura impulsa la
planificacion anticipada,
la ejecucién cuidadosa y
la revision permanente de
las actividades,
permitiendo  que el
sistema responda con
flexibilidad frente a
cambios o eventualidades
sin perder estabilidad.
(Escobar, 2020).

Estratégica de los
Procesos
Pedagdgicos

- Supervisién
y
Acompafiamie
nto del
Desempefio.

contextualizadas.

Coordina recursos,
actividades 'y  agentes
educativos de manera

sistematica

Monitorea constantemente
la ejecucion de las practicas
pedagogicas.

Brinda retroalimentacion
continua y personalizada a
los participantes.

Identifica fortalezas y areas
de mejora en el desempefio
de los agentes educativos.

Observacion
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Acompafia
miento
Pedagogico.

La supervision
formativa puede concebirse
como un proceso integral de
orientaciéon,  soporte 'y
mediacién que establece un
vinculo activo y constante
entre quienes conducen el
proceso de aprendizaje y los
agentes involucrados en la
dindmica educativa, en este
caso, las  promotoras
comunitarias, favoreciendo
la apropiacién consciente y
efectiva de conocimientos,
habilidades y competencias
en contextos reales de
intervencion. Este
mecanismo trasciende la
simple observacion de la
gjecucion de tareas, pues
incorpora  asesoramiento
personalizado,
retroalimentacién continua,
analisis reflexivo de
practicas y estrategias de
fortalecimiento adaptadas a
las necesidades especificas
de cada promotora,
permitiendo corregir
desviaciones, optimizar el
desempefio 'y consolidar
logros significativos en el
aprendizaje 'y la accion
comunitaria.  (Ministerio
de Educacion del Perd,
2014).

-Orientacién y
Guia Directa

Retroalimentacio
n y Evaluacion

continda

- Motivacion y
Fortalecimient
ode

Competencias.

Emite orientaciones
precisas que reorganizan
acciones puntuales.

Aplica reajustes rapidos
para mantener coherencia
en el avance cognitivo.

Brinda retroalimentaciones
breves que aclaran
procedimientos.

Identifica variaciones del
desempefio para ajustar el

proceso con inmediatez.

Registra avances y

dificultades mediante

seguimiento constante.

Emite comentarios claros

que orientan y corrigen

acciones.

Manifiesta disposicion
constante para mejorar y
asumir nuevos desafios
formativos.

Evidencia incremento
progresivo en la seguridad
operativa  durante  sus
précticas.

Integra con autonomia

estrategias que fortalecen
sus destrezas cognitivas.

Obseracion
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CAPITULO III:

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



3.1 Disefio metodoldgico

La ruta metodoldgica se orienta a explorar de qué manera la coordinacion
organizacional de los espacios educativos se relaciona con el respaldo técnico
proporcionado a las promotoras comunitarias empleando una perspectiva mixta que
combina evidencias cuantificables con apreciaciones de carécter interpretativo para la
obtencion de informacion destacando que se recurre a un grupo accesible de
colaboradoras de una zona en especifico utilizando instrumentos breves como el registros
de observacién ademas de la anotaciones de campo para posteriormente los datos
recopilados ser organizados mediante procedimientos descriptivos u analiticos que
permiten identificar tendencias o diferencias vinculos entre la gestion formativa con el

acompafamiento especializado.

3.2 Poblacion y muestra
3.2.1 Poblacion

Cuando se aborda el concepto de poblacion en una investigacion se hace referencia al
universo conformado por individuos, organizaciones u componentes especificos que
constituyen la fuente principal de informacion para el estudio dicho conjunto definido a
partir de criterios claramente establecidos representando la base sobre la cual se desarrolla
el proceso analitico, por ello su reconocimiento riguroso dentro de la eleccion pertinente
de los participantes adquieren especial importancia para garantizar la obtencion de datos
significativos pertinentes u coherentes con los objetivos planteados en la indagacion.
3.2.2 Muestra

La muestra fue delimitada mediante una seleccién no aleatoria donde el investigador

escogié a los participantes de acuerdo con criterios previamente establecidos
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garantizando la obtencion de informacion relevante adecuadas para el cumplimiento de
los propositos investigativos.

3.3Tecnicas de recoleccion de Datos.

Con el propdsito de garantizar un desarrollo ordenado ademas de riguroso del estudio
fue necesario realizar una recopilacion detallada de informacion ya que esta etapa
permitié verificar la coherencia y funcionalidad del proceso investigativo en su conjunto,
paraello se optd por una estrategia basada en la observacion directa debido a que se adapta
adecuadamente a las caracteristicas del contexto de los participantes seleccionados

asegurando la pertinencia u consistencia de los resultados obtenidos.

3.4 Técnicas para el Procesamiento de Informacion

Se aplico el SPSS en su Gltima versién. (25.0).
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Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Variable X
Dimensiones Indicador . N Categorias Intervalos
es items
Organizacion Bajo 4 -6
operativa del espacio 4 Moderado 7-9
formativo Alto 10-12
Planificacion y Bajo 4 -6
direccion estratégica 4 Moderado 7-9
de los procesos Alto 10-12
pedagdgicos
Supervision y Bajo 4 -6
acompariamiento del 4 Moderado 7-9
desempefio Alto 10-12
Bajo 12 -19
Gestién educativa 12 Moderado 20 -27
Alto 28 -36
Tabla 2
Variable Y
Dimensiones Indica N Categori Intervalos
dores items as
Bajo 4 -6
Orientacion y guia 4 Moderad 7-9
directa 0 10-12
Alto
Bajo 4 -6
Retroalimentacion y 4 Moderad 7-9
evaluacién continua 0 10-12
Alto
L Bajo 4 -6
Motivacion y Modérad 7-9
fortalecimiento de 4
competencias 0 10-12
Alto
Bajo 8-12
N - Moderad 13-17
Acompafamiento pedagdgico 12 0 18 -24
Alto
CONFIABILIDAD
La variable Gestion educativa
Alfa de Cronbach N de elementos
0,893 12
La variable Acompafiamiento pedagégico
Alfa de Cronbach N de elementos
0,916 12
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4.1. Andlisis descriptivo por variables y dimensiones

Tabla 3
Gestidn educativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 5.0%
Moderado 13 65.0%
Alto 6 30.0%
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura.

Figura 1
65.0%
70.0% - :
60.0% -
50.0% -
40.0% 1 30.0%
30.0% -
20.0% -
10.0% - i"S‘O% |
k - e : - = F
0.0% . . .
Bajo Moderado Alto

De la fig. 1, un 65,0% de promotoras educativas comunitarias en el sector de
Huaura alcanzaron un nivel moderado en la variable Gestion educativa, un 30,0%

adquirieron un nivel alto y un 5.0% consiguieron un nivel bajo.
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Tabla 4

Organizacion operativa del espacio formativo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 15.0%
Moderado 12 60.0%
Alto 5 25.0%
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura.

Figura 2

60.0%
60.0% -

50.0% -

40.0% A

30.0% - 25.0%

20.0% - 15.0%

10.0% -

0.0% T T f
Bajo Moderado Alto

De la fig. 2, un 60,0% de promotoras educativas comunitarias en el sector de
Huaura alcanzaron un nivel moderado en la dimensién Organizacién operativa del
espacio formativo dentro de la Gestion educativa, un 25,0% adquirieron un nivel alto

y un 15.0% consiguieron un nivel bajo.
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Tabla s

Planificacion y direccidn estratégica de los procesos pedagdgicos

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 5.0%
Moderado 14 70.0%
Alto 5 25.0%
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura.

Figura 3

70.0%

70.0% -

60.0% -

50.0% A

40.0% -
25.0%

30.0% -

20.0%
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0.0% T T f
Bajo Moderado Alto

De la fig. 3, un 70,0% de promotoras educativas comunitarias en el sector de
Huaura alcanzaron un nivel moderado en la dimension Planificacion y direccion
estratégica de los procesos pedagdgicos dentro de la Gestion educativa, un 25,0%

adquirieron un nivel alto y un 5.0% consiguieron un nivel bajo.
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Tabla 6

Supervision y acompafiamiento del desempefio

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 10.0%
Moderado 11 55.0%
Alto 7 35.0%
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura.

Figura 4

60.0% - 55.0%

50.0% -

40.0% - 35.0%
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De la fig. 4, un 55,0% de promotoras educativas comunitarias en el sector de
Huaura alcanzaron un nivel moderado en la dimensidn Supervision y acompafiamiento
del desempefio dentro de la Gestion educativa, un 35,0% adquirieron un nivel alto y

un 10.0% consiguieron un nivel bajo.
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Tabla 7

Acompafiamiento pedagogico

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 20.0%
Moderado 13 65.0%
Alto 3 15.0%
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura.

Figura 5
70.0% - Sadi>
60.0% -
50.0% -
40.0% -
30.0% - ;i i"
20.0% - / —————— —ali» ——
10.0% - I I
o) v A

N e o
0.0% T T f

Bajo Moderado Alto

1

De la fig. 5, un 65,0% de promotoras educativas comunitarias en el sector de
Huaura alcanzaron un nivel moderado en la variable Acompafiamiento pedagdgico, un

20,0% adquirieron un nivel bajo y un 15.0% consiguieron un nivel alto.
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4.2. Contrastacion de hipdtesis

Hipdtesis general

Ha: La gestion educativa se relaciona en el acompafiamiento pedagdgico a las promotoras
educativas comunitarias en el sector de Huaura

Tabla 9

Gestidn educativa y acompafiamiento pedagdgico
Correlaciones

Gestion ~ Acompafiamiento

educativa pedagogico
Gesti Coef. Correlacion 1 0.581
estion . .
educativa Sig. (bilateral) : 0.00
Rho de N 20 20
Spearman A L Coef. Correlacion 0.581 1
companamiento. q;. i ateral) 0.00 .
pedagdgico
20 20

La tabla muestra una correlacion de r= 0,581, con un valor Sig.<0,05, lo que admite
la hipétesis alternativa y se impugna la nula. Por lo cual, se muestra que existe relacion
de magnitud moderada entre la gestion educativa y el acompafiamiento pedagdgico a las

promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura.
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Figura 6. Gestion educativa y acompafiamiento pedagdgico.
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Hipotesis especifica 1

H1: La organizacion operativa del espacio formativo se relaciona en el acompafiamiento

pedagdgico a las promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura

Tabla 10

Organizacion operativa del espacio formativo y acompafiamiento pedagogico

Correlaciones

Organizacion
operativa del Acompafiamiento

espacio pedagogico
formativo
Organizacion Coef. L 0.471
operativa del Correlacion
espacio Sig. (bilateral) . 0.00
Rhode formativo N 20 20
Spearman o Coef. 3 0471 .
Acompafiamiento Correlacion
pedagogico Sig. (bilateral) 0.00 .
N 20 20

La tabla muestra una correlacion de r= 0,471, con un valor Sig.<0,05, lo que admite

la hipétesis alternativa y se impugna la nula. Por lo cual, se muestra que existe relacion

de magnitud moderada entre la Organizacion operativa del espacio formativo dentro de

la gestion educativa y el acompafiamiento pedagogico a las promotoras educativas

comunitarias en el sector de Huaura.
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Gréfico de dispersion
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Figura 7. Organizacion operativa del espacio formativo y acompafiamiento pedagogico
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Hipdtesis especifica 2
H2: La planificacion y direccion estratégica de los procesos pedagdgicos se relaciona en

el acompafiamiento pedagdgico a las promotoras educativas comunitarias en el sector de
Huaura
Tabla 11

Planificacion y direccion estratégica de los procesos pedagdgicos y acompafiamiento
pedagogico
Correlaciones

Planificacion
y direccion

estratégica de Acompafnamiento

los procesos pedagogico
pedagdgicos
Planificacion y Coef. Correlacion 1 0.624
direccion Sig. (bilateral) : 0.00
estratégica de los
Rhode procesos N 20 20
Spearman pedagdgicos
Acompafiamiento C_oef. C_:orrelaci()n 0.624 1
pedagogico Sig. (bilateral) 0.00 .
N 20 20

La tabla muestra una correlacion de r= 0,624, con un valor Sig.<0,05, lo que admite
la hipétesis alternativa y se impugna la nula. Por lo cual, se muestra que existe relacion
de magnitud buena entre la Planificacién y direccion estratégica de los procesos
pedagdgicos dentro de la gestion educativa y el acompafiamiento pedagdgico a las

promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura.
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Figura 8. Planificacion y direccién estratégica de los procesos pedagdgicos y
acompafamiento pedagogico
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Hipdtesis especifica 3
H3: La supervisién y acompafiamiento del desempefio se relaciona en el acompafiamiento

pedagdgico
Tabla 12

a las promotoras educativas comunitarias en el sector de Huaura.

Supervisién y acompafiamiento del desempefio y acompafiamiento pedagdgico

Correlaciones

Supervision y

. . Acompafiamiento
acompafiamiento

del desempefio pedagogico
Coef.
Supervision y Correlacion 1 0.451
acompariamiento Si .
~ g. (bilateral) _ 0.00
del desempefio
Rho de P 20 20
Spearman o Coef. 3 0.451 .
Acompafiamiento Correlacion
pedagdgico Sig. (bilateral) 0.00 ,
N 20 20

La tabla muestra una correlacién de r= 0,451, con un valor Sig.<0,05, lo que admite

la hipétesis

alternativa y se impugna la nula. Por lo cual, se muestra que existe relacion

de magnitud moderada entre la Supervision y acompafiamiento del desempefio dentro de

la gestion educativa y el acompafamiento pedagogico a las promotoras educativas

comunitarias en el sector de Huaura

Acompafiamiento pedagdgico
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Figura 9 Supervision y acompafiamiento del desempefio y acompafiamiento pedagdgico
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CAPITULO V

DISCUSION



5.1 Discusion

Las investigaciones revisadas dialogan entre si desde una preocupacion comdn que
trasciende lo técnico y se instala en lo humano, comprender como la manera en que se
conduce, orienta y acompafia la accion educativa impacta directamente en la calidad de
los aprendizajes y en la experiencia de quienes los hacen posibles, en este sentido tanto
los aportes internacionales como nacionales coinciden en reconocer que la gestién y la
conduccidn operativa no son estructuras rigidas sino procesos vivos que cobran sentido
en la interaccion cotidiana entre coordinadores, facilitadores y comunidades, por un lado,
los estudios de Mercado y Escobar, Barba y Lépez permiten visibilizar que la
coordinacion, la planificacion y la articulacion de recursos no solo ordenan el
funcionamiento de los sistemas formativos, sino que generan condiciones para que las
practicas educativas sean coherentes, sostenibles y capaces de adaptarse a contextos
complejos, sin embargo mas allé de los términos técnicos, lo que subyace es la necesidad
de construir liderazgos que sepan escuchar, acompanar y ajustar sus decisiones desde la
realidad concreta de los equipos, lo que convierte la supervisién en un espacio de
aprendizaje compartido mas que en un ejercicio de control, en una linea complementaria,
los aportes nacionales como los de Meléndres, Tacca y Cérdova profundizan esta mirada
al situarla en contextos comunitarios donde el acompafiamiento pedag6gico adquiere un
matiz aln mas cercano Y significativo, aqui la orientacién metodoldgica deja de ser solo
una guia estructurada para convertirse en un puente que conecta saberes, emociones y

practicas, evidenciando que cuando existe una articulacion auténtica.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



6.1 Conclusiones

1. Primera: Existe relacion de magnitud moderada entre la gestion educativa y el
acompafiamiento pedagdgico a las promotoras educativas comunitarias en el

sector de Huaura.

2. Segunda: Existe relacion de magnitud moderada entre la Organizacion
operativa del espacio formativo dentro de la gestion educativa y el
acompafiamiento pedagdgico a las promotoras educativas comunitarias en el

sector de Huaura.

3. Tercera: Existe relacion de magnitud buena entre la Planificacion y direccion
estratégica de los procesos pedagdgicos dentro de la gestion educativa y el
acompafiamiento pedagdgico a las promotoras educativas comunitarias en el

sector de Huaura.

4. Cuarta: Existe relacion de magnitud moderada entre la Supervision y
acompafiamiento del desempefio dentro de la gestion educativa y el
acompafiamiento pedagdgico a las promotoras educativas comunitarias en el

sector de Huaura.
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6.2 Recomendaciones

1. Promover espacios de encuentro genuino donde las promotoras educativas
comunitarias reciban orientaciones y puedan compartir sus experiencias,
inquietudes y saberes desde su propia realidad, haciendo del acompafiamiento
pedagodgico un proceso de escucha activa que valore su voz y fortalezca su
identidad como agentes educativas dentro del sector de Huaura

2. Reconfigurar la gestion educativa como una préctica cercana y sensible que
priorice el acompafiamiento continuo antes que la supervision distante, generando
vinculos de confianza donde el error sea comprendido como parte del aprendizaje
y donde cada promotora se sienta respaldada en su crecimiento personal y
profesional

3. Disefar estrategias de formacion contextualizadas que partan de las vivencias,
cultura y dinamicas propias de Huaura, permitiendo que las promotoras integren
sus conocimientos comunitarios con propuestas pedagogicas pertinentes,
logrando asi aprendizajes mas significativos para los nifios y nifias

4. Fortalecer el acompafiamiento pedagogico a través de procesos reflexivos
compartidos donde se analicen las practicas reales, se reconozcan los logros y se
construyan mejoras de manera colaborativa, evitando enfoques impositivos y
apostando por una construccién conjunta del saber pedagogico

5. Impulsar una gestion educativa que reconozca y cuide la dimension emocional de
las promotoras educativas comunitarias, generando acciones que favorezcan su
bienestar, motivacion y sentido de pertenencia, entendiendo que educar desde la
comunidad también implica sostener vinculos humanos que nutren y dan sentido

a la labor educativa.
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ANEXOS



Guia de observacion dirigida a los nifios

Variable Gestion Educativa

1- ;Define roles y responsabilidades claros para todos los agentes educativos?

Sl NO

2- ¢Estructura y organiza los flujos de trabajo y actividades programadas?

Sl NO

3- ¢Optimiza el uso de recursos materiales, humanos y tecnolégicos?

Sl NO

4- ;Establece objetivos formativos claros y alineados con las metas institucionales?

Sl NO

5- ¢Disefia estrategias pedagogicas innovadoras y contextualizadas?

Sl NO

6- ¢Coordina recursos, actividades y agentes educativos de manera sistematica?

Sl NO

7- ¢ Monitorea constantemente la ejecucion de las practicas pedagégicas?

Sl NO

8- ¢Brinda retroalimentacion continua y personalizada a los participantes?

Sl NO

9- ¢ldentifica fortalezas y areas de mejora en el desempefio de los agentes educativos?

Sl NO
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Guia de observacion dirigida a los nifios

Variable Acompafamiento Pedagdgico

1- ;Emite orientaciones precisas que reorganizan acciones puntuales?

Sl NO

2- ¢Aplica reajustes rapidos para mantener coherencia en el avance cognitivo?

Sl NO

3- ¢Brinda retroalimentaciones breves que aclaran procedimientos?

Sl NO

4- ¢ ldentifica variaciones del desempefio para ajustar el proceso con inmediatez?

Sl NO

5- ¢Registra avances y dificultades mediante seguimiento constante?

Sl NO

6- ¢Emite comentarios claros que orientan y corrigen acciones?

Sl NO

7- ¢ Manifiesta disposicién constante para mejorar y asumir nuevos desafios formativos?

Sl NO

8- ¢Evidencia incremento progresivo en la seguridad operativa durante sus practicas?

Sl NO

9- ¢Integra con autonomia estrategias que fortalecen sus destrezas cognitivas?

Sl NO
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educativas comunitarias en el sector
de Huaura?

¢Como se relaciona la
planificacion y direccion estratégica
de los procesos pedagdgicos en el
acompafiamiento pedagégico a las
promotoras educativas comunitarias
en el sector de Huaura?

¢Coémo se relaciona la
supervision y acompafiamiento del
desempefio en el acompafiamiento
pedagdgico a las promotoras
educativas comunitarias en el sector
de Huaura?

educativas comunitarias en el sector
de Huaura.

Determinar la relacion de la
planificacion y direccion estratégica
de los procesos pedagégicos el
acompafiamiento pedagégico a las
promotoras educativas comunitarias
en el sector de Huaura.

Determinar la relacion de la
supervision y acompafiamiento del
desempefio en el acompafiamiento
pedagégico a las promotoras
educativas comunitarias en el sector
de Huaura.

comunitarias en el sector de
Huaura.

La planificacion y direccion
estratégica de los procesos
pedagdgicos se relaciona en el
acompafiamiento pedagogico a
las promotoras educativas
comunitarias en el sector de
Huaura.

La supervisién y
acompafiamiento del desempefio
se relaciona en el
acompafiamiento pedagdgico a
las promotoras educativas
comunitarias en el sector de
Huaura.

-Retroalimentacién y
Evaluacién Continua.
-Motivacion y
Fortalecimiento de
Competencias.

Observacion

Cuadros
estadisticos

Libreta de notas




