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RESUMEN

El trabajo: “El liderazgo democratico y el clima educativo en la Institucion Educativa
Inicial Particular Nifio Jests - Supe Pueblo”, es una faena de estudios y andlisis con la intencion
de conseguir la licencia en Educacion en la especializacion de Educacion inicial y arte de la
UNIJFSC, Huacho. La inventiva utilizada esta en el estudio basico es de condicion elemental,
de rango expresivo, correlativo, no efectivo y la teoria expuesta es: “El liderazgo democratico
se concierne al clima educativo en el C.E.LLP. Nifio Jestis- Supe Pueblo”. En el analisis el
colectivo y espécimen es 65 profesores. La herramienta primordial utilizada en el estudio es
las interrogantes, que emplean inicial y sucesivamente. Las secuelas exponen haber una
conexion de magnitud buena en el liderazgo democratico y clima educativo en el C.E.I.P. Nifio

Jests- Supe Pueblo.

La autora

Palabras claves: liderazgo, democratico, clima educativo.
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ABSTRACT

The work: "The Democratic leadership and the educational climate at the Nifio Jesus
Private Early Childhood Education Institution - Supe Pueblo ", is a research work to obtain a
degree in Education in the specialty of Early Education and art from the UNJFSC, Huacho.
The methodology that was used is within the basic research is of the Basic type, of a descriptive,
correlational, non-experimental level and the hypothesis was: "Democratic leadership is related
to the educational climate in the Nifio Jesus Private Initial Educational Institution- I knew
Town”. For the investigation, the population and sample was 65 teachers. The main instrument
used in the research was the questionnaire, which was applied to the first and second variables.
The results show that there is a good magnitude relationship between democratic leadership
and the educational climate in the Nifio Jesus- Supe Pueblo Private Initial Educational

Institution.

The author

Keywords: leadership, democratic, educational climate
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INTRODUCCION

El liderazgo educativo plantea que el profesor o educadora tome una actuacion
protagonica en el espacio de la ensefanza, para constituir guias verdaderos, liberales y
descubridores que participen los beneficios suyos y el de los otros en favor del conjunto al cual
encarnan. En lo formativo, los profesores podrian incitar a enorme magnitud las energias de
organizar y participar con los educandos, a fin de que los mencionados tengan participacion y
procedan de modo dinamico, se adapten de cada derecho que les corresponde y asimilen a ser
habitantes comprometidos, con capacidad de conseguir variaciones positivas y logren

conformar una existencia con optimas ocasiones en general.

Se han examinado distintos modelos de liderazgos, reconocidos de modo histérico a
partir del examen dl rendimiento de cada directivo escolar, y que es preciso saber con la
intencion de examinar la propia practica de los liderazgos y ademds de saber aquellas
particularidades que son mas convenientes para explicitos medios instructivos. Los contextos
que surgen en un centro formativo, también de los contextos mads firmes, correspondieran
establecer cada estilo de liderazgo que brindan la mejor contestacion a las exigencias y retos
de la colectividad, contribuyendo a las intenciones y propdsitos de progreso educativo

precisado por cada C.E. no obstante podria hallarse una diversidad de modelos de liderazgos.

Otros modelos de liderazgos escolares que podrian ayudar al grupo directivo a
encaminar el progreso educativo y que se encarga examinar son: liderazgos sostenibles,

sistémicos y ético.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

En el mundo, Los recientes medios globales quebrantan de modo directo en cada
organizacion social y las exigen a comenzar vertiginosas innovaciones. La ensefianza no es
extrafia a dicho suceso y, por dicho motivo, el método instructivo afronta sustanciales retos
para proporcionar contestaciones adecuadas y acertadas a las recientes exigencias de ensefianza

de las personas en el siglo XXI.

En Sudamérica, cada reforma instructiva de los 90 se enfocaron en las gestiones. La
gestion, ha sido consecuentemente el eje primordial de la politica, pero por lo propio, frente al
trance de aseverar la conexion de las gestiones del procedimiento ademas pasé a ser el
primordial inconveniente. Cada politica para reestructurar el sistema, por medio de politicas y

de descentralizar y de centralizar, permutaron las normas del trabajo del aparato formativo.

El estudio relacionado a los liderazgos democraticos de los profesores, involucra
efectuar una cavilacion relacionada al rol descubridor que posee en la observancia de la
perspectiva, encargo colectivo, proyectando y tramitando las diversas labores, actividades de
la institucional a partir de su espacio académico y pedagdgico, con planteamientos evidentes y
propositivos que toleren emplear transcursos de regulacion profesor - educando, afirmando un
ambiente profesional inapreciable en que cada componente efectué su papel concretado tanto

en el interior con exterior de la colectividad formativa.

En el Per, las gestiones educativas fue la importancia del triunfo o frustracion de varias

pretensiones de mutacion pedagdgica. La presente mision formativa padece de un enfoque
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extremo en la tradicion administrativa y en el desempefio inercial de las reglas presentes, lo
que le hace olvidarlo su motivo de ser, la exigencia de aumentar los avances formativo de los

discipulos.

El Minedu acepta el rol fundamental que labora el director tanto en el manejo del C.E.
como en decidir en varios espacios. El administrador es aceptado como el magno mando y
protagonista legal del C.E., y garante de las gestiones en los contextos formativos,

institucionales y administrativos.

Los profesores y directores no toman su responsabilidad y no tratan de solucionar a las
contrariedades que perturban a la colectividad. El liderazgo no surge unica e inconcusamente

no es un resultado de un individuo al cual se le dio el mando o haya logrado dominio.

Es preciso que cada director, docente emplee esta manera de liderar democraticamente,
en que sus destrezas queden en el rango en que las alineaciones, interacciones y principalmente
las responsabilidades estén en la base de conseguir objetivos cuya secuela podria ser el triunfo
o la frustracion de su ordenacion. Se demuestra los escases de discernimiento en
correspondencia con su papel de guia a lo cual se desprende insuficiencia en asumir fallos lo

cual crea inconvenientes relacionados a la eficacia.

El estudio se efectuard en el C.E.LLP. Nifio Jesus- Supe Pueblo, donde se ha podido
observar que el liderazgo democratico del director se enmarca en un rol de guia intensamente

sustancial en el C.E., labor de importante trascendencia que podria causar distintos efectos.

15



1.1. Formulacion de problema

1.1.1. Problema general

(Qué relacion existe entre el liderazgo democratico y el clima educativo en la

Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jesus- Supe Pueblo?

1.1.2. Problemas especificos

(Qué relacion existe entre la toma de decisiones dentro del liderazgo democrético y el

clima educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jests- Supe Pueblo?

(Qué relacion existe entre la delegacion de autoridad dentro del liderazgo democratico

y el clima educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jesus- Supe Pueblo?

(Qué relacion existe entre los métodos de trabajo dentro del liderazgo democratico y el

clima educativo en la Institucién Educativa Inicial Particular Nifio Jests- Supe Pueblo?

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre el liderazgo democratico y el clima educativo

en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jesus- Supe Pueblo.

1.2.2. Objetivos especificos
Determinar la relacion que existe entre la toma de decisiones dentro del liderazgo
democratico y el clima educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifo Jesus- Supe

Pueblo.
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Establecer la relacion que existe entre la delegacion de autoridad dentro del liderazgo
democratico y el clima educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifo Jesus- Supe

Pueblo.

Determinar la relacion que existe entre los métodos de trabajo dentro del liderazgo
democratico y el clima educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifo Jests- Supe

Pueblo.

1.3. Justificacion

1.4.1. Teorica

Este estudio analitico, examinador y cientifico es sustancial pues, es un examen
hipotético de los liderazgos democraticos y el ambiente educativo C.E.I.P. Nifio Jests- Supe
Pueblo. Asi también establecer el modelo de correspondencia que instituyen cada autoridad
como: Directiva particular administrativa, profesores, discipulos, papas y la colectividad

pedagdgica en su totalidad para el avance de cada aprendizaje.

1.4.2. Justificacion metodologica

Este estudio a partir de la perspectiva practica y metodoldgica ayudara a cada director,
profesor y administrativo de los CC.EE. de la jurisdiccion de Supe Pueblo - Barranca, con las
secuelas logradas se puede, poseer una manera para valorar el potencial de gestiones y la
ordenacion del grupo dirigente del C.E. y saber su capacidad sentimental. técnica que trata de

rebosar en un progreso de cada proceso, estrategia y asumir fallos al intimo de los CC.EE.

1.4.3. Justificacion Social

La proyeccion efectuada con antelacion coloca de ostensible la trascendencia del actual
examen a lo que mediante el propio se intenta estimular la cavilacion de la trascendencia de un

aceptable ambiente organizativo que quebrante en las gestiones educativas convenientes, es de
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hacerlo notorio que de la evaluacion que se obtenga relacionado al actual estudio analitico

favorecera a los CC.EE.

1.4. Delimitaciones
a. Disponibilidad de tiempo

Puesto que el estudio y sus analisis se debe desarrollar emplear y descifrar por la autora
y protagonista la que, ademas, desempefio una labor en espacios de tiempo laboral riguroso,
creando una disposicion escasa de horas. pero, el compromiso a realizar el estudio y sus analisis
surge que se hagan coordinaciones de manera correspondiente asi mismo la colaboracion de
compafieros y amistades con lo que se dio por superado cada una de las contrariedades

presentadas.

¢. Limitados medios economicos

El cumplimiento del estudio exigio una cantidad en el aspecto econdmico el cual, por
su particularidad de ser con autofinanciamiento de la autora de este estudio, asumiendo algunas
deficiencias. Con lo cual, teniendo en consideracion la exigencia de emplearla, se consiguio

sufragar cada deficiencia econémica siendo asumido con peculios particulares.

1.5. Viabilidad del estudio

Esta indagacion analitica se hara en el C.E.I.P. Nifio Jesus- Supe Pueblo, asumiendo
como modelo a docentes y padres de familia, los que daran las disposiciones en el acopio de

referencias, lo que sera amparado con recursos de la autora de la investigacion.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Internacionales

Ulpo (2018) en “Estrategia de Liderazgos democrdticos en el calculo profesor-
educando en la U. E. Bolivar”. Posee la intencion habilitar a los docentes en dichas
perspectivas, de modo que podrian influir de modo eficiente en cada transcurso de
concordancia en el establecimiento, asumiendo que en el presente debera haber un vinculo
colateral de doble senda entre los implicados en los procesos educativos, para afirmar que la
educacion practique con cada expectativa planteada y se consiga asimilaciones significativas.
El plan sistematico empleado posee una orientacion mixta; es cualitativa pues consiente acopiar
averiguaciones exactas del asunto en examen con el proposito de alcanzar una elevada
comprension y entendimiento de la contrariedad, y es cuantitativa pues mediante las resefias
logradas se los expone por medio de figuras y cuadros detallados consintiendo examinar
propensiones en los individuos en andlisis, con lo cual se brindard una 6ptima demostracion
del estudio hecho. La particularidad del estudio es empleada segtn se trata el procedimiento de
una contrariedad del medio por el cual los métodos y herramientas levantadas en el sitio exacto
en que se demanda efectuar el andlisis. Las consecuencias logradas consintieron comprobar el
inconveniente trazado y al propio momento trazar un planteamiento factible fundamentado en
instrumentos didéacticos encaminados a expertos profesores de la institucion para fortificar la
relacion que deberia haber entre docentes y educandos en procuracion de una dptima armonia

y de un transcurso formativo consolidado.

Acuiia y Bolivar (2019) en “maneras de liderazgos de cada directivo docente y su

vinculo con el tipo de funciones educativas”. La intencidén a continuar es examinar el vinculo
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entre maneras de liderazgos y tipos de gestiones en un establecimiento educativo de
Barranquilla. La orientacion es cuantitativa y conforme al examen de las versatiles es modelo
no efectivo y acorde al proposito de analisis es ordenar en vista que su intencion es reconocer
posibles vinculos entre versatiles; el plan de estudios es de corte colateral, de sitio, un analisis
del tema; el modelo es de censo, los métodos a emplear es las consultas; se emplearon 02
herramientas que calcularan los estilos de liderazgos y la técnica de encargo de los directores
instructivos. El colectivo esencia de analisis profesores, directores instructivos, ordenadores, y
psico orientadores del C.E. Concentracion Cevillar. En la secuela se demuestra conforme al
factor de analogia fruto de Pearson que hay un vinculo directo y significativo entre el tipo de
gestiones de eficacia formativa y la manera de liderazgos, corroborandose asi la teoria planeada

en dicho examen analitico.

Rios, Gonzales, y Prieto (2017) en Liderazgo directivo y su alcance en el triunfo
educativo, como componente de calidad del C.E. en 04 colegios de Bogota”. el actual plan de
modelo atributivo y anteproyecto de Hipotesis establecida expone una investigacion
relacionada a los liderazgos directivos y las secuelas percibidas por profesores, discipulos y los
mismos administradores en 04 CC.EE. de Bogota: NN.UU., La Estancia San Isidro, La Gaitana
y A. Rojas P. Las referencias acopiadas se resolvieron con el Atlas Ti, version 7.5 y se continuo
la senda para el examen de hipotesis establecida que intenta desglosar hipotesis individual
saliente de las referencias. Las secuelas exponen que la colectividad formativa observa un
evidente alcance de las maneras y habilidades de liderazgos directivos en el triunfo educativo,

lo que podria ofrecer pesquisa notable para desarrollar la eficacia de los CC.EE.
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2.1.2. Nacionales

Tapia (2018) en “Liderazgos democraticos para optimizar la gestion pedagogica en la
LE Estatal coronel Cortegana, secundaria de la jurisdiccion de Celendin, Cajamarca 2012 .
La aspiracion trazada es: esbozar un planteamiento relacionado a los liderazgos democraticos
a fin de optimizar la eficacia formativo del C.E. Publico “C. Cortegana” de secundaria de la
jurisdiccion de Celendin - Cajamarca. También la esencia de examen es el encargo pedagogico
del C.E., y el espacio de labores es el planteamiento de liderazgos democraticos en la
optimizacioén de las gestiones pedagogicas. En que la teoria trazada es: “Si se plantea una
proposicion de liderazgos democraticos fundamentado en la suposicion rutas metas de House,
pues se optimizara las gestiones instructivas en el C.E.P. C. Cortegana de la Jurisdiccion de
Celendin — Cajamarca”. El estudio es de condicion cuantitativa, descriptiva y propositiva. El
colectivo quedo compuesto por profesores y directores del mencionado C.E. Las resefias
estadisticas, exponen que en el C.E. se utiliza un liderazgo habitual en la direccion,
demostrandose en el desorden, poca vigilancia en distintas labores educativas y de
administracion lo cual implica en el aspecto Institucional. A efecto, se ha realizado un
repertorio de liderazgos democraticos, en que se hicieron talleres de aplicaciones trimestrales
y escuelas de aplicaciones bimestrales.

Graza (2019) en “los liderazgos democraticos - liberales y los cambios educativos de
los CC.EE. de secundaria de Yanacancha, Pasco 2017”. posee como intencion establecer el
vinculo en los liderazgos democraticos - liberales y los cambios educativos de los CC.EE. de
secundaria de la jurisdiccion de Yanacancha, Pasco - 2017. El espécimen de analisis es el
probabilistico de modelo metddico, cuyo transcurso continuado es: fraccionamos el colectivo
por la magnitud del modelo, se eligi6 a la casualidad una cifra del 01 al 04 y es el 03, lo que
continuando el transcurso para dicho modelo de espécimen se logré de 70 profesores. La

técnica de analisis seguida en el examen es la técnica cientifica, de examen, documentado,
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bibliografica y estadistica. El plan es el correlativo empleado a 02 grupos de interrogantes. Se
empleo el examen de rho de Spearman el cual se fija un rango de significancia de 95% de
confianza (o= 0,05); y con la secuela lograda es p-valor es menos que el rango de significancia
a (0,000 < 0,05). pues refutamos la teoria abolida lo cual nos conduce a consumar que si hay
conexion regular en los liderazgos democraticos - liberales y los cambios educativos a los

profesores de secundaria de la jurisdiccion de Yanacancha de Cerro de Pasco

Medina (2018) en “Liderazgos en el ambiente institucional en los CC.EE. publicos de
Cotahuasi”. El colectivo y espécimen quedo compuesto de 26 profesores de los CC.EE.
publicos de Cotahuasi. El plan del estudio es de es transeccion, correlativo, bivariado, colateral.
En el acopio de referencias se emplearon 02 grupos de interrogantes estructuradas y
estandarizadas. Las herramientas acatan las condiciones de eficacia y confianza. El examen
traza la sucesiva teoria de estudios: Las maneras de liderazgos de los profesores se vinculan
con el ambiente organizativo en los CC.EE. educativos publicos de Cotahuasi. Las
consecuencias logradas nos consienten impugnar la teoria abolida y admitir la teoria
investigada al emplear la técnica de Pearson con rango de significacion de 95% hallamos que
el factor de analogia Pearson es 0,798**y el p_ valia es 0,000 a lo que instituimos que posee
rango correlativo intenso.: El ambiente organizativo posee vinculo revelador con la manera de

liderazgos de profesores en los CC.EE. publicos de Cotahuasi.

Cabrera (2015) en “Liderazgos directivos democraticos y ambiente laboral del
profesor en cada nivel de primaria y secundaria C.E. Villas de Ancon”. Asumiendo la
intencién de establecer el vinculo que hay en los liderazgos directivos democraticos y el
ambiente laboral conforme al discernimiento de los profesores en tanto en primaria y

secundaria. Dicho estudio se mantiene en la suposicion de las maneras de liderazgos propuestas
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por White y Lippit y la hipdtesis planteada por Mc Gregor relacionado al ambiente de trabajo.
Es un examen de condicion correlativa, con un plan no practico de corte colateral, se empled
un espécimen de censo pues comprendié todo el modelo compuesto de 32 profesores de
primaria y secundaria, con muestreos de probabilidad, las herramientas empleadas las
interrogantes, lograndose una eficacia y confianza por medio de examen de Alfa de Cronbach,
de ,914(91.40%) en el inestable liderazgo directivos democraticos y,858(85.80%) en el versatil
ambiente de trabajo. Las secuelas son expuestas por magnitudes y versatiles. Finalmente, se
establecio que hay un vinculo real y significativo siendo la analogia de Rho Spearman de ,770
y p — valor= .000 <.05, en los versatiles liderazgos directivos democraticos y ambiente de

trabajo.

Macahuachi y Gonzales (2017) en los Liderazgos directivos y rendimiento del profesor
en el C.EI Ntra. Sra. de la Esperanza - distrito de Tambopata, Pto. Maldonado- 2016”. El
designio fue establecer el rango de conexidn existente entre el discernimiento de los liderazgos
directivos y el rendimiento del profesor en el C.E.I. Ntra. Sra. de la Esperanza - distrito de
Tambopata, Pto. Maldonado- 2016. Los resultados evidencian que hay conexion inmediata y
reveladora en el discernimiento de los liderazgos directivos y el rendimiento del profesor en el
C.E.L. Ntra. Sra. de la Esperanza - distrito de Tambopata, Pto. Maldonado- 2016. Respaldado
en el esquema 10, el factor de conexion en los mudables liderazgos del administrador y
rendimiento del profesor es 0,546; lo que muestra una similitud inmediata en los mudables

liderazgos del administrador y rendimiento del profesor, con rango de confiabilidad de 95%.

Argote (2018) en Liderazgos de directores y su intervencion con el rendimiento del
profesor en los CC.EE. publicos de enserianza secundaria, provincia de Ilo - 2016”. tuvo el
proposito total de establecer la intervencion de los liderazgos de los directores en el

rendimiento del profesor en los CC.EE. publicos de ensefianza Secundaria de la jurisdiccion
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de, Moquegua - 2016. Asumiendo la sistematica de estudios de técnica cientifica, el modelo
de estudio expresivo correlativo con plan no practico, el modelo considerado es no
probabilistico conformado de 131 pedagogos de los CC.EE. publicos de ensefianza Secundaria
de la jurisdiccion de Ilo, el método empleado es las consultas en el mudable liderazgo, cuya
herramienta es un grupo de interrogantes de Likert y se comprobd la confianza de las
herramientas a través del Alfa de Crombach. En el mudable rendimiento del profesor se
empled como herramienta un recorrido de examen empleado por el Minedu. los resultados
alcanzados por la cifra de semejanza de r Pearson ,889** (Reciprocidad verdadera) se acepta
la suposicion alterna, hay vinculo revelador entre los liderazgos de directores y el rendimiento
del profesor en los CC.EE. publicos de ensenanza Secundaria de la jurisdicciéon de Moquegua

2016.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Liderazgo democratico
2.1.1.1.  Definicion

Lewin (1951) preciso una de las iniciales definiciones de las maneras de liderazgos
fundamentandose taxativamente en la conducta del guia. La manera de liderar de forma
democratica ademas denominado liderazgo interactivo refiere al lider que comprende a cada
subordinado en decidir, encomienda mando, provoca la disposicion de técnicas de labores y

sus objetivos y utiliza el retroalimento como una ocasion para administrar.

Para Warrick (1981) los lideres democraticos realizan vehemencia en el rendimiento y
los individuos. Dicho modelo de lider toma que la mayor parte de la muchedumbre es decente,
de elevada confiabilidad, y laborara de modo riguroso para conseguir intenciones significativas
y labores retadoras. Se persevera por ser ordenado, realizando las labores por medio de la

incitacion y las gestiones de los individuos y conjuntos para que utilicen su capacidad par.
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Robbins y Coulter (1999) exponen que en los Liderazgos Democraticos - Participativos
el administrador si encomienda su mando en los demas, estd compartiendo el manejo y cada
decision lo hace en grupo, sin olvidarse de inspeccionar el desempefio de los propdsitos. Es un
escaso permisible y deja que los demas componentes del conjunto ademés valoren su mismo

rendimiento, sin olvidar su sentir.

Rodriguez (2002) nos hace saber su enunciacion de liderazgos asegurando que es una
valia agregada a la situacion de "ser director". encaminar bien o mal dependiendo del rango de
liderazgos que se ejerzan. Se podria ser excelente lider y ser mal director; se podria ser
excelente director y ser mal guia. Por eso en el momento en que se catalogan las acciones en

labores de la Direccion y labores de liderazgos, resultan ser inconsistente.

Goleman (2002) expone al liderazgo del administrador es el progreso de una capacidad
fundamental por su rol en las gestiones de eficacia de cada interaccion subjetiva que se produce
entre los individuos y conjunto en el seno de cada organizacion educativa, y la intervencion
que el mencionado brinda sobre los individuos particulares. Es pues una capacidad elemental

del administrador.

Un excelente lider, es el experto con capacidad que emplea cada cualidad para alcanzar

que el C.E. optimice gradualmente y que dichas permutaciones logren ser perceptibles.

2.1.1.2. Caracteristicas de lider democratico

Robbins y Coulter (1999) las particularidades de un guia democrata son: 1) Encarga
mando y colabora el manejo, 2) asume los fallos en grupo y encomienda labores, 3) da
confiabilidad al conjunto y se ayuda en cada seguidor a fin de imponer las reglas y 4) utilizar

el feedback y enmienda faltas para estimular.
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Gonos y Gallo (2013) dice, los liderazgos democraticos se determinan por las sucesivas
particularidades: 1) cada subordinado estd involucrado en el transcurso de asumir fallos, 2)
cada gerente esta de modo constante buscando conseguir la anuencia de cada subordinado antes
de efectuar las permutaciones, 3) cada gerente y subordinado se reune a fin de debatir las
contrariedades vinculadas a las labores, 4) cada gerente informa al conjunto relacionado a
asuntos notables, el avance, vinculaciones con diversos conjuntos y asi de modo sucesivo, 5)
cada lider explica sus pretensiones y el contexto presente, y 6) cada gerente se da el tiempo
para atender a cada elemento del conjunto y se interesa por las emociones y las doctrinas de

cada miembro del equipo.

(Salazar, 2006) expresa las primordiales particularidades de Liderar del director son:

- Potencial de argumento. - Una de las perspectivas mas sustanciales de un

excelente guia es que posea el potencial de argumentacion.

Un lider no debera poseer la expresion: “No poseo la expresion para decirlo”,
deberas adecuarte a poseer de modo perenne las expresiones convenientes, la
Optima manera de narrar y precisar tus ideas, lo que pretendes y lo que piensas de

manera correcta.

- Control sentimental. - Las primordiales particularidades de los liderazgos no
pueden dejarlo a parte: “el control sentimental”. Un guia no podria hacerse
conducir cautivo de la furia, el carifio o el miedo, un guia debera tener el control

de sus sentimientos.

Un guia debera asimilar como alterarse Unicamente en el momento en que es

preciso y no frente a todo como tiende a ocurrir a todos los individuos, se trataria
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de fijar la trascendencia que logra cada objeto, colocar cada cosa en su lugar y

para eso se debera poseer un elevado manejo sentimental.

Confiabilidad y seguridad. - Si un guia no es indudable pues no existe
particularidad de liderazgo que importe, el ser lider involucra tener
confiabilidad y seguridad. Si el director no piensa en el propio es pues un grave
inconveniente con su amor propio el cual tiene que resolver de modo preliminar

y verdaderamente no es tan dificultoso.

A fin de guiar de modo efectivo principalmente el director deberd congregar la

particularidad de poseer la seguridad y confiabilidad propia y en sus expresiones.

Humildad y franqueza. - El director, no obstante, posee un elevado deber,
similar a cualquiera de los demas colaboradores del establecimiento debera
exponer con humildad, sinceridad y optimo como individuo, lo cual le aseverara
un liderato irrefutable, pero es indiscutible que ello tiene un costo alto y debera
pasar por un transcurso de instruccion del temperamento, que no varios anhelan

realizar.

Cuidarlo la imagen. - La forma que expone el director, es lo que hace que los
individuos se constituyan una nocion de él, a lo que se tendria que tener cuidado
de su imagen y laborarla, es indicar que debe, cuidar de la decencia particular sin
estar en comportamientos autocraticos o de orgullo en que, utilizando su deber,
piense que esta en capacidad de realizarlo todo, ello descubrird una imagen

perjudicial del director y como efecto lograra que lo rechacen.
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Luego de revisar las particularidades que Salazar nos proporciona, logramos pues
aseverar que el Liderar del director debera constituirse empezando de parte humana, pues seran

sus comportamientos necesariamente los que fijaran su compromiso.

2.1.1.3.  Importancia

Los buenos resultados de un C.E. dependen basicamente del administrador. El director
es el que debera intervenir y estimular las facultades de los profesores, también del ambiente
educativo, para conseguir secuelas destacadas.

El Liderazgo Directivo es importante, segin (Pineda, 2004) pues consentira:

= Laecuanime gestion financiera
= Laintegra direccion de RR.HH.
= Los efectivos vinculos publicos
= Las Gestiones de los avances educativos

= Las Gestiones de calidad

2.1.1.4. Dimensiones

A. Trabajo en Equipo

(Bateman, 2004). Expresa la labor en grupo es la particularidad de labores que podria
ser efectuada o no por un conjunto. Por lo que, hay grupo en oportunidad de actividad, de la
labor, para alcanzar esa secuela. Fuera de dicha oportunidad o tiempo, los individuos
conforman o no un conjunto.

Teniendo en consideracion lo que el estudioso dice, logramos reseflar que en el
momento en que se efectia una labor en grupo, cada miembro de este grupo toma compromiso,
contrariamente departiremos de un escueto grupo de individuos.

Lorenzo (2006) expresa que laborar en grupo, demanda de las movilizaciones de

medios adecuados y del exterior, de algunas sapiencias, destrezas y capacidades, que
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consientan a un sujeto acomodarse y lograr unidos a los demas en un contexto y en un ambiente
explicito una obligacion.

En el momento en que conversamos de labores en grupo aludimos los sucesivos
itinerarios:

- Compromiso

Pacheco (2011, pag. 21) Precisa el compromiso como una valia que queda en la
cognicion del individuo, que le consiente especular, dirigir, encaminar y estimar las secuelas
de sus hechos, perennemente en el espacio de lo decoroso.

Pues logramos mencionar, en fundamento a la precision que el individuo comprometido
es aquel que procede de modo consciente siendo ¢él el efecto directo o indirecto de un
acontecimiento acontecido. Queda en la obligaciéon a contestar por cierta cosa o cierto
individuo. ademas, es el que efectia sus compromisos o que coloca especial atencion y esmero

en lo que realiza o resuelve.

- Confiabilidad

Conforme Cornu (2012), la confiabilidad es la teoria sobre el comportamiento futuro
del otro. Es una cualidad que atafie el porvenir, en la magnitud en que dicho porvenir dependera
de la actividad de otro. Es una variedad de postura que radica en no preocuparse del no-manejo
de otro y de tiempo.

- Reconocimientos

Brooks (2012), nos menciona que los reconocimientos son la valia de ser equitativo con
los demas y de manera propia para imputarle los beneficios y errores que se logra. Dicha valia
es la que concede a cada individuo lo que verdaderamente ha obtenido.

B. Organizacion

Contestar a dichas preguntas en lo particular consentird reconocer contextos que al

departirse en el combinado apoyan a saber el aspecto de diversos componentes, entre los cuales
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enfatizan los valores y las cualidades que predominan en los protagonistas educativos

(directores, pedagogos, educandos, papas). (Fierro, 2006)

Reyes (2009) manifiesta la ordenacion es el orden de los vinculos que deberd haber
entre las labores, rangos y acciones de cada elemento material y personas de una entidad social,
con la intencion de conseguir su elevada eficacia dentro de los proyectos y propositos

indicados.

Con relacion a cada indicador de la Ordenacion poseemos a Navarro (2002), el cual nos
dice la:

- Agendas de labores

Las agendas de labores son basicas en el director de un C.E., pues le consiente
constituir, planear y tramitar las labores citadas, el eso, es preciso poseer unos excelentes dotes
organizativos y de sentimiento usual, apuntar todas las informaciones que afecten a las labores,
inclusive aquello que pudiera primeramente no parecer significativo. (Escuela de Europa de

Organismo Administrativo, 2010:23)

comprendemos pues que en las agendas de labores se forman las resefias que se
transformaran en el proyecto total de labores de los docentes, fundamentados en tiempo y

contenido.

- Usanza de los tiempos:

Navarro (2002:91) nos menciona que encargarse de modo eficiente el tiempo es
sustancial para la practica de la labor directiva ya que mediante la propia logramos proporcionar

que las demas labores de un director se realicen con triunfo.

- Forma de comunicarse

- Conforme a (Estevez, 2009) las comunicaciones se catalogan de 03 maneras:
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a)

b)

Verbales, dicha manera de comunicarse emplea las palabras habladas. El lenguaje
verbal es la manera figurada mediante la que las personas conservan un vinculo
colectivo en que hacen intercambios de conceptualizaciones de su situacion, con
el proposito de ponerlo usualmente su particularidad.

No verbal, dicha manera de comunicarse emplea el lenguaje del organismo,
expresiones naturales del ser humano, el que irradia las situaciones internas de las
personas que se comunican, asi como modelos culturales asimilados mediante la
colectivizacion, mediante dicho lenguaje se destacan los mensajes hablados o se
reflejan una discordancia entre lo verbal y lo mencionado.

Escrita, se emplean las palabras escritas como recurso de expresiones. Si la
cotejamos con las comunicaciones verbales, tienen contrastes, entre ellas las
fuerzas expresivas, que se reemplaza mediante cada signo ortografico. Dicha
manera de comunicarse tiene persistencia, a lo que en cada organizacidon se

insintia remitir disposiciones y recados significativos redactados.

Climas de labores

Uno de los componentes concluyentes en el avance formativo es el ambiente que se

siente en el C.E. y en consecuencia en cada saloén. Ello conduce a examinar como son los

vinculos que instituyen los directores con los pedagogos y con los educandos y un guia de eso

es la confiabilidad.

C. Colaboracion en la Colectividad

Dicha magnitud implica la colaboracion de los papas y demds componentes de la

corporacién en que se situa el C.E.
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Por medio del examen se tendrd que reconocer la manera como el combinado, director
y pedagogos, saben, entienden y compensan las exigencias y peticiones de los papds, asi
también la manera en que se completan y advierten en las labores del C.E. especialmente en

las que a partir del domicilio consiguieran beneficiar cada aprendizaje de los discipulos.

Romero (2008) nos hace saber cada indicador de la magnitud de colaboracion social y

corporativa.

Vinculacion C.E. - colectividad

Ademas, en dicha magnitud se considera los vinculos que se instituyen con el medio
colectivo y corporativo, entre los cuales se hallan los colindantes y ordenaciones de la
colectividad, barrios o colonias, asi como cada municipio y organizacion civil vinculada a la

ensefianza.

2.2.2. El Clima educativo
2.2.2.1. Definiciones

Comenzamos este fragmento de nuestra labor precisando la nocidon de ambiente

colectivo, el cual fue hecho por distintos estudiosos a los cuales acudiremos.

Alves (2018), se expresa asi: “El ambiente es el efecto del discernimiento que los
colaboradores efectian de un contexto objetivo. Un excelente rango de comunicacion,
respetarse mutuamente, emociones de pertenencias, ambiente incondicional, aprobacion y
animo reciproco, unido a una impresion total de complacencia, son ciertos componentes que
precisan un ambiente beneficioso a una produccion educada y un excelente desempeno”. (p.

124).

El ambiente institucional en los CC.EE. sera la consecuencia del discernimiento de lo

que los pedagogos experimentan y aprecian de las organizaciones educativas.
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Asi mismo (Sandoval, 2004), propone que “no existe un consentimiento seguido al
considerado del vocablo, las enunciaciones viran en torno a componentes organizativos,
meramente prop6sitos como distribucion, politica, regla, hasta particularidades percibidas tan

subjetivas como la naturalidad y la ayuda”. (p. 83).

Martin (2018), dice que “el ambiente colectivo o medio de labores en cada organizacion
conforma uno de los componentes concluyentes y que facilitan cada proceso organizativo y de
gestiones, también de innovaciones y cambios. Este es, el area en el cual concurren los
componentes de un C.E. desde el que se activan cada contexto ambiental que caracteriza a cada

C.E.”. (p. 103).

Ademas, Alvarado (2003), expone que ambiente “es un discernimiento que posee la
ordenacion y del clima de trabajo y radica en el nivel propicio o perjudicial del ambiente de

trabajo para los individuos que completan la ordenacion” (p. 95).

Piero (2004), “el ambiente organizativo como el recurso intrinseco o el medio
psicologico particularidad de cada ordenacion” (p. 127). Los contextos del ambiente colectivo
se atafien con lo decente y la complacencia de cada exigencia de los colaboradores y pudiera

ser beneficioso o perjudicial.

Sandoval (2004), mantiene: “Si el ambiente de un C.E. se enuncia en los modos de
correlaciones interpersonales y de intervencion en problemas entre directores, profesores y
educandos, y en los modos como se concretan y se practican las reglas que median los
mencionados vinculos, la ensefianza en valores demanda de areas, transcursos y pericias en que
la intervencion efectiva de aprietos, la colaboracion en la elaboracion de reglas y la no

diferencia por ningiin modelo de razones, compongan el ambiente de un C.E.”. (p. 34).
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Ademas, Vinas (2004), dice que “el ambiente de la instituciéon queda estimado como
uno de los componentes céntricos de las calidades de un C.E. Por lo que, laborar por mejorar

el ambiente educativo es laborar por la eficacia de un modelo directo”. (p. 21).

Chiavenato (2009), el cual piensa que el “ambiente de la institucion se resefia al medio
intimo presente entre cada miembro de la ordenacion, es propicio en el momento en que da

complacencia de cada necesidad personal y la prominencia de la honestidad de cada miembro™.

(p. 72).

De cada definicion referenciada, se podria consumar, que el ambiente de la institucion
comprenda la manera en que los individuos contemplan el contexto y las interpretaciones que
hacen de ella, es notable para la ordenacion del establecimiento. Pero, cada percepcion
dependera en gran magnitud de cada actividad, interaccion y otra serie de practicas que los
miembros tengan de su establecimiento. De ahi que el ambiente de la institucion irradie la

interacciones entre particularidades propias y colectivas.

Caracteristica del ambiente institucional

Los analisis relacionados a las particularidades del ambiente de la institucion son

ademas planteados por distintos estudiosos.

Chiavenato (2009), expresa “el ambiente organizativo es la aptitud o la adicion de
particularidades circunstanciales vistas o acostumbradas por los componentes de la

ordenacion”. (p. 261).

Silva (2018), expresa que “el ambiente de la institucion es el medio que se inhala en un
establecimiento y acata a un agregado de particularidades intactas, que narran una ordenacion

desde las experiencias diarias de sus componentes”. (p. 69).
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El ambiente de la institucion en el aparato formativo conforma un indicativo de eficacia,
muy oportuno y necesario para ser estudiado en un aparato organizativo en el que diversos
conjuntos de individuos se vinculan y relacionan entre ellos. A fin de establecer las
particularidades que reconocen el excelente ambiente atractivo y real que consienta desplegar

los propositos trascendentales, es basico precisar ademas lo que se comprende por avenencia.

Los CC.EE. deberan de laborar en modo conjunto, suscitando un medio propicio y de
camaraderia, el propio que se ira fortificando con los excelentes vinculos que se van
exponiendo y en la magnitud en que se vuelven mas complejos. De dicho modo asumiremos

un excelente ambiente en los CC.EE.

Enfoque del ambiente institucional.

Hay diferentes orientaciones relacionadas al ambiente de la institucion la cual

examinaremos en el estudio.

La taxonomia de Tagiuri.

El CEIS (2007), en relacién a la clasificacion de Tagiuri detalla que “el modo en que
un sujeto realiza una labor expuesta dependera, por una parte, de qué modelo de individuo es,

y por otra parte, del medio en el que procede”. (p. 6).

“Precisando el ambiente organizativo en: “una condicidn respectivamente perenne del
medio intimo de una ordenacidn que (a) es ejercitada por sus componentes, (b) influye en su
comportamiento, y (c¢) podria ser descrito en métodos de valores de un agregado especifico

de particularidades o caracteres de la ordenacién”. (p. 7).

Caligiore, 1. y Diaz, J., (2005), dicen que la distribucion del ambiente se sostiene en 04

magnitudes:
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“Ecologia (fundamentos), simboliza cada particularidad fisica y material del
organismo, exponen vinculos bajos o fragiles con los efectos instructivos. poseen como
inconstantes a las particularidades de la edificacion, modelo de centro, magnitud del salén y el
C.E., contextos fisicos de labores, recursos, estructuras organizativas. Medio, referido al
aspecto de particularidades de los individuos y conjuntos dentro del ambiente educativo. Entre
sus versatiles acentuan a versatiles calificadoras de los individuos o particularidades de los
sujetos, componentes que motivan (honesto), retribucion y practica educativa, temperamento
y comportamiento del administrador, conducta (exactitud). Aparato social, referido a los
modelos de vinculos entre los individuos y cuyas versatiles son el vinculo entre las clases de la
colectividad, comunicaciones, intervencion, tomar de disposiciones participadas,
independencia, libertad, respeto y liderazgos. Culturas, vinculadas con los métodos de dogmas,
valores y distribuciones cognoscentes de los conjuntos. Sus inconstantes son reglas y método,
sistemas de manejo de la institucion, sistemas de valores, vinculados de ayuda, disposicion de

propositos y aperturas a la invencion”. (p. 644).

Modelo de Litwin y Stinger.

CEIS (2007), relacionado a Litwin y Stringer precisan clima en: “una nocion que narra
la eficacia o ambiente subjetivo del medio organizativo. Sus atributos podrian ser descritos o
experimentados por los componentes de la institucion, y reportandose por los mencionados en

un interrogatorio conveniente”. (p. 8) y considerar a las particularidades del tipo:

“Estructuras: emocion que posee el colaborador relacionado a cada presion en el
conjunto, cuantas pautas, ordenaciones, ordenamientos hay; intensidad en la tramitacién y en
analisis de canales, o si existe un ambiente voluble y flojo. Compromiso: emocidn de ser su
mismo director. No poseer doble examen para cada decision, en el momento en que realizo
una labor, estar al tanto que es su labor. Distincion: emocion de ser laureado por la labor bien

hecha; destacar distinciones auténticas mas bien que puniciones, la ecuanimidad vista de los
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pagos y politicas de desarrollo. Peligro: sentimiento de peligro y reto en las labores y en la
institucion; existe una intensidad en asumir peligros automatizados o aseverar el dptimo modo
de manejar. Calidez: emocion completa de excelente camaraderia la cual predomina en el
ambiente del conjunto de labores; la intensidad en ser admitido; el prevalecer del apego y
conjuntos sociales inconstantes. Ayuda: el apoyo percibido de cada gerente y demads
colaboradores en el conjunto; intensidad en la ayuda mutua a partir de y hacia a lo alto.
Patrones: la trascendencia contemplada de objetivos implicitos y explicitos y de patrones de
rendimiento; la intensidad en realizar una excelente labor; el reto expuesto en los objetivos
de conjuntos e individuos. Conflictos: apreciacion de que cada gerente y demas colaboradores
tratan de atender dictdmenes distintos; la intensidad puesta en la iniciacion. Identidades:
sentimientos de que se concierne a una sociedad y que se es un componente apreciado de un

grupo de labores; la trascendencia puesta en dicho modelo de &nimo”. (p. 11 — 12).

Teoria del sistema de organizacion de Likert.

CEIS (2007), relacionado a la hipdtesis de ambiente organizativo de Likert, instituye
“que la conducta asumida por cada subordinado dependerd de modo directo de la conducta
administrativa y los contextos organizativos que los propios observan, a lo que se asevera que
la renuencia quedara establecida por el discernimiento”. (p. 12). Likert instituye 03 modelos
de versatiles que concretan las particularidades adecuadas de una ordenacion y que interviene

en el discernimiento particular del ambiente.

“Versatiles impensadas, precisadas como inconstantes autonomas, las que quedan
encaminadas a mostrar la senda en la que la ordenacidon progresa y logra efectos. En las
versatiles impensadas se mencionan las estructuras organizativas y las administrativas, las
disposiciones, competencias y cualidades. Versatiles intermedias, dicho modelo de
inconstantes queda encaminadas a calcular la situacion interna de la compainia, reflejada en

perspectivas como: incitacion, desempefio, comunicaciones y asumir de disposiciones.
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Dichas versatiles revisten enorme trascendencia pues son las que forman los transcursos
organizativos como tal de las organizaciones. Versatiles finales, dichas versatiles brotan como
secuela del resultado de las versatiles impensadas y las intermedias vinculadas con antelacion,
quedan encaminadas a instituir las secuelas obtenidas por la ordenacion tales como

produccion, ganancias y pérdidas”. (p. 13 — 14).

Ultimando, los componentes casuales e intimos de la ordenacion intervienen sobre el
rendimiento de los componentes dentro de la ordenacion y proporcionan manera al medio en

el cual la ordenacion se despliega.

Orientacion estructural y humanista del ambiente institucional, conforme a Martin.
Martin (2018), piensa que en el interior del “ambiente de la institucion se muestran 02
enormes estudios de pensamientos: estructural y humanistico”. (p. 42). En dicha magnitud,

sustenta que en el estudio expresado por cada estructuralista:

“el ambiente brota desde perspectivas objetivas del medio de las labores, tales como
la magnitud de la ordenacién, la concentracion o separacion de asumir fallos, la cifra de
rangos diferenciados de mando, el modelo de tecnologia que se emplea, la ordenacién de la
conducta particular. Asi se comprende que, los componentes del ambiente se enfocan
fundamentalmente en los componentes ordenados de ambiente objetivo. El ambiente es el
agregado de discernimientos completos que los sujetos poseen de su clima y que manifiestan
las interacciones entre las particularidades propias del sujeto y las de la ordenacion” (p. 25 —

26).

Por lo dicho el ambiente en la institucion es un componente que inquieta la garantia del
recurso humano que trabaja en la institucion, pues este interviene en las representaciones del
sujeto de modo negativo o efectivamente segiin a los métodos de estimulacion que emplee y

haya en el interior de las instituciones.
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Tipos de clima.

El ambiente en la instituciéon se resefia al medio creado en un C.E. desde sus
experiencias diarias entre sus componentes. Los discernimientos veran con las cualidades,
dogmas, valores, incitaciones que cada uno posee y se enuncian en los vinculos particulares y

competitivos.

Conforme a CEIS (2007), relacionado a los “modelos de ambiente vinculados a Likert
plantea los sucesivos modelos de ambiente que brotan de las interacciones de las mudables

impensadas, intermedias y conclusivas”. (p. 23).

“Sistemas .- Autoritarismos explotadores. En dicho modelo de ambiente la
administracion no posee confiabilidad a sus colaboradores. La mayoria de los fallos y de los
propositos se asumen en el ambiente de la ordenacion y se hace la distribucion conforme a
una labor meramente que desciende. Los colaboradores deberan de laborar en el interior de
un ambiente de temor, de punicion, de inminencias, a veces de distinciones y la complacencia

de las insuficiencias persiste en los rangos psiquicos y de confianza.

Sistema II.- Autoritarismos paternalistas. En este la administraciéon posee una
confiabilidad que condesciende en sus colaboradores, como la de un duefio con sus vasallos.
La mayoria de los fallos se asumen en la ctispide, pero ciertas veces se asumen en los peldafos
minimos. Las distinciones y ciertas veces las puniciones son las técnicas empleadas por

excelsitud para estimular a los colaboradores.

Sistema III.- consultivos. La administracion que progresa en el interior de un ambiente
conexo posee compafierismo en sus colaboradores. La politica y los fallos se asumen
usualmente en la cuspide, pero se consiente a los empleados que asuman fallos mas

especificos en los peldafios minimos. Las comunicaciones son de modelo caido.

39



Sistemas IV.- Colaboracion en conjunto. La administracion posee completo
compaifierismo en sus colaboradores. Los procedimientos de asumir fallos quedan expuestos
en toda la ordenacion y muy bien completados a cada nivel. Las comunicaciones no se hacen

unicamente de modo creciente, sino ademas de modo adyacente”. (p. 24 — 26).

Martin (2018), en el medio formativo, “indica que hay 02 enormes modelos de ambiente

en la institucion, cada uno de los que tiene 02 sub fracciones”. (p. 34).

“Del ambiente de modelo dictador. Absolutismo que explota, en el que la
administracion no posee la confiabilidad en sus profesores. La mayoria de los fallos y de los
propositos es asumido por la administracion. Absolutismo paternal, es el que la
administracion posee la confiabilidad y condesciende en los pedagogos, la mayoria de los
fallos la asume la administracion, pero en ciertos casos se asumen en los peldafios menores.
Las distinciones y ciertas veces las puniciones son las técnicas empleadas por excelsitud para
estimular a los colaboradores. Ambiente de modelo interactivo. Informativo, en un ambiente
interactivo la administracion posee la confiabilidad en sus pedagogos. consiente a los
pedagogos que asuman fallos mas especificos. Las comunicaciones son de modelo caido.
Colaboracién en conjunto, la administracion posee completa confiabilidad en sus pedagogos.
Cada proceso de asume de fallos estando repartidos en toda la organizacion, y muy bien
completados a cada nivel. Las comunicaciones no se hacen simplemente de modo empinado
o caido, sino ademas de modo adyacente. Los colaboradores quedan estimulados por la
colaboracion y la implicancia, por la institucion de propositos de desempeiio, por la
optimizacién de las técnicas de labores y por la valoracion del desempefio en labor de los

propositos. hay un vinculo de afecto y companerismo”. (p. 35 — 36).
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Dimension del ambiente institucional.
El ambiente en la institucion expone variadas magnitudes de las que se consideran
unicamente en algunos casos para el estudio. En los sucesivos planteamientos tenemos las

sucesivas magnitudes:

La comunicacion.

Es el vinculo comunitario humano que radica en la manifestaciéon - admision de
encargos entre cada interlocutor en situacion de completa correlacion, estando por eso un
componente fundamental de avenencia y un componente que establece las maneras de

socializar en cada organizacion.

Fischman (2000), dice que “las comunicaciones en cada organizacion deberan ser
segura y se consigue en el momento en que el guia sabe atender y decir de modo asertivo con
sus colaboradores, a su vez las comunicaciones son armas de doble filo “bien empleada, apoya
a crear un ambiente confiable y alianza del guia con sus colaboradores, mal empleada podria

crear sufrimiento, furia e irritacion y formar un clima destructor en la institucion”. (p. 110).

Las comunicaciones en cada institucion acatan diferentes labores, procede para tener
control la conducta particular mediante niveles de mando a las que deberan ordenarse los

colaboradores.

Motivacion.
Dicha magnitud se transforma en una pieza clave en la intrepidez del ambiente en el

C.E.

Robbins (1987), dice “que es la aspiracion de realizar bastante brio por lograr los

objetivos de la institucion, restringido a la viabilidad de compensar cierta exigencia”. (p. 123).

(Fischman, 2000), dice, relacionado al asunto indica: “La estimulacion que se conserva

a extenso termino y forma vinculos de honestidad con la institucidn, es la estimulacion intima.
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En el momento en que cada organizacion establece estimulos fundamentados solo en
componentes del exterior al individuo como bonos de economia, altos salarios, los
colaboradores solo se enfocan en ello y pierden su estimulacion intima. Si se emplean solo
estimulos del exterior, luego de un tiempo los mencionados sera unicamente lo que apreciara,
y se perderd el misticismo y el afecto a la camisa de la institucion. El inico modo de conservar
estimulados a los colaboradores es en el momento en que se compensa las pretensiones internas

de sus componentes y que creen una real responsabilidad y estimulacion intima”. (p. 186).

Confianza.

Fischman (2000), realiza la sucesiva enunciacion: “la confiabilidad es una estable
afirmacion o confianza en la pureza, rectitud o seguridad de otro individuo, lo que va a
consentir a los individuos participar de las exigencias e ilusiones en grados progresivos de

trascendencia y laboran evidentemente entre ellas hacia los objetivos compartidos”. (p. 45).

Enlos CC.EE. de elevado desempeiio se determinan por tener una enorme confiabilidad
mutua entre sus componentes, es indicar que los componentes piensan en la moralidad, la

perspectiva y el potencial de cada componente.

La participacion.

Para Martin (2018), relacionado a participacion: “nivel en que los profesores y otros
componentes de la sociedad formativa colaboran en las acciones de la institucion, en cada
Organo colegiado en conjuntos de labores. nivel en que los docentes propician la colaboracién
de los colegas, papas y discipulos. Nivel en que se componen conjuntos serios € inconsecuentes
y como proceden relacionado a las acciones de la institucion. CoOmo es el grado de labores en
grupo, como se ocasionan cada reunién, que es el nivel de ensefianza de los profesores y la
asiduidad de cada reunion. Nivel de combinacion intima y del exterior de la institucion”. (p.

19).
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2.3. Bases filosoficas

La base ontoldgica: a fin de revelar el medio del inconveniente serio, la esencia de
estudio y el espacio de actividad a partir del entendimiento de su principalidad en tanto ente
del contexto, para lo que el transcurso de investigacion seria vale como recurso que descubre
su medio objetivo - subjetivo. Mostrarse de acuerdo en este punto de inicio legitimo el estudio,
lo cual enfoca hacia la idea, novedad e inclusion de sus contribuciones en el ambiente

verdadero.

La base gnoseologica: instituye los vinculos de rompimiento y persistencia del
discernimiento sobre la esencia y espacio, desde la investigacion de su cuadro hipotético -
deductivo y la situacion del arte de las cuestiones cientificas que se inquiere. Eso valdra de
base a la contribucion hipotética que consigue el estudio y hace genuino y valido su
significancia como rupturas - persistencia en el progreso serio, calculable en su magnitud de

desarrollo de las sapiencias de la ciencia.

La base epistemologica: que concede eficacia al estudio cientifico, su fruto hipotético
y su alcance para el método de sapiencias de las ciencias en cuestion. Para eso no inicamente
es preciso establecer de manera provechosa el estudio, en métodos de logica y contextos de
develamiento, sino ademas la manera en que se exponen sus secuelas en métodos de logica y

contextos de descargo.

La base logica: es la eficacia de constructos, significados y sentidos del estudio en su

agregado y de sus contribuciones en especifico.

La base metodoldgica: supone la exaltacion de una ordenacion hipotético - practico del
estudio a partir del potencial integrador de técnicas, procesos y maneras de pensar, en analogia

con la manera en la cual se investiga el contexto por cada ciencia.
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2.4. Definicion de términos basicos

Democratico. Inversamente que es el guia liberal el cual asume el ultimo fallo, ellos
estimulan a los demas componentes del grupo a ayudar con el transcurso de asumir
disposiciones. Ello no unicamente incrementa la complacencia por las labores, sino que apoya
a desplegar destrezas. Los componentes del grupo aprecian el manejo de su mismo porvenir

asi que quedan estimulados a laborar mas, que por una distinciéon monetaria.

Pedagogico. El liderar de manera pedagogica de los CC.EE. se compone, en dicho
ambiente, en un componente sustancial para la optimizacion de la ensefianza y en una
precedencia en cada agenda de politicas instructivas. En tal senda, es sustancial examinar la

nocion de liderazgos y su afirmacion en la ordenacion educativa.

Gestiones Escolares. Es la labor que desplegamos los componentes de la colectividad
educativa para compensar las exigencias, beneficios, expectaciones particulares y agrupadas,
que verian con optimizar los contextos de labores que efectuamos, de acercarnos de recursos y
demas medios que proporcionan el rendimiento del profesor. No es una actividad particular,
parte del consentimiento del conjunto, los relaciona de modo interno y nos consiente instituir
cada vinculo interpersonal dindmico, tomando de modo positivo el papel que realiza con

compromiso. Bernardo (2006:109)

Gestiones Pedagégicas. Agregado de labores de manejo referidos a: Gestiones de la
idea de cada programa de ensefianza y Gestiones de ayuda pedagogica. En el inicial involucra
constituir los elementos y acciones del curriculum, instituir juicios para la enunciacion y
realizacion de las labores suplementarias del curriculum seria, precisar las secuelas educativas
de los elementos de cada curriculum como provenir a la valoracion del acomodamiento de los

procedimientos de estudios a los propositos y objetivos provistos.
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2.4. Hipotesis
2.4.1. Hipotesis general

El liderazgo democrético se relaciona con el clima educativo en la Institucién Educativa

Inicial Particular Nifio Jests- Supe Pueblo.

2.4.2. Hipotesis especificas
La toma de decisiones dentro del liderazgo democratico se relaciona con el clima

educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jesus- Supe Pueblo.

La delegacion de autoridad dentro del liderazgo democratico se relaciona con el clima

educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jests- Supe Pueblo.

Los métodos de trabajo dentro del liderazgo democratico se relacionan con el clima

educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jesus- Supe Pueblo.
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2.5. Operacionalizacion de variables

Tabla 1. Operacionalizacion de la variable X

Dimensién Indicador Nitem Categoria Intervalo
Toma de decisiones ®Involucra subordinados 5 Mala > -9
e Se sienten valoradas Regular 10-14
Buena 15-20
Delegacion de » Forma total y especifica Mala 5-9
autoridad »Dista mucho de ser 5 Regular 10 -14
intuitivo Buena 15-20
Métodos de trabajo e Plantear cronograma 5 Mala 59
¢ Comunicacion Regular 10-14
Buena 15-20
Mala 15-29
Liderazgo democratico 15 Regular 30 -44
Buena 45 -60
Tabla 2. Operacionalizacion de la variable Y
Dimension Indicador N item Categoria Intervalo
* Rango‘ . de Bajo 59
Comunicacion comum‘cam.o,n. 4 Medio 10 -14
e Comunicacion Alto 15 -20
oportuna
e Prestigio personal 5-9
Motivacidon e Nivel de motivacion 4 b 10-14
15 -20
e Respetar los espacios Baja 5-9
Confianza e Tratos amicales 4 Media 10 -14
Alta 15-20
Condiciones de Colaboracion en Bajq 59
trabajo grupos 4 Media 10 -14
e Coordinacion docente Alta 15-20
Baja 15-29
Clima educativo 16 Media 30 -44
Alta 45 -60
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CAPITULO III
METODOLOGIA

3.1. Tipo de estudio

Aludiendo la codificacion expuesta por Sanchez y Reyes (2002), conforme al medio de
las contrariedades, este es un estudio de modelo sustantivo pues busca contestar a
complicaciones hipotéticas, trata elementos y leyes totales que consientan constituir una

hipotesis seria y queda encaminada a relatar, exponer o anunciar.

Y es correlativo por lo que queda conectada en establecer mediante un modelo de

individuos, el nivel de vinculo presente entre las versatiles reconocidas.

3.1. Poblacion y muestra

3.1.1. Poblacion

Es el agregado total los componentes a los que se resefia el estudio. Ademas, la precisa
B. Acuiia (1998) en “Un agregado definido o perenne de individuos, objetos o componentes

que expongan particularidades usuales” (p.123).

El colectivo queda conformado de 65 entre pedagogos y papas del C.E.I.P. Nifio Jesus-

Supe Pueblo.

Tabla 3. Poblacion del estudio

N Grado Subpoblacion

1 Docentes 15

2 Padres de familia 50
TOTAL 65
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3.1.2. Muestra

Es de censo, es indicar que se considera a todo el colectivo en analisis.

Tabla 4. Distribucion de la muestra

N Grado Subpoblacion
1 Docentes 15
2 Padres de familia 50

Total 65

3.2.Método de investigacion

La técnica utilizada en dicho examen es el razonado, pues se efectud una elaboracion
hipotética de la esencia en examen, asimismo, el plan caracteristico - correlativo, la forma de
operacionalizar las versatiles y el debate de las secuelas son establecidas por la elaboracion
efectuada relacionada a las resefias acopiadas por las herramientas, sin dejar de lado que dichas
resefias se expusieron en modo sistematizado en cuadros detallados, formas y sus
correspondientes examenes de interpretacion que viabilizaron la ratificacion de cada teoria con

los detalles oportunos. (Hernandez et al, 2010).

3.3. Técnicas de recoleccion de datos

Instrumentos utilizados
El método utilizado en el progreso del actual examen fue la consulta y la herramienta

empleada es las consultas.

En el calculo de las versatiles Liderazgo democratico, se penso en la sucesiva formula

de Likert:
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Siempre
C. siempre
A. veces

Nunca

Ficha Técnica 01:

Nombre Original:

Autor:
Procedencia:

Objetivo:

Administracion:
Duracién:

Edad:

En el calculo de la versatil Liderazgos democraticos, se penso6 en la sucesiva formula

de Likert:

Siempre

C. siempre

A. veces

Nunca

Ficha Técnica 02:

Nombre Original:
Autor:

Procedencia:

)

2)

“4)
3)

(1

Consulta de la versatii Liderazgo
democratico

Maria Delia Sanchez Portilla

Supe - Pert, 2022

Establecer el vinculo que hay en los
liderazgos democraticos y el ambiente
educativo en el C.E.P. Nifio Jesus - Supe
Pueblo.

Propia y agrupada

de 25 a 30 min.

pedagogos del C.E.P. Nino Jestus- Supe
Pueblo

4)
3)

(1

Consulta en la versatil Clima educativo
Maria Delia Sanchez Portilla
Supe - Pert, 2022
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Objetivo: Establecer el vinculo que hay en los
liderazgos democraticos y el ambiente

educativo en el C.E.P. Nifio Jesus- Supe

Pueblo.

Administracion: Propia y agrupada

Duracion: de 25 a 30 min.

Edad: Pedagogo del C.E.P. Nino Jesus- Supe
Pueblo

a) Validez del instrumento
Eficiencia de las consultas relacionadas al versatil liderazgo democratico, serd expuesta
a juicio de un agregado de Jueces, compuesto de pedagogos Magisteres y Doctores en

Ensefanza que obran en la UNJFSC, los que en labor a sus sapiencias y practica en estudios.

Tabla 5. Validez del cuestionario

Experto Suficiencia del Aplicabilidad del
P instrumento instrumento
1 Existe Aplica
2 Existe Aplica
3 Existe Aplica

Fuente: Preparacion particular.

3.4.Método de analisis de datos

a. Descriptiva

Seguido del acopio de resefias, se paso al proceso de las pesquisas, con la realizacion

de tablas y formas detalladas, se empleod en eso el SPSS.
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b. Inferencial

Dara la hipoétesis precisa para deducir o calcular la generalidad o asumir fallos
relacionados el fundamento de las pesquisas parciales por medio de métodos descriptivos. Se

expondré a examen:

- Las Suposicion Examen de tablas de doble acceso

- Factor de semejanza de Spearman,
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CAPITULO IV
ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos de las variables

Tabla 6. Liderazgo democratico

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Proporcion valida acopiado
Valido Alta 16 24,6 24,6 24,6
Baja 7 10,8 10,8 35,4
Media 42 64,6 64,6 100,0

Total 65 100,0 100,0
Fuente: Consulta usada en pedagogos del C.E.P. Nifio Jests- Supe Pueblo.

Porcentaje

Alto Bajo Medio

Liderazgo democratico

Figura 1. Liderazgo democratico

La fig. 1, el 64,6% de pedagogos del C.E P. Nifio Jesus- Supe Pueblo muestra rango

regular en la variable liderazgo democratico, 24,6% sacaron grado elevado y 10,8% sacaron

rango escaso.

52



Tabla 7. Toma de decisiones

Proporcion Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valida acopiado
Vialido Alta 29 44,6 44,6 44,6
Baja 7 10,8 10,8 55,4
Media 29 44.6 44,6 100,0
Total 65 100,0 100,0

Fuente: Consulta usada en pedagogos del C.E.P. Niflo Jests- Supe Pueblo.

a0

Porcentaje

Alto Bajo Medio

Toma de decisiones

Figura 2. Toma de decisiones

De la fig. 2, un 44,6% de docentes de la I.LE P. Nifio Jesus- Supe Pueblo muestra un
rango alto en la magnitud toma de decisiones dentro del liderazgo democratico, 44,6% sacaron

rango regular y 10,8% sacaron rango escaso.
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Tabla 8. Delegacion de autoridad

Proporcion Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valida acopiado
Vialido Alta 18 27,7 27,7 27,7
Baja 6 9,2 9,2 36,9
Media 41 63,1 63,1 100,0
Total 65 100,0 100,0

Fuente: Consulta usada en pedagogos del C.E.P. Niflo Jests- Supe Pueblo.
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Alto Bajo Medio

Delegacion de autoridad

Figura 3. Delegacion de autoridad

La fig. 3, el 63,1% de pedagogos del C.E P. Nifio Jests- Supe Pueblo muestra rango

alto en la magnitud delegacion de autoridad dentro de los liderazgos democraticos, 27,7%

sacaron rango elevado y 9,2% obtuvieron rango escaso.
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Tabla 9. Métodos de trabajo

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Proporcion valida acopiado
Vialido  Alta 16 24,6 24,6 24,6
Baja 14 21,5 21,5 46,2
Media 35 53,8 53,8 100,0

Total 65 100,0 100,0
Fuente: Consulta usada en pedagogos del C.E.P. Niflo Jests- Supe Pueblo.
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Figura 4. Métodos de trabajo

La fig. 4, el 53,6% de pedagogos del C.E P. Nifio Jests- Supe Pueblo muestra rango
elevado en la magnitud métodos de labores dentro del liderazgo democratico, 24,6% sacaron

rango elevado y n 21,5% sacaron rango escaso.
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Tabla 10. Clima educativo

Proporcion Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valida acopiado
Vialido  Alto 10 15,4 15,4 15,4
Bajo 14 21,5 21,5 36,9
Medio 41 63,1 63,1 100,0
Total 65 100,0 100,0

Fuente: Consulta usada en pedagogos del C.E.P. Niflo Jests- Supe Pueblo.
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Figura S. Clima educativo

De la fig. 5, un 63,1% de docentes de la I.E P. Nifio Jests- Supe Pueblo muestra rango
regular en el versatil clima educativo, 21,5% sacaron rango escaso y 15,4% sacaron rango

elevado.
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4.2. Generalizacion entorno la hipétesis central

Hipotesis general

Ha: El liderazgo democratico se relaciona con el clima educativo en la Institucion

Educativa Inicial Particular Nifio Jesus- Supe Pueblo.

Ho: El liderazgo democratico NO se relaciona con el clima educativo en la Institucion

Educativa Inicial Particular Nifio Jestis- Supe Pueblo.

Tabla 11. El liderazgo democrdtico y el clima educativo

Correlaciones
Liderazgos Clima
democraticos  educativo
Rho de Liderazgo Cifra de semejanza 1,000 ,668™
Spearman democratico
Sig. (doble) . ,000
N 65 65
Clima educativo  Cifra de semejanza ,668™ 1,000
Sig. (doble) ,000 .
N 65 65

**, La semejanza es caracteristica en el rango 0,01 (doble).

El esquema expone la reciprocidad de r= 0,668 y Sig<0,05 a lo que se accede la teoria

disyuntiva y se refuta la abolida. A lo que se puede evidenciar estadisticamente haber un lazo

de condiciéon excelente en el liderazgo democratico y el clima educativo en la Institucion

Educativa Inicial Particular Nifio Jestis- Supe Pueblo.
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Hipotesis especifica 1

Ha: La toma de decisiones dentro del liderazgo democratico se relaciona con el clima

educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jesus- Supe Pueblo.

Hy: La toma de decisiones dentro del liderazgo democratico no se relaciona con el clima

educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jesus- Supe Pueblo.

Tabla 12. La toma de decisiones y el clima educativo

Correlaciones
Asumir la Clima
decision educativo
Rho de Asumir la Cifra de semejanza 1,000 ,558"
Spearman decision
Sig. (doble) X ,000
N 65 65
Clima educativo  Cifra de semejanza ,558™ 1,000
Sig. (doble) ,000 .
N 65 65

**, La semejanza es caracteristica en el rango 0,01 (doble).

El esquema expone la correspondencia de r= 0,558 y Sig<0,05 a lo que se accede la
suposicion disyuntiva y se objeta la abolida. A lo que se podria demostrar de modo detallado
que hay un lazo de magnitud moderada en la toma de decisiones dentro del liderazgo

democratico y el clima educativo en el C.E.L.P. Nifio Jesus- Supe Pueblo.
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Hipotesis especifica 2

Ha: La delegacion de autoridad dentro del liderazgo democratico se relaciona con el

clima educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jesus- Supe Pueblo.

Hy: La delegacion de autoridad dentro del liderazgo democratico no se relaciona con

el clima educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jesus- Supe Pueblo.

Tabla 13. La delegacion de autoridad y el clima educativo

Correlaciones
Delegacion Clima
de autoridad educativo
Rho de Delegacion de Cifra de semejanza 1,000 754
Spearman autoridad
Sig. (doble) . ,000
N 65 65
Clima educativo Cifra de semejanza 754" 1,000
Sig. (doble) ,000 .
N 65 65

** La semejanza es caracteristica en el rango 0,01 (doble).

El esquema expone la correspondencia de r= 0,754 y Sig<0,05 a lo que se accede la
suposicion disyuntiva y se refuta la abolida. A lo que se podria demostrar de modo detallado
que hay un lazo de magnitud buena en la delegacion de autoridad dentro del liderazgo

democratico y el clima educativo en el C.E.L.P. Nifio Jesus- Supe Pueblo.
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Hipotesis especifica 3

Ha: Los métodos de trabajo dentro del liderazgo democratico se relacionan con el clima

educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jesus- Supe Pueblo.

Ho: Los métodos de trabajo dentro del liderazgo democratico no se relacionan con el

clima educativo en la Institucion Educativa Inicial Particular Nifio Jesus- Supe Pueblo.

Tabla 14. Los métodos de trabajo y el clima educativo

Correlaciones
Métodos de Clima
trabajo educativo
Rho de Métodos de Cifra de semejanza 1,000 ,563*
Spearman trabajo
Sig. (doble) . ,000
N 65 65
Clima educativo  Cifra de semejanza ,563 1,000
Sig. (doble) ,000 .
N 65 65

**, La semejanza es caracteristica en el rango 0,01 (doble).

El esquema expone la similitud de r= 0,563 y Sig<0,05 a lo que se accede la suposicion
disyuntiva y se refuta la abolida. A lo que se podria demostrar de modo detallado que hay lazo
de magnitud moderada en métodos de trabajo dentro del liderazgo democrético y el clima

educativo en el C.E.I.P. Nifio Jesus- Supe Pueblo.
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CAPITULO V

DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

DISCUSION

El modo de liderazgos en un grupo de labores establece la conducta de sus componentes
al instante de hacer labores concretas y acatar los propositos que impone la organizacién. A
discrepancia de un individuo guia con una manera autocratica, que enfoca asumir fallos y la
retribucion de compromisos en la propia, en los liderazgos democraticos o participativos las
interacciones entre el individuo encargado y sus empleadas y empleados es dinamica, el
dominio no se concentra, y las disposiciones se asumen gracias al vinculo de doctrinas y

maniobras.

Seguido de los examenes hechos se podria demostrar que hay vinculo de magnitud
buena en los liderazgos democraticos y el clima educativo en el C.E.I.P. Nifio Jests- Supe
Pueblo. Iguales resultados se hallaron en Ulpo (2018) en “Maniobras de Liderazgos
democraticos en el calculo pedagogos - educando en la U, E. Bolivar”. Las secuelas logradas
consintieron comprobar el inconveniente trazado y al propio momento trazar un planteamiento
factible fundamentado en instrumentos pedagdgicos encaminados a los expertos pedagogos de
la institucion para fortificar el lazo que debera haber entre pedagogos y educandos en cuidado

de una 6ptima avenencia y de un transcurso formativo consolidado.

Y en la de Argote (2018) en Liderazgos de cada directivo y su intervenciéon con el
rendimiento del pedagogo en los CC.EE. publicos de secundaria, provincia de Ilo - 2016”. tuvo

la intencion total de establecer la intervencion de los liderazgos de cada directivo en el
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rendimiento del pedagogo en los CC.EE. ptblicos de Secundaria de Moquegua - 2016. Para el
versatil rendimiento del pedagogo se empled como herramienta una guia de examen empleado
por el Minedu. Las secuelas logradas por el factor de similitud de r Pearson ,889** (Semejanza
efectiva) se admite la suposicion variada, hay vinculo revelador en el liderazgo de cada
directivo y rendimiento del pedagogo en los CC.EE. publicos de Secundaria de la jurisdiccion
Moquegua - 2016.

Por ello, en los liderazgos democraticos, las labores en grupo es el cimiento para
encargarse de planes, instituir prelaciones y encomendar compromisos de modo efectivo, lo
que consiente que los vinculos de trabajo y particulares entre compafieros manen de modo
positivo. Mediante las retroalimentaciones firmes de su grupo, el individuo guia congregara los
instrumentos precisos que podrian apoyarlo a desarrollar cada fortaleza y acometer en los
enflaquecimientos laborales de sus colaboradoras y colaboradores a fin de incitar el desarrollo

de la institucion.
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CONCLUSIONES

Primera: hay correspondencia en la dimension buena en el liderazgo democratico y

clima educativo en el C.E.L.P. Nifio Jesus- Supe Pueblo.

Segunda: Hay un vinculo de dimension regular en la toma de decisiones dentro del

liderazgo democratico y el clima educativo en el C.E.I.P. Nifio Jesus- Supe Pueblo.

Tercera: Existe una relacion de magnitud buena entre la delegacion de autoridad dentro

de los liderazgos democraticos y el ambiente educativo en el C.E.I.P. Nifio Jesus- Supe Pueblo.

Cuarta: hay un vinculo de dimension regular en métodos de trabajo dentro de los

liderazgos democraticos y ambiente educativo en el C.E.I.P. Nifio Jests- Supe Pueblo.
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RECOMENDACIONES

Primera: A los directivos se recomienda que continuen estimulando los estudios
relacionados a este asunto, pues son precisos para optimar los vinculos académicos,

competitivos e institucional de los CC.EE. de los distintos rangos de la ensefianza fundamental.

Segunda: Se recomienda a las autoridades profundizar mas en las magnitudes trazadas
en las versatiles de analisis, cada hallazgo expuesto sugiere la exigencia de perfeccionar y

mejorar analisis que encaminen cada magnitud.

Tercera: Se recomienda a los directores de las LE, plantear distintos sitios de
fraternidad para optimizar el ambiente de la institucion y convenir de modo optimo los vinculos

interpersonales entre los colaboradores de su organizacion.
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ANEXOS



EL LIDERAZGO DEMOCRATICO Y EL CLIMA EDUCATIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL PARTICULAR NINO JESUS -

MATRIZ DE CONSISTENCIA

SUPE PUEBLO

Problema

Objetivo

Hipotesis

VARIABLE E INDICADOR

Problema general
(Cudl es el vinculo que hay en

los liderazgos democraticos y el
ambiente educativo en el C.E.L.P.
Nifio Jests- Supe Pueblo?

Problema especifico

(Cual es el lazo existente en la
toma de decisiones dentro del
liderazgo democratico y
ambiente educativo en el C.E.I.P.
Nifio Jesus- Supe Pueblo?

(Qué relacion existe entre la
delegacion de autoridad dentro
de los liderazgos democraticos y
el ambiente educativo en el
C.EL.P. Nifo Jesus- Supe
Pueblo?

(Cual es el vinculo existente en
los métodos de trabajo dentro del
liderazgos democraticos y el
ambiente educativo en el C.E.I.P.
Nifio Jesus- Supe Pueblo?

Objetivo general

Fijar el vinculo que hay en los
liderazgos democraticos y el
ambiente educativo en el C.E.I.P.
Nifio Jests- Supe Pueblo.
Objetivos especificos

Fijar el lazo que existe en la toma
de decisiones dentro del
liderazgo democratico y clima
educativo en la Institucion
Educativa Inicial Particular Nifio
Jesus- Supe Pueblo.

Instituir el vinculo existente
entre la delegacion de autoridad
dentro de los liderazgos
democraticos y el ambiente
educativo en el C.E.I.P. Nifio
Jesus- Supe Pueblo.

Fijar el lazo existente entre los
métodos de trabajo dentro de los
liderazgos democraticos y el
clima educativo en el C.E.LP.
Nifio Jesus- Supe Pueblo.

Hipotesis general
Los liderazgos democraticos se

vinculan al clima educativo en el
C.E.ILP. Nifio Jesus- Supe
Pueblo.

Hipétesis especifica

La toma de fallos en los
liderazgos  democraticos  se
vincula al clima educativo en el
C.E.LP. Nifio Jesus- Supe
Pueblo.

La delegacion de autoridad
dentro de los liderazgos
democraticos se vincula al clima
educativo en el C.E.I.P. Nifio
Jesus- Supe Pueblo.

Los métodos de trabajo dentro
del liderazgo democratico se
relacionan al ambiente educativo
en el C.E.L.P. Nifio Jests- Supe
Pueblo.

VARIABLE INDEPENDIENTE (X):

Liderazgo democritico

Dimensiones Indicadores ftem Indices
Toma de fallos | ® Involucra subordinados 5
e Se sienten valoradas
Encomienda de | = Forma total y especifica .
. 5 Siempre
mando =Dista mucho de ser .
L. Casi
Iintuitivo .
Métodos de sletnpre
lab e Plantear cronograma 5 A veces
abores e Comunicacion Nunca
Total 15
VARIABLE DEPENDIENTE (Y):
Clima educativo
Dimensiones Indicadores Item Indices
., e Nivel de comunicacion.
Comunicacion S 4
e Comunicacion oportuna
Motivacion e Prestigio perspna1. ’ 4 Siempre
e (Grado de motivacion .
e Respetar el sitio Casi
Confianza T P cal 4 siempre
_ . ratos arrgca es A veces
Condiciones de | ® colaboracion en grupos 4 Nunca

trabajo

e (Coordinacion docente

Total

15
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HERRAMIENTA 01
LIDERAGO DEMOCRATICO

Estas preguntas poseen la intencion de acopiar informaciones para el progreso de un plan de estudio de
rango educativo. La consulta es netamente discreta y su proceso es prudente.

Siempre D. siempre A. veces Nunca
4 3 1
Toma de decisiones 3 2
1 En el interior de los liderazgos democraticos antes de asumir fallos se
" | efectiia un andlisis, se elige cada estrategia y existe una mediacion
2| Se implica a cada subordinado en asumir fallos
3 Los individuos se aprecian estimadas, de ser contadas al asumir fallos
" | de cada institucion
4 Al tener en cuenta a cada componente del grupo en asumir fallos, el
" | guia podria perderlo el lugar considerado como una intimidacién
5. | Se implica a cada subordinado en asumir decisiones
Delegacion de autoridad 3 2
6 En los liderazgos democraticos el encargo de labores se debera realizar
" | en modo completo y especifico en la organizacion
7 El encargo de mando deberd ser tomado consintiendo que en la
" | inventiva precisa para lograr algun proposito
3 El individuo delegado puede desplegar sus mismo juicios y similitudes,
" | siempre que logre aquellos objetivos.
9 Es el transcurso por el que se le fija a un empleado la ejecucion de
" | cierta labor o desempefio de propodsitos
10. El transcurso de encomendar dista bastante de ser instintivo
Métodos de trabajo 3 2
1 En los liderazgos democraticos dentro de la sistematica de labores se
'| debe plantear cronogramas
12 En los liderazgos democraticos dentro de la sistematica se trazan fases
‘| de labores
13 En los liderazgos democraticos dentro en la sistematica se debe
‘| plantear las comunicaciones con cada integrante
En la regulacion profesor - educando se debe realizar el enfoque y
14.| orientacion de las actividades mentales constructivas mediante los
comprendidos
15 En la regulacion profesor — educando, el apoyo pedagogico se debe
'| realizar en lo emocional
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HERRAMIENTA 02
CLIMA EDUCATIVO

En estas preguntas existe solamente la intencidon de acopiar para el progreso de un plan de estudios a
rango instructivo. La consulta es puramente discreta y su proceso es discreto.

Siempre C. siempre A. veces Nunca
4 3 2 1
Comunicacion 4 |32 1

(Cual es el rango de las comunicaciones, relacionado a la claridad de

L las informaciones en el C.E.?
) (,Como lo consideras la prisa en la traslacion de las informaciones en
" |elCE.?
3 (Como piensa Ud. el grado de aprobacion de los planteamientos en
" | los componentes del C.E.?
4 (Como piensa Ud. de las funcionalidades de las reglas que perturban
" |alC.E.?
Motivacién 4 | 3| 2 1
5 (De qué modo calificas el nivel de reconocimientos de las labores que
" | se efectuan en el C.E.?
6 (Como piensa que observan los profesores sus prestigios profesionales,

como piensa que se valoran?
7 ( Como piensas que es el nivel de libertad presente en el C.E.?

(En qué nivel le parecera que los profesores se aprecian motivados en
el C.E.?

Confianza 4 | 3| 2 1
9 | ¢Como calificas el nivel de confiabilidad que se aprecia en su C.E.?

10 (Como califica el nivel de franqueza en los vinculos en su C.E.?

(Piensa Ud. que hay obediencia por los sitios de los integrantes del
C.E.?
12 (Qué nivel de trascendencia le da a la amistad entre colegas de labores?

11.

Condicién de trabajo 4 |32 1

13 (Como observa Ud. la colaboracion de los pedagogos en el Consejo

'| formativo?
14 (de qué manera hace propicio la colaboracion los pedagogos en cada

"| deliberacién y decision entre profesores?
15 (de que manera hace propicio la colaboracion de los profesores en

‘| cada deliberacion y decision con los papés?
16 (Hay la propension de los pedagogos para ser parte de distintos

equipos?
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