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RESUMEN

Propdsito: Sefialar la conexion existente entre la gestion educativa y competencia docente

en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Metodologia: Se trata de una investigacion bdésica, cuantitativa, no experimental y
correlacional, que incluy6 a 64 estudiantes de quinto grado. Se emplearon dos cuestionarios

de escala Likert para recolectar datos sobre las dos variables.

Resultado: se evidencia una correlacion de r=0,787 con una significancia menor a 0,05 la

que admite a la conjetura de trabajo y rechaza la nula.

Conclusion: La estadistica confirma una vinculacién de manera significativa entre la gestion
educativa y las competencias docentes en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento

Sipan — Hualmay, 2022, con una correlacion de 78,7%.

Palabras clave: educacion, gestion, competencias, docentes.
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ABSTRACT

Purpose: Point out the connection between educational management and teaching
competence in the Domingo Mandamiento Sipan Educational Institution — Hualmay, 2022.
Methodology: This is a basic, quantitative, non-experimental and correlational research,
which included 64 fifth grade students. Two Likert scale questionnaires were used to collect
data on the two variables.

Result: A correlation of r=0.787 is evident with a significance of less than 0.05, which admits
the working conjecture and rejects the null one.

Conclusion: The statistics confirm a significant link between educational management and
teaching competencies at the Domingo Mandamiento Sipdn Educational Institution —

Hualmay, 2022, with a correlation of 78.7.

Keywords: education, management, skills, teachers.
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INTRODUCCION

Asumir la administracion educacional de lado de los profesores es una tarea que puede
verse dificultada, debido a varias condiciones, por un lado, en la formacion profesional del
docente, las asignaturas sobre gestion son muy limitadas, también, quienes asumen las
funciones no tienen la experiencia necesaria en gestion educativa. Resultado de esta
situacion es observar que las instituciones educativa publicas o privadas no lo hacen de

manera eficiente, y solo interesa proyectar el logro académico cognitivo.

Por otro lado, los educadores que se han instruido para desarrollar trabajos de
formacion—aprendizaje, han logrado competencias importantes para lograr objetivos
profesionales en base a esa formacion. Pero cuando existe en las entidades educativas una
apropiada administracion de los directivos, se puede asumir funciones que ayuden de forma
colaborativa a tener una mejor institucion, y que esta beneficie a todos los miembros de la

comunidad educativa: autoridades, maestros, alumnos y padres.

Vista desde esta posicion se asumio el anélisis que priorizaba la conexion que se podia
presentar entre la administracion educativa y las competencias docentes para el beneficio de
una organizacion que muestre eficacia en el servicio. Siguiendo la ruta marcada por los
documentos orientadores de la Escuela de Posgrado de la Universidad se realizo el analisis,
pasando por las dos etapas exigidas, la formulacion del proyecto y en segundo lugar el

borrador de la tesis para una futura defensa y la adquisicion del grado académico pertinente.

Cada una de las partes de la investigacion han sido seguidas escrupulosamente. Se
parte de la Formulacion de la cuestion, que consigna el enfoque del contexto de dificultad,
identificando las variables y proponiendo los problemas y objetivos a lograr en el estudio.
El marco tedrico es el sostén sobre la que se desarrolla el estudio, al revisar estudio realizados

con anterioridad, la revision de diversos recursos bibliograficos que consignan a

Xvi



investigadores y pedagogos que versan sobre las variables, de ello, también existe la
propuesta de las suposiciones y su operacion, el fundamento filos6fico que muestra la
realidad del estudio desarrollado. En la propuesta metodologica se asume la posicion que se
empled en el estudio, al determinar que es una investigacion hipotética y los resultados seran
correlacionales entre las variables, se propone las técnicas e instrumentos que procesaron la
informacion recopilada previamente. El fundamento esencial del estudio se presenta con los
resultados obtenidos, después del procesamiento estadistico la investigadora hace la
interpretacion y las decisiones en la informacion recopilada, mediante tablas y figuras se
posibilitan saber su punto de vista. Finalmente se proponen dos aspectos, la presentacion de
los resultados al compararlos con otros estudios, y las resoluciones y sugerencias que se

hacen como resultados del analisis.

También es necesario sefialar que como parte del estudio se presentan todos los
recursos fisicos y virtuales que se emplearon para conseguir los datos necesarios, asi como

los anexos que incluyen la informacion adicional al estudio.

Xvil



CAPITULO1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la realidad problematica

La gestion educativa es una forma de organizar las formas administrativas de Is
instituciones educativas, se han realizado una serie de trabajos a nivel internacional y
nacional, que ponen de manifiesto las diferentes formas de promover su cumplimiento. En
base a los aspectos teoricos de la organizacion, las instituciones pueden ser exitosas si se
cumplen cada uno de los pasos que se deben de realizar. Cuando no se llevan a cabo todos
los preceptos teoricos, las instituciones no logran desarrollar adecuadamente una gestion, lo
que hace que no hay una buena direccion y eficacia de asistencia en la formacion del
alumnado, lo que genera un peligro en la estabilidad para los agentes educativos,
relacionados a la ensefanza, asi como para los directivos que hacen las veces de gestores de
las actividades. Se debe de precisar que la gestion educativa mantiene a su vez cuatro
manifestaciones, relacionadas a su quehacer practico: la administracion institucional, la
direccion educativa, la administracion organizativa y la participacion social. Cada una de

ellas cumple una determinada mision en el quehacer de las actividades institucionales.

Otro aspecto que es factible de ser observado se relaciona con las actividades que
efectuan los educadores en la casa de estudios. Cuando los educadores desarrollan una serie
de habilidades, suman a las competencias que deben ser adoptadas por ellos en sus diversas
tareas, no solo los saberes cognitivos, sino también procedimentales, y actitudinales. Las

competencias docentes, solo deben de mirarse de manera optativa para que se desarrolle una



adecuada gestion del saber principal de un centro escolar. Son diversas las competencias
docentes, pero se puede sumar las competencias comunicativas, es decir, los docentes deben
de tener todas las facilidades de comunicacion activa y de escucha activa para sus alumnos;
la segunda competencia tiene que ver con la formacion personal, un docente tiene esta
competencia cuando se interconecta de manera empatica y amable con sus estudiantes y ellos
lo deben afirmar de esa manera. Por ultimo, las competencias éticas, las que se permite
revisar las diferentes acciones con el respeto que tiene el docente con relacion a sus pares,

los directivos, asi como al alumnado de la entidad educativa.

Habiendo sefialado las pautas sobre el problema mostrado, se hacen visible las
variables del andlisis, es el caso de la administracion educacional y las competencias
docentes, para ello se asumird como escena para su realizacion a la entidad educativa
Domingo Mandamiento Sipan, contando como poblacion y muestra a los docentes y
estudiantes del nivel secundario, teniendo como propdsito del estudio la relacién que puede
observarse entre las variables y las dimensiones conforme lo establece el proyecto de

investigacion.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general
(Qué conexidn se encuentra entre la gestion educativa y la competencia docente en la

Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 20227

1.2.2 Problemas especificos
(Qué conexidn se encuentra entre la gestion administrativa y la competencia docente

en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 20227



(Qué conexidn se encuentra entre la gestion pedagodgica y la competencia docente en

la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 20227

(Qué conexidn se encuentra entre la gestion institucional y la competencia docente en

la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 20227

(Qué conexidn se encuentra entre la gestion comunitaria y la competencia docente en

la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 20227

1.3  Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general
Identificar la conexion existente entre la gestion educativa y competencia docente en

la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

1.3.2 Objetivos especificos
Definir la conexion entre la gestion administrativa y la competencia docente en la

Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Identificar la conexion entre la gestion pedagdgica y la competencia docente en la

Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Definir la conexion entre la gestion institucional y la competencia docente en la

Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Senalar la conexion entre la gestion comunitaria y la competencia docente en la

Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

1.4  Justificacion de la investigacion



El analisis fue factible de realizar por tener una serie de condiciones favorables tanto
a nivel personal de la investigadora como de la institucion donde se desarrollara el estudio,

por ello se manifiesta lo siguiente:

Desde el soporte tedrico, se conté con un buen numero de textos e investigaciones que

se han desarrollado en diversos escenarios del ambito nacional e internacional.

Desde la justificacion practica, se pudo sostener que la tesista conto con el suficiente
respaldo de las actividades de investigacion al haber trabajado previamente varias

investigaciones del nivel de pregrado y de posgrado.

Como actividad para el desenvolvimiento como investigadora, se precisa que aplicd
sus conocimientos convenientemente del método cientifico y cada una de las técnicas que

hacen viable los propoésitos del estudio cientifico.

1.5 Delimitaciones del estudio

Delimitacion Espacial.

El andlisis se realizo en la institucion educativa Domingo Mandamiento Sipéan, ubicado
en el distrito de Hualmay, en la provincia de Huaura. Ambito jurisdiccional de la UGEL 09

Huaura.
Delimitacion poblacional.
El colectivo estudiado fueron los educadores y alumnado de la casa de estudios.
Delimitacion Temporal.
El analisis se centrd en 2023, con un analisis de los dos afios previos.

Delimitacion tematica.



El andlisis incluy6d una revision de la bibliografia relacionada con las variables y

dimensiones planteadas.

1.6  Viabilidad del estudio
La investigacion es viable gracias a los recursos econémicos disponibles, el respaldo
de directivos y docentes, y un cronograma flexible que incluye posibles imprevistos,

asegurando el cumplimiento de las actividades programadas.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Andrade Puchana (2019) en su tesis “La gestion educativa con respecto al curriculo
de educacion fisica escolar”. La conclusion: En la escuela, ningun docente de primaria esta
licenciado en Educacion Fisica, no hay material didactico ni espacios adecuados para
practicas, los docentes rurales no reciben capacitacion, y el encargado de educacion fisica
en secundaria no conoce el plan de estudios de primaria, por lo que no apoya a las profesoras
de este nivel.

Romero Viracocha (2021) en su tesis “La relacion entre el nuevo modelo de gestion
educativa y la gestion escolar y pedagogica: un estudio de caso en dos escuelas de
educacion general basica del norte de Quito”. La conclusion: La investigacion analizo la
relacion entre el Nuevo Modelo de Gestion Educativa y la gestion escolar y pedagogica en
instituciones publicas y privadas, concluyendo que aunque se cumplen los lineamientos del
Ministerio de Educacion, lo hacen de manera imparcial, afectando los objetivos de garantizar

una educacion de calidad.

Santos Gavilanes (2018) en su tesis “Las competencias de los docentes y los
instrumentos de evaluacion de aprendizajes de la escuela de educacion basica Emanuel”.
La conclusion: Las competencias de los docentes influyen en el proceso de ensefianza y
evaluacion en la Escuela de Educacion Basica Emanuel, permitiéndoles adaptar la ensefianza
a las condiciones del aprendizaje, evaluar y transformar los contenidos. El uso consciente de
sus habilidades, conocimientos y actitudes contribuye a crear un ambiente motivador,

favoreciendo el logro de los objetivos educativos.



Tacuri Agila (2022) en su tesis “Competencias docentes para el desempenio
profesional del profesorado”, para optar el grado de Maestro, en la Universidad Tecnologica
Indomaericana - Quito. La conclusion: El andlisis de los datos muestra que las competencias
docentes afectan el desempefio profesional, por lo que al potenciarlas se puede mejorar el

rendimiento. Se elabora una guia de apoyo para desarrollar dichas competencias.

2.1.2 Investigaciones nacionales

Rosario Flores (2017) en su tesis “La gestion educativa y el desempeiio docente de
educacion secundaria de la institucion educativa Augusto B. Leguia, distrito Puente Piedra
— Lima —2016". La conclusion: Los resultados muestran una relacion significativa de 0.837

entre la gestion educativa y el desempefio docente.

Chichanda Reinel (2021) en su tesis “Gestion educativa y su implicancia en el
desemperiio docente, Unidad Educativa “Tomas Guerra Cortez, Balzar”, Guayas, Ecuador,
2019”. La conclusion: La gestion educativa tuvo una incidencia del 52,1%, y el desempefio
docente un 61,7%, con un Rho de Spearman de 0,488. Las dimensiones de planeacion
(54,3%), organizacion (66%), direccion (54,3%) y control (60,6%) mostraron una incidencia
directa y significativa en el desempefio docente, respaldada por un coeficiente Rho

significativo.

Coésar Sedano (2021) en su tesis “Gestion educativa y desempeiio docente en la
Institucion Educativa Manuel Seoane Corrales, distrito Mi Peru 2021”. La conclusion:
Existe una relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en la institucion

educativa Manuel Seoane Corrales, distrito Mi Peru, 2021.

Hernandez Venturo y Bazan Celis (2022) en su tesis “Gestion educativa y desemperio

laboral de los docentes de la I. E. 6048 Jorge Basadre, Villa el Salvador, UGEL 01 - 2021".



La conclusion: Se evidencia una correspondencia efectiva regular entre la gestion educativa
y el desempefio laboral de los maestros. En cuanto al proposito, se encomendd a los
directivos implementar el plan de gestion para optimizar las condiciones en la institucion, lo

que favoreceria un buen cometido docente y una educacion de calidad.

2.2 Bases teoricas

2.2.1. Gestion educativa

La gestion

La gestion es un ejercicio que abarca diversos espacios en la existencia de las personas,
asi también las educativas, laborales y organizacionales. Segin Murray (2002), implica
accionar en todos los espacios de trabajo de la organizacion o institucién, mientras que Faga
(2000) la define como la diligencia orientada a conseguir y fijar medios para cumplir los
objetivos de una organizacion. La gestion se basa en una serie de pasos: inicio, planificacion,
organizacion, ejecucion, control y cierre, en los que cada persona debe asumir compromisos.
Existen diferentes tipos de gestion, como la de proyectos, recursos, empresarial, publica,

social, ambiental y educativa, todas esenciales en un mundo competitivo.
La educacion

La educacion, como proceso de promover el conocimiento y el aprendizaje, ha existido
desde la antigiiedad, y esta definida como las formas de adaptacion a las actividades sociales.
Tourifidn (2017) sefiala sobre las acciones educativas tiene el objetivo de educar, mientras
que Ledn (2007) la describe como un proceso humano y cultural complejo que debe

entenderse en el contexto de la humanidad y la cultura en su totalidad.

En resumen, la educacion promueve una cultura de adaptaciéon al entorno, en la que
intervienen varios agentes, y su desarrollo depende de la gestion educativa implementada en

las instituciones.



La gestion educativa

La gestion educativa ha sido abordada en diversos niveles y modalidades. Marti (2005)
la define como el sumario de aspectos administrativos, politicos y economicos que permitan

el logro de los propoésitos educacionales.

Tapia (2003) sugiere transformar las instituciones educativas en centros centrados en
lo pedagdgico, promoviendo innovacion. Carrillo (2002) la describe como una funcion para
mantener procesos administrativos y pedagogicos que consientan el progreso integro de los
alumnos. Garcia (2023) y Vasquez (2007) consideran la direccion y gestion educativa como

términos comunes, con énfasis en la direccion de la institucion.

Pozner (2003) la ve como un conjunto de procedimientos integrados para cumplir
mandatos sociales, mientras que Braslavsky (1999) la presenta como un esfuerzo colectivo
con comunicacion entre todos los actores para tomar decisiones alineadas con los objetivos

institucionales.
Objetivos gestion educativa

Segun la Ley General de Educacion N° 28044, los objetivos de la gestion educativa

buscan:
a) Desarrollar la Institucion como comunidad de aprendizaje con calidad educativa.
b) Fortalecer la autonomia pedagogica y administrativa de las instituciones.

c) Asegurar la coherencia entre disposiciones administrativas y decisiones

pedagogicas.
d) Lograr una gestion eficaz, eficiente e innovadora.
e) Fomentar la vigencia de lideres demdcratas.

f) Favorecer la coyuntura integradora para el desarrollo integral.



g) Suscitar la participacion impulsiva en el centro escolar.

h) Fomentar relaciones de cooperacion entre instituciones educativas.
1) Fortalecer la limpidez a la comunicacion.

J) Incentivar en mecanismos contra acciones negativas de la gestion.
k) Promover mecanismos de evaluacion para alcanzar los propositos.
Niveles de gestion educativa

Hopkins y Reynolds (2006) destacan que los ejercicios que se hacen en los distintos
grados de administracion establecen una guia orientadora y ejercicios que permitan alcanzar
una educacion de calidad, donde el papel de los actores educativos es clave para generar

cambios internos en el centro educativo.

Este enfoque promueve un sistema solidario con las acciones de los gestores, buscando
transformar practicas adecuadas los saberes de los alumnos. Garcia, citado por Brandstadler
(2007), propone diversas dimensiones de la gestion educativa, como disefiar escenarios
organizacionales, generar conversaciones productivas, promover una cultura de liderazgo y

fomentar la creatividad en la educacion.

Valles (2003) resalta la importancia de la dimensién formativa, destacando la

intervencion activa de la mancomunidad escolar en el proceso.
Principios gestion educativa

Ponce (2005) destaca la importancia de saber y ejecutar las nociones de gestion escolar
para tener una eficacia para las atenciones de la institucion escolar. Se presentan las

siguientes guias:

a) Autonomia: Cada miembro puede tomar decisiones para desempefiar las acciones

propuestas.
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b) Corresponsabilidad: Todos deben evaluar y asumir compromiso por los fallos

tomados en conjunto.

¢) Transparencia: Implica el régimen claro de recursos humanos, materiales y

financieros, y promueve una cultura de transparencia en la escuela.

d) Rendicion de cuentas: Es la responsabilidad de participar a la comunidad sobre los

objetivos, pericias, operaciones y provechos emanados.
Enfoques de la gestion educativa
Alvarado (1998) identifica 3 direcciones clave para la gestion educativa:

Enfoque burocratico. Basado en la eficiencia mediante normas y jerarquias. Se enfoca
en la segmentacion de tareas, especializacion de directivos y reglas predeterminadas para

prever el funcionamiento organizacional.

Enfoque sistémico. Destaca la integracion de los componentes de la organizacion
escolar para alcanzar objetivos comunes. Enfatiza que el todo es mas que la suma de las

partes y que los elementos deben estar bien coordinados.

Enfoque Gerencial. Se centra en la planificacion educativa y la utilidad de los recursos
para lograr sus propositos. Caracteristicas clave incluyen racionalidad, prevision,

universalidad, flexibilidad y continuidad.
Dimensiones de la Gestion educativa

Para el analisis se estan contemplando cuatro aspectos de la gestion educativa,

vinculadas al desarrollo institucional.
Gestion administrativa

Segin el MINEDU (2013), la gestion administrativa abarca la direccion de los

profesionales, materiales, financieros y técnicos, asi como el control de la informacion,
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cumplimiento normativo y supervision de funciones. Su objetivo es beneficiar los
conocimientos didécticos, conciliando utilidades personales e institucionales que faciliten

las decisiones en el logro de los propositos institucionales.

Gestion pedagégica

Segin el MINEDU (2013), la dimension esta referido al juicio central del centro
escolar: la didéctica activa. También se precisa que se asume el sumario de acciones
educativas, como la diversidad curricular, la propuesta curricular, aplicacion didactica en
cada una de sus acciones de ejecucion y evaluacion. También, abarca el trabajo de los
maestros, sus experiencias académicas, el manejo de enfoques y estrategias didacticas, las

correspondencias entre los alumnos y la alineacidon continua para vigorizar las competencias.

Gestion institucional

Segun el MINEDU (2013), esta dimension se enfoca en como estan organizados los
integrantes de la institucion escolar para asegurar la normal accionar de la organizacion
educativa. Promueve el desarrollo de habilidades individuales y grupales, fomentando la
autonomia, competencia y flexibilidad de la institucion para adaptarse a cambios sociales.
Es fundamental que las politicas institucionales, basadas en principios y vision, guien las

acciones de la gestion y favorezcan la evolucion de la institucion.

Gestion comunitaria

Segun el MINEDU (2013), la dimension esta referida a la correspondencia de la
organizacion escolar con su comunidad, entendiendo sus necesidades y condiciones, y
participando activamente en su cultura. También abarca las interacciones con el entorno
social y otras instituciones, como progenitores y organizaciones locales, con el proposito de

instaurar coaliciones estratégicas para mejorar la eficacia en la educacion.
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2.2.2. Competencia docente

Las competencias

Dorsch (2004) define la competencia de dos formas: como una caracteristica general
de una persona y como una habilidad perfeccionada mediante la practica. Kauffman (1998)
la describe como la capacidad de realizar tareas con destreza, mientras que Eysenck (2006)

la considera una competencia potencial que se desarrolla con la practica.

Adams (2002) la ve como un vinculado de formas que consienten a un individuo
realizar funciones con €xito tras un entrenamiento adecuado. Nunnally (1998) propone que
la diferencia entre destreza y capacidad es dificultoso de precisar, ya que ambas se
desarrollan con la practica. La competencia es un rasgo general y especifico que facilita el

aprendizaje y distingue a las personas en tareas concretas.
Atributos de las competencias:
a) Son el resultado de maduracion y aprendizaje.
b) Persisten hasta la edad adulta.
¢) Promueven mejores condiciones del aprendizaje de tareas relacionadas.
d) Pueden ser esenciales para realizar tareas especificas.
e) Son mas fundamentales que las destrezas.
Las competencias laborales

Segun Garcia (2009), es la cimentacion de saberes utiles para el ejercicio fructuoso en
situaciones reales de labor y ejercico fisico e intelectual, obtenidos tanto a través de la
instruccion como mediante la experiencia. Estas competencias incluyen cualidades generales

que proporcionan la labor de un individuo en ciertos sitios, tales como:

1. Capacidad para inspirar y guiar a otros.
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N

. Habilidad para influir y convencer.

3. Gestion efectiva de interacciones sociales.

N

. Capacidad para ajustarse a cambios.

5. Colaboracién en grupo.

(o)

. Estrategia y coordinacion de tareas.

3

. Habilidad para liderar y supervisar personal.

o0

. Facilidad para compartir conocimientos.

\O

. Aptitud para aprender y comprender el trabajo ajeno.

10. Agudeza y astucia para resolver situaciones.

11. Orientacion hacia el servicio y satisfaccion del cliente.

12. Calma y autocontrol en situaciones desafiantes.

13. Capacidad para resolver conflictos y encontrar soluciones.
14. Habilidad para negociar y gestionar desacuerdos.

15. Capacidad para el aprendizaje constante.

16. Fortaleza frente a situaciones estresantes.

Las competencias docentes

Para una docencia exitosa, el docente debe emplear diversas estrategias, adaptadas a
su area, y mantenerse actualizado en los enfoques didacticos. Un profesor proporcionado es
1doneo de enfrentar los desafios escolares y relacionarse efectivamente con los alumnos. La
competencia docente se logra mediante la actualizacion constante y la flexibilidad para

incorporar nuevas metodologias. El fracaso docente ocurre cuando no se alcanzan los

14



requisitos necesarios para resolver problemas educativos. Un buen profesor debe dominar

su materia, ser dindmico, creativo, investigativo y adaptarse a las tecnologias educativas.

Caracteristicas del Buen Docente:

Un docente eficaz debe emplear diferentes recursos y enfoques para hacer sus clases
atractivas, prepararlas con anticipacion y motivar a los estudiantes. Es fundamental que se
interese por ellos, mantenga el orden, y considere la diversidad en el aula. Ademas, debe
ofrecer una tutoria adecuada, ser un modelo a seguir, y fomentar la colaboracién en el

aprendizaje.

Un buen docente también debe actualizarse en su area, establecer altos estandares para
los estudiantes, y ayudarlos a ser autbnomos en su aprendizaje. Debe reconocer sus errores,
ser colaborativo con sus colegas y contribuir a las actividades escolares. El Aprendizaje
Auténtico se da cuando el docente, con experiencia, disefia objetivos claros y es capaz de

interactuar eficazmente con los estudiantes para mejorar su aprendizaje.

Competencias que deben desarrollarse en las instituciones Educativas.

Competencias laborales para el futuro:

* Los individuos deben ser creativos, asumir riesgos y estar dispuestos a participar en

el proceso.

* La experiencia previa es clave para cumplir con las expectativas laborales.

* Las instituciones educativas deben enfocarse en desarrollar habilidades para el

ambito laboral.
* Los individuos deben estar actualizados con los avances tecnologicos y cientificos.
* Las escuelas deben integrar la tecnologia y ofrecer informacién actualizada para

formar perfiles mas globales.
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Competencias a formar en las Instituciones Educativas

Las competencias se dividen en:

- Intelectual: Implican razonamiento, analisis y aplicacion de conocimientos.
- Practicas: Relacionadas con la habilidad para poner en accion lo aprendido.

- Interactivas y Sociales: Habilidad para trabajar en grupo y adaptarse a diferentes

contextos.
- Eticas: Capacidad para distinguir lo correcto de lo incorrecto.
- Estéticas: Habilidad para reconocer lo bello de lo que no lo es.
Competencias Intelectuales:

Las competencias intelectuales abarcan andlisis, metacognicion, interpretacion,
creatividad y reflexion, enfocandose en la comprension, el pensamiento critico y la

generacion de soluciones innovadoras.
Competencias Practicas

Las competencias practicas incluyen la capacidad para el trabajo, el dominio de
procedimientos y métodos de investigacion, y la capacidad de aprender sobre culturas no

clasicas, como la taina, y compararlas con las grandes civilizaciones asiaticas y europeas.
Competencias Interactivas

Las competencias interactivas implican la participacion activa de los estudiantes, el

debate sobre temas clave de la asignatura y la interaccion entre los grupos en el aula.
Competencias Sociales

Es la habilidad para participar y comunicarse en entornos publicos mas amplios,

desempefiando roles como locutor, presentador, entrevistador, promotor, entre otros.
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Competencias Eticas
Respetar a los demés y amar a la patria.
Competencias Estéticas

Celebracion de eventos culturales y conmemorativos, como las Fiestas Patronales, el

Dia de la Mujer y el Dia de la Constitucion.
Dimensiones de las competencias docentes

Para la investigacion se consideran tres tipos de competencias docentes y que seran

revisados en la parte siguiente.
Competencias Comunicativas

Las competencias comunicativas, también conocidas como habilidades comunicativas,
son las capacidades que una persona tiene para transmitir informacion, expresar ideas,
comprender y recibir mensajes de forma segura y apropiada en muchos contextos y
situaciones comunicativas. Estas practicas son fundamentales en la vida intima, académica
y competitivo, ya que facilitan la interaccion con otros individuos y el intercambio de
informacion de manera clara y comprensible. Algunas de las competencias comunicativas

mas importantes incluyen:

Expresion oral: Habilidad para comunicarse verbalmente de manera clara, coherente y

adecuada, utilizando un lenguaje comprensible y ajustado al contexto.

Comprensiéon auditiva: Capacidad para escuchar activamente y entender

adecuadamente los mensajes y la informacion proporcionada por otros interlocutores.

Expresion escrita: Habilidad para comunicarse por escrito de forma coherente,

organizada y gramaticalmente correcta, transmitiendo ideas de manera efectiva.
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Comprension lectora: Capacidad para leer y comprender textos escritos, extraer

informacion relevante y entender su significado.

Comunicacién no verbal: Habilidad para entender y emplear sefiales no habladas,

como gestos, expresiones faciales, postura y tono de voz, para reforzar el mensaje hablado.

Empatia comunicativa: Habilidad para ponerse en el lugar del interlocutor, entender
sus sentimientos, perspectivas y necesidades, lo que proporciona una comunicacion mas

segura y respetuosa.

Escucha activa: Habilidad para prestar atencion de manera concentrada a lo que el otro

esta diciendo, mostrando interés genuino y respondiendo adecuadamente.

Negociacion y resolucion de conflictos: Capacidad para abordar diferencias de opinion

o conflictos de manera constructiva y llegar a soluciones mutuamente beneficiosas.

Habilidades persuasivas: Capacidad para influir en las opiniones y comportamientos

de otros de manera ética y fundamentada.

Comunicacioén intercultural: Habilidad para comunicarse efectivamente con personas

de diferentes culturas, respetando y comprendiendo sus diferencias culturales.

Presentaciones publicas: Habilidad para hablar en publico de manera segura y

persuasiva, utilizando recursos visuales y manteniendo el interés del publico.

Manejo de la informacion tecnoldgica: Habilidad para manejar herramientas digitales

de comunicacidn, como correos electronicos, redes sociales y apps de mensajeria.

Adaptabilidad comunicativa: Capacidad para ajustar el estilo de comunicacion segin

el contexto, el interlocutor y los objetivos comunicativos.

Estas competencias comunicativas son importantes en diferentes ambitos, como el

académico, laboral, social y personal.
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Competencias personales

Las competencias personales o habilidades blandas son capacidades que influyen en
cOmo una persona interactiia consigo misma y con los demads, siendo fundamentales tanto

en lo personal como en lo laboral. Algunas de las mas relevantes son:

Inteligencia emocional: Gestionar emociones propias y ajenas para tomar decisiones y

mantener relaciones saludables.

Comunicacion efectiva: Expresar ideas de forma clara y adaptarse al contexto y al

interlocutor.
Trabajo en equipo: Colaborar de manera respetuosa para lograr metas comunes.
Empatia: Comprender y apoyar a los demas al ponerse en su lugar.
Resolucion de problemas: Identificar y solucionar desafios de manera efectiva.
Toma de decisiones: Evaluar opciones y tomar decisiones informadas y acertadas.

Flexibilidad y adaptabilidad: Habilidad para ajustarse a situaciones cambiantes,

aprender de nuevas experiencias y enfrentar la incertidumbre con una actitud abierta.

Autogestion: Capacidad para organizar el tiempo y recursos, establecer metas, y

mantener el enfoque y la motivacion para alcanzarlas.

Creatividad: Habilidad para generar ideas originales y pensar de forma innovadora

para resolver problemas o realizar tareas de manera diferente.

Resiliencia: Capacidad para afrontar y superar adversidades, aprender de los fracasos

y seguir adelante con fortaleza.

Liderazgo: Habilidad para guiar, motivar e influenciar a otros de manera positiva,

promoviendo un ambiente de trabajo colaborativo y productivo.
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Autonomia: Capacidad para tomar iniciativa y asumir responsabilidad por las propias

acciones y decisiones.

Autoconocimiento: Conciencia de las fortalezas, debilidades, valores y metas

personales, lo que facilita el crecimiento personal y profesional.

Estas competencias personales son altamente valoradas por empleadores y en diversos
contextos sociales, ya que complementan las habilidades técnicas y contribuyen al éxito y
bienestar individual y colectivo. El desarrollo y la mejora de estas habilidades pueden tener

un impacto positivo significativo en la vida de una persona.
Competencias Eticas

Las competencias éticas, también conocidas como habilidades éticas o valores éticos,
se comprende a las capacidades y cualidades que un individuo comprende para tomar
decisiones y llevar a cabo acciones basadas en principios morales y valores éticos. Estas
competencias guian el comportamiento €tico de una persona en diferentes contextos y
situaciones, y son fundamentales para promover la integridad, la justicia y el respeto hacia

los demas. Algunas de las competencias éticas mas importantes incluyen:
Integridad: Actuar de manera honesta y coherente.
Responsabilidad: Asumir las consecuencias y cumplir compromisos.
Respeto hacia los demas: Reconocer la dignidad y derechos de los demas.
Empatia: Comprender y actuar segun las necesidades de los demas.
Justicia: Tratar a todos de manera equitativa.
Tolerancia: Aceptar y respetar las diferencias.
Cuidado y compasion: Preocuparse por el bienestar ajeno.

Honestidad: Ser veraz y evitar la falsedad.
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Confidencialidad: Respetar la privacidad de la informacion.
Coherencia ética: Alinear valores personales con acciones.
Autocritica: Reflexionar y corregir errores €ticos.
Compromiso social: Contribuir al bienestar de la sociedad.

Estas competencias son clave para establecer relaciones de confianza, fomentar la

colaboracion y tomar decisiones éticas en situaciones complejas.

2.3 Bases filosoficas

El analisis se basa en el pragmatismo de las acciones observadas en el contexto de
dificultad, debido a que la administracion educacional es el soporte principal para el progreso
del trabajo del profesorado, lo que permite poner en practica sus competencias para el rol de

desempefio en el proceso educativo.

Otro fundamento se relaciona con el método hipotético deductivo que permitira aplicar
los conocimientos y con la recopilacion de la informacion permitira corroborar los resultados

propuestos en las hipotesis de trabajo planteadas.

El estudio por los resultados nos traerd consigo una propuesta de investigacion
cuantitativa por ser planteada desde el relacionamiento de las variables, y saber cudl es el

nivel que se obtiene con la investigacion

2.4  Definicion de términos basicos
Educacion. La educacion como actividad de promover los saberes y los aprendizajes
es muy antigua, tal vez similar al proceso de evolucion que sufrié el hombre a través de la

historia.

Gestion la interaccion en diversas areas de una organizacion para alcanzar objetivos.
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Gestion educativa. Proceso administrativo, politico y econdomico para conseguir los

propositos educativos en una institucion.

Gestion administrativa. Corresponde al adecuado uso del personal, de los bienes y

economia que hacen eficaz la labor educativa en la institucion.

Gestion institucional. Referida a la organizacion de los agentes educativos de manera

coherente y funcional en el centro escolar.
Gestion pedagégica. Se enfoca en el proceso didactico dentro del centro escolar.

Gestion comunitaria. Relacion de la institucion con la comunidad para comprender

sus necesidades y demandas.

Competencias. se refieren a las capacidades para ejecutar acciones o la resolucion de

dificultades con destreza.

Competencias docentes. Es el sumario de saberes, destrezas y actitudes que un

educador posee para enseiar de manera efectiva.

Competencias comunicativas. Habilidades para transmitir y recibir mensajes de

manera efectiva en diversos contextos.

Competencias éticas. Capacidades para tomar decisiones y actuar basadas en

principios morales.

Competencias personales. Habilidades que se refieren a la interaccion de una persona

consigo misma y con los demas, conocidas como habilidades blandas.

2.5  Hipétesis de investigacion

2.5.1 Hipdtesis general
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La gestion educativa se vincula de manera significativa con las competencias docentes
en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.
2.5.2 Hipaotesis especificas

La gestion administrativa se vincula de manera significativa con la competencia

docente en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

La gestion pedagogica se vincula de manera significativa con la competencia docente

en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

La gestion institucional se vincula de manera significativa con la competencia docente

en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

La gestion comunitaria se vincula de manera significativa con la competencia docente

en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

2.6 Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Gestion educativa
Definicion conceptual: La Gestion Educativa (MINEDU, 2012) consiste en acciones
coordinadas para conseguir los propositos del plan estratégico de la institucion, abordando

los aspectos institucional, administrativo, pedagogico y comunitario.
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Tabla 1

Operacionalizacion de la variable: gestion educativa

Definicién operacional Dimensiones Indicadores Instrumento
Calendarizacion.
Gestion Potencial humano.
administrativa Cumplimiento de normas

La variable gestion
educativa es cualitativa 'y
se operacionaliza con la
formacion profesional,
el proceso de ensefianza
y la interrelacion con la
gestion mediante un
cuestionario con escala
Likert.

Gestion pedagogica

Gestion
institucional

Gestion
comunitaria

Recursos econdmicos

Teorias educativas
Material didactico.
Recursos

Ambiente

Evaluacion de aprendizaje.

Cuestionario sobre
gestion educativa

Elaboracion de documentos.
Proyectos institucionales.
Reglamento interno.
Comisiones de trabajo.
Aliados estratégicos.
Participacion.

Innovacién al servicio.
Educacidén de calidad.

Variable 2: Competencia docente

Definicion conceptual: Segun Cadoche (2023), las competencias docentes abarcan

habilidades en el disefio, planificacion, organizacion, adaptacion a situaciones imprevistas,

ejecucion, evaluacion y ajuste de propuestas didéacticas, que deben ser intencionales,

coherentes y adecuadas a contextos dinamicos y cambiantes.

Tabla 2
Operacionalizacion de la variable: competencia docente
Definicion operacional Dimensiones Indicadores Instrumento
C tenci Facilidad Expositiva
; ompetencias . .
Las competencias P . Dominio del lenguaje
docentes es una variable Comunicativas . . .
L Planteamiento de situaciones
cualitativa que se Cuestionario
operacionaliza con las . Condiciones éticas
. Competencias . . sobre
competencias Trabajo en equipo .
. personales ) competencias
comunicativas, personales Liderazgo
L . docentes
y ¢éticas mediante un .
. ) ] Difunde los valores
cuestionario de escala Competencias A la solidaridad
Likert. Eticas poya la solidarida

Desarrolla habitos positivos
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CAPITULO III
METODOLOGIA

3.1  Disefio metodologico

Tomando la referencia que propone Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), sobre la
investigacion considerada basica porque busca ampliar el conocimiento existente sin
contradecirlo. Se realiza mediante técnicas de campo, tiene un enfoque cuantitativo, ya que
las relaciones entre las variables se expresan matematicamente. El disefio de la investigacion
es no experimental y correlacional, ya que se examina el nivel de relacion entre las variables

sin manipularlas directamente.

3.2  Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacion

Est4 formada por los 75 alumnos del quinto grado del nivel secundaria de EBR.
3.2.2 Muestra

Segin Briones (1996), para la muestra probabilistica, se sefala que todos los
estudiantes tienen igual oportunidad de ser seleccionados. La muestra consiste en 64

alumnos de quinto grado, con un 95% de confianza y 5% de margen de error.

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

Técnicas
Tomando como referencia a Gomez (2016), esta investigacion utiliza la técnica las

encuestas.

Instrumentos
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Segun Falcon y Herrera (1995), se deben de utilizar como instrumentos a los

cuestionarios.
Sobre la variable gestion educativa: tiene un cuestionario de escala Likert con 17 items.

Sobre la variable competencias docentes: tiene un cuestionario con escala Likert con

18 items.
3.4  Técnicas para el procesamiento de la informacion

Procesamiento descriptivo

Tras recolectar la informacion, se procesod con el programa SPSS 25.0, generando

tablas y figuras para el analisis descriptivo.
Procesamiento inferencial

Este procesamiento se relaciona con la aplicacion del Coeficiente de correlacion de

Spearman, p (ro):

~ 6).D’

N(N* -1)

p=1

Confiabilidad
Tabla 3
Confiabilidad: gestion educativa
Alfa de Cronbach N de elementos
0,916 17

Excelente confiabilidad

Tabla 4
Confiabilidad: competencia docente

Alfa de Cronbach N de elementos

0,876 18

Excelente confiabilidad
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados

4.1.1 Descripcion de gestion educativa

Tabla §
Nivel alcanzado en gestion educativa
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 10.9%
Medio 44 68.8%
Alto 13 20.3%
Total 64 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a estudiantes.

80.0%
70.0% 68.8%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%

20.0%
10.9%

0.0%

Bajo Medio Alto

Figura 1 Porcentaje de niveles de gestion educativa

Interpretacion:

20.3%
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De la tabla 7 y figura 1, un 68,8% de estudiantes sostienen sobre la variable gestion

educativa una posicion moderada, un 20,3% que una posicion superior y un 10,9% una escala

inferior.
Tabla 6
Dimensiones de gestion educativa
Gestion Gestion Gestion Gestion
administrativa pedagogica institucional comunitaria
Niveles f % f % f % f %
Bajo 9 14.1% 9 14.1% 5 7.8% 9 14.1%
Medio 35 54.7% 42 65.6% 40 62.5% 41 64.1%
Alto 20 31.3% 13 20.3% 19 29.7% 14 21.9%
Total 64 100% 64 100% 64 100% 64 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a estudiantes.

70.0% 65.6%
’ ’ 62.5% 64.1%
60.0% 54.7%
50.0%
40.0%

31.3% 29.7%

30.0%

20.3% 21.9%

20.0% 14.1% 14.1% 14.1%

=
% % % %
HBajo ' Medio mAlto

Figura 2 Porcentaje de dimensiones de gestion educativa

Interpretacion:

De la tabla 8 y figura 2, un 54,7% de estudiantes sostienen sobre “Gestion
administrativa” una escala regular, un 31,3% expresa una escala superior y un 14,1% enuncia
una escala inferior. En el actor “Gestion pedagdgica” un 65,6% expresa una escala
intermedia, un 20,3% denota una gran escala y un 14,1% indica una escala minima. En el

actor “Gestion institucional” un 62,5% expresa una escala regular, un 29,7% denota una gran
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escala y un 7,8% indica una escala minima. Y en el actor “Gestién comunitaria” un 64,1%

evidencia una escala regular, un 21,9% indica una gran escala y un 14,1% una escala inferior.

4.1.2 Descripcion de competencia docente

Tabla 7
Nivel alcanzado en la competencia docente
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 8 12.5%
Medio 43 67.2%
Alto 13 20.3%
Total 64 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a estudiantes.

80.0%
70.0% 67.2%
60.0%
50.0%
40.0%

30.0%

20.3%

20.0% 12.5%

0.0%

Bajo Medio Alto

Figura 3 Porcentaje de nivel alcanzado en competencia docente

Interpretacion:
De la tabla 9 y figura 3, un 67,2% de estudiantes sostienen sobre la variable
competencias docentes una escala regular, un 20,3% que adquirieron una gran escala y un

12,5% consiguieron una escala minima.
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Tabla 8
Nivel de dimensiones de competencia docente

Competencias Competencias Competencias
comunicativas personales éticas
Niveles f %o f % f %
Bajo 11 17.2% 8 12.5% 9 14.1%
Medio 37 57.8% 41 64.1% 42 65.6%
Alto 16 25.0% 15 23.4% 13 20.3%
Total 64 100% 64 100% 64 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a estudiantes.

70.0% 64.1% 65.6%

0,
60.0% 57.8%

50.0%

40.0%

30.0% 25.0% 23.4%

20.0% 17.2%
12.5%
10.0% .

0.0%

20.3%

14.1%

Competencias comunicativas Competencias personales Competencias eticas

B Bajo H Medio mAlto

Figura 4 Porcentaje de dimensiones de competencia docente
Interpretacion:

De la tabla 10 y figura 4, un 57,8% de estudiantes sobre las “Competencias
comunicativas” una escala regular, un 25,0% expresa una gran escala y un 17,2% enuncia
una escala inferior. En el actor “Competencias personales” un 64,1% expresa una escala
regular, un 23,4% denota una gran escala y un 12,5% indica un rango minimo. Y en el actor
“Competencias éticas” un 65,6% evidencia una escala intermedia, un 20,3% indica una gran

escala y un 14,1% una escala inferior.

4.1.3. Prueba de Normalidad
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Tabla 9
Prueba de bondad de ajuste
Kolmogorov-Smirnov

Variables y dimensiones Estadistico gl Sig.
Gestion administrativa ,276 64 ,000
Gestion pedagogica ,313 64 ,000
Gestion institucional ,320 64 ,000
Gestion comunitaria ,350 64 ,000
Gestion educativa ,254 64 ,000
Competencias comunicativas ,161 64 ,000
Competencias personales ,373 64 ,000
Competencias éticas ,351 64 ,000
Competencias docentes ,297 64 ,000
Interpretacion:

La tabla 11 indica que las variables no siguen una distribucion normal (p<0.05), por lo

que se aplicara la prueba no paramétrica de correlacion de Spearman.

4.3  Contrastacion de hipétesis
Hipotesis general
Ha: La gestion educativa se vincula de manera significativa con las competencias

docentes en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Ho: La gestion educativa no se vincula de manera significativa con las competencias

docentes en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.
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Tabla 10
Correlacion entre la gestion educativa y las competencias docentes

Gestion Competencias
educativa docentes
Rho de Spearman Gestion educativa Coeficiente de 1,000 787
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 64 64
Competencias docentes Coeficiente de 187 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 64 64

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:
La tabla 12 muestra una correlaciéon de r=0,787 con significancia < 0,05, lo que
respalda la hipotesis de trabajo y rechaza la nula, indicando una buena relacion entre la

gestion educativa y las competencias docentes en la institucion.

R? Lineal = 0,820

80

60
L

y=3,8+1,01*x °
- v o
@

Competencias docentes
&

40

20 30 40 50 60 70 80

Gestion educativa

Figura 5 Grdfico de dispersion de la gestion educativa y las competencias docentes

Hipotesis especifica 1
Ha: La gestion administrativa se vincula de manera significativa con la competencia

docente en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.
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Ho: La gestién administrativa no se vincula de manera significativa con la competencia

docente en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Tabla 11
Correlacion entre la gestion administrativa y la competencia docente

administrativ Competencia

s docentes

Rho de
Spearman

administrativa

Competencias

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)

N

,6617
,000

64
1,000

64

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

La tabla 13 muestra una correlacion de r=0,661 con significancia < 0,05, respaldando

la hipotesis de trabajo y rechazando la nula, lo que indica una buena relacion entre la gestion

administrativa y las competencias docentes en la institucion.

80
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Figura 6 Grafico de dispersion de la gestion administrativa y las competencias docentes
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Hipotesis especifica 2

Ha: La gestion pedagogica se vincula de manera significativa con la competencia

docente en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Ho: La gestion pedagogica no vincula de manera significativa con la competencia

docente en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Tabla 12
Correlacion entre la gestion pedagogica y la competencia docente
Gestion Competencias
pedagbgica  docentes
Rho de Spearman Gestion pedagogica  Coeficiente de 1,000 ,802"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 64 64
Competencias docentes Coeficiente de ,802™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 64 64

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

La tabla 14 muestra una correlacion de r=0,802 con significancia < 0,05, lo que

confirma una relacion muy buena entre la gestion pedagdgica y las competencias docentes

en la institucion.

€0

€0 =
y=11,23+3,04%

Competencias docentes
o deese

s 10 15

Gestion pedagogica

Figura 7 Grafico de dispersion de la gestion pedagogica y las competencias docentes
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Hipotesis especifica 3
Ha: La gestion institucional se vincula de manera significativa con la competencia

docente en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Ho: La gestion institucional no se vincula de manera significativa con la competencia

docente en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Tabla 13
Correlacion entre la gestion institucional y la competencia docente
Gestion Competencias
institucional docentes
Rho de Spearman Gestion institucional — Coeficiente de 1,000 ,576™
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 64 64
Competencias docentes Coeficiente de ,576™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 64 64

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

La tabla 15 muestra una correlacion de r=0,576 con significancia < 0,05, indicando

una relacion moderada entre la gestion institucional y las competencias docentes en la

. . .,
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Figura 8 Grafico de dispersion de la gestion institucional y las competencias docentes
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Hipotesis especifica 4

Ha: La gestion comunitaria se vincula de manera significativa con la competencia

docente en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Ho: La gestion comunitaria no se vincula de manera significativa con la competencia

docente en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Tabla 14
Correlacion entre la gestion comunitaria y la competencia docente
Gestion Competencias
comunitaria docentes
Rho de Spearman Gestion comunitaria ~ Coeficiente de 1,000 , 748"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 64 64
Competencias docentes Coeficiente de ,748™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 64 64

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

La tabla 16 muestra una correlacion de r=0,748, indicando una buena relacion entre

la gestion comunitaria y las competencias docentes.
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Figura 9 Grdfico de dispersion de la gestion comunitaria y las competencias docentes
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CAPITULOV

DISCUSION

5.1  Discusion de resultados

El analisis proponia relacionar las situaciones que se muestran al gestionar la entidad
educativa y el involucramiento de los profesores para el logro de mejores condiciones de los
trabajos de formacion. Después de obtener los resultados estadisticos se ha obtenido

informacion relevante que para tener mayor validez son contrastados con otros resultados.

Como propodsito global del andlisis se determind la conexion presente entre la
administracion educacional y competencia docente en la Institucion Educativa Domingo
Mandamiento Sipan — Hualmay, esto se sustenta en la siguiente informacion relacionada a
la gestion educativa un 68,8% del alumnado se muestra en una escala regular, un 20,3% en
una gran escala y un 10,9% solo tienen una escala inferior. Con relacion a la competencia
docente los resultados indican que un 67,2% de estudiantes se muestran en una escala
regular, un 20,3% en una gran escala y un 12,5% en una escala inferior. De lo que se infiere
que los estudiantes tienen una percepcion que tanto en la administracion educacional y la
participacion competente de los educadores son de una escala regular, o sea hay condiciones
para los trabajos organizados por parte de los docentes, pero que no es suficiente para
destacar en el ambito educativo. Esto se ratifica en los estudios realizados por Andrade
Puchana (2019) y Romero Viracocha (2021), en cuyas investigaciones se muestran

resultados sobre la influencia de la gestion educativa para la busqueda de la excelencia, y
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para ello la labor docente es fundamental, solo con la participacion de ellos se lograra

mejorar los resultados académicos.

Del proposito particular 1, se establecid la conexion entre la gestion administrativa y
la competencia docente en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan —
Hualmay, 2022, se sustenta con los datos obtenidos sobre la gestion administrativa que se
muestra en un 54,7% de estudiantes se muestran en una escala regular, un 31,3% en gran
escala y un 14,1% en una escala inferior. Con relacion a la competencia docente los
resultados indican que un 67,2% de estudiantes se muestran en una escala regular, un 20,3%
en gran escala y un 12,5% en una escala minima. Se deduce que se muestran las condiciones
de gestion administrativa y de competencias que asumen los docentes, pero que es un nivel
medio y ello implica que los resultados académicos pueden variar si bajan los niveles. Estos
resultados son contrastados con los estudios de Santos Gavilanes (2018) Tacuri Agila (2022)
que coinciden en priorizar la gestion administrativa en el éxito de las entidades educativas,

pero que son los profesores que asumen los trabajos para tal fin.

Para conocer el logro del proposito particular 2, mediante la estadistica se establecio
la conexion entre la gestion pedagogica y la competencia docente en la Institucion Educativa
Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022, se sustenta con los datos obtenidos sobre
la gestion pedagogica que se muestra en un 65,6% una escala regular, un 20,3% denota una
gran escala y un 14,1% indica una escala inferior. Con relacion a la competencia docente los
resultados indican que un 67,2% de estudiantes se muestran en una escala intermedia, un
20,3% en una gran escala y un 12,5% en una escala minima. Se deduce que se presentan las
condiciones de administracion pedagdgica es trascendente en el posicionamiento académico
de los estudiantes. Las investigaciones de Rosario Flores (2017) y Chichanda Reinel (2021)

ratifican el estudio, debido a que plantean que el éxito de la gestion pedagodgica recae en
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manos de los docentes que al actuar competentemente hacen que la institucion escolar

también destaque.

Del propoésito particular 3, se establecid la conexion entre la administracion
institucional y la competencia docente en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento
Sipan — Hualmay, 2022, se sustenta con los datos obtenidos sobre la gestion institucional
que se muestra en un 62,5% en una escala regular, un 29,7% denotan una gran escala y un
7,8% indican una escala minima. Con relacion a la competencia docente los resultados
indican que un 67,2% de estudiantes se muestran en una escala regular, un 20,3% en una
gran escala y un 12,5% en una escala inferior. Se deduce que se presentan las condiciones
de administracion institucional es importante al proyectar la institucion educativa como
imagen positiva en la sociedad. Para comprobar los resultados se recurre a los estudios de
Cosar Sedano (2021) y Hernadndez Venturo y Bazan Celis (2022) que promueven los
resultados obtenidos en la administracion institucional que se inserta en las acciones de la

administracion educativa.

Del proposito particular 4, se establecio la conexion entre la gestion comunitaria y la
competencia docente en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay,
2022, se sustenta con los datos obtenidos sobre la gestion comunitaria que se muestra en un
64,1% en una escala regular, un 21,9% indica una gran escala y un 14,1% una escala inferior.
Con relacion a la competencia docente los resultados indican que un 67,2% de estudiantes
se muestran en una escala intermedia, un 20,3% en gran escala y un 12,5% en una escala
inferior. Se deduce que se muestran las condiciones de administracion comunitaria son de
gestiones medias a baja lo que implica que los progenitores no tienen una notable
cooperacion en la gestion educativa. Asi lo sefialan también Romero Viracocha (2021) y
Chichanda Reinel (2021) que hacen alusion a la falta de interés de los progenitores en la

gestion educativa.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Primero: De la propuesta hipotética general, se comprob6 la conexion de magnitud
buena de 87,7% entre la gestion educativa y las competencias docentes en la Institucion

Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Segundo: De la comprobacion de la conjetura particular 1, se determino una relacion
de magnitud buena de 66,1% entre la gestion administrativa y las competencias docentes en

la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Tercero: De la comprobacion de la conjetura particular 2, se determind la relacion de
magnitud muy buena de 80,2% entre la gestion pedagogica y las competencias docentes en

la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Cuarto: De la comprobacion de la conjetura particular 3, se determin6 una relacion
de magnitud moderada de 57,6% entre la gestion institucional y las competencias docentes

en la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

Quinto: De la comprobacion de la conjetura particular 4, se determin6 una relacion de
magnitud buena de 74,8% entre la gestion comunitaria y las competencias docentes en la

Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan — Hualmay, 2022.

6.2 Recomendaciones

Primero: Siguiendo los hallazgos buenos sefialados en la primera conclusion, se
sugiere a los ejecutivos educativos que se asuman estrategias para consolidar la participacion
en cada una de los trabajos que se propongan en la casa de estudios con la participacion de

todos los educadores.
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Segundo: Se manifiesta una buena conexion en la administracion administrativa, pero
para hacerla mas eficiente se sugiere a los ejecutivos que se refuercen las acciones mediante
reuniones colegiadas y de experiencias exitosas en los temas de calendarizacion, uso
pertinente del potencial humano, el cumplimiento de normas y del adecuado manejo de los

recursos economicos.

Tercero: Se manifiesta una buena relacion en la gestion pedagdgica, pero se necesita
sostenerla y mejorarla, por ello, se recomienda a las autoridades que se capacite a los
profesores en aspectos pedagdgicos: las teorias educativas, uso adecuado y pertinente del
material didactico, el uso de recursos y de los ambientes fisicos, asi como de instrumentos y

técnicas de evaluacion de los aprendizajes.

Cuarto: Se manifiesta una moderada relacion en la gestion institucional, por ello se
recomienda a las autoridades que se propicien capacitaciones y actualizaciones en los
aspectos de participacion en la preparacion de documentaciones, la formulacion del plan
institucional, la elaboracion del reglamento interno y la participacion en las diversas

comisiones de trabajo.

Quinto: Se manifiesta una buena relacion en la gestion comunitaria, lo que permite
recomendar a las autoridades de la institucion escolar fomentar y estrechar las relaciones con
los aliados estratégicos, su participacion en la gestion, coadyuvar con la innovacion al

servicio y lograr una educacion de calidad.
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ANEXOS

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Indicaciones:
El cuestionario sobre gestion educativa es parte de la investigacion que se esta realizando
para conocer acciones que desarrollan los maestros en el centro escolar, es de caracter

andénima y solo deberd marcar con X sobre la respuesta que considere:

Nunca Casi nunca A veces Con frecuencia Siempre
1 2 3 4 5
. Valores
Ne Items
3 4 5
Dimension 1: Gestion administrativa
Se controla que se cumpla el cronograma anual, asegurando que
1 | se respeten los tiempos establecidos para completar las horas
lectivas con los estudiantes.
Se gestionan eficientemente los recursos humanos, asignando
2 | tareas, roles y responsabilidades para el 6ptimo funcionamiento
de la institucion.
3 | Se asegura el acatamiento de las directrices del MINEDU.
4 Se asignan apropiadamente las propuestas financieras para
satisfacer los requerimientos que presenta el centro escolar.
Dimension 2: Gestion pedagogica
Consideran las teorias constructivistas al planificar sus clases.
6 | Utilizan recursos didécticos para apoyar el proceso educativo.
7 Disponen de los materiales necesarios para realizar su labor
pedagdgica de manera eficaz.
3 Fomentan un contexto positivo, afectuoso y seguro para los
aprendizajes de los alumnos.
9 Realizan evaluaciones continuas utilizando diferentes técnicas y
herramientas para medir el avance estudiantil.
Dimension 3: Gestién institucional
10 La administracion de la escuela lo invita a colaborar en la
elaboracion de los documentos de gestion.
1 Se fomenta el desarrollo de proyectos institucionales alineados
con los objetivos estratégicos para la mejora educativa.
12 El reglamento interno institucional se revisa de manera oportuna
con participacion de todos los agentes.
13 Se organizan comisiones de trabajo seglin las habilidades y
caracteristicas del profesorado.
Dimension 4: Gestion comunitaria
14 La APAFA son colaboradores clave para el progreso de la
institucion.
15 Se fomenta el trabajo colaborativo entre todos los agentes que

conforman la institucién en busca de la mejora.

45




16

Se promueven investigaciones innovadoras que fortalecen la
educacion de la institucion.

17

Se asumen retos para mejorar la institucion escolar desde el
inicio del afio escolar.
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CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS DOCENTES

Indicaciones:

El cuestionario sobre competencias docentes es parte de la investigacion que se estd
realizando para conocer acciones que desarrollan los maestros en el centro escolar, es de
caracter anonima y solo debera marcar con X sobre la respuesta que considere:

Nunca Casi nunca A veces Con frecuencia Siempre
1 2 3 4 5
, Valores
N°e Items

1 2 3 4 5

Dimension 1: Competencias Comunicativas

1 | Los docentes son claros al explicar su area.

Los maestros utilizan materiales educativos para complementar
sus explicaciones.

Responden de manera clara y precisa a las preguntas de los
alumnos.

4 | Los maestros manejan con soltura el didlogo asertivo.

Los docentes plantean de manera Optima las situaciones
académicas.

6 | Los docentes simplifican situaciones haciéndolas accesibles.

Dimension 2: Competencias personales

En sus actividades los docentes son justos.

Los docentes difunden los valores y los respetan

9 | Los docentes promueven la formacion de grupos de trabajo

10 | Los docentes estimulan la sana competencia entre grupos

11 | Los docentes orientan positivamente a los alumnos

12 | Los docentes manejan adecuadamente los conflictos

Dimension 3: Competencias Eticas

13 | Los docentes conocen los valores educacionales basicos

14 | Los maestros transmiten los valores educativos a sus estudiantes

15 | Los docentes promueven la solidaridad en el trabajo en equipo.

16 | Estimulan los debates y asumen con respeto la opinion de otros.

17 | Promueven habitos de salud e higiene entre los estudiantes.

18 | Incentivan el orden y la puntualidad en sus alumnos.
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Operacionalizacion de la variable gestion educativa

Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
Gestid Bajo 4 -8
jestion 4 Medio 9-13
administrativa
Alto 14 -20
Gestid Bajo 5-11
. dzsgoia 5 Medio 12-18
pedagog Alto 19 -25
Gestid Bajo 4 -8
| (estion 4 Medio 9-13
institucional
Alto 14 -20
Gestia Bajo 4 -8
estion 4 Medio 9-13
comunitaria
Alto 14 -20
Bajo 17 -39
Gestion educativa 17 Medio 40 -62
Alto 63 -85

Operacionalizacion de la variable competencia docente

Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
C renc Bajo
ompetencias 6 Medio
comunicativas
Alto
C ) Bajo 6-13
ompetencias 6 Medio 1421
personales
Alto 22 -30
Bajo
Competencias éticas 6 Medio
Alto
Bajo 18 -41
Competencias docentes 18 Medio 42 -65
Alto 66 -90
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